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Dziatalnosé przemystowa w warunkach
wzrastajacej internacjonalizacji i globalizacji
na przyktadzie wybranych produktow

USTALENIA TERMINOLOGICZNE
| CHARAKTERYSTYKA PROCESU GLOBALIZACJI

Celem pracy jest przedstawienie przebiegu procegl@alizacji zachodych na
ptaszczynie dziatalnéci przemystowej w wybranych jej dziatach: hutniatwi produkciji
farmaceutykow.

Termin globalizacja, mimae powszechnie stosowany, jest bardzo niejednozgaczn
W bogatej literaturze gavicconej tej problematyce moa znalé¢ bardzo wiele definiciji
i charakterystyk tego procesu. Brak jednoznaczeépitji wynika gtéwnie z tegoze jest
to proces wielowymiarowy, ktéry moa analizowa z r&nych punktéw widzenia. Niekté-
rzy badacze poréwnajgo z procesami internacjonalizacji, przy czym aliozsamiaj
obydwa pogcia (por.Kukutka 2002), hdz traktup globalizacg jako jedm, z form interna-
cjonalizacji (por. Liberska 2002). Z kolei wedtugricepcji P. Dickena (1998) te dwa pro-
cesy rénia si¢ istotnie medzy soh. Internacjonalizacja nie tylko jest terminem wazej-
szym od globalizacji, ale i odnosiegiedynie dla oznaczenia proceséw intensyfikacji po-
wiazan miedzy paistwami, natomiast globalizac obok geograficznego rozszerzenia dzia-
talnosci — cechuje réwnie wyrazna integracja funkcjonalna. Ponadtestp w literaturze
termin globalizacja stosowany jest zamiennie z iminyak miedzynarodowa integracja go-
spodarcza czy transnacjonalizacja gospodarki. @tesstyle tych r&nych proceséw wraz
z ich odniesieniem do samej globalizacji systemgtyrab. 1.

Globalizacja jako proces wielowymiarowy zachodziréanych ptaszczyznach wspot-
czesnegaycia politycznego, spotecznego, ekonomicznego tukalvego. Charakterystycz-
nymi jej przejawami w aspekcie politycznym jestm.umacnianie giroli ponadnarodo-
wych korporacji przemystowych, handlowych i finamggh, co prowadzi do ostabienia roli
paistw narodowych. Globalne reguly dziatania dyplomagirzucane przez m.in. G-8wia-
towa Organizagi Handlu (WTO), Médzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF), BaSkvia-
towy, konferencje ekonomiczne w Davos, ograniczagzliwosci rzadéw do prowadzenia
polityki takiej, jakiej cha ich obywatele. Przejawami globalizacji na tej ptasznie
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Tabela 1.Charakterystyka procesu globalizacji i jemu pokngetm

forma procesu

ogolna charakterystyka przejawow procesy

odniesienie do globalizacji
(uwagi)

internacjonalizacj3

1 rozwoj stosunkéw nedzynarodowych nedzy
wzglednie niezalenymi gospodarkami oraz
przedsgbiorstwami narodowymi; tate po-
szerzanie zagju geograficznego tych zjawi

w tradycyjnym rozumieniu —
w pewnej opozycji do globali
zacji — jako nisza jakéciowo
sforma tego procesu

globalizacja

poszerzenie i pelienie st wspotzalénosci
miedzy krajami (i regionami) wskutek ragrych

sci korporaciji transnarodowych, co prowadzi g
jakasciowo nowych powizan migdzy przedsi
biorstwami, rynkami i gospodarkami

przeptywow m¢dzynarodowych oraz dziatalnor

[0]

migdzynarodowa
integracja gospo-
darcza

scalanie i rynkéw, powstanie i rozwdj glo-
balnej sieci powizan produkcyjnych, techno
logicznych i finansowych, rowniew postaci

ugrupowa gospodarczych regionalnych

i instytucji globalnych

poszerzenie i poghienie tego

t procesu uznajesta przejaw
globalizaciji; (jednake regional-
ne organizacje integracyjnegez
sto uznaje giza bariet dla nie-
ktérych proceséw globalizacji)

transnacjonalizacj

awzrost stopnia powkan gospodarki z gospo-
darlq swiatowa poprzez dziatania korporacii
transnarodowych (dragransferu kapitatu,
technologii, wyspecjalizowanego personelu
itp.) — penetracja gospodarek narodowych

moze — ch@ nie zawsze — liy
sktadowa procesow globali-
zacji (warunek: powstawanie
nowych jakéciowo wspot-
zaleznoscei)

przez korporacje transharodowe

Zrédio: opracowanie wiasne w oparciu o B. Liberska2

sa rowniez realne zagrenia stabilnéci politycznej, wynikajce z rozwoju korupcji ner
dzynarodowej oraz ugrupowamafijnych. Na ptaszczypie ekonomicznej globalizacja
0znacza pospujace procesy integrowaniagsiynkow krajowych w jeden globalny rynek
towardw, ustug i kapitatu, ktére stagie coraz bardziej powkane i wspéizalme. W wyni-
ku upodabniania sinorm i standardéw wytwarzania oraz przestrzeneejganizacji pro-
dukcji pojawiaj sie produkty globalne, tj. odpowiadgje kademu konsumentowi navie-
cie. Spektakularnym przejawem globalizacji jestbéay dyfuzja informacji i innowacji,
przede wszystkim w dziedzinie technologii, czy moszukiwanie nowych koncepcji, jak
np. koncepcja gospodarki cyfrowej, koncepcja gospkidopartej na wiedzy. Na ptasz-
czyznie kulturowej mana zaobserwowaglobalne zderzenia cywilizacji i préby integracji
kultur, m.in. w meédzynarodowych programach ochrony doébr kultury, projinjezykow,
literatury, sztuki i nauki, jak rowniew intensyfikacji zjawisk kultury masowej i upodasn
nia sk stylow konsumpciji na catygwiecie.

Wydaje st, ze dobrym uiciem syntetyzujcym wspotczesne procesy globalizacji by-
toby, zamiast formutowania kolejnych definicji, zahie i przedstawienie najw@iejszych
cech charakteryzagych te procesy, zarazem najfzej powtarzajcych st w opracowa-
niach z tego zakresu. Do takich ima zaliczy:

* kompresg czasu i przestrzeni (np. przekaz satelitarny mémji ma charakter ponadgra-
niczny i natychmiastowy)

e erozg granic i zniesienie barier geograficznych w pryepich towaréw, technologii,
kapitatow, ludzi itd.
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« rozciaganie dziatalnéci ekonomicznej ponad granice

« intensyfikacg powiazaa migdzynarodowych

« pogkbienie wspotzalnosci

* penetragj gospodarek narodowych przez korporacje transnaredo

« wzrost skali, mobilnéci i integracjiswiatowych rynkéw finansowych (inwestycje)

« uniformizacg

* niesymetryczn& zaleznoici i powiazan — daje efekt marginalizacji grupy imw peryfe-
ryjnych, pozostajcych poza zasgiem zyskéw

 globalizacja uruchamia procesy przeciwstawne praw@el do dowartéciowania ele-
mentéw lokalnych, a nawet rozwoju nacjonalizmow.

Na uwag zastuguje réwnie wymiar geograficzny globalizacji, polegay przede
wszystkim na zmianie znaczenia graniagi@owych przy wzrastagym znaczeniu inten-
sywnaici polczer i wspoétzalenoici miedzy pastwami. Wspolczesny system polityczno-
-terytorialnyswiata ujmuje si bowiem m.in. jako uktad powzan transgranicznych i supra-
granicznych — powgzan globalnych.

KORPORACJE TRANSNARODOWE
JAKO GLOWNI UCZESTNICY PROCESOW GLOBALIZACJI

Analizujac wspoiczesne procesy globalizacji mglewrdcié uwag;, ze gldwm prze-
stanlg ich rozwoju staty si rewolucyjne zmiany technologiczne w dziedzinieomfiatyki
i telekomunikacji, przede wszystkim upowszechniesiiekomputeréw i zwielokrotnienie
ich zdolndci operacyjnych, a naginie rozwdj #czndsci internetowej. Miernikiem tych
rewolucyjnych zmian mie by wzrost szybkéci przekazu informacji: j@ w latach 80.
mozliwe byto przekazywanie 1 stronicy tekstu na sekynd w 2000 r. przekazywanozu
90 tys. stronic na sekuadKukutka 2002, s. 19). Drugwazna przestank rozwoju proce-
sOw globalizacyjnych jest deregulacja gospodare&dw@vych, ich otwarcie na zagraniazn
konkurencg oraz liberalizacja handlu i przeptywéw kapitatow.

Glowng role w procesach globalizacji gospodadiatowej odgrywai korporacje
transnarodowe. Ich dziafaléio prowadzi do integracji rynkéw towarowych i ustuop-
wstawania globalnych sieci produkcji, wzrostu paeeh miedzy przedsibiorstwami w ré-
nych krajach, a poprzez decyzje lokalizacji progiugezyczyniap sie do restrukturyzacji
gospodarek narodowych.

Okreslenia ,korporacje transnarodowe” dla oznaczenipaistwowych uczestnikdéw
stosunkéw midzynarodowych po raz pierwszyyio w 1974 r. na Sesji Ekonomicznej
i Spotecznej Narodoéw Zjednoczonych (Moraczewska22@088). Wedtug danych UNIDO
liczba korporacji transnarodowych zkszyla s¢ w szybkim tempie, z okoto 40 tys.
w 1994 r. do 63 tys. w 1999 r., a liczba ich fiviekszyta s¢ w tym okresie z 270 tys. do
690 tys. (wg Zorska 1998, s. 48; Liberska 20039. Korporacje transnarodoweg wiec
podstawowymi uczestnikami proceséw globalizacji.zZlb nawet stwierdzj ze korporacje
odbieraj paistwom w duej czsci wtadz nad rynkiem: na publikowanej przez tygodnik
~Wprost” liscie rankingowej stu najpatniejszych uczestnikdw stosunkéwemtizynarodo-
wych (wg kryterium wielkéci PKB i wielkasci przychodu) pastw jest mniej ni korpora-
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cji. A zatem teza o stahoej roli paistw w konfrontacji z korporacjami i stale rasej po-
zycji wielkich koncernéwvydaje s¢ uzasadniona.

Bardzo due znaczenie korporacji transnarodowych w gospodaviEowe]j oraz ich
wiodaca rola w procesach globalizowania dziataia@ospodarczej sktanigjwielu auto-
réw do préb zdefiniowania tych podmiotow. Jedndobrze syntetyzagych definicji wyda-
je sk by¢ okreslenie P. Dickena (1992), ktory przyjmuje, (cyt. za Zorska 1998, s. 50)
.Korporacja transnarodowa jest organizaditéra koordynuje dziataldé produkcyjno-
-handlow z jednego frodka podejmujcego strategiczne decyzje”. Korporacje transnaro-
dowe twora federacje odinych firm narodowych o edych strukturach: w postaci filii
lub oddziatéw, a tate joint venture czy holdingéw. Struktury te pc#one § w sieci po-
wigzan migdzy korporaci macierzyst a jej przedstawicielstwami zagranicznymi, twmrz
rowniez globalry siet zatrudnienia. W ramach korporacji rgmije rozproszenie funkciji
przedstbiorstwa w skali rénych krajow dla znalezienia najlepszych warunkowdpkcii
i zbytu. Ich dziataln& przenika granice gatw, s migdzynarodowymi kanatami przepty-
wu daébr, ustug, technologii, ludzi i kapitatu, azer bezpfrednie inwestycje zagraniczne
oddziatup na wszystkie sferyycia: gospodark spofeczéstwo i kultug, na polityk
panstw i stosunki midzynarodowe. Zmienigjone struktug geograficzn swiata, podejmu-
jac przedsiwziecia z pomingciem barier czasu i granic.afhc do zdominowanigwiato-
wego handlu i produkcji powoduwzrost znaczenia konkurencyfod Korporacje oddzia-
luja na midzynarodow specjalizagj produkcji poszczegoinych pstw i migdzynarodowy
podziat pracy. Z funkcjonowaniem korporacji tranguwych zwizane § jednak take
negatywne zjawiska spoleczno-gospodarcze, takienpakwzrost bezrobocia naptijacy
w wyniku konsolidacji rynkéw w drodze fuzji i przg€j Trudno réwnie nie zauway¢ nie-
bezpieczastwa konfliktéw globalnych, powstgych przy udziale korporacji, takich jak np.
wojny handlowe w img intereséw narodowych lub korporacyjnych czy nigkalowany
przeptyw pientdzy wywotupcych z kolei konflikty lokalne, a nawet rozwdj pskgczaci
(syndykaty mafijno-narkotykowe).

Ze wzgkdu na réne typy powazan miedzy poszczegolnymi jednostkami skladowymi
w tab. 2. wyodgbniono cztery modele struktury korporacji (na padée Czupiat 1997;
Moraczewska 2002; Zorska 1998).

Badania nad stopniem ugdzynarodowienia przeddiiorstw prowadzi UNCTAD
(Konferencja ONZ ds. Handlu i Rozwoju). W ramackhtypbada sformutowany zostat
wskaznik transnacjonalizacji, ktory jest poréwnaniem rege&owania korporacji w kraju
i zagrania. Wskanik ten jest syntegztrzech wskanikdw szczegétowych, charakteryauj
cych kada z analizowanych korporacji: udziatlu aktywéw zageanych, udziatu sprzedg
za granig w calaici sprzeday oraz udziatu zatrudnienia w filiach zagranicznybl analiz
brane g pod uwag tylko przedsibiorstwa produkcyjne, a nie finansowe, jak np. hank
Swiatowa setka najwkszych korporacji transnarodowych w 2000 r. zatiakn6,4 min
pracownikéw poza granicami krajow macierzystychjwileksza korporacy pod wzgédem
aktywow zagranicznych byta korporacja telekomunyigaag Vodafone Group oraz General
Electric, produkujca sprzt elektryczny i elektroniczny (por. tab. 3). Kolejrmiejsca
w pierwszej dziegice zajmowaly korporacje paliwowe Exxon, Royal Dui&hell Group
i BP. Na kolejnych miejscach znalazhe $iorporacje producentéw samochodow: General
Motors, Toyota, Fiat i VW. W pierwszej dzieie znalazla gitez korporacja pochodzenia
francuskiego Vivendi Universal o zdywersyfikowamngiatalngci. Blisko 90% korporacji
z listy 100 pochodzito z krajow triady: Sta@yednoczone — Unia Europejska — Japonia.
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Tabela 2 Modele korporacji ze wzgllu na powdzania m¢dzy jednostkami sktadowymi

Kierunek wzrostu
stopnia umiedzynaro-
dowienia

model
korporaciji

migdzynarodows

Charakterystyka

dziata w wicej niz jednym kraju, diza sprzedana
rynkach zagranicznych, cbgiagle mniejsza rina
krajowym, prowadzi produkejzagranicza, posiada
oddziat zagraniczny funkcjonalnie podpatkowany
strukturze macierzystej

wielonarodowa

dziata w kilku krajach, eksport prasiza 50% sprzef

dazy krajowej, znaczna liczba jednostek zagranicz-

nych, dla zargdzania ktérymi tworzy lokalne subcen-

tra (np. dla Europy, Ameryki Latskiej), koordynuj-
ce dziatalné¢ jednostek w tych regionach, ale cen-
trum zaradzapce znajduje siw macierzystym kraju,
stamid pochodzi kadra, tamzekupione g jednostki
badawczo-rozwojowe, laboratoria centralne, czerp
wzory kultury; stosowaneypreferencje dla kraju
macierzystego

ane

transnarodowe

sposoby budowania i koordynacji diriadci w wie-

przewagi konkurencyjnej, przezwggenie narodo-

lu krajach, prowadzonych w celu uzyskania globallej

wych ogranicz#, dziatanie na podstawie kadry i kapi

tatlu miejscowego, tj. kraju goszgzgo, a W§C pomi-
ja sk kulture, polityke kraju macierzystego — statuty
przedstbiorstw reguluyg sktad narodowstiowy za-
rzadéw, eksport przewagza sprzedakrajows, pro-
dukcja zagraniczna dominuje, réwhiwartas¢ mapt-
ku za granig przewysza krajowy

globalna

a) kumulacja kapitatu za granpmzewy.sza krajow,
b) dziata na rynkach kapitatowych (notowania gieH
dowe) kilku pastw, c) globalna siezatrudnienia
i duzy udziat pracownikéw zagranicznych w stosun|
do krajowych, d) jest kilku najwaiejszych udzia-
towcéw zagranicznych decydigiych i zaradzapcych
e) postrzeganie spoteczne jako firmy niezanej

z zadnym konkretnym pestwem
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Najliczniej reprezentowane byly bra samochodowa, elektroniczna, paliwowa, chemicz-
na i farmaceutyczna, a pod wedém liczby zatrudnionych najgkszymi s korporacje
telekomunikacyjne: Motorola, Ericsson i Siemengclzej wyghda jednak zestawienie kor-
poracji wedlug wskanika transnacjonalizacji, ktérego pierwszych 7 pmjizgawiera row-
niez tabela 3. Do korporacji najbardziej transnaroddwyc 2000 r. zaliczano brytyjsko-
-australijsl korporacg gornicz, Rio Tinto oraz kanadyjskkorporacg Thomson. Bardzo
wysokie wskaniki transnacjonalizcji posiadaty rowriéorporacje dziatace w obszarze
produkcji elektryczno-elektronicznej, takie jak ABBlectrolux, Philips Electronics, a tak-
ze zajmujce s¢ produkcp artykutow spaywczych, takie jak Nestlé, Danone Group, Cad-
bury-Schweps, British American Tobacco oraz korpgraarmaceutyczne: Astrazeneca
i AkzoNobel, Roche Group. W tym zestawieniu dominfirmy z paistw bedacych
wzglednie matymi rynkami macierzystymi: Kanada, Szwapa®zwecja, Holandia.

Najbardziej spektakularnym efektem tworzenia i ftjokowania tak petnych orga-
nizacji gospodarczych jak korporacje transnarodmse efekt synergii, jaki powstaje gni
dzy finansowaniem, zagdzaniem i produkagj realizowanymi w poszczegoélnycheéziach
sktadowych korporacji. W ostatnich latach zna ponadto zaobserwoévaewne stosunko-
wo nowe formy wspoOtpracy mulzy korporacjami, polegage na strategicznych aliansach,
fuzjach i przegciach. Maj one na celu nie tylko redukckosztow i ryzyka niepowodzenia
inwestyciji na wypadek wyspienia kryzysu w jakiejkolwiek eZci $wiata, ale skierowane
sa przede wszystkim na racjonalizagziataa w ramach globalnej sieci produkcji oraz za-
pewnienie okrédonej elastyczngi, koniecznej do reagowania w turbulentnyradowisku
wspotczesnegéwiata.

PRODUKCJA STALI | FARMACEUTYKOW
W WARUNKACH WZRASTAWCEJ GLOBALIZACJI

Celem tego rozdziatu jest przedstawienie roli nepgiych korporacji o funkcjach
miedzynarodowych, transnarodowych i globalnych, az¢akajbardziej spektakularnych
fuzji i przeje¢ oraz alianséw i joint-ventures w produkcji stafirodukcji farmaceutykow,
a takze rok handlu mgdzynarodowego w procesach globalizacji w tych @mhtprodukciji
przemystowe;j.

Produkcja stali w uktadzie globalnym i regionalnym

Przez caly wiek XX stal stanowita jeden z najni@jszych produktévéwiatowej go-
spodarki. Wedtug iléci wyprodukowanej stali szacowano potencjat gospzmiai militarny
krajow. W ostatniej dekadzie XX wieku produkowarenswiecie przegitnie ok. 750 min
ton stali rocznie (por. ryc. 1). Na patku lat 90. naspit jednak dosy wyrazny spadek
produkcji stali, przekroczenie poziomu produkcfl@90 r. miato miejsce dopiero w 1997 r.
(ryc. 1), przyczynito s to do sformutowania tezy o zmierzchu roli hutniatelaza. Kolej-
na faza wzrostu produkcji naptta w latach 2000-2002, pomimo ograniczenia zdaiho
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produkcyjnych w wielu krajach wysoko rozwgtych. W cihgu ostatnich kilkunastu lat wy-
raznej zmianie ulegta geograficzna struktura produkigiszcze w 1990 r. liczylyestrzy
kraje: ZSRR, Japonia i Stany Zjednoczone Ameryidrék razem wytwarzaty prawie poto-
we Swiatowej produkgji stali surowej (tfj. 353,7 mindzyli 45,9% produkcjiswiatoweyj).
W 1995 r. udziat Japonii, Stanéw Zjednoczonych quazstw powstalych po rozpadzie
ZSRR wéwiatowej produkcji stali spadt do 36,7% (275,9 mjinSzczegdlny spadek pro-
dukcji stali w latach 1990-1995 ngsit w krajach bylego ZSRR (z 154,0 min t do 79, hl
oraz w postkomunistycznych krajach Eurdgrpdkowo-Wschodniej (z 47,0 min t do 34,8
min t) — por. tab. 4.
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Ryc. 1.Produkcja stali surowej riaviecie w latach 1990-2002
Zrodio: Steel Statistical Yearbook 2002, Brussels

Tabela 4 Produkcja stali w krajach bytego ZSRR i w krajadstgomunistycznych
w EuropieSrodkowo-Wschodniej w latach 1991-2001 (min ton)

1991 1993 1995 1997 1999 2001
Kraje b. ZSRR 132,8 98,1 79,1 81,0 86,1 100, ]
Polska 10,4 9,9 11,9 11,6 8,8 8,8
Rep. Czeska 121 6,8 7,2 6,8 5,6 6,3
Stowacja ' 3,9 4.0 3,8 3,6 4.0
Wegry 1,9 1,8 1,9 1,7 1,8 2,0
Rumunia 7,1 9,9 11,9 11,6 8,8 8,8
Bulgaria 1,6 1,9 2,7 2,6 1,9 2,0
b. Jugostawia 2,2 0,7 0,7 1,6 0,8 1,2

Zrédio: Steel Statistical Yearbook, 2002

Produkcja stali w wysoko rozwigtiych krajach tworacych G-7 w latach 1991-2001
utrzymywata si na zblzonym poziomie i w 1990 r. wyniosta 318,3 min ton, 1895 r. —
316,8 min t, a w 2001 r. — 312,6 min t, jedimalkch udziat w produkcjswiatowej spadt
z41,3% w 1990 r. do 36,8% w 2001 r. (por. tab. 5).
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Tabela 5.Produkcja stali w G-7 (min ton)

1991 1993 1995 1997 1999 2001
Japonia 109,6 99,6 101,6 104,5 94,2 102,9
Stany Zjedno- 79,7 88,8 95,2 98,5 97,4 90,1
czone
Niemcy 42,2 37,6 42,1 45,0 42,1 44,8
Wiochy 251 25,7 27,8 25,8 249 26,7
Francja 18,4 17,1 18,1 19,8 20,2 19,3
WIK. Brytania 16,5 16,6 17,6 18,5 16,3 13,5
Kanada 13,0 14,4 14,4 15,6 16,2 15,3
G-7 (razem) 304,5 299,8 316,8 327,7 311,3 312,6

Zrodto: Steel Statistical Yearbook, 2002

Zdecydowanie wzrosta rola 4 krajow azjatyckichéwiatowej produkcji stali: Chii-
skiej Republiki Ludowej, Republiki Korei, Indii i djwanu, ktére w 1991 r. produkowaty
tacznie 125,1 min t stali (tj. 17,0% produkgjviatowej), a w 2001 roku — 240,7 min t
(28,3% produkcjiwiatowej) — zmiany te przedstawia tab. 6.

Tabela 6.Produkcja stali w ,,czworce azjatyckiej” (min ton)

1991 1993 1995 1997 1999 2001
ChRL 71,0 89,5 95,4 108,9 124,0 152,3
Rep. Korei 26,0 33,0 36,8 42,6 41,0 43,9
Indie 17,1 18,2 22,0 24,4 243 27,3
Tajwan 11,0 12,0 11,6 16,0 15,4 17,2
Razem 125,1 152,7 165,8 191,9 204,7 240,7

Zrodto: Steel Statistical Yearbook, 2004

Swiatowa produkcja stali w 2002 roku wyniosta 88618 t i wzrosta w latach 1990-2001
0 15,1%. Najwikszym producentem stali w 1990 roku byt ZSRR, wdhat1991-1995 — Japo-
nia, a od 1996 roku ChRL. Udziat ChRL w produkgjiatowej wynosit w 1996 roku 13,5%,
ale w 2002 roku wzrést do poziomu 21,4%. Nglez zwrdcic uwag, ze sktad czotowych 10
producentow stali néwiecie nie ulegt zmianie w latach 1992—2001, na&stnawansowaly na
wyzsze pozycje ChRL, Republika Korei i Indie (por..tdh Czotowa dziestka producentow
stali wytwarzata w ostatnim okresie ok. 70% progiuswiatowe;.

Tabela 7 Najwieksi producenci stali néwiecie 1990-2002 (produkcja w min t)

Lp. 1990 . 2000 2002
1 |ZSRR 154,0| Chiska RL 127,2| Cliska RL 181,6
2 Japonia 110, Japonia 106,4 Japonia 107,7
3 St. Zjednoczone 89,7 | St. Zjednoczone 101,8 | St. Zjednoczone 92,2
4 Chiaska RL 66,3| Rosja 59,1 Rosja 59,8
5 Niemcy 44,0] Niemcy 46,4 Rep. Korei 45,4
6 Wiochy 25,5| Rep. Korei 43,1 Niemcy 45,0
7 Rep. Korei 23,1 Ukraina 31,4 Ukraina 33,4
8 Brazylia 20,6| Brazylia 27,9 Brazylia 2916
9 Francja 19,0 Indie 26,9 Indie 288
10 | WIk. Brytania 17,8] Wiochy 26,7 Wiochy 26|1
11 Indie 15,0 Francja 21,0 Francja 20,3
12 Polska 13,6 Tajwan 17,0 Tajwan 18,2

Zrodto: Steel Statistical Yearbook, 2004
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W produkcji stali n&wiecie dominug producenci zrzeszeni w wielkie korporacje, naj-
czesciej w formie spotek. Dziest najwickszych spotek stalowych wytwarzato w 2002 roku
ponad Y$wiatowej produkcji stali surowej (por. tab. 8). Matksz spotlq stalows w 2002
roku byt Arcelor, produkujcy ok. 44 min t stali. Spétka ta powstata w luty®02 roku
poprzez zamianakcji trzech firm: francuskiej Usinor (56,5% ogd&idziatow), luksembur-
skiej Arbed (23,4%) i hiszpakiej Arcelia (20,1%). Nowa spétka (patkowo miata s
nazyw& NewCo) zatrudniata ok. 110 tys. pracownikow.

Tabela 8 Najwicksze koncerny stalowe wspoétczesnégiata i ich produkcja (w min t)

Lp. 1973 1996 2000 2002
1 | Nippon Steel 41 Nippon Steel 26,8Nippon Steel 28,4 Arcelor 44,0
2 | US Steel 31,f/POSCO 24,2POSCO 27,7 LNM Group 34|8
3 | British Steel 23,9British Steel 15,7YArbed 24,0| Nippon Steel 29,8
4 | Bethlehem Steel21,5| Usinor-Sacilor 15,5 Ispat International22,4 | NKK+Kawasaki 28,9
5 | Nippon Kokan 16,0 Riva 14,4 Usinor 21,0 POSCO 28(1
6 | Sumitomo Ml 14,%Arbed 11,5 Corus 20,0| Shanghai Baosteel 19,5
7 | Kawasaki Steel14,4| SAIL 11,4/ Thyssen Krupp 17,7 Corus 16,8
8 | Thyssen-Hiitte 14|ANKK 11,1| Shanghai Baostedl7,7 | Thyssen Krupp  16}4
9 | Finsider 11,6US Steel 10,JNKK 16,0 | Riva 15,(
10 | Estel NW 11,6Thyssen 10,4Riva 15,6 | US Steel 144
Produkcja razem: 2477
% produkcjiswiatowej 279

Zrédio: Kowalski 1978; Steel Statistical Yearbool020IIS|

Aby utatwi¢ sobie wchodzenie na coraz to nowe rynki, firmyaluka dalszych fuzji
i przegé. W 1992 r. w Niemczech Krupp AG przgjnnego producenta stali Hoesch AG,
a w 1999 r. nagpita fuzja firmy stalowej z firm Thyssen. W 1999 r. nagiito polaczenie
dwéch wanych producentéw stali w Europie: brytyjskiego Biit Steel z niderlandzkim
Hoogovens, ktére utworzyly sp@kCorus. W 2002 r. nagtita fuzja dwéch japiaskich
producentow stali;: NKK i Kawasaki Steel. Nieco wazrej, w 1998 r. powstala alska
grupa Shanghai Baosteel w wyniku peoéq przez Baoshan Iron&Steel holdingu Shanghai
Metallurgical i Meishan Company. Roéwnigv Stanach Zjednoczonych doszto do istotnych
zmian wiasnéciowych wéréd czotowych producentéw stali: US Steel pgzepankrutowa-
na National Steel z Mishawak, a International Stegbadobnych okoliczniziach przegt
giganta stalowego lat 70. Bethlehem Steel.

Kolejna forma penetracji rynkéw krajowych przez wielkie spétkalewe jest ich
udziat w prywatyzacji kombinatéw hutniczych w Eui®pSrodkowo-Wschodniej, jak
i w inwestycjach typureenfieldw tzw. gospodarkach wschagch, a zwtaszcza w ChRL.
Przyktadem dziaka pierwszego typu mi@ by kupno przez US Steel stowackiego kombi-
natu VSZ Koszyce i serbskiego kombinatu Sarbid Sred w 2003 r. oraz zabiegania
0 udziat w prywatyzacji Polskich Hut Stali. RéwhiPolskie Huty Stali zostaty zakupione
w ostatecznéei po dtugich negocjacjach przez koncern LNM (zes&jpwany formalnie na
Arubie), ktéry ponadto od 2002 r. jest wdicielem czeskiego kombinatu Novy Hut Kunci-
ce. Budow nowych walcowni i zaktadéw produkigych blachy samochodowe w Chinach
w postaci spoétek joint-ventures pelyj m.in. spétki Nippon Steel i Thysseen Krupp.

tworzenie alianséw technologicznych, zwlaszcza wuwkach nadprodukcji stali na rynku
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Swiatowym i koniecznéci obnizania kosztéw. | tak japgskie spétki NKK, Sumitomo Hl
i Hitachi Zosen zawarly alians technologiczny wageprodukcji stali budowlanej, axrfika
Outokumpu i brytyjsko-szwedzka Avesta Sheffield wiedzinie wytwarzania stali nie-
rdzewnej. Dwa sojusze w dziedzinie prac badawczawojowych zawarta w 2002 r. japo
ska spoétka Kobe Steel z Lucchini oraz Nippon Stéédolei dwie spoiki japiskie Nippon
Steel i Kobe Steel w 2001 roku utworzyly wsppsiet dystrybucji i zakupu surowcéw.

Tendencje globalizacyjne w przem§le farmaceutycznym

Produkcja farmaceutykdw raviecie zdominowana zostata przez wielkie wielonaro-
dowe korporacje, dzialage globalnie, poprzez rozwoj sieci wspoétzalgch spotek i firm.
Do najwikszych korporacji naley amerykaski Pfizer — firma o diugoletniej tradycji (po-
wstata w 1849 r.) i ugruntowanej marce. W 2001ej.dochody wyniosty 32 mid USD
i zatrudniata ponad 90 tys. os6b. W 2003 r. poifaZoncernem Pharmacia (ktéry z kolei
powstat w 1995 r. w wyniku patzenia szwedzkiej firmy farmaceutycznej Pharmadia A
z amerykaska firma Upjohn), hczne obroty nowej grupy szacowano na 47,9 mld USD,
a ich udziat wswiatowym rynku lekéw szacowany jest na ok. 7%. Gragkolei potzna
korporacy farmaceutyczp pod wzgtdem wielkéci sprzeday w 2003 r. byta GlaxoSmith
Kline. Korporacja ta powstata w wyniku pokenia w 2001 r. brytyjskiego GlaxoWellcome
(koncern ten ma réwnieok. 11% udziat w polskim rynku lekow, dki m.in. zakupowi
w 1998 r. pozniaskiej Polfy) i amerykaskiego SmithKline Beecham, znanego z produkcji
past do gzbow, takich jak Aquafresh i Sensodyne. Po tej f{&JK posiada niewiele mniej-
szy od Pfizera, bo prawie 6,9% udziakwiatowym rynku lekéw. Na trzecim miejscu pod
wzgledem wielkgci sprzeday w sierpniu i wrzéniu 2003 r. znajdowat siamerykaski
koncern Merck&Co, ktérego obroty w | kwartale 2003vynosity 13,4 mid USD. Koncern
ten specjalizuje siw sprzeday preparatéw na nadgiienie i osteoporaz a jego udziat
w $wiatowym rynku lekéw szacowany jest na 5%. Zestaigidl0 najw¢kszych korporacii
farmaceutycznych nawiecie w 2001 i 2003 r. zawiera tab. 9.

Tabela 9.Najwigksze korporacje farmaceutyczne w 2001 roku wg wiglksprzeday

2001 2003
. . Obrot Wynik netto Wg sprzeda
Lp. Nazwa firmy Kra| [w mld){$] [\)//v md$] |w sier?)niz i Wrzgéniu
1 | Merck USA 47,7 7,3 Pfizer
2 | Johnson&Johnson USA 33,0 57 GlaxoSmithKline
3 | Pfizer USA 32,3 7.8 Merck&Co
4 | GlaxoSmithKline WIK.Bryt 29,5 4.5 AstraZeneca
5 | Bristol-Myers Squibb| USA 21,7 5,2 Novartis
6 | Aventis Francja 20,5 1,3 Johnson&Johnson
7 | Pharmacia USA 19,3 1,5 Bristol-Myers Squibb
8 | Novartis Szwajcarig 19,0 4,2 Aventis
9 | Roche Szwajcarig 17,3 3,0 Wyeth
10 | Astrazeneca WIK.Bryt. 16,5 3,0 Abbott

Zrédio: Bilan du Monde, 2002; IMS Health
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Sprzeda farmaceutykéw ndwiecie stale wzrasta: w 1995 r. waitesprzedanych le-
kow oszacowano na 139,15 mld USD, w 1996 r. — 1486BUSD, a w pierwszych trzech
kwartatach 2002 r. — 272,0 mld USDo asmiu najwikszych producentéw lekow nale
niemake 40%s$wiatowego rynku sprzedg. Natomiast najbardziej chtonnym rynkienp s
Stany Zjednoczone, gdzie w okresie od sierpnia 200® sierpnia 2003 r. wao sprze-
dazy wyniosta 156,5 mld USD. Na drugim miejscu pod tyrgledem znajduje giJaponia
— tam sprzedano w tym samym okresie farmaceutylk®ddz78 mid USD, na trzecim miej-
scu g Niemcy, ktorzy w tyme okresie zakupili lekéw za 20,5 mid USD (por. thb).

Tabela. 10Sprzeda detaliczna lekéw w okresie 08.2002—08.2003

Lp. Kraj Warto §¢ w mid $
1. | Stany Zjednoczone 156,5

2. | Japonia 49,8

3. | Niemcy 20,5

4. | Francja 17,1

5. | Wielka Brytania 12,1

6. | Wioch 11,9

7. | Kanada 8,1

8. | Hiszpania 8,0

9. | Meksyk 6,1

*acznie z lekami szpitalnymi
Zrodto: IMS Health

Walka o rynki lekéw toczy simiedzy gigantami farmaceutycznymi z wykorzystaniem
coraz to nowych strategii. Jedn nich g wiasnie fuzje i przejcia, ktére pozwalajna pe-
netracg coraz to nowych obszarGéwiata farmaceutykéw. | tak np. zanim doszto do ifuzj
Pfizera i Pharmacii, firmy te musialy uzyskagody urzdu antymonopolowego USA jak
i Komisji Europejskiej ze wzgHu na monopolistyczny charakter niektorych swoich- p
duktéw. Tak wgc Pharmacia zostata zmuszona do sprae#tankurenciji m.in. leku o po-
dobnym dziataniu jak viagra, w ktérej produkcji @yhonopolist, a Pfizer musiat udogp-
ni¢ konkurencji formu produkcji specyfiku urologicznego darifenacin.

Innym przyktadem fuzji dla zdobycia nowych rynkées§ utworzenie koncernu Aven-
tis w 1999 r. z palczenia francuskiej grupy farmaceutycznej Rhone-®uwui niemieckiej
firmy Hoechst czy te powstanie koncernu Novartis po fuzji dwoch szwegkh produ-
centow lekéw Ciba Geigy i Sandoz w 1995 r. Nowedasny mag odpowiednio: 3,7%
i 3,9% udzial wswiatowym rynku lekdw. Ponadto koncern Novartis zakw listopadzie
2002 r. 99,7% akcji stowiskiego producenta farmaceutykéw Lek, prébujeéattoprowa-
dzi¢ do fuzji z koncernem Roche, w ktorym ma U3 udziatow.

Fuzje i przejcia st waznym celem strategicznym koncernéw réwinie wzgédu na
olbrzymie wydatki na prace badawcze nad nowymirgkdrzykladem mze by sojusz
zawarty w padzierniku 2002 r. midzy GlaxoSmithKline a firmp Exelixis z San Francisco
(w formie zakupu 3% akcji Exelixis przez GSK), atydzacy wspolnego opracowywania
nowych lekoéw i deklaracji na ten cel 90 min USDa&8ze st, ze firmy zrzeszone w Euro-
pejskiej Federacji Firm i Stowarzysz€armaceutycznych (EFPIA) przeznaezapcznie
10 mld euro na prace badawczo-rozwojowe, natormggatki najwikszego gigantawia-
towego Pfizera na ten cel wyniosty w 2001 rokumjd USD (por. tab. 11).
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Tabela 11Wydatki niektérych firm na prace badawczo- rozwagow 2001 roku

Lp. Kraj Wydatki w mid $
1. | Pfizer 7,1
2. | GlaxoSmith Kline 3,8
3 | AstraZeneca 2,7
4 | Aventis 2,7
5 | Novartis 2,5
6 | Merck&Co 2,5
EFPIA 11,5
Swiat 35,0

Zrodio: EPFIA

W zwigzku z tak olbrzymimi kwotami przeznaczonymi na prkcle nowych specyfi-
kow wprowadza si ochrory patentow na ich produkg i mozliwosci handlu nimi. To
z kolei rodzi problemy zwrzane z piractwem lekdéw, w krajach biednych prodeksi
znacznie tasze kopie tych lekéw, z pomigiem optat licencyjnych wigicielom patentow.
Najwiecej takich lekdw produkuje esiw Brazylii i Indiach. Unia Europejska i USA walcz
z piractwem na forum WTO, a z Kkolei kraje biednbiegajp w Genewie 0 omigcie prze-
pisdw patentowych i zezwolenia na prodgkizw. generykow, tj. lekdw odtwdrczych. Ne-
gocjacje prowadzone przez specjakomisg TRIPS maj doprowadzi do ustalenia listy
lekéw tanich, udogpnionych krajom biednym, gtéwnie przeciwko chorobtaw. plago-
wym (UE ustalita list 22 takich choréb), m.in. zapaleniu ptuc, malaiiglicy, AIDS.
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