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Planowanie rozwoju ustugowego produktu turystyki wedkarskiej
w oparciu o posiadane walory endogeniczne. Przyktad powiatu szczecineckiego

Planning the Fishing Service Tourism Product Development
Based on Endogenous Values. Example of the Szczecinek County (Poland)

Streszczenie: Artykut zawiera przeglad zagadnien dotyczacych planowania rozwoju lokalnej przestrzeni
ustugowej, ze szczegélnym uwzglednieniem implementacji ustug turystycznych oraz lokalnego turystycz-
nego produktu wedkarskiego w oparciu o posiadane lokalne zasoby endogeniczne, w szczegdlnosci wodne,
gléwnie w postaci jezior i rzek. Badaniem objeto obszar powiatu szczecineckiego znajdujacego sie w woje-
wodztwie zachodniopomorskim. W artykule zastosowano nastepujace metody badawcze: ankietowa, opi-
sowa, zognhiskowane wywiady grupowe oraz przeprowadzono analize dokumentéw strategicznych i przy-
gotowano analize SWOT. W artykule wskazano istotne elementy, ktére wyrdzniaja powiat szczecinecki jako
obszar wedkarski, przeprowadzono inwentaryzacje zasobéw wodnych oraz wskazano najwazniejsze bariery
rozwoju tego typu produktéw ustugowych. Badania prowadzone w powiecie szczecineckim wykazaly, ze jest
to obszar predestynowany do rozwoju tego typu produktéw turystycznych, jednakze wymagane jest wyraz-
ne zaangazowanie instytucjonalne wtadz powiatowych, poszczegélnych gmin oraz organizacji powiatowych.
Dzieki posiadanym zasobom endogenicznym powiaty tego typu moga z powodzeniem realizowac¢ funkcje
ustugowa w dziedzinie turystyki. Badania przeprowadzone na potrzeby niniejszego artykutu sa uzupetnie-
niem podobnych badan prowadzonych w zwiazku z rozwojem turystyki w innych gminach i powiatach wo-
jewddztwa zachodniopomorskiego.

Abstract: The article provides an overview of issues related to planning the development of local service
space, with particular emphasis on the implementation of tourist services and the local tourist fishing prod-
uct based on local endogenous resources, in particular water, mainly in the form of lakes and rivers. The
study covered the area of the Szczecinek County located in the Zachodniopomorskie Voivodeship. The follow-
ing research methods were used in the article: survey, descriptive, focused group interviews, strategic docu-
ments analysis and SWOT analysis. The article indicates important elements that distinguish the Szczecinek
County as a fishing area, inventory of water resources was carried out and the most important barriers
to the development of this type of service products were indicated. Research conducted in the Szczecinek
County has shown that it is an area predestined for the development of this type of tourist products, howev-
er, a clear institutional commitment of county authorities, individual communes and county organisations is
required. Thanks to their endogenous resources, counties of this type can successfully perform service func-
tions in the field of tourism. Research carried out for the purposes of this article is a supplement to similar
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research conducted in connection with the development of tourism in other communes and counties of the
Zachodniopomorskie Voivodeship.
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WSTEP

Artykut zawiera przeglad zagadnien dotyczacych planowania rozwoju lokalnej prze-
strzeni ustugowej, ze szczegélnym uwzglednieniem implementacji ustug turystycz-
nych do lokalnej przestrzeni oraz analize rozwoju lokalnego turystycznego produktu
wedkarskiego w oparciu o zlokalizowane w danej przestrzeni badawczej lokalne za-
soby endogeniczne, w szczeg6lno$ci wodne, gtéwnie w postaci jezior i rzek. Badanie
zostato przeprowadzone w 2019 roku. Badaniem objeto obszar powiatu szczecineckie-
go znajdujacego sie w wojewddztwie zachodniopomorskim. W artykule zastosowano
nastepujace metody badawcze: ankietowg, opisowa, zogniskowane wywiady grupowe,
przeprowadzono tez analize dokumentdéw strategicznych oraz przygotowano analize
SWOT.

W artykule wskazano istotne elementy, ktére wyrézniaja powiat szczecinecki jako
obszar wedkarski, przeprowadzono inwentaryzacje zasob6w wodnych i wskazano naj-
wazniejsze bariery rozwoju tego typu produktéw ustugowych. Badania prowadzone
w powiecie szczecineckim wykazaty, ze jest to obszar predestynowany do rozwoju
tego typu produktédw turystycznych, jednakze wymagane jest wyraZne zaangazowanie
instytucjonalne wtadz powiatowych, poszczegélnych gmin oraz organizacji powiato-
wych. Dzieki posiadanym zasobom endogenicznym powiaty tego typu moga z powo-
dzeniem realizowa¢ funkcje ustugowa w dziedzinie turystyki. Badania przeprowadzo-
ne na potrzeby niniejszego artykutu sa uzupeinieniem podobnych badan prowadzo-
nych w zwiagzku z rozwojem turystyki w innych gminach i powiatach wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Rozwéj turystycznej funkcji ustugowej danego obszaru, np. gminy czy powiatu,
najczesciej opiera sie na posiadanych zasobach endogenicznych. Stanowia one w wielu
przypadkach podstawe do opracowania i wdrozenia lokalnej strategii turystycznej lub
niekiedy, o ile zachodzi taka potrzeba rozwojowa, strategii rozwoju konkretnego pro-
duktu turystycznego, zwtaszcza w przypadku, gdy walory endogeniczne sa dominujace,
a dana forma turystyki ma wyraZne przestanki pozytywnej jej implementacji (Szostak,
2019).

Jak pokazuje praktyka, w wielu gminach wojew6dztwa zachodniopomorskiego
- i nie tylko - turystyczna funkcja ustugowa (w wymiarze gospodarczym i komercyj-
nym najczesciej realizowana poprzez wykorzystanie posiadanych zasobéw natural-
nych lub antropogenicznych) moze mie¢ i najczes$ciej ma charakter wiodacy lub tez
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uzupelniajacy inne funkcje gospodarcze realizowane na danym obszarze (Sidorkie-
wicz, 2009). Rozwoj turystycznej funkcji ustugowej danego obszaru (najczesciej gminy
lub powiatu) wynika przede wszystkim z wykorzystania do celéw gospodarczych po-
siadanego potencjatu endogenicznego, zar6wno w aspekcie historycznym (np. na pod-
stawie kontynuacji rozwoju dotychczasowej specyfiki turystycznej danego obszaru),
jak i przysztoSciowym (najczesciej na podstawie rozwoju i implementacji nowych kie-
runkéw dziatania i nowych aktywnosci). Wielokrotnie bywa tak, Zze poprzednie funkcje
nadal sa realizowane, ale dana struktura gospodarcza jest juz optymalnie uksztattowa-
naialbo nie podlega potrzebom wdrazania istotnych przemian lub wymagana jest nie-
wielka korekta. Czasami jest jednak tak, Ze lokalne wtadze samorzadowe dochodza do
wniosku, Ze niezbedne jest znalezienie nowych kierunkéw rozwoju, ktére jeszcze lepiej
przyczynityby sie do wykorzystania posiadanych zasobéw endogenicznych (Giabinski,
Duda, Szostak, 2017).

W zwigzku z powyzZszym obszarem do badan teoretycznych, opisowych, inwen-
taryzacyjnych oraz empirycznych wybrano powiat szczecinecki (wojewddztwo za-
chodniopomorskie), a celem artykutu jest analiza problematyki planowania rozwoju
nowego produktu turystycznego, w szczeg6lnosci wedkarskiego, na danym obszarze
juz majacym okreslony potencjat turystyczny, w oparciu o posiadane zasoby wodne,
gtéwnie rzeczne i jeziorne. Hipoteza badawcza brzmi z kolei nastepujaco: posiadane
przez analizowany powiat i jego poszczegélne gminy wodne zasoby endogeniczne
moga stanowi¢ podstawe do tworzenia jeszcze bardziej specjalistycznych produktéw
turystycznych i kreowania na ich podstawie lokalnej strategii rozwoju.

TURYSTYKA JAKO NARZEDZIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO I USLUGOWEGO
JEDNOSTEK SAMORZADOWYCH

W coraz wiekszej liczbie gmin i powiatéw turystyka i zwigzana z tym w ujeciu prak-
tycznym gospodarka turystyczna stanowi wazng cze$¢ podazowej przestrzeni gospo-
darczej, w tym ustugowej. Turystyka petni funkcje stymulujaca lokalny rozwéj i czesto
dotyczy jednostek samorzadu terytorialnego, ktore postrzegaja ustugi turystyczne jako
czynnik pobudzajacy i ukierunkowujacy lokalny rozwéj spoteczno-gospodarczy. Zda-
rza sie, zZe obszary te nie byly wcze$niej traktowane jako destynacje turystyczne, ale
dzieki pojawieniu sie nowych turystycznych funkcji stymulujacych lokalng gospodarke
staja sie stopniowo atrakcyjne dla ruchu turystycznego, potencjalnych turystéw i od-
wiedzajacych, a niekiedy staja sie obszarami (destynacjami) alternatywnymi dla tury-
styki masowej (Grabowska, 2016).

Dla lokalnych witadz samorzadowych rozwdj turystyki i realizacja zwigzanych
z nig inwestycji turystycznych sprzyjaja réwniez dziataniom dywersyfikujacym lokalng
gospodarke. Dziatania takie powinny by¢ poprzedzone wnikliwa inwentaryzacja posia-
danych zasobdw naturalnych, kulturowych czy tez ogélnie turystycznych (Gotembski,
2002). Inwentaryzacja taka pozwoli przeprowadzi¢ nastepnie analize SWOT owego ob-
szaru pod katem rozwoju lokalnej gospodarki turystycznej i pomoze wskaza¢ kierunki
dalszego rozwoju turystycznego danego regionu. Niewtasciwe bytoby inicjowanie dzia-
tan proturystycznych, a w dalszej kolejnosci kreowanie na bazie posiadanych zasobéw
lokalnych produktéw turystycznych, ktére nie wyjda naprzeciw potrzebom turystow.
Ze strony wtadz samorzadowych pozadanym dziataniem jest rowniez zachecanie lokal-
nych przedsiebiorcédw, a takze spotecznos$ci do aktywnego angazowania sie w dziatania
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prorozwojowe i proturystyczne. Brak wyraznych checi lub niezrozumienie problemu
ze strony lokalnej przedsiebiorczo$ci moze przyczyni¢ sie do poniesienia porazki w ob-
szarze podejmowanych dziatan proturystycznych w danej gminie czy powiecie. Dziata-
nia proturystyczne powinny stanowi¢ istotny element dtugofalowej strategii regional-
nego i lokalnego rozwoju (Gtabinski, Szostak, Zalewski, 2016).

Zalezno$¢ lokalnych jednostek samorzadu terytorialnego (gtéwnie gmin, ale tez
powiatéw) od turystyki i od rozwoju ustugowej gospodarki turystycznej jest tym wiek-
sza, im wyzszy jest ich poziom atrakcyjnosci turystycznej. Na atrakcyjno$¢ turystycz-
na takiego obszaru sktada sie przede wszystkim, wystepowanie waloréw naturalnych
oraz jakos$¢ i pojemnosc¢ infrastruktury turystycznej i paraturystycznej. W przypadku
wielu gmin i powiatéw turystyka staje sie coraz cze$ciej dominujaca dziedzing lokalnej
gospodarki, a poprzez to staje sie powaznym akceleratorem rozwoju lokalnego.

Ukierunkowany rozwéj danej przestrzeni samorzadowej w oparciu o posiada-
ne zasoby endogeniczne, gtéwnie przyrodnicze i antropogeniczne, powinien polega¢
przede wszystkim na kreowaniu niezbednej infrastruktury spoteczno-gospodarczej
oraz podejmowaniu dziatann w kierunku zagospodarowania posiadanych zasobéw en-
dogenicznych (np. przyrodniczych), jak i wykorzystania kompetencji samych miesz-
kancow (np. proprzedsiebiorczych).

Wtadze samorzadowe nie majg za zadanie Swiadczy¢ konkretnych ustug komer-
cyjnych, w tym turystycznych, ale stwarzaja lokalnym podmiotom prywatnym i miesz-
kanncom mozliwosci §wiadczenia, najcze$ciej w postaci komercyjnej, okre$lonych ustug,
ktére przyczyniaja sie do kreowania miejsc pracy, przynoszac dochody $wiadczacym
owe ustugi oraz warunkuja rozwdéj innych ustug, gdzie realizowane ustugi na zasadzie
komplementarno$ci uzupetniaja sie nawzajem, stanowiac jeden produkt koncowy.

Do podstawowych korzys$ci gospodarczych zwigzanych z rozwojem lokalnej tury-
styki nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

- napltyw $rodkéw pienieznych (w tym dewiz);

- wzrost konkurencyjnosci lokalnej gospodarki;

- rozwdj dziatalnosci inwestycyjnej w regionie;

- lepsze wykorzystanie istniejacej lokalnej infrastruktury turystycznej i paratury-
stycznej;

- lepsze wykorzystanie istniejacych lokalnych waloréow;

- poprawe jakosci funkcjonowania lokalnej infrastruktury komunalnej;

- tworzenie dodatkowych miejsc pracy (Panasiuk, 2006).

Wtadze samorzadowe lokalnego szczebla sa gtéwnymi podmiotami odpowiedzial-
nymi za rozwoj lokalny, a w przypadku gdy turystyka odgrywa stymulacyjna role roz-
wojowa, za kreowanie lokalnej polityki turystycznej. Takie podejscie wynika przede
wszystkim z faktu, Ze turystyka staje sie w wielu lokalnych obszarach sposobem na
kreowanie nowych miejsc pracy, a ustugi turystyczne staja sie produktami ,ekspor-
towymi” lokalnych gospodarek (Kaczmarek, Stasiak, Wtodarczyk, 2005). Dlatego tez
w gminach i powiatach turystycznych szczegdlne miejsce w zaspokajaniu potrzeb
turystéw zajmuja podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w turystyce. Odpo-
wiednie oddziatywanie ze strony wtadz lokalnych na postepowanie tychze podmiotéw
pozwala na realizacje poszczegélnych celéw zawartych w lokalnych strategiach roz-
woju. Oddziatywanie to moze polega¢ na zachecaniu do podejmowania aktywno$ci go-
spodarczej w obszarze turystyki, w tym na wyborze okreslonego rodzaju dziatalnosci
gospodarczej w turystyce, podejmowaniu okreslonych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
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w infrastrukture turystyczna, tworzeniu dalszych miejsc pracy w branzy turystycznej
i wspotudziale w tworzeniu i promocji lokalnego produktu turystycznego (Rapacz, Ja-
remen, 2009).

Jednostki samorzadu terytorialnego moga podejmowac szereg dziatan prorozwo-
jowych w obszarze gospodarki turystycznej, takich jak:

- promowanie ustugowej oferty turystycznej danego obszaru,

- zagospodarowywanie posiadanych zasobéw poprzez budowe niezbednej infra-
struktury, ktéra warunkuje eksploatacje tychze waloréw oraz tworzenie nowych
produktéw,

- modernizacja juz funkcjonujacej w gminie czy powiecie infrastruktury spoteczno-
-gospodarczej,

- pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych niezbednych do powstania konkretnego ro-
dzaju infrastruktury, zwtaszcza wysokokosztowej,

- planowanie rozwoju danej przestrzeni m.in. poprzez opracowywanie i wdrazanie
lokalnych strategii rozwoju, w tym strategii rozwoju turystyki, opracowywanie
koncepcji i planéw rozwoju nowych produktéw turystycznych,

- inicjowanie dziatan zwiekszajacych lokalna przedsiebiorczo$¢ i inicjatywe pro-
ustugowa mieszkancow itp.

CHARAKTERYSTYKA PRODUKTU TURYSTYKI WEDKARSKIE]

Turystyka wedkarska jest okreslana jako jeden z rodzajéw turystyki aktywne;j,
zwlaszcza turystyki kwalifikowanej. Rozumiana jest jako turystyczne wyjazdy poza
swoje miejsce zamieszkania zwigzane z aktywnym spedzaniem czasu nad woda (je-
ziorami i rzekami), a przede wszystkim z amatorskim towieniem ryb na wedke za po-
moca Scisle okreslonego przepisami sprzetu, odpowiadajace ustalonym w srodowisku
zwyczajom. Do praktycznych dziatan i aktywnosci zwigzanych z uprawianiem turystyki
wedkarskiej na danym obszarze nalezy:

- organizowanie wedkarstwa jako racjonalnej formy wypoczynku i rekreacji,
- tworzenie dogodnych warunkéw do uprawiania wedkarstwa,
- rozwdj umitowania przyrody i krzewienia znajomosci zasad gospodarki wedkar-

sko-rybackiej (Kaganek, 2015).

Wedkarstwo to sposéb na czynny i aktywny wypoczynek, a zarazem okazja do
bliskiego kontaktu z przyroda, zwtaszcza ta o charakterze wodnym. Wedkarze s3 to
najczesciej ludzie (turysci) poszukujacy ciszy i spokoju w otoczeniu ciekéw i zbiorni-
koéw wodnych. Lowienie ryb potaczone z wyjazdami i wypoczynkiem na tonie natury
jest aktywna forma ruchu turystycznego. Wspotczesnie wedkarstwo funkcjonuje jako
niezalezny produkt turystyki specjalistycznej oraz stanowi doskonate uzupeinienie
oferty wypoczynkowo-rekreacyjnej na danym obszarze (w szczegélnosci dla tere-
néw pojeziernych i nadmorskich). Ocena atrakcyjnosci turystycznej, w tym wedkar-
skiej, ciekow wodnych i akwenéw opiera sie na wartos$ci Srodowiska przyrodniczego,
przy zatozeniu, Ze gospodarka wedkarska moze by¢ prowadzona na wiekszo$ci wod
oraz pod warunkiem przestrzegania obowiazujacych w tym zakresie przepiséw. Jed-
na z form wspdiczesnego wedkarstwa jest wedkarstwo amatorskie w postaci towie-
nia ryb przy pomocy wedki, w sposéb zgodny z lokalnymi przepisami. Kazdy wed-
karz musi przestrzega¢ wymiaréw i okreséw ochronnych ryb. Wedkarstwo dzieli sie
wspoétczesnie na wedkarstwo sportowe i popularne. Wyréznia sie rowniez konkretne
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rodzaje wedkarstwa, jak sptawikowe, gruntowe, muchowe, podlodowe, morskie, rzu-
towe i spinningowe.

Wedkarstwo jako obszarowy produkt turystyczny obejmuje wiele réznych ele-
mentéw sktadowych, a przede wszystkim:

- zasobne w ryby rzeki i zbiorniki wodne; akweny wodne predestynowane do upra-
wiania wedkarstwa musza by¢ zasobne w ryby pod wzgledem ilosci i jako$ci;

- korzystanie ze specjalistycznego sprzetu wedkarskiego;

- infrastrukture techniczng, jak pomosty i miejsca przystosowane do wedkowania;
sa to przede wszystkim jeziora z odpowiednim zapleczem dla wedkarzy (przede
wszystkim pomosty dla wedkarzy, wypozyczalnia té6dek);

- aktualng informacje, gdzie mozna towi¢ (uprawia¢ wedkarstwo) na danym obsza-
rze i jaki jest rybostan;

- ustugi noclegowe oraz zywieniowe; przede wszystkim w poblizu wedkarskich
akwenow wodnych;

- ustugi transportowe oraz mozliwo$¢ dojazdu i parkowania w miejscu docelowym
wedkowania;

- serwis wedkarski, w tym m.in. ustugi i dziatalno$¢ sklepéw wedkarskich, przewod-
nikéw i instruktoréw wedkarskich;

- organizacje imprez wedkarstwa sportowego i rekreacyjnego, zwtaszcza zawodéw,
eventoéw, spotkan integracyjnych;

- mozliwo$¢ formalnego i nieformalnego zrzeszania sie w organizacjach wedkar-
skich lub turystyczno-wedkarskich.

Wedkarstwo to co$ wiecej niz wedkowanie, czyli sama w sobie czynno$¢ towienia
ryb. Polska perspektywa funkcjonowania wedkarstwa i turystyki wedkarskiej jest do$¢
specyficzna. W Polsce wedkowanie jako forme rekreacji uprawia zaledwie co czterdzie-
sty obywatel. Catkiem inaczej wyglada to w krajach wysoko uprzemystowionych, gdzie
problemy cywilizacyjne oddziatujg najsilniej. We Francji towi co dziesigty mieszkaniec,
w Holandii i USA co piaty, w Szwecji co czwarty; wliczajac niemowleta, starcoéw oraz
kobiety. Nic tez dziwnego, Ze na potrzeby tej rzeszy pracuje rozwiniety przemyst oko-
towedkarski. Zasadno$¢ rozwoju i inwestowania w wedkarstwo widzi rowniez lokalna
spotecznos$¢ i wiadza. To jeden z gospodarczych aspektéw wedkarstwa. Ta rzesza nad
wodami nie pozostaje tez bez wptywu na ich stan. Skad kolejne konsekwencje gospo-
darcze, na styku z biologicznymi. Dalej: Zaden rzad nie zostawia takiego ruchu samopas.
Przynajmniej tworzy regulacje prawne. Czasem tez - urzadza sobie dodatkowe Zrédto
dochoddéw, np. w postaci aktywizowania turystyki wedkarskiej i kreowania odpowied-
niej przestrzeni predestynowanej do rozwoju infrastruktury i produktéw wedkarskich.

»Turysta wedkarski to wiec osoba, ktéra swdj urlop poswieca na wypoczynku nad
woda, wedkujac. Oczywiscie czesto wiaze sie to z rodzinnymi wypadami, gdzie maz
towi ryby, Zona za$ z dzie¢mi relaksuje sie w inny sposéb (fowié tez rzecz jasna moga)”
(Sptawik i grunt, 2019).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze potowy ryb w wodach $rédladowych, przede
wszystkim na wodach stojacych i ptynacych, podzieli¢ nalezy na profesjonalne - doko-
nywane przez uprawnionych do tego rybakéw (rybotéwstwo komercyjne) oraz ama-
torskie - prowadzone gtownie przez wedkarzy (rybotéwstwo rekreacyjne).

0 ile w pierwszym przypadku gtéwnymi celami dziatalno$ci wedkarskiej i rybac-
kiej sa cele ekonomiczne (zysk) i ekologiczne (zachowanie ekosystemu rybnego), o tyle
w przypadku wedkarskich potowéw amatorskich gtéwnym powodem wedkowania jest
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przede wszystkim odpoczynek, rekreacja i rywalizacja sportowa oraz che¢ pozyskania
pozywienia. Nalezy jednak dodaé¢, ze zysk dla wszystkich beneficjentéw rozwoju go-
spodarki wedkarskiej, w tym turystyczno-ustugowej, w dtuzszym okresie jest mozliwy
tylko w dobrze funkcjonujacym ekosystemie.

Potowy wedkarskie dokonywane sg na niemal 100% wdd $rédladowych w Polsce,
co pokazuje, ze do rozwoju produktu turystyki wedkarskiej sg predestynowane wszyst-
kie te obszary, ktore posiadaja na swoim terenie jeziora i rzeki.

CHARAKTERYSTYKA WODNEGO POTENCJALU ENDOGENICZNEGO
POWIATU SZCZECINECKIEGO

Powiat szczecinecki to powiat lezacy w p6inocno-zachodniej Polsce, w wojewo6dztwie
zachodniopomorskim, w jego srodkowo-wschodniej czeSci. Zostat utworzony w 1999
roku w ramach reformy administracyjnej. Jego siedziba jest miasto Szczecinek. Jest
to drugi pod wzgledem powierzchni powiat w wojewddztwie zachodniopomorskim.
W sktad powiatu wchodza nastepujace gminy (GUS, 2019):

- miejska Szczecinek (40,8 tys. mieszkancow),

- miejsko-wiejskie: Barwice (9 tys. mieszkanicéw), Biaty Bor (5,4 tys. mieszkancéw),

Borne Sulinowo (9,8 tys. mieszkancéw),

- wiejskie: Grzmiaca (5,1 tys. mieszkancéw), Szczecinek (9,5 tys. mieszkancow).

Na terenie powiatu obecny jest takze przemyst. Jednakze powiat szczecinecki
jest uznawany przez specjalistéw za jeden z najatrakcyjniejszych region6w Pomorza
Zachodniego. Dla wielu turystéw jest to doskonaty obszar predestynowany do upra-
wiania réznych form turystyki aktywnej, kwalifikowanej i specjalistycznej, a zwtaszcza
opartych na zasobach wodnych, w szczeg6lnosci wedkarstwa (Skowyrski, 2010).

Powiat szczecinecki lezy na pograniczu Pojezierza Szczecineckiego i Pojezierza
Drawskiego i czesto nazywany jest ,skarbem ukrytym wsroéd jezior”. Silnie urozmaico-
ny krajobraz, liczne jeziora i gesta sie¢ rzeczna to najwazniejsze elementy wyrézniajace
powiat szczecinecki na tle pozostatych regioné6w Pomorza Zachodniego. Najwiekszym
obszarem ochrony przyrody w powiecie szczecineckim jest Drawski Park Krajobrazo-
wy, ktéry obejmuje swoimi granicami rezerwaty, pomniki przyrody oraz liczne gatun-
ki ro$lin i zwierzat. Teren parku i otuliny potozZony jest we wschodniej i potudniowo-
-wschodniej cze$ci powiatu na terenach gmin Borne Sulinowo i Barwice. Ponadto na te-
renie powiatu ustanowiono pie¢ rezerwatéw przyrody, okoto 180 pomnikéw przyrody
(drzewa, grupy drzew, aleje i gtazy narzutowe), cztery obszary chronionego krajobrazu
i uzytki ekologiczne, o tacznej powierzchni 336,56 ha. Powierzchnie powiatu w okoto
45% pokrywaja uzytki leSne. Ogélny stan zdrowotny laséw powiatu okreslany jest jako
dobry, do czego przyczynia sie mate nasilenie przemystu na tym terenie (Duda, Duda,
Sledzinski, 2014).

Na terenie powiatu szczecineckiego zinwentaryzowane zostaty 92 jeziora, w tym
83 jeziora, dla ktérych marszatek wojewéddztwa zachodniopomorskiego wykonu-
je prawa wiascicielskie w imieniu Skarbu Panstwa. W$réd tych jezior znajduja sie te,
ktére posiadaja duzy potencjat rozwojowy z punktu widzenia turystyki wedkarskiej,
a mianowicie: Jelenn (Borne Sulinowo), Radacz (Borne Sulinowo), Trzesiecko (miasto
Szczecinek), Wielimie (Szczecinek), Wierzchowo (Szczecinek). Dla pozostatych dzie-
wieciu jezior prawa wtascicielskie w imieniu Skarbu Panstwa wykonuje dyrektor Re-
gionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Poznaniu. Najwiekszym jeziorem z tej grupy
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o najwiekszym potencjale turystycznym jest jezioro Pile (Borne Sulinowo). Starosta
szczecinecki wykonuje prawa wtascicielskie w imieniu Skarbu Panstwa dla 16 jezior.

Na terenie powiatu znajduje sie rdwniez wiele rzek, z ktérych najwieksze znacze-
nie dla turystyki ma rzeka Parseta (ptynaca do Morza Battyckiego). W jej zlewni znaj-
duja sie kolejne 23 rzeki. Z kolei do zlewni rzeki Gwdy nalezy 45 rzek powiatowych.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, Ze na terenie powiatu szczecineckiego dla roz-
woju produktu turystyki wedkarskiej szczegblne znaczenie maja cztery nastepujace je-
ziora, a mianowicie: Wierzchowo, Wielimie, Trzesiecko oraz jezioro Pile. Wazne s3g row-
niez rzeki, ktére wraz z jeziorami wykorzystane zostaty do stworzenia sieci szlakéw
kajakowych: Gwda - 44,9 km, Petla Szczecinecka - 61,4 km, Nizica - 10,4 km, Gérna
Plytnica - 11,3 km oraz Pitawa - 37,3 km. Wodne zasoby endogeniczne powiatu szcze-
cineckiego wykorzystywane sg réwniez do tworzenia licznych szlakéw rowerowych,
pieszych oraz konnych. Wielo$¢ zasobéw wodnych powoduje, Ze powiat szczecinec-
ki potozony jest na terenie trzech mezoregiondw: Pojezierza Drawskiego, Pojezierza
Szczecineckiego i Doliny Gwdy. W bardzo matym stopniu teren powiatu szczecineckie-
go obejmuja mezoregiony Réwniny Wateckiej oraz Pojezierza Bytowskiego.

ANALIZA INSTYTUCJONALNEGO POTENCJALU TURYSTYCZNEGO
POWIATU SZCZECINECKIEGO

Analiza dokumentéw oraz dziatan strategicznych pieciu gmin (Biaty Bér, Barwice, Bor-
ne Sulinowo, Grzmiaca, Szczecinek) i powiatu szczecineckiego oraz Lokalnej Grupy
Dziatania ,Pojezierze Razem” w zakresie turystyki, w tym turystyki wedkarskiej i tury-
styki opartej na zasobach wodnych (akweny stojace i ptynace, jeziora i rzeki) wykazata
brak w ogéle dokumentu nadrzednego odnoszacego sie swoja trescig do zagadnient wy-
tacznie z zakresu turystyki wodnej i wedkarskiej. Jedna gmina (Biaty Bér) posiada aktu-
alng strategie rozwoju turystyki (do 2022 roku). Gmina ta w szczegélno$ci wskazuje na
podjecie dziatan skierowanych na wydtuzenie sezonu turystycznego, w tym wskazano
na rozwoj turystyki rybackiej i wedkarskiej, organizacje zawodéw wedkarskich, a takze
tworzenie towisk wedkarskich i aktywne zarybianie akwenéw wodnych. Mieszkancy
Biatego Boru wskazali, Ze szczegdlnie atrakcyjne dla turystéw sa i moga by¢ znajdujace
sie na terenie gminy jeziora. Wéréd silnych stron w odniesieniu do wedkarstwa strate-
gia wskazuje walory przyrodnicze (jeziora, czysta woda), dobre warunki do uprawiania
wedkarstwa (jeziora Grebosz, Greboszynek, Racze), dziatalno$¢ gospodarstw agrotury-
stycznych. Z kolei stabg strona w tym zakresie jest brak ryb w jeziorach.

Dwie gminy wsréd analizowanych miaty strategie rozwoju turystyki wczesniej,
ale w obecnej sytuacji sa one nieaktualne i jak na razie nie podjeto dziatan w zakresie
opracowania nowych wersji w przypadku obu gmin (Barwice, Borne Sulinowo). Nie
oznacza to, zZe nie mozna dokona¢ analizy pod katem rozwoju turystyki wedkarskiej
lub innej wodnej. Strategia rozwoju turystyki gminy Borne Sulinowo wskazuje, Ze do
naturalnych atrakcji turystycznych zaliczy¢ nalezy 55 pieknie potoZonych jezior, wéréd
ktérych najwazniejsze to jeziora: Pile, Komorze, Lubicko Wielkie, Ciemino i Smiado-
wo. Wskazano, Ze tereny wokoét tych jezior posiadaja warunki najbardziej korzystne
do rozwoju réznych form turystyki zwiazanych z pobytem nad woda oraz uprawia-
niem sportéw wodnych. Wskazano wykorzystanie mozliwosci zwiazanych z duza ilo-
$cig zbiornikéw wodnych poprzez budowe infrastruktury nadbrzeznej (pomosty, mola,
stanice wodne, przystanie). Strategia wskazuje réwniez na potrzebe rozwoju réznych
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form turystyki kwalifikowanej oraz zarybianie jezior. W strategii brak wyraznego od-
niesienia do turystyki wedkarskiej i produktéw z nig zwigzanych, za wyjatkiem eventu:
Poligon Wedkarski Borne Sulinowo - ogdlnopolskie zawody wedkarskie jako impreza
cykliczna. Strategia rozwoju turystyki gminy Barwice wskazuje, Ze obszar gminy jest
stosunkowo ubogi, jesli chodzi o wystepowanie akwenéw jeziornych. Duzym atutem
jest przeptywajaca przez gmine rzeka Parseta i ona jest wskazywana jako podstawa
do rozwoju turystyki wodnej. Strategia stawia jednak na mozliwosci rozwoju turystyki
specjalistycznej, a w szczego6lnosci turystyki wedkarskiej. Zawody wedkarskie sg wska-
zywane jako jedno z narzedzi na wydtuzanie sezonu turystycznego.

Jednakze w wiekszoS$ci gmin i w powiecie funkcjonuje dokument strategiczny (naj-
czes$ciej jako strategia rozwoju gminy, w przypadku powiatu - strategia rozwoju po-
wiatu, w przypadki Lokalnej Grupy Dziatania - lokalna strategia rozwoju), w ramach
ktérego wskazana jest turystyka jako wazne dziatanie rozwojowe bazujace na walo-
rach naturalnych i antropogenicznych. Walory te zazwyczaj sa okres$lane jako podstawa
dziatan proturystycznych i kierunek rozwoju gospodarczego. Turystyka widoczna jest
zar6wno w zinwentaryzowanych zasobach naturalnych, jak i poszczego6lnych wizjach
i misjach. Gmina Szczecinek podkres$la duze znaczenie waloréw $rodowiska naturalne-
go. Stawia na rozwdj oferty aktywnych form wypoczynku, rozszerzanie ofert imprez,
dbanie o czysto$¢ jezior. Brak jednoznacznego odniesienia do turystyki wedkarskie;.
Gmina Borne Sulinowo w strategii rozwoju wskazuje, Ze gmina posiada zasoby do roz-
woju réznych form turystyki kwalifikowanej, w tym kajakowej, wodnej. Jesli chodzi
o turystyke wedkarska, to strategia wskazuje na potrzebe utrzymania imprezy wed-
karskiej - Podlodowe Zawody Wedkarskie. Jeden z celéw operacyjnych wskazuje na
potrzebe tworzenia markowych produktéw turystycznych w oparciu o istniejace zbior-
niki wodne poprzez wspétzarzadzanie gospodarka rybacka na jeziorach Pile, Dtugie
i na rzece Pitawa. Gmina Biaty Bér podkresla, Ze obszar gminy jest atrakcyjny i uroz-
maicony pod wzgledem krajobrazowym i sprzyja rozwojowi réznych form turystyki
aktywnej, w tym wodnej. Strategia rozwoju wskazuje na potrzebe poprawy jakosci in-
frastruktury turystycznej, w tym wodnej. Wazny staje sie rowniez problem jakos$ci wod
w jeziorze Bielsko oraz zwiekszenie jego dostepnosci dla wedkarzy, przede wszystkim
poprzez montaz pomostow wedkarskich. Strategia gminy Grzmiaca wskazuje, Ze nie-
mal caly obszar gminy znajduje sie w zlewni rzeki Parsety. Natomiast podkresla sie
fakt catkowitego braku jezior. Rozwéj turystyki wodnej i wedkarskiej jest spowodowa-
ny brakiem wiekszych akwenéw wodnych. Wedkarstwo moze sie rozwija¢ wytacznie
w oparciu o rzeke Parsete wraz z jej doptywami. Wskazuje sie na potrzebe zagospo-
darowania terenu wokot jeziora Baczyno. Lokalna strategia rozwoju LGD Pojezierze
Razem wskazuje na potrzebe tworzenia catorocznych produktéw turystycznych, réw-
niez w oparciu o zasoby wodne. LGD wskazuje, Ze obszar jej dziatania ma potencjat
zZwigzany z rozwojem oferty opartej na rybach. W lipcu 2013 roku na liste produktéw
tradycyjnych prowadzong przez ministra rolnictwa i rozwoju wsi wpisana zostata sie-
lawa wedzona z Pojezierza Drawskiego jako pierwszy przysmak rybny z tego obszaru.
Whiosek o jej wpis ztozyta Lokalna Grupa Rybacka Partnerstwo Drawy w Szczecinku.
Zrédtem tego przysmaku sa dwa jeziora sielawowe w obrebie gminy Borne Sulinowo:
Pile oraz Komorze. Powiat szczecinecki wskazuje, Ze jest kraing setek jezior, pieknych,
grzybnych laséw i malowniczych krajobrazéw. Sa to znakomite tereny dla turystow -
amatoréw wycieczek pieszych i rowerowych, sptywdéw kajakowych, biwakéw, a takze
dla zeglarzy, wedkarzy, grzybiarzy.
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ZOGNISKOWANE WYWIADY GRUPOWE JAKO ZRODLO WIEDZY
0 MOZLIWOSCIACH ROZWOJU TURYSTYKI WEDKARSKIE] NA BADANYM
OBSZARZE

Badanie to przeprowadzone zostato w 2019 roku i dotyczyto uzyskania opinii przed-
stawicieli administracji publicznej, przedsiebiorcéw turystycznych i organizacji poza-
rzadowych na temat uwarunkowan rozwoju turystyki wedkarskiej na terenie powiatu
szczecineckiego, opracowane na podstawie analizy zogniskowanych wywiad6éw grupo-
wych. Po ich przeprowadzeniu uzyskano nastepujace wnioski:

- Walory dotyczace turystyki wedkarskiej powiatu szczecineckiego w ocenie re-
spondentéw sa bardzo duze, szczegélnie ze wzgledu na przyrodnicze, w tym
ichtiologiczne zréznicowanie akwen6w oraz wod ptynacych.

- Rybostan zostat oceniony na $rednim poziomie, m.in. ze wzgledu na nie do konca
transparentng polityke zarybiania poszczegdlnych akwenéw przez odpowiedzial-
ne za to podmioty.

- Wskazano, Ze najlepiej zagospodarowane pod wzgledem turystyczno-wedkarskim
sa miasto Szczecinek i gmina Borne Sulinowo. Pozostata cze$¢ powiatu ma bardzo
skromna baze turystyczng, zaréwno hotelowg (tylko gospodarstwa agroturystycz-
ne), jak i specjalistyczna dla wedkarzy. Nawet w Szczecinku w trakcie wysokiego
sezonu turystycznego oraz w czasie organizowania duzych imprez wedkarskich
wystepuja problemy z miejscami noclegowymi.

- Waznym problemem wymagajacym pilnego rozwigzania sa trudnosci z dojazdem
do zbiornikéw wodnych ze wzgledu na ograniczenia w korzystaniu z drég dojaz-
dowych na terenach administrowanych przez Lasy Panistwowe oraz zbyt mata licz-
ba odpowiednich miejsc do wodowania todzi.

- Uczestnicy badania stwierdzili, Ze jedna z najwazniejszych barier rozwoju tury-
styki wedkarskiej w powiecie szczecineckim jest niedostatek informacji turystycz-
nych i specjalistycznych dla wedkarzy, zaré6wno w terenie, jak i w internecie.

- Duzym utrudnieniem dla wedkarzy przyjezdzajacych do powiatu szczecineckie-
go jest kwestia nabywania zezwolenl na potéw ryb. Przyczyna s3a: niedostateczna
ilo$¢ punktéw sprzedazy w terenie, nieodpowiednie godziny ich dziatania, brak
informacji o ich lokalizacji, brak dostepnych w internecie i na miejscu informacji
o podmiocie odpowiedzialnym za gospodarke rybacka na danym terenie.

- Zwrdécono takze uwage, Ze niezbedne jest dostosowanie oferty turystycznej do
dwdéch typow turystéw wedkarzy: zazwyczaj przyjezdzajacego indywidualnie pro-
fesjonalisty oraz amatora, ktéremu towarzyszy rodzina.

- Stwierdzono, Ze istnieja dwa rodzaje zagrozen, ktére wptywaja negatywnie na roz-
woj turystyki wedkarskiej. Pierwszym z nich jest rosngca populacja kormoranéw,
a drugim ktusownictwo.

PODSUMOWANIE

Na podstawie analizy dokumentéw strategicznych, materiatéw pozyskanych z gmin
i powiatu szczecineckiego oraz badan empirycznych (wywiadéw zogniskowanych)
zidentyfikowano najwazniejsze elementy, ktére wyrédzniaja powiat szczecinecki jako
obszar wedkarski:
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Duza liczba naturalnych zbiornikéw wodnych: jezior i rzek o bardzo urozmaiconej
linii brzegowej, potoZzonych zaréwno z dala od duzych skupisk ludzkich, jak i w ich
poblizu (jeziora miejskie Trzesiecko, Pile).

Urozmaicony krajobraz polodowcowy oraz wystepowanie duzych obszaréw
lesnych.

Niski poziom zanieczyszczenia wod i powietrza.

Niski stopien przeksztatcenia antropogenicznego elementéw §rodowiska przyrod-
niczego.

Wystepowanie na terenie powiatu obszaréw chronionych (takich jak rezerwaty
przyrody, obszary Natura 2000).

Réznorodnos¢ i wysoka jako$¢ rybostanu w akwenach i ciekach wodnych.

Dos$¢ wysoka Swiadomos¢ potrzeb turystéw wedkarzy i go$cinno$é gospodarzy
kwater agroturystycznych.

Hipoteza badawcza o tresci: posiadane przez analizowany powiat i jego poszcze-

gb6lne gminy wodne zasoby endogeniczne moga stanowié podstawe do tworzenia jesz-
cze bardziej specjalistycznych produktéw turystycznych i kreowania na ich podstawie
lokalnej strategii rozwoju - zostata zweryfikowana pozytywnie. Wskazane w artykule
wodne zasoby endogeniczne sa niezbedne do kreowania lokalnego powiatowego pro-
duktu turystyki wedkarskiej. Dalszym dziataniem powinno by¢ opracowanie lokalnej
strategii rozwoju i promocji turystyki wedkarskiej.

W celu rozwoju zintegrowanego produktu turystyki wedkarskiej na terenie po-

wiatu szczecineckiego nalezy zatem podjac¢ nastepujace dziatania, ktére pozwola po-
prawi¢ wizerunek powiatu w tym zakresie i stworzy¢ atrakcyjna oferte dla turystéw
wedkarskich:

Stworzenie wspdlnej platformy wspétpracy wtascicieli gtdwnych zbiornikéw wed-
karskich w powiecie szczecineckim: Polski Zwigzek Wedkarski, dzierzawcy jezior,
poszczeg6lne gminy i miasta oraz wedkarze.

Podjecie wspolnych dziatan w zakresie informacji i promocji obszaréw wedkar-
skich, uruchomienie wspélnych punktéw sprzedazy pozwolen wedkarskich, ujed-
nolicenie optat za wedkowanie i wprowadzenie dogodnych form ptatnosci (przez
internet, karta kredytowa).

Poprawa stanu i rozwéj infrastruktury - pomostéw, ktadek (w tym odpinanych)
oraz systemu ustug - wypozyczalni sprzetu wedkarskiego, todzi itp.

Oznakowanie ktadek, pomostéw i miejsc do spuszczania todzi.

Stworzenie modelu i standaryzacja kwater/o$rodkéw wedkarskich.
Szkolenia/przygotowanie przewodnikéw/pomocnikéw wedkarskich.

Stworzenie towisk typu put and take (,szczecineckie towiska” - budowa sieci ma-
tych baz wedkarskich, m.in. mate przystanie oraz system wypozyczalni sprzetu
wedkarskiego).

Przeprowadzenie szerokiej kampanii promocyjnej turystyki wedkarskiej w po-
wiecie szczecineckim.

,Udogodnienia - na towiskach” - poprawa stanu i rozwéj infrastruktury - pomo-
stéw, ktadek oraz systemu ustug: wypozyczalni todzi itp.

Specjalne programy wsparcia rozwoju potencjatu towisk wedkarskich.
Opracowanie pakietéw weekendowych i edukacyjnych w zakresie wedkarstwa,
hippiki, myslistwa.
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Obecnie w powiecie szczecineckim nie ma zorganizowanego systemu sprzedazy
ofert turystyki wedkarskiej. Praktycznie turystyka wedkarska jest elementem towa-
rzyszacym ofertom wypoczynku w obiektach turystycznych potozonych nad jeziora-
mi badZ rzekami, ale nie stanowi samodzielnej zintegrowanej oferty zaré6wno w ska-
li powiaty, jak i pojedynczych obiektéw turystycznych. Brakuje typowych obiektow/
kwater przystosowanych do organizacji profesjonalnej turystyki wedkarskiej z catym
pakietem wyposazenia i ustug oferowanych wedkarzom, jak ma to miejsce w innych
europejskich regionach wedkarskich.

Propozycje przedsiewzie¢ w zakresie rozwoju wedkarskiego produktu turystycz-
nego w powiecie szczecineckim:

1. Wybér i kategoryzacja kwater agroturystycznych potozonych w poblizu akwenéw
wodnych, ktére chca specjalizowac sie w turystyce wedkarskie;j.

2. Uzgodnienie zasad wspotpracy z dzierzawcami wod (jezior i rzek), nad ktérymi
zlokalizowane sg kwatery wedkarskie.

3. Uzgodnienie z kwaterodawcami i dzierzawcami zasad polityki cenowej i poziomu
cen stosowanego w ramach produktu.

4. Zawarcie stosownych uméw z kwaterodawcami i dzierzawcami o wspéipracy
w zakresie promocji i sprzedazy oferty turystyki wedkarskiej.

5. Nawiazanie wspétpracy ze sklepami wedkarskimi, wypozyczalniami i punktami
informacji turystycznej w sprawie promocji produktu turystycznego. Stworzenie
listy podmiotéw, ktore beda uczestniczyty w takiej promocji.

6. Opracowanie marki i logo produktu oraz katalogu ich zastosowania.

7. Przygotowanie szczeg6towych opiséw akwenéw wodnych, ktére beda objete pro-
mocja produktu turystycznego.

8. Przygotowanie szczegétowych opiséw i oferty kwater wedkarskich w zalezno$ci
od ich specyfiki w formie pakietéw produktowych.

9. Szkolenia/przygotowanie przewodnikéw/pomocnikéw wedkarskich oraz wtasci-
cieli/pracownikéw kwater wedkarskich.

10. Opracowanie planéw oznakowania drég dojazdowych, brzegéw akwenéw i kwa-
ter wedkarskich.

11. Zbudowanie portalu turystyki wedkarskiej dla catego powiatu szczecineckiego
wraz z systemem rezerwacji.

12. Przygotowanie informacji o produkcie dla innych portali wedkarskich.

13. Przygotowanie reklamy portalu turystyki wedkarskiej w powiecie szczecineckim

w prasie wedkarskiej.

14. Przygotowanie ulotek informacyjnych o produkcie do wykorzystania w promocji
lokalnej i na imprezach targéw turystycznych i wedkarskich.

15. Wykonanie znakéw i tablic informacyjnych.

16. Oznakowanie kwater wedkarskich, drég dojazdowych oraz brzegéw rzek i jezior.

17. Przygotowanie i cykliczna emisja programu promocyjnego w popularnym telewi-
zyjnym programie wedkarskim.

18. Organizacja cykliczna study tour dla dziennikarzy wedkarskich.

19. Organizacja cyklicznych zawodéw wedkarskich.

Rozw6j i planowanie turystyki na poziomie lokalnym, zwtaszcza gminnym, wyma-
ga od lokalnych wtadz mys$lenia i dziatania nieoperacyjnego, tj. nie z jednego sezonu
turystycznego na kolejny sezon, ale w duzej mierze strategicznego, czego przyktadem
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powinien by¢ dobrze opracowany plan rozwojowy gminy lub tez poswiecona turystyce
strategia (Szostak, 2019).

Proces planowania dtugoletniego w obszarze rozwoju lokalnej ustugowej go-
spodarki turystycznej opartej na posiadanych zasobach endogenicznych pozwala na
wskazanie wielu praktycznych korzysci i efektéw dla poszczeg6lnych gmin i powiatéw,
a mianowicie na:

- identyfikacje podstawowych oraz kluczowych probleméw rozwojowych lokalnych
gospodarek i spotecznosci;

- identyfikacje strategicznych turystycznych potencjatéw rozwojowych danej gminy;

- doktadng inwentaryzacje turystycznego potencjatu endogenicznego gminy (np. ja-
kie konkretnie zasoby wodne posiada dany obszar i do czego moga stuzy¢);

- identyfikacje kluczowych turystycznych szans i zagrozen rozwojowych;

- skoordynowanie i ukierunkowanie dziatan wszystkich uczestnikéw proceséw
rozwojowych gminy (wtadz, spotecznosci i lokalnego biznesu) wokét powyzszych
uwarunkowan i wyznaczonych celéw do realizacji;

- wskazanie narzedzi niezbednych do realizacji przedsiewzie¢ turystycznych uzna-
nych za najwazniejsze dla rozwoju lokalnego;

- koordynacje w czasie i przestrzeni owych przedsiewzie¢ poprzez identyfikacje
gtownych centréw rozwojowych i przypisanie im czasowych ram realizacji;

- integracje tej dominujacej czeSci spotecznosci lokalnej wokét wizji i szczegéto-
wych koncepcji rozwoju lokalnego oraz wspélnych dziatan na jej rzecz (Sztando,
2015:106-107).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, Ze najlepszym sposobem wdrozenia nowego
produktu turystycznego jest opracowywanie i wdrazanie lokalnej ustugowej strategii
rozwoju opartej na turystyce wodnej, w tym wedkarskiej. Powinno to przyczynié sie
do wskazania obszaréw dziatalno$ci turystycznej zapewniajacych najwieksze lokalne
korzysci spoteczno-gospodarcze, zrozumienia, dlaczego rézne inicjatywy w réznych
obszarach dziatalno$ci turystycznej przyniosty sukces rynkowy lub niepowodzenie,
wskazania, jakich kwalifikacji i zasobéw endogenicznych brakuje na lokalnym ryn-
ku turystycznym lub sa one niewystarczajace, wskazania grup docelowych turystéw,
o ktorych najbardziej trzeba sie troszczy¢ i ktérzy beda beneficjentami rozwoju lokal-
nego turystycznego produktu ustugowego, tworzenia lokalnych produktéw turystycz-
nych na bazie posiadanego potencjatu endogenicznego (Szostak, Zalewski 2017).
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