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Spoteczna odpowiedzialnos¢ spétek zarzgdzajgcych polskimi specjalnymi
strefami ekonomicznymi

Social Responsibility of Companies Managing Polish Special Economic Zones

Streszczenie: W Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych, wydzielonych terendw, na ktérych dzia-
talno$¢ gospodarcza jest prowadzona na preferencyjnych warunkach. Strefy podzielone s na podstrefy i re-
jony inwestycyjne, ktére majg pozyskiwac inwestoréw krajowych i zagranicznych, wptywac na rynki pracy,
wspierac eksport, pobudza¢ do aktywnosci lokalne spotecznosci, podmioty gospodarcze, instytucje. Polskie
specjalne strefy ekonomiczne zarzadzane sa przez spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia lub spotki ak-
cyjne, w ktorych Skarb Panstwa posiada wiekszo$¢ gtosdw. Taki system zarzadzania pozwala na zachowanie
kontroli pafistwa nad strefami i kierunkami ich rozwoju oraz na szybkie wdrazanie na ich terenie projektéow
inwestycyjnych. Artykut ma na celu okreslenie efektéw finansowych spétek zarzadzajacych polskimi specjal-
nymi strefami ekonomicznymi, ich wktadu w rozwoj spotecznej odpowiedzialnosci, uzyskanie odpowiedzi
na pytania: czy istnieje relacja pomiedzy zyskami spotek zarzadzajacych a poziomem ich spotecznej odpo-
wiedzialno$ci, jakie inne czynniki wptywaja na ich zaangazowanie w spoteczng odpowiedzialno$¢. W pracy
zastosowano metode analizy dokumentéw. Jej wyniki potwierdzajq wzrastajacy udziat spétek zarzadzaja-
cych strefami ekonomicznymi w odbudowie i rozwoju szkolnictwa zawodowego, w organizowaniu i finan-
sowaniu konkursoéw, festiwali, tworzeniu systeméw stypendialnych dla uczniéw szkét srednich, studentéw.
Najwiekszy wktad w ksztattowanie spotecznej odpowiedzialno$ci miaty spétki z duzymi kapitatami, wysoki-
mi zyskami, zarzadzajace najwiekszymi strefami ekonomicznymi.

Abstract: In Poland, there are 14 special economic zones, separate areas, where economic activities are car-
ried out on preferential terms. Zones are divided into sub-zones and investment areas, which are intended
to attract domestic and foreign investors, influence labour markets, support exports, stimulate the activity of
local communities, economic operators, institutions. Polish special economic zones are managed by limited
liability companies or public limited companies, in which the State Treasury holds a majority of the votes.
Such a management system allows to maintain state control over zones, directions of their development,
rapid implementation of investment projects on their territory. The purpose of the article is to define the
financial effects of companies managing Polish special economic zones, their contribution to the develop-
ment of social responsibility, to answer the following questions: is there a relationship between the profits
of management companies and the level of social responsibility, what other important factors affect their
involvement in social responsibility.The work uses a method of document analysis, its results confirm the
increasing participation of companies managing economic zones in the reconstruction and development of
vocational education, in the organisation and financing of competitions, festivals, the creation of scholarship
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systems for high school students, university students. Companies with large capital, high profits, managing
the largest economic zones accounted for the largest share of social responsibility.
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WSTEP

Specjalne strefy ekonomiczne naleza do licznej rodziny stref uprzywilejowanych, wy-
dzielonych terenéw, na ktérych dziatalno$¢ gospodarcza jest prowadzona na preferen-
cyjnych warunkach. Szybki rozw6j stref uprzywilejowanych nastapit na przetomie XX
i XXI wieku, w okresie wzrastajacej globalizacji i wzrostu przeptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych. W 1997 roku na $wiecie byto 845 stref uprzywilejowanych,
a 10 lat pdézniej juz ponad 3 tys. (Ernst & Young, 2011: 28).

Dynamiczny rozwéj stref uprzywilejowanych na przetomie XX i XXI wieku, w tym
specjalnych stref ekonomicznych, parkéw technologicznych, naukowych, przemysto-
wych, doprowadzit do wyksztatcenia w nich wielu nowych instrumentéw, powstania
duzego zréznicowania w zakresie ulg i preferencji podatkowych, dania mozliwosci
dziatania w nich zaréwno firmom produkcyjnym, jak i ustugowym, stworzenia przywi-
lejéw i zachet w formie licznych pakietéw inwestycyjnych i administracyjnych.

Wsréd stref uprzywilejowanych naczelne miejsce zajmuja specjalne strefy ekono-
miczne, ktére maja pozyskiwac¢ inwestoréw krajowych i zagranicznych, wptywaé¢ na
lokalne i regionalne rynki pracy, tworzy¢ nowe obszary przemystowe. Ich zadaniem
jest réwniez zagospodarowanie majatku panstwowego, wdrazanie w zycie osiggnie¢
technicznych i technologicznych, wspieranie eksportu, pobudzanie do aktywnosci spo-
tecznosci lokalnych i regionalnych, firm, instytucji.

W Polsce specjalne strefy ekonomiczne tworzone byty na podstawie ustawy
7 1994 roku (Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r.) i na mocy decyzji Rady Ministrow.
W latach 1995-1997 na mocy rozporzadzen Rady Ministréw utworzono w Polsce 17
specjalnych stref ekonomicznych, sposréd ktérych w dalszych latach dwie - Czesto-
chowska Specjalna Strefa Ekonomiczna i Mazowiecka Specjalna Strefa Ekonomiczna
Technopark Modlin - zostaty rozwigzane z powodu braku zainteresowania inwesto-
réw, a kolejne dwie - Specjalna Strefa Ekonomiczna , Tczew” i Specjalna Strefa Ekono-
miczna ,Zarnowiec” - zostaty potaczone w jedna strefe pod nazwa Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna (Kozaczka, 2015: 27-34).

0d potowy 2001 roku w Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych o zréz-
nicowanym obszarze i réznej sile oddzialywania na regionalne kwestie spoteczne oraz
ekonomiczne. Co pewien czas ich obszary byty powiekszane o kolejne podstrefy i tereny
inwestycyjne, na co znaczacy wptyw mieli inwestorzy i wladze samorzadowe. Dla wielu
gmin i powiatéw utworzenie podstref oraz rejonéw inwestycyjnych byto panaceum na
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lokalne problemy spoteczne i gospodarcze. Wiadze gmin i powiatéw liczyty na to, ze
przyczynia sie one do wzrostu zatrudnienia, wzrostu dochodéw z podatkéw PIT i CIT,
zmniejszenia wydatkéw na pomoc spoteczna.

W 2007 roku na terenie Polski byto 155, a pod koniec 2014 roku 358 podstref
i rejonéw inwestycyjnych (Kozaczka, 2015, s. 62, 108). Duza liczba podstref i rejonéw
inwestycyjnych byta korzystna dla wielu podmiotéw, zwtaszcza dla matych i §rednich
firm, ktore z reguty nie dysponuja duzym kapitatem, a znajdowaty sie w ich poblizu
i mogty podja¢ w nich dziatalnos$¢. Spora liczba podstref i rejonéw inwestycyjnych da-
wata inwestorom duze mozliwo$ci w zakresie wyboru miejsc pod inwestycje, pojawie-
nie sie w podstrefie duzego inwestora gwarantowato naptyw innych inwestoréw, firm
transportowych, instytucji z otoczenia biznesu. Wtadze panstwowe, aby zachowac kon-
trole nad rozwojem terytorialnym stref, co pewien czas okreslaty ich og6lny obszar. Na
mocy ustawy z 2004 roku catkowity obszar wszystkich stref zostat podwyzszony do 8
tys. ha (Ustawa z dnia 30 kwietnia 2004 r.), w 2006 roku do 12 tys. ha (Ustawa z dnia 23
czerwca 2006 r.), w 2008 r. do 20 tys. ha (Ustawa z dnia 30 maja 2008 r.), w 2015 roku
do 25 tys. ha (Ustawa z dnia 22 stycznia 2015 r.).

W 2018 roku polskie specjalne strefy ekonomiczne obejmowaty tereny potozone
w 186 miastach i w 308 gminach, o tacznej powierzchni 22 883,6 ha. Najwieksze obsza-
ry zajmowaty strefy: watbrzyska, katowicka, kostrzynsko-stubicka, t6dzka, mielecka,
pomorska, najmniejsze: stupska, suwalska, starachowicka, kamiennogoérska.

Ogélne zatrudnienie w polskich strefach ekonomicznych w 2018 roku wynosi-
to 379 070 os6b i byto wyzsze o 7,4% w poréwnaniu do roku poprzedniego. W 2018
roku w strefach przybyto 26 tys. miejsc pracy, w tym w strefie mieleckiej 4,7 tys., w ka-
towickiej 4,4 tys. W tym roku w Zadnej strefie ekonomicznej liczba zatrudnionych oséb
nie byta nizsza, anizeli w 2017 roku (Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii,
2019, s. 6-9, 15-16).

0d potowy 2018 roku preferencje i ulgi podatkowe obowiazuja nie tylko w spe-
cjalnych strefach ekonomicznych. Ustawa o wspieraniu nowych inwestycji specjalng
strefag ekonomiczng (Ustawa z dnia 10 maja 2018 r.) objeta caty kraj, a wydane na jej
podstawie Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie pomocy publicznej udzielanej
niektérym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji (Rozporzadzenie... z dnia
28 sierpnia 2018 r.), po spelnieniu okreslonych warunkéw, gwarantuje ulgi podatkowe
przy tworzeniu nowych inwestycji kazdej firmie, w kazdym mies$cie, gminie, zwtaszcza
w regionach o wysokim bezrobociu, w matych i $rednich miastach tracacych funkcje
spoteczne i gospodarcze.

W strefach ekonomicznych potozonych w zachodniej czesci Polski dominuje ka-
pitat zagraniczny, a na terenach wschodnich - kapitat polski. Grono najwiekszych firm
dziatajacych w strefach ekonomicznych w 2018 roku stanowity: Volkswagen Poznan
sp. z 0.0., Toyota Motor Manufacturing sp. z 0.0., NGK Ceramics Polska sp. z 0.0., Mondi
Swiecie S.A., Bridgestone Stargard sp. z 0.0., Mondelez Polska Production sp. z 0.0., Opel
Manufacturing Poland sp. z o.0., Electrolux Poland sp. z o0.0., Euroglas Polska sp. z o0.0.,
UMA Investments sp. z 0.0., LG Display Poland sp. z 0.0., Mercedes-Benz Manufacturing
sp. z 0.0. W strukturze produkcyjnej stref ekonomicznych dominowaty: pojazdy samo-
chodowe, wyroby z gumy i tworzyw sztucznych, wyroby z papieru, wyroby chemiczne
i elektroniczne (Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii, 2019, s. 19).
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SPOLKI ZARZADZAJACE POLSKIMI STREFAMI EKONOMICZNYMI

Polskie specjalne strefy ekonomiczne zarzadzane sa przez sp6tki kapitatowe, spétki
z 0.0. albo spétki akcyjne, w ktérych Skarb Panstwa posiada wiekszo$¢ gtoséw na wal-
nym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikéw i jest uprawniony do powotywania
i odwotywania wiekszosci cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej. Takie zarzadzanie daje
wtadzom panstwowym peing kontrole i w razie potrzeby moga poprawi¢ dziatalnos¢
stref ekonomicznych.

Nazwy spoétek zarzadzajacych, z nielicznymi wyjatkami, sa takie same jak zarza-
dzane przez nie strefy ekonomiczne. Strefa katowicka zarzadza Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A., kostrzynsko-stubicka - Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A., krakowska - Krakowski Park Technologiczny sp. z o.0., legnicka -
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., t6dzka - Lédzka Specjalna Strefa Ekono-
miczna S.A., pomorska - Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z o.0., stupska -
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., kamiennogérska - Specjalna Strefa Eko-
nomiczna Matej Przedsiebiorczosci S.A., starachowicka - Specjalna Strefa Ekonomiczna
Starachowice S.A., suwalska - Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., watbrzyska
- Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna Invest-Park sp. z 0.0., warminsko-mazur-
ska - Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., mielecka i tarnobrze-
ska - Agencja Rozwoju Przemystu Spétka Akcyjna (Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii, 2019: 39).

Z wyjatkiem ARP S.A., w ktérej Skarb Panstwa posiada 100% udziatéw (Raport
roczny..., 2017, s. 5-8), inne sp6tki zarzadzajace strefami nie otrzymuja srodkéw z bu-
dzetu panstwa, dziataja na wtasnych dochodach. Ich dochody pochodza z r6znych Zré-
det, ze sprzedazy inwestorom gruntéw i budynkéw potozonych w strefach, z optat za
administrowanie i zarzadzanie strefami, ze §wiadczonych ustug, z dzierzaw. Spétki za-
rzadzajace strefami oferuja liczne ustugi, w tym ustugi prawne, wynajem lokali i obiek-
tow strefowych, sprzedaz mediéw znajdujacych sie na ich terenie, inne §wiadczenia na
rzecz inwestoréw strefowych i innych podmiotéw.

Przez wiele lat sp6tki zarzadzajace strefami zabiegaty o powiekszenie ich obsza-
réw i pozyskanie jak najwiekszej liczby inwestoréw, ktéorym mozna byto sprzedac
lub wydzierzawi¢ duze obszary stref. Od sprzedazy gruntéw i budynkéw potozonych
w strefach w duzej mierze zalezaty dochody spétek zarzadzajacych, ich sytuacja finan-
sowa oraz aktywno$¢ inwestycyjna.

Dochody spotek zarzadzajacych strefami pochodzity takze z innych Zrédet, byty to
$rodki z kredytéw, pozyczek, odsetki od udzielonych pozyczek, odsetki z kont banko-
wych, zyski netto z dziatalno$ci gospodarczej, w przypadku spétek akcyjnych réwniez
dochody z emis;ji akcji.

W ogoélnych dochodach spétek zarzadzajacych strefami ekonomicznymi spory
udzial mieli inwestorzy zagraniczni. Przewaznie zgtaszali oni duze zapotrzebowanie na
tereny inwestycyjne, grunty, budynki, media strefowe. Do pozyskiwania inwestoréw
spotki zarzadzajace strefami, poza ogtoszeniami w sSrodkach masowego przekazu, orga-
nizowaniem spotkan i konferencji, wykorzystywaty internet, ktéry stat sie waznym Zré-
dtem informacji o firmach dziatajacych na ich terenie, warunkach inwestowania, ulgach
podatkowych. Strony internetowe spétek zarzadzajacych strefami ekonomicznymi za-
wieraja informacje o wiodacych inwestorach, organizowanych spotkaniach, konferen-
cjach, ich uzupetnienie stanowig ilustracje budynkéw wiodacych firm w strefach.
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W spoétkach zarzadzajacych strefami ekonomicznymi statymi wydatkami pozosta-
ja wydatki osobowe na rzecz zarzadu, rady nadzorczej, pracownikéw, wydatki na mo-
dernizacje, rozbudowe i utrzymanie infrastruktury stref. Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury stref obejmuje sie¢ drogowa, elektryczna, kanalizacyjna, wodociagowa,
budowe parkingéw, chodnikéw. Wydatki spétek zarzadzajacych strefami, ponoszone
na modernizacje i rozbudowe infrastruktury gospodarczej i technicznej stref oraz z ty-
tutu nabycia rzeczy stuzacych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie
stref, sa odliczane od podatku dochodowego (Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r.).

Spéiki zarzadzajace strefami ekonomicznymi ponosity réwniez wydatki na pro-
mocje stref, sptate kredytéw, pozyczek, optacenie podatkéw, ubezpieczen, wspieranie
instytucji. W trakcie negocjacji z inwestorami osiagniecia spétek zarzadzajacych strefa-
mi byly niezwykle wazne, podobnie jak ich sytuacja finansowa, planowane naktady na
nowe inwestycje infrastrukturalne.

Spéiki zarzadzajace strefami ekonomicznymi umozliwiaja podmiotom gospodar-
czym prowadzenie dziatalnoSci na terenie stref, gospodaruja infrastruktura stref, ich
urzadzeniami technicznymi i innymi sktadnikami mienia, prowadza dziatania promu-
jace podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej w strefach ekonomicznych i poza ich
obszarem. Inne wazne zadania spétek zarzadzajacych sprowadzaja sie do opieki nad
inwestorami, posrednictwa w ich kontaktach z wladzami samorzadowymi i rzadowy-
mi oraz witascicielami mediéw, zbywaniu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw
objetych strefami na rzecz inwestoréw, kontroli dziatalno$ci inwestoréw w strefach,
a od wrzes$nia 2018 roku réwniez do kontroli inwestoréw, ktérzy otrzymali decyzje
o wsparciu nowych inwestycji poza obszarem stref (Rozporzadzenie Ministra Przedsie-
biorczosci i Technologii z dnia 29 sierpnia 2018 r.).

Spétki zarzadzajace mniejszymi strefami ekonomicznymi, potozonymi w dalszej
odlegtosci od wiekszych osrodkéw miejskich, ktére nie pozyskaty duzych inwestoréow,
z reguty notowaty stabe wyniki finansowe. Skromne wyniki netto notowaty takze te
spoiki, ktére w danym roku duzo inwestowaty, sptacaty kredyty, pozyczki, nie zrealizo-
waty na rzecz inwestoréw duzych transakcji kupna-sprzedazy.

W latach 2017-2018 dobre wyniki finansowe notowaty oddziaty ARP S.A. zarza-
dzajace strefami mielecka i tarnobrzeska. W 2017 roku Oddziat ARP S.A. w Mielcu, za-
rzadzajacy strefag mielecka, uzyskat zysk netto w wysokosci 4956 tys. zt, w nastepnym
roku 10 740 tys. zt. Oddziat zarzadzajacy strefg tarnobrzeska w tych latach uzyskat zysk
netto w wysokosci 18 220,4 tys. zt i 14 621,4 tys. zt. Z powierzonymi zadaniami do-
brze radzity sobie Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. i Kostrzynsko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Zysk netto pierwszej sp6tki w 2017 roku wynosit
16 554,4 tys, a w 2018 roku 5359,7 tys. zl, zysk netto drugiej spétki wynosit
22 984,9 tys. zt,1 6560,7 tys. zt. Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna Invest-Park
sp. z 0.0. w 2017 roku uzyskata zysk netto w wysokosci 11 852,8 tys. zt, w nastepnym
roku 17 417,2 tys. zt. L.édzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. w 2017 roku osiagneta
zysk netto w wysokosci 7402,8 tys. zt, a w nastepnym roku 7428,4 tys. zt.

Zyski netto innych spétek zarzadzajacych strefami ekonomicznymi byty zréz-
nicowane. Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. w 2017 roku uzyskat zysk netto
w wysokos$ci 1373,0 tys. z1, a w nastepnym roku tylko 707 tys. zt, Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. w 2017 roku uzyskata zysk netto w wysokos$ci 1479,1 tys.
zt, a w nastepnym roku 1807,3 tys. zt. W tych latach Warminsko-Mazurska Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A. uzyskata zyski netto w wysokosci 1647,4 tys. zt i 1251,1 tys.
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zt, zt, Specjalna Strefa Ekonomiczna Starachowice wygenerowata odpowiednio w 2017
12018 roku 613,0 tys. zti 1509,9 tys. z1, za$ Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przed-
siebiorczosci S.A. 555,1 tys. zti 71,5 tys. zt. Ogoélne zyski netto wszystkich spétek zarza-
dzajacych strefami ekonomicznymi w 2017 roku wynosity 98,7 mln zt, a w nastepnym
roku 70,4 mln zt.

Do 2019 roku spétki zarzadzajace strefami otrzymaty wsparcie w postaci zwol-
nien podatkowych w wysokosci 271,77 mln zt. Do tego roku na promocje stref wydaty
98 mln z}, na budowe infrastruktury blisko 1,67 mld zt. W sumie na wymienione cele
przeznaczyty blisko 1,77 mld zt, czyli kwote ponad szeSciokrotnie przewyzszajaca wy-
sokos$¢ uzyskanych zwolnien podatkowych (Ministerstwo Przedsiebiorczoscii Techno-
logii, 2018: 39-43; 2019: 39-42).

KIERUNKI AKTYWNOSCI SPOLECZNE]

Wsréd licznych wydatkéw spotek zarzadzajacych specjalnymi strefami ekonomiczny-
mi znajdowaty sie $rodki przeznaczone na cele spoteczne. Spoteczna odpowiedzialno$¢
firm, spétek, instytucji oznacza uwzglednianie w ich dziatalnosci spraw spotecznych,
kwestii srodowiskowych, utrzymywanie dobrych relacji z pracownikami, samorzada-
mi, organizacjami pozarzadowymi. Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji to rowniez
odpowiedzialno$¢ za wptyw ich decyzji i dziatan na spoteczenstwo i Srodowisko. Jest to
koncepcja zarzadzania zorientowana nie tylko na zysk i aspekty ekonomiczne, ale takze
na kwestie spoteczne i ekologiczne (Jastrzebska, 2013, s. 37-42).

Dziatania w sferze spotecznej odpowiedzialno$ci posiadaja charakter interdyscy-
plinarny. Firmy, aby zaznaczy¢ swoja obecno$¢, wzbogaci¢ wizerunek, coraz czesciej
sprawy spoteczne witaczajg w strategie rozwojowe, decyduja sie na wspieranie lokal-
nych i regionalnych inicjatyw, pomagaja w ksztattowaniu srodowiska naturalnego.

W spotecznej odpowiedzialno$ci stosowane sg rézne narzedzia, wynikajace ze
struktury organizacyjnej firm i kierunkéw ich dziatalno$ci. Do powszechnie stosowa-
nych narzedzi nalezaty kampanie spoteczne ukierunkowane na zmiane zachowan oséb
lub grup spotecznych, programy ktére miaty na celu integracje wokét wspdlnych war-
tosci, upowszechnianie wolontariatu, przekazywanie czes$ci zyskdw na cele spoteczne.

Dziatania na rzecz spotecznej odpowiedzialnos$ci sa inwestycjami, ktére przyno-
sza korzysci firmom, gospodarce, spoteczenstwu. Firmy uzyskuja wieksze mozliwosci
pozyskiwania nowych klientéw i wzrostu sprzedazy produktéw, ich misje staja sie bar-
dziej wiarygodne. Gospodarka zyskuje na wzro$cie cyrkulacji pienigdza, ksztattowaniu
innowacyjnoSci i konkurencyjnosci, nawigzywaniu nowych kontaktéw pomiedzy pod-
miotami i instytucjami. Spoteczenistwo zyskuje na poprawie stanu $§rodowiska natu-
ralnego, ksztattowaniu wspétpracy, postaw dobroczynnych, tworzeniu spoteczenstwa
obywatelskiego.

Do 2020 roku udziat spétek zarzadzajacych strefami ekonomicznymi w ksztatto-
waniu spotecznej odpowiedzialno$ci byt dynamiczny. Wspieranie réznych inicjatyw,
promocja odnawialnych Zrédet energii, organizowanie i wspotfinansowanie konkur-
sow, festiwali, tworzenie systemoéw stypendialnych dla uczniéw szkot srednich i stu-
dentéw to niektdre kierunki ich dziatalnos$ci na polu spotecznej odpowiedzialnosci.

0d kilku lat spétki zarzadzajace strefami ekonomicznymi aktywnie uczestnicza
w odbudowie i rozwoju szkolnictwa zawodowego. Od reformy o$wiatowej w 1998
roku ksztatcenie zawodowe byto coraz bardziej teoretyczne i powierzchowne. W latach
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1999-2015 liczba uczniéw w szkotach zawodowych zmniejszyta sie z 590,4 tys. do
178,8 tys. Na skutek emigracji zagranicznej i przej$cia na emeryture specjalistéw ro6z-
nych branz firmy miaty coraz wieksze problemy kadrowe (GUS, 2019, s. 201; 2000:
s.223-226).

W 2016 roku Sejm przyjal ustawe prawo oSwiatowe, ktorej istotng czescig byto
wprowadzenie nowej struktury szkolnictwa podstawowego i $Sredniego. Na jej mocy
utworzone zostaty o$mioklasowe szkoty podstawowe, czteroletnie LO, piecioletnie
technika, trzyletnie branzowe szkoty zawodowe pierwszego stopnia i dwuletnie bran-
zowe szkoty zawodowe drugiego stopnia, ponadto trzyletnie szkoty przysposobienia
do zawodu, szkoty policealne dla os6b z wyksztatceniem Srednim o okresie ksztatce-
nia do 2,5 roku. Likwidacji ulegly gimnazja. Podstawy ksztatcenia dla uczniéw szkét
podstawowych i $rednich okresla MEN, dostosowujac kierunki i tresci ksztatcenia do
wymogéw rynku pracy (Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r.; Ustawa z dnia 14 grudnia
2016 r. Przepisy wprowadzajace...).

Spéiki zarzadzajace strefami ekonomicznymi aktywnie wiaczyty sie w akacje pro-
mujace szkolnictwo zawodowe, organizowaty spotkania z dyrektorami szkét technicz-
nych i zawodowych. Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Stefa Ekonomiczna S.A. zorga-
nizowata kilka spotkan wtascicieli firm z uczniami szkét zawodowych, uczestniczyta
w tworzeniu nowych kierunkéw nauczania w szkotach zawodowych, w tworzeniu stu-
diéw dualnych w Wyzszej Szkole Zawodowej w Kostrzynie nad Odra, wspottworzyta
firme symulacyjna Heban, prowadzaca ksztatcenie w warunkach zblizonych do pracy
w rzeczywistej firmie.

Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. uczestniczyta w Forum Pracodawcéw,
organizowata spotkaniach przedstawicieli firm strefowych z uczniami gimnazjéw, dy-
rektorami szkét, doradcami zawodowymi, rodzicami. Spétka podpisata z wtadzami
powiatu kutnowskiego i wojewddztwa téddzkiego porozumienie o otwarciu w Kutnie
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Nowych Technologii, zorganizowata kilka wizyt
uczniow szkoét technicznych i zawodowych w zaktadach pracy, w 2018 roku z inwesto-
rami strefowymi utworzyta Technikum Automatyki i Robotyki, szkote oferujaca modu-
towy i dualny system ksztatcenia. Szkota zarzadza Strefa Edukacji sp. o.0., utworzona
przez firmy Delia Cosmetics, Ceramika Tubadzin, Miele Technika (Ministerstwo Roz-
woju, 2016, s. 46-48; Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii, 2019, s. 55-57).

ARP S.A. Oddziat w Mielcu zorganizowat szereg spotkan uczniéw z przedstawi-
cielami firm produkcyjnych. Pracownicy sp6tki podpisali porozumienie z Kuratorium
Oswiaty w Rzeszowie w celu tworzenia powigzan miedzy edukacjg a przemystem, we
wspélpracy z Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu
zorganizowali wiele spotkan doradcéw zawodowych z przedsiebiorcami, aby opraco-
wac plan praktyk dla uczniéw szkét zawodowych. Pracownicy sp6tki zorganizowali kil-
ka wizyt uczniéw w firmach dziatajacych w strefie mieleckiej.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. organizowata wizyty studyjne
uczniow szkét technicznych w firmach dziatajacych w podstrefach: Bydgoszcz, Lysomi-
ce, Wioctawek, pod patronatem jej i spétki Wika Polska w ZST we Wtoctawku utworzo-
ne zostaty klasy patronackie ksztatcace w zawodzie technik technologii drewna. Spétka
w porozumieniu z wtadzami Torunia powotata Torunska Sie¢ Doradcéw Zawodowych.

Spétka zarzadzajaca strefa watbrzyska wspierata przedsiebiorcéw w pozyski-
waniu pracownikéw, organizowata spotkania przedsiebiorcéw z uczniami, wizyty
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studyjne uczniéw szkot Srednich w spétkach: Mercedes-Benz Manufacturing Poland,
Toyota Motor Manufacturing Poland.

W 2015 roku Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. przyznata stypendia
dla 34 uczniéw szkét z Jastrzebia-Zdroju. Spétka zarzadzajaca strefa suwalska w tym
roku ufundowata 14 stypendiéw dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych w Etku, Gotda-
pi, Suwatkach, cztery stypendia dla studentéw PWSZ w Suwatkach. Sp6tka zarzadzajaca
legnicka strefg ekonomiczng w 2015 roku przygotowata nagrody dla 100 najlepszych
uczniow z 14 szkot Legnicy i regionu legnickiego. Nagrody dla najlepszych uczniéw
w tym roku ufundowata spétka zarzadzajaca t6dzka strefg ekonomiczna. Spotka za-
rzadzajaca kamiennogorska strefg ekonomiczna dofinansowata wyposazenie pracow-
ni w Zespole Szko6t Technicznych w Jeleniej Gérze i w Zespole Szkét Ponadgimnazjal-
nych w Lubaniu (Ministerstwo Rozwoju, 2016, s. 52; Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii, 2019, s. 59).

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z o.0. ufundowata pracownie me-
chatroniki i automatyki w Zespole Szk6t Mechanicznych, Elektrycznych i Elektronicz-
nych w Toruniu, wspélnie ze spétka Mondi Swiecie dofinansowata wyposazenie pra-
cowni praktycznej nauki zawodu w Zespole Szkét Ogblnoksztatcacych i Policealnych
w Swieciu.

Spéiki zarzadzajace strefami ekonomicznymi wspétpracuja z uczelniami i o$rod-
kami naukowymi. Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. wraz z Politechnika
Slaska w Gliwicach i przedsiebiorcami ze strefy przygotowata program studiéw du-
alnych, ztozyta kilka wnioskéw o dofinansowanie projektéw wspierajacych rozwoj
szkolnictwa, w 2017 roku nawigzata wspotprace z Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie
Gérniczej, zorganizowata kilka spotkan informacyjnych dla absolwentéw szkét $red-
nich. Spétka wspotpracuje z Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gérniczej i z Akademia
Techniczno-Humanistyczng w Bielsku Biatej.

Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. nawigzat wspétprace z kilkoma uczel-
niami Krakowa, z AGH, PK, U], ARP S.A. Oddziat w Mielcu nawigzat wspotprace z AGH,
Politechnika Rzeszowska, Politechnika Lubelska, Politechnika Swietokrzyska, KUL,
UMCS, z Krajowym Klastrem Kluczowym Dolina Lotnicza, jej pracownicy organizowali
seminaria dla przedsiebiorcéw, uczestniczyli w konferencjach organizowanych przez
szkoty wyzsze i ministerstwa.

Upowszechnianiu spotecznej odpowiedzialnoSci, szkolnictwa technicznego stu-
zyly réwniez organizowane przez spo6tki zarzadzajace strefami ekonomicznymi konfe-
rencje, konkursy, festiwale. Konferencje stuzyty wymianie doswiadczen, wiedzy, byty
okazja do nawiagzania wspétpracy, konkursy wyzwalaty aktywno$¢, przedsiebiorczosé,
kreowaty nowe rozwiazania techniczne, festiwale informatyczne, techniczne stuzyty
ksztattowaniu zainteresowan naukowo-technicznych, rozwijaniu wyobraZni, aktywno-
$ci, kreatywnosci.

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. wraz z Zachodniopomor-
skim Kuratorium O$wiaty zorganizowata w Goleniowie w 2015 roku konferencje po-
$wiecong szkolnictwu zawodowemu i wspotpracy szkét zawodowych z zaktadami pra-
cy. Podobna konferencje spo6tka zorganizowata z Wielkopolskim Kuratorium O$wiaty
w Poznaniu. Wzieli w niej udziat uczniowie wielkopolskich szkét gimnazjalnych, przed-
stawiciele Volkswagen Poznan sp. z o0.0., Politechniki Poznanskiej, Powiatowego Urze-
du Pracy w Poznaniu.
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W tym roku spotka zorganizowata wraz z Lubuskim Kuratorium O$wiaty w Go-
rzowie Wielkopolskim konferencje poswiecona rozwojowi szkolnictwa zawodowego
w wojewodztwie lubuskim. Uczestniczyli w niej uczniowie i przedstawiciele kilkuna-
stu firm. Spo6tka zorganizowata takze kilka spotkan przedstawicieli firm dziatajacych
w strefie z uczniami szkét zawodowych.

Pracownicy Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. brali
udziat w wielu innych konferencjach, w tym w konferencji zorganizowanej w Gorzowie
Wielkopolskim, w konferencji pt. ,Szkota branzowa - przyszto$¢ nowoczesnego bizne-
su” zorganizowanej przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii w Warszawie,
w konferencji zorganizowanej w Szczecinie pt. ,Wspoétpraca szkét ze srodowiskiem
gospodarczym”, w konferencji zorganizowanej w Kostrzynie nad Odra z udziatem
przedstawicieli uczelni krajowych i zagranicznych, instytucji miedzynarodowych, pod-
czas ktorej zaprezentowano nowe modele wspétpracy biznesu z nauka i szkolnictwem
zawodowym (Ministerstwo Rozwoju, 2017, s. 49-56, Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii, 2019, s. 50-59).

W 2017 roku pracownicy Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. i Aka-
demii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej zorganizowali konferencje poswie-
cong innowacyjnos$ci i wdrazaniu nowych technologii, utworzyli Regionalne Forum
Doradztwa Zawodowego, uczestniczyli w tworzeniu Klubu Innowatora. W 2018 roku
pracownicy sp6tki zorganizowali konferencje pt. ,Dzienr Innowatora - Klub Innowato-
ra Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej”, przygotowali kilka spotkan uczniéw
z wilascicielami firm.

Pracownicy Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. podpisali porozumie-
nie z Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Witelona w Legnicy i z Instytutem
Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego w Warszawie o wspétpracy na rzecz
rozwoju szkolnictwa zawodowego na poziomie ponadgimnazjalnym i wyZzszym, uczest-
niczyli w konferencji pt. ,Najlepsze kadry dla nowoczesnej gospodarki”, w konferencji
pt. ,Wspotpraca wyzszych szkét zawodowych z biznesem”. Pracownicy Lédzkiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. zorganizowali we wspoétpracy z firmami dziatajacymi
w strefie konferencje poSwiecona ksztatceniu zawodowemu, uczestniczyli w Forum
Pracodawcéw, w konferencji pt. ,Sposéb na bezrobocie wsréd mtodych - dualny sys-
tem szkolnictwa wyzszego w Europie”, ktoéra zorganizowata Ambasada Niemiec w Pol-
sce i Fundacja Konrada Adenauera w Polsce.

Pracownicy Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z 0.0. w 2015 roku zor-
ganizowali konferencje pt. ,Stawiamy na szkolnictwo zawodowe”, w nastepnym roku
konferencje pt. ,Pomorskie perspektywy zawodowe”, wspétorganizowali VIII Torun-
skie Dni Kariery. W 2018 roku pracownicy sp6tki zorganizowali wraz z Krajowa Izba
Gospodarki Morskiej w Gdyni seminarium pt. ,Uczen, pracownik w gospodarce mor-
skiej”.

Pracownicy Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Invest-Park sp. z o.o.
w 2015 roku zorganizowali dwie konferencje pt. ,Madrzej, czyli jak ksztatci¢ dla gospo-
darki”, w ktérych udziat wzieli przedsiebiorcy, uczniowie szkét $§rednich, przedstawi-
ciele samorzadéw. Wspélnie z Dolnoslaskim Kuratorium O$wiaty zorganizowali konfe-
rencje pt. ,Szkota zawodowa szkota pierwszego wyboru”, uczestniczyli w VIII Ogélno-
polskim Tygodniu Kariery, podczas ktérego przedstawiono perspektywy rozwoju klas
patronackich. W 2018 roku pracownicy sp6tki z Opolskim Kuratorium O$wiaty zorga-
nizowali konferencje poswiecona organizacji szk6t branzowych i tworzeniu dla nich
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podstaw programowych (Ministerstwo Rozwoju, 2016, s. 49-55; Ministerstwo Przed-
siebiorczosci i Technologii, 2019, s. 50-56).

Ksztattowaniu aktywnoSci i przedsiebiorczo$ci uczniéw szkét zawodowych i tech-
nicznych stuzyly ré6wniez organizowane konkursy i festiwale. W 2015 roku Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. zorganizowata konkurs pt. ,Moja szkota zawodowa”,
w ktérym udziat wzieli uczniowie z 20 gimnazjéw wojewddztwa $laskiego. Krakowski
Park Technologiczny sp. z 0.0. zostal patronem strategicznym Miedzyszkolnego Festi-
walu Informatycznego pt. ,,Projekt na széstke”. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomicz-
na sp. z 0.0., zorganizowata konkurs pt. ,Wyksztatcenie pod zatrudnienie”, ktéry byt
adresowany do uczniéw szkét zawodowych i technicznych.

W 2016 roku spétka zarzadzajaca strefa krakowska objeta patronatem Miedzysz-
kolny Festiwal Informatyczny pt. ,Projekt na széstke”. Celem festiwalu byto nie tylko
inspirowanie mtodych i zdolnych informatykéw do poszukiwania nowych rozwigzan
technicznych, ale takze tworzenie Srodowiska zrzeszajacego uczniéw, studentéw,
przedstawicieli firm z branzy IT. ARP S.A. Oddziat w Mielcu wspétorganizowata Festi-
wale Nauki i Techniki w Mielcu. Miejscem rozwijajacym kreatywnos$¢, rézne zaintere-
sowania uczniéw w Mielcu jest Mtodziezowa Akademia Umiejetnosci ,Leonardo” - jej
podopieczni w 2016 roku zdobyli tytut mistrza i wicemistrza junioréw na Mistrzo-
stwach Swiata Modeli Kosmicznych we Lwowie i kilka medali na Mistrzostwach Polski
Modeli Kosmicznych.

Pracownicy sp6tki zarzadzajacej strefa t6dzka wraz z Lédzkim Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego zorganizowali festiwal zawoddw. Sp6t-
ka zarzadzajaca strefa tarnobrzeska z Centrum Edukacji Zawodowej w Stalowej Woli
zorganizowata konkurs pt. ,Skutecznie szukam pracy”, ktéry promowat nowe metody
i narzedzia poszukiwania pracy przez absolwentéw szkét srednich. Pracownicy sp6t-
ki zarzadzajacej strefag warminsko-mazurska w 2018 roku wraz z Kuratorium Os$wia-
ty w Olsztynie i Alnea sp. z 0.0. zorganizowali pilotazowy program pt. ,Laboratorium
wspomagania uczniéw w wyborze zawodu”. W 2018 roku udzial w programie wzieto
47 szkot, w kolejnej edycji realizowanej w roku szkolnym 2018/2019 do udziatu zgto-
sito sie 157 szkot i 59 pracodawcéw (Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii,
2019, s. 55-58).

Spéiki zarzadzajace strefami ekonomicznymi wiele uwagi przywiazywaty do two-
rzenia klastréw, skoncentrowanych przestrzennie firm z jednego lub pokrewnych sek-
toréw. Wazng cecha klastréow jest to, ze firmy skupione w nich wspétpracuja, a jedno-
cze$nie konkuruja w tych obszarach, gdzie mozliwe jest wyzwolenie efektow syner-
gicznych. Konkurencja nie wyklucza wspotpracy firm i moze by¢ motorem ich rozwoju.
Obecnos¢ w klastrze przynosi firmom liczne korzys$ci, a uzyskanie informacji o nowych
rynkach, technologiach i metodach zarzadzania obniza koszty ich dziatalnosci przez
wykorzystanie zasobéw i infrastruktury klastra, daje mozliwo$¢ wsparcia finansowego
z regionalnych programoéw operacyjnych.

Z inicjatywy Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. w 2009 roku utwo-
rzony zostat Klaster Silesia Automotive, od 2015 roku Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing. Klaster poczatkowo skupiat firmy z branzy motoryzacyjnej, od 2015
roku takze firmy stosujace zaawansowane systemy produkcyjne. Misja klastra zarza-
dzanego od 2015 roku przez Katowicka Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A. pozosta-
je uczynienie z wojewddztw $laskiego i opolskiego platformy wspétpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami, instytucjami, placéwkami naukowymi.
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Klaster Silesia Automotive & Advanced Manufacturing prowadzil monitoring
rynku pracy pod katem analizy zastosowania nowoczesnych materiatéw i tworzyw
sztucznych w motoryzacji. W 2017 roku skupiat 74 firmy i dziewie¢ jednostek nauko-
wych. W tym roku klaster zorganizowat 12 warsztatow zwigzanych z przemystem 4.0,
automatyzacja i robotyzacja produkcji. We wspétpracy z Politechnika Slaska w Gliwi-
cach zainicjowatl utworzenie Slagskiego Centrum Kompetencji Przemystu 4.0, nawigzat
wspélprace z sieciami europejskich klastréw: European Automotive Cluster Network
i European Connected Mobility Aliance, w 2018 roku podjat realizacje projektu EACN
for Joint Industrial Modernisation Investmenst - Europejska sie¢ klastrow motoryza-
cyjnych na rzecz inwestycji dotyczacych modernizacji przemystowe;.

Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. koordynuje prace Krakowskiego Klastra
Filmowego utworzonego w 2015 roku. Jego zadaniem jest promocja Krakowa i Mato-
polski jako miejsc atrakcyjnych dla producentéw krajowych i zagranicznych, wspiera-
nie firm w zakresie projektowania i rozwoju nowych technologii, firm zajmujacych sie
promocja filméw. W 2015 roku klaster wspotorganizowat Krakowski Festiwal Filmo-
wy, Festiwal Filmowy w Gdyni, w nastepnym roku posredniczyt w kilku produkcjach
filmowych i telewizyjnych (Ministerstwo Rozwoju, 2016, s. 41-43; 2017, s. 48-55).

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. zatoZzyta Dolnoslaski Klaster Eduka-
cyjny, uczestniczyta w powotaniu Dolno$laskiego Klastra Motoryzacyjnego, Dolno$la-
skiego Klastra Lotniczego. Dolno$laski Klaster Edukacyjny prowadzi prace na rzecz
utworzenia systemu komunikacji miedzy firmami ze strefy legnickiej a uczelniami
i szkotami technicznymi, organizowat praktyki zawodowe dla uczniéw oraz kampanie
informacyjno-promocyjne w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Dolnoslaski Klaster Lotniczy w 2015 roku utworzyto 17 firm, instytucji i organiza-
cji zwigzanych z przemystem lotniczym i z otoczenia biznesu. Od chwili powstania jego
liderami pozostaja Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. i HS Wroctaw sp. z o.o.
Inicjatywe utworzenia klastra wsparto Ministerstwo Rozwoju, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Urzad Miasta Wroctawia, Agencja Rozwoju Aglomeracji
Wroctawskiej. Spétka zarzadzajaca strefg legnicka wspierata udziat klastra w wysta-
wach przemystu obronnego oraz w organizacji wizyt uczniéw w firmach potozonych
w wojewo6dztwie dolno$laskim.

Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. wspoélnie z Politechnika L6dzka utwo-
rzyta Klaster ICT, do ktoérego nalezy kilkadziesiat firm IT i ICT z Lodzi i regionu t6dzkie-
go. Celem Kklastra jest integracja producentéw branzy informatycznej, elektronicznej,
rozwoj rynku pracy w obszarze ICT, ksztatcenie kadr dla branz IT i ICT. Klaster uczest-
niczyt w Lodzkich Dniach Informatyki 2017, ktére dotyczyty technologii 5G.

Pracownicy Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. byli wspétzatozycielami
Lodzkiego Klastra Edukacyjnego i Klastra Lodzistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski
Centralnej. Ostatni klaster zrzesza firmy z branzy logistycznej, jednostki naukowo-ba-
dawcze, instytucje otoczenia biznesu, inne podmioty z sektora logistyki. W 2018 roku
klaster uczestniczyt w zawarciu porozumienia pomiedzy klastrami logistycznymi z Bel-
gii, Lotwy, Rumunii, Wielkiej Brytanii. W ramach sieci Food Net w przyszto$ci powstanie
Mega Klaster Food in Eco Network, ktéry bedzie integrowat firmy branzy logistycznej
i ksztattowat ich ekspansje na rynki amerykanskie, azjatyckie, bliskowschodnie (Mini-
sterstwo Rozwoju, 2016, s. 49; Ministerstwo Przedsiebiorczo$ci i Technologii, 2019, s.
50-59).
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Przyktadéw duzego zaangazowania spotek zarzadzajacych strefami ekonomicz-
nymi w promocje przedsiebiorczosci, wspieranie szkolnictwa zawodowego, technicz-
nego, w organizacje konkurséw, festiwali byto bardzo wiele. ZaangaZowanie to poza
ksztattowaniem wspoétpracy, wspétdziatania, tworzeniem platform pomiedzy przed-
siebiorstwami, instytucjami, placowkami o$wiatowymi, stuzyto takze budowaniu ich
marki, wizerunku, uznania, sprzyjato formowaniu spoteczenstwa aktywnego, mobilne-
go, tworczego.

PODSUMOWANIE

Analiza danych zawartych w dokumentach opracowanych przez Ministerstwo Roz-
woju, Ministerstwo Przedsiebiorczo$ci i Technologii, Agencje Rozwoju Przemystu S.A.,
GUS pozwala sformutowac kilka wnioskéw. Spoteczna odpowiedzialno$¢ spétek zarza-
dzajacych polskimi specjalnymi strefami ekonomicznymi w ostatnich kilku latach byta
dynamiczna i zalezata od ich kapitatow, zyskow, aktywnosci zarzadéw, pracownikow.
Szczeg6lna role odgrywaty sp6tki zarzadzajace strefami: katowicka, kostrzynsko-stu-
bicka, t6dzka, mielecka, watbrzyska. Wkitad spétek zarzadzajacych tymi strefami w ak-
cje promocyjne szkolnictwa zawodowego, technicznego, w tworzenie klas patronac-
kich, sieci doradcéw zawodowych, stypendiéw dla uczniéw szkét Srednich, studentéw,
pracowni praktycznej nauki zawodu, organizacje konferencji, festiwali, klastréw byt
imponujacy i przynosit wymierne efekty. Dzieki finansowemu wsparciu spoétek zarza-
dzajacych strefami uczniowie wielu szkét mogli rozwija¢ swoje umiejetnosci, kreatyw-
nos¢, aktywno$¢, wzrosto wyposazenie i majatek kilkudziesieciu szkét. Konferencje
organizowane przez wymienione i inne spo6tki zarzadzajace strefami ekonomicznymi
stuzyty: wymianie do$wiadczen, wiedzy, ksztattowaniu wspotpracy, wspoétdziatania,
tworzeniu przez sp6tki klastréw i w niektérych przypadkach zarzadzaniu nimi, obnize-
niu kosztéw dziatalnosci wielu firm, pozyskiwaniu informacji o nowych technologiach,
rynkach zbytu, metodach zarzadzania. Aktywnos$¢ zarzadoéw i pracownikéw spotek za-
rzadzajacych strefami wptywata na podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracowni-
kéw firm dziatajacych w strefach i poza strefami, stuzyta takze budowaniu marki sp6-
tek, ich wizerunku w lokalnych i regionalnych strukturach spoteczno-gospodarczych.
Wprowadzona w zycie w drugiej potowie 2018 roku ustawa o wspieraniu nowych in-
westycji, gwarantujaca ulgi i przywileje podatkowe kazdej firmie realizujacej nowe in-
westycje, szczegblnie w rejonach o podwyzszonym poziomie bezrobocia i w miastach
tracacych funkcje spoteczne i gospodarcze oraz wzrastajaca dekoniunktura gospodar-
cza niewatpliwie ogranicza dochody spétek zarzadzajacych strefami ekonomicznymi,
a tym samym ich aktywnos$¢ na polu spotecznej odpowiedzialnosci.
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