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Ocena wptywu pandemii COVID-19 na sytuacje w branzy motoryzacyjnej
w Polsce

Assessment of the impact of the coronavirus COVID-19 pandemic
on the situation in the automotive industry in Poland

Streszczenie: Branza motoryzacyjna stanowi jedna z gtéwnych gatezi polskiej gospodarki, majac duzy udziat
w wytwarzaniu warto$ci dodanej brutto i utrzymywaniu miejsc pracy. Pandemia COVID-19 wcigz negatywnie
oddziatuje na branze motoryzacyjna, ktéra przed pandemia byta juz obcigzona licznymi obostrzeniami doty-
czacymi m.in. ograniczenia emisji spalin, za sprawa dyrektyw unijnych. Wielko$¢ strat zalezna bedzie od sce-
nariusza rozprzestrzeniania sie wirusa w Polsce, a takze skuteczno$ci podjetych dziatan zaradczych. Celem
opracowania jest przedstawienie gtéwnych zmian zachodzgcych za sprawa wptywu pandemii COVID-19
na produkcje pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, poszerzong o analize produkcji motocykli'.
Przedmiotem przeprowadzonego badania sa przedsiebiorstwa funkcjonujace w przemysle motoryzacyjnym.
Zakres czasowy zostal zdeterminowany dostepno$cia danych oraz okresem trwania pandemii i w gldwnej
mierze obejmuje rok 2020, niemniej w celu przedstawienia rzetelnego obrazu sytuacji ekonomicznej branzy
motoryzacyjnej dane odwotywane sa réwniez do okresu przedpandemicznego 2018-2019 roku. Na podsta-
wie dostepnych danych statystycznych przeprowadzono analize, wstepnie szacujgc poziom strat w branzy
oraz strukture wynagrodzenia pracownikéw. Dokonano réwniez oceny obecnej sytuacji na rynku w zakresie
zaistniatych przemian i przyjetych rozwiazan naprawczych.

Abstract: The automotive industry is one of the main branches of the Polish economy, with a large share
in generating gross value added and maintaining jobs. The COVID-19 pandemic still has a negative impact
on the automotive industry, which before the pandemic was already burdened with numerous restrictions
regarding, among others, limitation of exhaust emissions, thanks to EU directives. The size of the losses will
depend on the scenario of the virus spreading in Poland, as well as the effectiveness of the remedial actions
taken. The aim of the study is to present the main changes taking place due to the impact of the coronavirus
pandemic on the production of motor vehicles, trailers and semi-trailers, extended by the analysis of the pro-
duction of motorcycles. The subject of the research are companies operating in the automotive industry. The
time range was determined by the duration of the pandemic and mainly covers the year 2020, however, in
order to present a reliable picture of the entire automotive industry, the data is also referenced to the period

! Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli - Pol-
ska Klasyfikacja Dziatalnosci, sekcja 29.



Ocena wplywu pandemii COVID-19 na sytuacje w branzy motoryzacyjnej... 65

before the pandemic, i.e. 2018-2019. Based on the available statistical data, an analysis of the existing situ-
ation was carried out, initially estimating the level of losses in the industry and the employee remuneration
structure. The current situation on the market was also assessed in terms of the changes and the adopted
corrective solutions.
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WSTEP

We wspoétczesnych czasach dla branzy motoryzacyjnej wraz ze zmieniajacym sie oto-
czeniem gospodarczym pojawiajg sie nowe szanse, takie jak tansze pozyskiwanie su-
rowcéw, nizsze koszty operacyjne, ale takze nowe zagrozenia i przeszkody (Glinski,
2018).

Wedtug Wiedermanna produkcja samochodéw to dziedzina przemystu, ktéra
w duzym stopniu oddziatuje na otoczenie zewnetrzne i ma duzy wptyw na gospodar-
ke krajowa poprzez generowanie efektu mnoznikowego, co sprawia, Ze branza moto-
ryzacyjna jest kluczowa z perspektywy rozwoju gospodarczego kraju (Wiedermann,
2007). Pavlinek w swojej pracy dotyczacej sytuacji w przemysle motoryzacyjnym ma-
jacej miejsce w trakcie trwania kryzysu gospodarczego w latach 2008-2009 zauwazyt,
ze globalny przemyst motoryzacyjny jest zorganizowany w regionalne klastry, sieci
produkcyjne, ktore sa zagniezdzone w makroregionach takich jak: Ameryka Pétnoc-
na, Ameryka Potudniowa, czy Unia Europejska. Zgodnie z teorig Pavlinka to regional-
ne klastry produkcji odzwierciedlaja potrzebe geograficznej blisko$ci najwazniejszych
dostawcéw poszczegoélnych czesci i podzespotéw do montazu pojazdéw silnikowych,
a takze potrzeby wiodacych firm motoryzacyjnych, by projektowac i produkowa¢ po-
jazdy dostosowane do preferencji konsumentéw na poszczegdlnych rynkach. Nalezy
réwniez podkresli¢, ze to wtasnie Pavlinek zauwazyt, ze podczas kryzysu w latach
2008-2009 regionalna struktura geograficzna §wiatowego przemystu motoryzacyjne-
go przyczynita sie do duzych réznic w uzyskanych wynikach regionalnych, natomiast
najbardziej dotkliwe skutki kryzysu byty odczuwalne w najwiekszych regionach pro-
dukcyjnych i odpowiadajacych im krajach (Pavlinek, 2012).

Sytuacja majaca miejsce w 2020 roku mocno zrewidowata dalsza perspektywe
rozwoju i generowania zyskéw dla catego przemystu motoryzacyjnego. Jak stusznie
zauwaza Baldwin i Tomiura (2020), juz sam fakt, ze COVID-19 miata swoéj poczatek
w centrum produkcyjnym $wiata, jakim jest Azja Wschodnia, jest szczeg6lnie istotny
z perspektywy przemystu wytworczego. Po drugie, zaktdcenia w taricuchach dostaw,
jakie byly nastepstwem rozprzestrzeniania sie pandemii oddziatywaty kaskadowo
na kolejne panstwa. Wyprodukowanie nowego samochodu jest procesem niezwykle
ztoZzonym, angazujacym, na réznych jego etapach produkcji, liczne podmioty. Jest on
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takze ogromnym wyzwaniem organizacyjnym z uwagi na liczbe elementéw, kompo-
nentéw, czesci i modutéw, ktére nalezy ze soba zestawié. Rosnace powigzanie gospo-
darek poszczegdlnych krajéw, jak i silnie rozbudowana sie¢ powigzan zewnetrznych
i wewnetrznych stwarza zagrozenie w postaci znacznie szybszego rozprzestrzeniania
sie negatywnych zjawisk w $wiatowym systemie przeptywéw zaré6wno zasobow, kapi-
tatu, czynnikéw produkcji, jak i ustug. W szczegélnosci niepokojaca moze by¢ transmi-
sja szokow egzogenicznych wywotana wahaniami koniunkturalnymi w gospodarkach
uczestniczacych w globalnym uktadzie sieciowym. Zatem wszelkiego rodzaju szkody
m.in. te zwigzane z przerwaniem tancucha dostaw moga mie¢ bardzo znaczacy wptyw
zaréwno na firmy produkcyjne, jak i bezposrednio na gospodarke poszczeg6lnych kra-
jéw (Luka, WozZniak, 2012). Rozprzestrzenianie sie koronawirusa SARS-CoV-2 na $§wie-
cie byto wydarzeniem bezprecedensowym, a co za tym idzie spowodowana nim pande-
mia, systematycznie i konsekwentnie negatywnie oddziatuje na kolejnych dostawcéw
poszczeg6lnych elementéw sktadowych samochodédw. Ktosinska oraz Dedo-Oledzka
(2008) poruszaty w swych badaniach naukowych istote strategii tancuchéw dostaw
dla przemystu motoryzacyjnego, ktéry obecnie za sprawa pandemii jest sukcesywnie
zrywany. Jak stusznie zauwaza Ivanov, pandemia COVID-19 byta w najnowszej historii
jednym z najpowazniejszych zaktécen tanicucha dostaw, ktora przez swoja site osta-
bita wiele organizacji na catym Swiecie. Prébujac powstrzymac rozprzestrzenianie sie
wirusa, wiekszo$¢ rzadoéw na catym $wiecie zareagowata w réznym stopniu, wdraza-
jac $rodki powstrzymujace podréze ludzi, takie jak zamykanie granic, czy powszechne
kwarantanny (Ivanov, 2020). Zerwane z powodu koronawirusa tancuchy dostaw to nie
jedyny problem branzy motoryzacyjnej, bowiem wirus bezposrednio przyczynit sie
réwniez do znaczacego spadku popytu na nowe samochody, a co za tym idzie, zmniej-
szenia iloSci rejestrowanych pojazdéw mechanicznych (KPMG, 2020).

Engel stusznie zauwazyt juz podczas kryzysu ekonomicznego w latach 2008-2010,
iz branza motoryzacyjna funkcjonuje jako system naczyn potaczonych, co sprawia, ze
sytuacja, z ktéra obecnie musimy sie mierzy¢, odwotuje sie do zdarzen, ktére miaty
juz miejsce w trakcie kryzysu ekonomicznego w 2008 roku i przypominajg efekt do-
mina (Engel, 2008). Obecne spowolnienie gospodarcze moze przerodzi¢ sie w otwarta
recesje, ktéra réwniez nie ominie polskiej gospodarki i jest silnie uzalezniona od pro-
ces6w dokonujacych sie w skali globalnej. Warto podkresli¢, iz poprzednie zatamania
gospodarcze, w tym réwniez to majace miejsce w latach 2008-2010, byty indukowane
z Zzewnatrz, podobnie jest w obecnym przypadku, niemniej pewne przestanki tego pro-
cesu tkwig takze w polskiej gospodarce, bowiem dokonujac przegladu funkcjonujacych
w branzy motoryzacyjnej podmiotéw gospodarczych mozna dostrzec, jak istotne sa
implikacje sprzezen strukturalnych. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw funkcjonuje w ramach
platformy montazowej, co powoduje, iz jako$¢ i ilos§¢ powigzan bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych jest kluczowa dla przewagi konkurencyjnej, a przedsiebiorstwa
moga funkcjonowaé jedynie pod warunkiem otwartych granic, by doprowadzi¢ do
dyfuzji technologii. Rozw6j pandemii COVID-19 bezposrednio oddziatuje nie tylko na
producentéw czesci samochodowych, ale réwniez na firmy zajmujace sie ich dystrybu-
cja, a takze przedsiebiorstwa §wiadczace ustugi serwisowania oraz naprawy pojazdéw
(KPMG, 2020). Na catym Swiecie panstwa podejmuja kroki majace na celu nie tylko
zwalczanie choroby u zarazonych ludzi i powstrzymywanie rozprzestrzeniania sie wi-
rusa, ktére maja charakter priorytetowy, ale takze ratowanie narazonych na gteboka
recesje gospodarek swiatowych i poszczegélnych gatezi przemystu istotnych z punktu
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widzenia rozwoju gospodarki. Nalezy zauwazy¢, iz na sytuacje branzy motoryzacyjnej
w Polsce wptywa réwniez kondycja firm, ktére inwestuja w Polsce i przenosza swoj
kapital w ramach bezposrednich inwestycji zagranicznych (Sztaudynger, 2002).

Pandemia COVID-19 w perspektywie dtugoterminowej bedzie miata negatywne
skutki zaréwno dla europejskich, jak i §wiatowych firm z branzy motoryzacyjnej, w tym
réwniez polskich, o czym $wiadcza wskazniki makroekonomiczne oraz przeprowadzo-
ne dotychczas badania miedzynarodowych firm audytorskich majace na celu uwypu-
klenie problemu, z jakim branza motoryzacyjna bedzie musiata sie skonfrontowac.
Ztozonos$¢ proceséw, ktére maja miejsce w trakcie trwania pandemii COVID-19 jest
szczegOlnie istotna ze wzgledu na liczbe podmiotéw funkcjonujacych w branzy motory-
zacyjnej i stosunek wypracowywanej przez nie warto$ci dodanej na rodzimym rynku,
co w efekcie przedktada sie na negatywne skutki dla gospodarki.

CEL 1 METODYKA BADAN

Zastosowany w pracy schemat postepowania wykorzystywat przeprowadzenie bada-
nia na podstawie analizy wynikéw produkcji pojazdéw mechanicznych, iloSci pojaz-
doéw rejestrowanych na rynku, poziomu zobowiazan firm funkcjonujacych w branzy
motoryzacyjnej oraz struktury wynagradzania pracownikéw. Po zebraniu danych
statystycznych oraz analizie oceny ich komplementarnos$ci przeprowadzono badanie,
ktérego zakres czasowy wyznaczony byt dostepnos$cia danych i w gtéwnej mierze obej-
mowat rok 2020. Niemniej w celu przedstawienia rzetelnego obrazu sytuacji w branzy
motoryzacyjnej dane odwotywane sg do okresu przedpandemicznego lat 2018-2019.
Gtownym celem artykutu byto przedstawienie zmian, jakie zaistnialy w przemysle mo-
toryzacyjnym za sprawa bezprecedensowego wydarzenia, jakim bylo rozprzestrze-
nianie sie koronawirusa w Polsce. Na potrzeby realizacji gtéwnego celu badawczego
niniejszego artykutu przeprowadzono analize raportéw i danych statystycznych do-
stepnych w bazach Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Stowarzyszenia Dystrybutoréw
i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych, renomowanych firm audytorskich funkcjonu-
jacych na polskim rynku, a takze Polskiego Zwiazku Motoryzacyjnego. Co wiecej, doko-
nano przegladu literatury przedmiotu zwigzanej z rozwojem branzy motoryzacyjne;j.

BRANZA MOTORYZACYJNA W SWIETLE LITERATURY PRZEDMIOTU

Branza motoryzacyjna moze by¢ przedmiotem badan co najmniej trzech subdyscyplin
geograficznych, takich jak geografia przemystu, w ktérej przeprowadzane badania do-
tycza produkcji samochodéw oraz podzespotéw wptywajacych na ich produkcje; geo-
grafia ustug zajmujaca sie dystrybucja pojazd6éw silnikowych, a takze geografia rozwo-
ju regionalnego, ktéra poddaje analizie poziom motoryzacji jako jeden ze wskazZnikow
rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegoélnych regionéw. W przypadku analizy
przestrzennej struktury i organizacji przemystu samochodowego przeprowadzono
wiele badan, ktére cieszyty sie sporym zainteresowaniem polskich geograféw takich
jak: Domanski, Guzik, Gwosdz (2005), Domanski i in. (2013), Gwosdz, Micek (2010),
Wéjtowicz, Rachwat (2014). Niemniej sama specyfika branzy motoryzacyjnej w Polsce,
podobnie jak w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, wynika m.in. z faktu, ze
do roku 1990 rozwijata sie ona w warunkach gospodarki centralnie planowanej, ktéra
w swoich podstawowych zasadach funkcjonowania jest dalece odmienna od gospodarki
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rynkowej. Jak stusznie zauwaza Pucher, do lat siedemdziesigtych XX wieku podaz aut
byta mocno ograniczona (Pucher, 1995).

Transformacja ustrojowa umozliwita Polsce wiaczenie sie gospodarki kraju w pro-
cesy globalizacyjne i integracyjne, co byto bezposrednio przyczyna ksztattowania sie
rynku. Branza motoryzacyjna w stosunkowo krétkim czasie przeszta zatem trzy momen-
ty krytyczne, jakimi byta transformacja ustrojowa, akcesja Polski do UE (Mutrynowski,
2015), a takze kryzys $wiatowy, ktéry miat miejsce w latach 2008-2010 (Kudtak i in.,
2017). To wiasnie w czasie kryzysu gospodarczego zauwazono, jak szczegblne znaczenie
ma branza motoryzacyjna wérdd innych sektoréw przemystowych, bowiem negatywne
skutki jego oddziatywania odczuli nie tylko producenci samochoddw, ale réwniez przed-
stawiciele catego taficucha dostawczego, zdominowanego gtéwnie przez mate i $rednie
przedsiebiorstwa (Dorocki, 2010). Pavlinek w swoich licznych pracach dotyczacych wpty-
wu kryzysu ekonomicznego na branze motoryzacyjng w Europie Srodkowo-Wschodniej
m.in. ,Industrial Upgrading Through Foreign Direct Investment in Central European Au-
tomotive Manufacturing”, czy ,Upgrading in the automotive industry: firm-level eviden-
ce from Central Europe” szczegblnie podkreslat role, jaka kryzys ekonomiczny w latach
2008-2010 odegrat dla zmiany kierunkéw rozwoju branzy motoryzacyjne;j.

W ostatnich trzech dekadach Europa Srodkowa do$wiadczyta znaczacej ekspansji
przemystu motoryzacyjnego (Jiirgens, Krzywdzinski, 2009; Pavlinek, Domanski, Guzik,
2009). Czechy, Polska, Stowacja i Wegry staly sie waznymi producentami i eksportera-
mi komponentéw samochodowych na rynek Europy Zachodniej. Zatem zatamanie go-
spodarcze bedace skutkiem pandemii COVID-19 mozZe znaczaco oddziatywac nie tylko
na polska gospodarke, ale réwniez gospodarke panstw, w ktérych stosunkowo duza
warto$¢ dodang dla wypracowania PKB stanowi przemyst motoryzacyjny. W przypad-
ku obecnego kryzysu ekonomicznego wywotanego pandemia COVID-19 wielu badaczy
zajmujacych sie obszarem oddziatywania branzy motoryzacyjnej na gospodarke usituje
dokonaé prognozy przysztych trendéw rozwojowych. Baldwin i Tomiura (2020) w swo-
ich badaniach przedstawiaja ztozono$¢ zachodzacych proceséw ukazujac, iz pandemia
w efekcie dalszego rozwoju przyczyni sie do wywotania szoku zaréwno po stronie po-
pytowej, jak i podazowej. Nalezy rowniez podkresli¢, iz zakres i catkowity koszt obecne-
go kryzysu wywotanego pandemia wciaz nie jest w petni policzalny, wiemy jedynie, Ze
globalne tanicuchy dostaw, ktore tacza swiat z Chinami i innymi o$rodkami produkcyj-
nymi, zostatyby powaznie zakt6cone (Nakamura, Managi, 2020). MozZna rozwazy¢ dwa
mozliwe scenariusze skutkéw dalszego rozwoju pandemii dla przemystu motoryzacyj-
nego. Z jednej strony wzgledne wzmocnienie rdzenia produkcji poprzez wspieranie ro-
dzimego przemystu. Z drugiej strony za$ preferencje konsumentéw do zakupu tanszych
produktéw w czasie kryzysu gospodarczego i rosnacej presji na nizsze koszty w firmach
wraz ze zmniejszonym popytem na wyzsze ptace w Europie Srodkowej, co w efekcie
moze skutkowa¢ dalszym wzrostem aktywnos$ci produkcyjnej w krajach azjatyckich.

CHARAKTERYSTYKA BRANZY MOTORYZACYJNE] W POLSCE
PRZED PANDEMIA COVID-19

W warunkach postepujacej globalizacji, w dobie dynamicznych przemian zachodzacych
tak w wewnetrznych strukturach przedsiebiorstw, jak i w ich otoczeniu biznesowym
podmioty gospodarcze nieustannie musza poszukiwa¢ nowych sposobéw umozliwiaja-
cych przetrwanie na rynku w stale modyfikujacych sie warunkach, a takze wzmocnienie
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pozycji konkurencyjnej. Informacje dostepne w GUS pozwalaja stwierdzi¢, iz to wia-
$nie rozwdj sektora motoryzacyjnego w Polsce jest jednym z kluczowych czynnikéw
stymulujacych wzrost gospodarczy. Polska jest krajem, ktéry w ostatnich kilkudziesie-
ciu latach przyciagnatl znaczace inwestycje zagraniczne w przemysle motoryzacyjnym
i w konsekwenciji stat sie jednym z najwiekszych producentéw samochodéw, czesci
i podzespotéw motoryzacyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jednoczesnie mo-
toryzacja stata sie jedna z kluczowych gatezi polskiego przemystu, zar6wno pod wzgle-
dem wartosci produkcji, zatrudnienia i naktadéw inwestycyjnych, jak i udziatu w eks-
porcie. W 2019 roku warto$¢ eksportu przemystu motoryzacyjnego z Polski wzrosta do
poziomu 27,85 mld euro. Co stanowito 1,89 mld euro wiecej niz rok wczesniej a jedno-
cze$nie ustanowito nowy rekord w tej branzy. Co wiecej, Polska jest takze najwiekszym
w regionie rynkiem, jezeli chodzi o sprzedaz i ustugi zwiazane z motoryzacja. Warto$¢
produkcji sprzedanej w branzy motoryzacyjnej w 2019 roku wyniosta ponad 160,7 mld
ztotych, co stanowilo niemalze 4% sumarycznej warto$ci dodanej brutto w gospodarce
i 10,5% wartosci produkcji sprzedanej w tej czesci gospodarki (KPMG, 2019).

Polska za sprawa przystapienia do Unii Europejskiej, a takze dzieki licznym prefe-
rencjom zwiazanym z tworzeniem Specjalnych Stref Ekonomicznych oraz stosunkowo
niskim kosztom pracy w relacji do kwalifikacji i motywacji zawodowej pracownikéw sta-
fa sie liczacym partnerem w produkcji samochodéw zaréwno osobowych, dostawczych,
jak i autobuséw. Dodatkowo sektory powigzane z motoryzacja, a wiec motoryzacyjne
ustugi finansowe i biznesowe, transport drogowy, produkcja i handel paliwami oraz
infrastruktura drogowa, generuja tacznie 58,2 mld ztotych wartos$ci dodanej, tj. 3,5%
wartosci dodanej brutto w gospodarce ogétem (KPMG, 2019) Warto zwrdci¢ uwage, ze
Polska jest liczacym sie producentem samochodéw uzytkowych, nie tylko w skali Europy
Srodkowo-Wschodniej, ale Europy w ogéle. Wiecej pojazdéw z tego segmentu produko-
wanych jest w Hiszpanii, Francji, Niemczech i Wtoszech, s3 to jednak kraje o wiekszym
przemysle motoryzacyjnym i nieporéwnywalnie silniejszym rynku wewnetrznym. Po-
zycja Polski w tym segmencie umocnita sie w 2017 roku, kiedy fabryka Volkswagena we
Wrze$ni osiggneta pelna operacyjno$¢ (Misztalewski, Daniluk, 2018).

Raport przygotowany przez firme audytorska z tzw. ,wielkiej czworki” - KPMG
przytacza, iz rozwo6j sektora motoryzacyjnego w Polsce - w gtéwnej mierze napedza-
ny jest przez zakupy i dobra jako$¢ oferowanych na rynku produktéw. Poza produkcja
samochodéw warto réwniez zaznaczy¢, ze kluczowa role odgrywa eksport akcesoriéw
i czeSci samochodowych, ktérych udziat w rynku stanowi az 86 mld ztotych i z roku na
rok ro$nie. Dostepne pomiary wykazujg, iz do gtéwnych przewag rodzimej branzy moto-
ryzacyjnej do niedawna nalezata stosunkowo tania sita robocza, natomiast obecnie jest
to wysoka jako$¢ i oferowane przez przedsiebiorstwa innowacyjne rozwigzania i nowe
technologie (Misztalewski, Daniluk, 2018). Wdrazanie innowacji w polskiej branzy mo-
toryzacyjnej moze przyczynic sie do zwiekszenia znaczenia branzy dla catej gospodarki.
Dlatego tez w przypadku przedsiebiorstw z polskim kapitatem statystyki wykazuja, iz
konieczne jest podjecie dodatkowych dziatan zwiekszajacych rozmach inwestycyjny, jaki
przyczyni sie do tworzenia rodzimych jednostek badawczo-rozwojowych bezposred-
nio z polskim kapitatem badZ podejmowanie wspotpracy ze srodowiskiem naukowym
w tym zakresie. W 2019 roku zmalata produkcja samochod6w osobowych i dostawczych
o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5 tony. Dziatajace w Polsce fabryki zmniejszyty
produkcje 0 1,7% w poréwnaniu do 2018 roku. Rok wcze$niej spadek wyniost 5,4%. Ze
wszystkich fabryk, wedtug danych dostarczonych przez producentéw, wyjechato 621,8
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tys. samochodéw osobowych i lekkich dostawczych. PoniZsza tabela przedstawia dane
dotyczace produkcji poszczegdlnych modeli pojazdéw wsrod lideréw funkcjonujacych
na polskim rynku.

Tabela 1. Liczba pojazdéw wyprodukowanych w trzech najwiekszych fabrykach w Polsce 2019 roku w szt.

Producent Marka Liczba szt. g?izi)n&?

Fiat 500 200704 -4,91%

FCA POLAND Lancia Ypsilon 62472 29,14%
Caddy 4 148 334 -7,89%

Volkswagen Poznan Crafter 72703 8,69%
Transporter T6 29342 -1,80%

?O%eelcl\ﬁfenggfg‘rﬁﬁﬁfda“d Astra 92500 13,11%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie raportu Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Samocho-
dow (ACEA) 2019 (ACEA, 2020b)

Najwieksza fabryka w Polsce zostat po raz drugi Volkswagen Poznan. Jego udziat
siegnat 43% w krajowej produkcji samochodéw osobowych i lekkich dostawczych, byt
minimalnie wyZszy niz rok wcze$niej. Dwa zaktady nalezace do sp6tki Volkswagen Po-
znan wyprodukowaty 266,1 tys. aut osobowych i lekkich dostawczych, o 0,26% mniej
niz rok wczesniej. Podobna sytuacja miata miejsce w zaktadach Fiat Chrysler Auto-
mobiles Poland w Tychach, gdzie w 2019 roku wyprodukowat 263,2 tys. aut, o 1,4%
mniej niz w 2018 roku. Spadek produkcji w 2019 roku zanotowat takze gliwicki zaktad
Opel Manufacturing Poland. Z taSmy zaktadu zjechato 92,5 tys. aut, o 13,1% mniej niz
rok wcze$niej. Dane $wiadczace o wielko$ci produkcji w okresie przedpandemicznym
$Swiadczyty o pojawiajacych sie juz sygnatach dotyczacych powolnego spadku wielkosci
produkcji w polskich fabrykach samochodowych. Natomiast okres rozprzestrzeniania
sie koronawirusa SARS-CoV-2 jedynie zwiekszyt ilo$¢ potencjalnych probleméw, na
ktére obecnie narazona jest branza motoryzacyjna (ACEA, 2020a).

W 2019 roku w Polsce najpopularniejsze wedtug analiz Centralnej Ewidencji Po-
jazdéw okazaty sie auta osobowe z silnikami benzynowymi. Ten rodzaj napedu zdobyt
70,5% rynku, a liczba rejestracji zwiekszyta sie o0 6,5% do 391,9 tys. Udziat aut wyposa-
zonych w diesle zmalat do 19,9%. Liczba rejestracji wyniosta 110,6 tys. i byta o 15,4%
mniejsza niz rok wczesniej. O 72,6% wzrosta liczba rejestracji modeli hybrydowych, do
41,9 tys. Ten rodzaj napedu zdobyt 7,5% rynku, co oznacza 3 punkty procentowe wie-
cej niz rok wczesdniej. Samochody elektryczne czerpigce prad z baterii liczone acznie
z hybrydami plug-in zanotowaty 95,3-procentowy przyrost liczby rejestracji, do 2,7 tys.,
z czego 1,5 tys. przypadto na naped bateryjny, reszta na hybrydowy tadowany z gniazd-
ka. Dla poréwnania, wedtug danych Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Samo-
chodéw - ACEA, w 2019 roku w Niemczech zarejestrowano 108 839 pojazdéw z nape-
dem elektrycznym, w Norwegii 79 640, natomiast w Wielkiej Brytanii 72 834. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze we wszystkich wymienionych panstwach obowigzuje rozbudowany
system wsparcia finansowego nabywcéw samochod6éw z napedem elektrycznym. Okres
trwania pandemii COVID-19 stanowi wyzwanie réwniez dla rozwoju polskiej elektormo-
bilnosci, bowiem juz w okresie przedpandemicznym w Polsce liczba pojazdéw z nape-
dem elektrycznym byta znaczaco nizsza w odniesieniu do innych europejskich panistw.
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OCENA ZMIAN W PRZEMYSLE MOTORYZACYJNYM W POLSCE W TRAKCIE
TRWANIA PANDEMII COVID-19 - WYNIKI BADAN

Polskie fabryki funkcjonujace w branzy motoryzacyjnej, takie jak: Zaktad Tychy FCA
Poland SA, Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z 0.0. w Watbrzychu, Grupa PSA
w Gliwicach, MAN Bus Sp. z 0.0. w Starachowicach i Niepotomicach czy Volkswagen
w Poznaniu w poczatkowym etapie pandemii niemalze zaprzestaty produkcji. Okres
catkowitego lockdownu byt zréznicowany w poszczeg6élnych przedsiebiorstwach, nie-
mniej w wiekszos$ci z nich trwatl nieprzerwanie niemalze trzy miesigce. Nalezy réw-
niez podkresli¢, iZ r6wnoczes$nie dziatania te pociagnety za soba decyzje o czasowym
zawieszeniu pracy w zaktadach produkujacych podzespoty dla zamknietych fabryk.
Dokonujgc pewnej systematyzacji i podziatu branzowych raportéw dostepnych za
sprawa badan prowadzonych przez firmy audytorskie mozna dostrzec w nich pewna
dwutorowos¢, analizy opieraly sie gtéwnie na badaniach dotyczacych produkecji samo-
chodéw oraz podzespotéw wptywajacych na ich produkcje. Takie firmy jak Deloite,
PwC, czy KPMG przeprowadzity analize zachowan firm produkcyjnych, w tym réwniez
tych funkcjonujacych w branzy motoryzacyjnej w trakcie trwania pandemii. Natomiast
z drugiej strony takie podmioty jak Stowarzyszenie Producentéw Samochodéw, czy
tez PZPM przeprowadzity analize sprzedazy pojazdéw mechanicznych i przedstawity
zmiany, jakie w niej zaszly w trakcie trwania pandemii. Sprzedaz fabrycznie nowych
samochodéw wedtug raportu przedstawionego przez ACEA poczatkowo spadta nawet
0 50%. Niemal catkowicie zostat zniwelowany popyt na nowe samochody, co w efekcie
oznaczato takze dla producentéw komponentéw dtugookresowe przestoje. Jak wynika
z nowych danych statystycznych, ktore zostaly opublikowane przez Europejskie Sto-
warzyszenie Producentéw Samochodéw (ACEA, 2020a), zamkniecie fabryk w wyniku
kryzysu wywotanego przez COVID-19 w pierwszym kwartale 2020 roku doprowadzito
do utraty znacznego wolumenu produkcji (KPMG, 2020). Wedtug ekspertéw firmy au-
dytorskiej KPMG, zajmujacych sie badaniem branzy motoryzacyjnej, oszacowane zo-
stato, iz warto$¢ dodana sektora motoryzacyjnego dla polskiej gospodarki w 2020 roku
w scenariuszu bazowym nieuwzgledniajacym wystepowania epidemii COVID-19 wy-
nositaby 113,8 mld zt. Po aktualizacji warto$ci dodanej poszczegdélnych sektoréw, do-
konanej na podstawie zrewidowanej prognozy wzrostu PKB na 2020 rok, oszacowano,
Ze w zaleznoSci od tempa wzrostu gospodarczego w sektorze motoryzacyjnym moze
ona wynie$¢ od 106,3 mld zt do 112,4 mld zt. Tego rodzaju korekty wyliczenn dokona-
no ze wzgledu na zmniejszenie popytu na samochody wsréd odbiorcoéw, a takze braki
dostaw cze$ci motoryzacyjnych produkowanych w 2020 roku w rejonach najmocniej
dotknietych epidemia koronawirusa (KPMG, 2020).

Na rycinie 1 przedstawiono dane statystyczne pochodzace z bazy GUS, podajace,
jak w poszczeg6lnych kwartatach 2019 oraz 2020 roku ksztattowat sie w Polsce wolu-
men produkcji samochodéw osobowych, sSrodkéw transportu publicznego oraz samo-
chodéw ciezarowych.

Wedtug danych statystycznych produkcja samochodéw osobowych w 2020 roku
w Polsce w poréwnaniu do 2019 roku zmniejszyta sie o 144,7 tys. sztuk. Liczba sztuk
wyprodukowanych w polskich fabrykach w kwietniu 2020 osiggneta bowiem zaledwie
400 jednostek. W poréwnaniu do ubiegtego roku oznaczato to spadek o 43 tys. sztuk.
W przypadku produkcji pojazddw transportu publicznego sytuacja ksztaltowata sie nie-
co lepiej, bowiem réznice w liczbie wyprodukowanych sztuk znaczaco nie odbiegaty od
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Rycina 1. Produkcja w przemysle motoryzacyjnym w sztukach, w Polsce latach 2019-2020

Samochody osobowe, tys. szt.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Produkcja wyrobéw przemystowych 2019-2020
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wynikoéw osiggnietych w 2019 roku. W polskich fabrykach produkowane jest znacznie
mniej Srodkéw transportu publicznego niz samochodéw osobowych. Mozna zauwazy¢,
iz produkcja trwata nieprzerwanie i utrzymywata sie na statym poziomie w granicach
500 sztuk miesiecznie, za wyjatkiem dwdch miesiecy, stycznia i kwietnia 2020 roku,
kiedy odnotowano najwiekszy spadek produkcji. Warto podkresli¢, iz rowniez w okre-
sie przerw wakacyjnych, w ktoérych zazwyczaj zmniejszona jest aktywnos$¢ produkeyj-
na, produkcja pojazdéw transportu publicznego utrzymywata sie na statym poziomie.
W przypadku samochodéw ciezarowych, podobnie jak w dwéch poprzednich grupach
pojazdow, najwiekszy spadek odnotowano w miesigcu kwietniu 2020 roku. Podobnie
jak w przypadku produkcji pojazdéw transportu publicznego, fabryki produkujace sa-
mochody ciezarowe usitowaty zniwelowac¢ straty produkcyjne w miesigcach letnich,
ktére w okresie, kiedy nie wystepowata pandemia, utozsamiane byty z obnizong poda-
za produkcji (GUS, 2020).

W celu przedstawienia szerszej charakterystyki zmian zachodzacych w przemy-
$le motoryzacyjnym podczas pandemii COVID-19, w tabeli 2 ukazano, jak ksztattowat
sie wolumen rejestrowanych samochodéw osobowych, ciezarowych, naczep, motoréw
i skuteré6w w 2020 roku w odniesieniu do poszczeg6lnych kwartatéw 2019 roku.

Wedtug danych przygotowanych przez SDCM, spadek liczby rejestrowanych po-
jazdéw w 2020 roku nastapit w kazdej kategorii pojazdéw w poréwnaniu do liczby
rejestrowanych pojazdéw w 2019 roku. Najwieksze dysproporcje mozemy zaobserwo-
wac w przypadku samochodéw osobowych, bowiem rejestrowanych jest ich w Polsce
najwiecej. Najmniejsza liczbe pojazd6w zarejestrowano w drugim kwartale 2020 roku,
zmiana do drugiego kwartatu 2019 roku wyniosta niemalze 85 tysiecy pojazdéw. MozZna
zatem wnioskowa¢, iz wolumen rejestrowanych srodkéw transportu zmniejszyt sie az
o potowe w odniesieniu do roku ubiegtego. Mozna réwniez dostrzec pewne pozytywne
symptomy zmian wskaznikéw, ktére odzwierciedlajq przyrost rejestrowanych pojaz-
déw mechanicznych juz w trzecim kwartale 2020 roku. Grupa pojazdéw silnikowych,
ktéra odnotowata wzrost liczby rejestracji w trzecim kwartale 2020 roku, w poréwna-
niu do roku 2019, byty motocykle. Wynika¢ to moze ze wzmozonego zapotrzebowania
na ustugi dostarczania drobnych przesytek badz positkéw, ktére sa Swiadczone z wy-
korzystaniem tego rodzaju pojazdéw silnikowych. Jak mozna zauwazy¢, dane staty-
styczne stanowig, iz procentowo najwyzszy spadek rejestracji odnotowano w przypad-
ku samochodéw ciezarowych, przyczep i naczep, co bezposrednio moze by¢ przyczyna
probleméw, z jakimi zmaga sie obecnie branza logistyczna. Sytuacja firm logistycznych
w dobie pandemii w oczywisty sposéb réznicuje sie ze wzgledu na stopien uzaleznienia
od zamdéwien konkretnych branz. Firmy logistyczne, ktére obstuguja branze, w ktoérych
sprzedaz towaréw w praktyce zamarta, jak np. samochodéw i akcesoriéw motoryzacyj-
nych (zdecydowany spadek aktywnosci zakupowej odnotowuje w tym zakresie az 72%
firm logistycznych, ktore byty odpowiedzialne za dostarczenie komponentéw i czesci
samochodowych), maja znaczne problemy z uzyskaniem przewagi konkurencyjnej nad
firmami, ktore obstuguja klientéw detalicznych. Ponadto zamkniete granice, nowe obo-
strzenia oraz zerwane taficuchy dostaw znaczaco utrudniajg codzienng prace firm logi-
stycznych (Stowarzyszenie Dystrybutoréw..., 2020).

W celu przedstawienia zmian, jakie zaistnialty w przemys$le motoryzacyjnym
w trakcie trwania pandemii COVID-19, w tabeli 3 przedstawiono, jak ksztattowat sie
poziom zobowigzan firm zajmujacych sie produkcja pojazdéw silnikowych w 2020
roku w odniesieniu do roku bazowego 2019.
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Tabela 3. Zobowiazania przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej w Polsce w latach 2019-2020 w mln zt

. Kredyty Z tytutu Rela_CJa ,
Sekcje . . . zobowigzan
S Dtugoterminowe | Krétkoterminowe | bankowe dostaw . ;
i dziaty S . . krétkoterminowych
i pozyczki iustug do naleznoéci
Produkcja
pojazdéw
samochodowych, 12 583,6 38831,7 9341,5 17 609,7 108,6
przyczep
inaczep 2020
Produkcja
pojazdéw
samochodowych, 10 015,3 41103,3 5892,4 24 146,2 109,6
przyczep
inaczep 2019
Dynamika zmian 126 94 159 73 99
zobowigzan

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. Produkcja wyrobéw przemystowych w latach
2019-2020

Dokonujac analizy powyzszych danych mozna zauwazy¢, iz najwieksze zmiany
w zakresie dynamiki zmian dotyczylty wzrostu kredytéw bankowych i pozyczek, ktére
zwiekszyly swa wartos$¢ az o 3449,1 mln zt w poréwnaniu do roku 2019, dynamika
zmian wynosita 159%, co moze bezposrednio Swiadczy¢ o pogarszajacej sie sytuacji
finansowej przedsiebiorstw funkcjonujacych w branzy. Réwnie duza dynamika cha-
rakteryzowaty sie zmiany zobowigzan dtugoterminowych, bowiem warto$¢ wskaznika
dynamiki w 2020 roku do roku 2019 wyniosta 126%. Znaczaco zmienity sie rowniez
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug - w ciagu roku dynamika zmian tych wartosci
zmniejszyla sie niemalze o 30%, czyli o 6536,5 mln zt. Tego rodzaju zalezno$¢ moze
mie¢ miejsce gtéwnie ze wzgledu na zerwane tanicuchy dostaw czesci i podzespotéw do
fabryk, ktére zajmuja sie produkcja finalnych wyrobéw.

Stowarzyszenie Dystrybutoréw i Producentéw Cze$ci Motoryzacyjnych, przepro-
wadzito w grudniu 2020 roku badanie ankietowe dotyczace trzech pierwszych kwar-
tatéw 2020 roku. Wsréd respondentéw badania znaleZli sie gtéwni polscy producenci
cze$ci motoryzacyjnych. Miato ono na celu przedstawienie, z jakimi problemami musza
sie oni boryka¢ i co stanowi najwieksze zagrozenie dla ich dalszej dziatalnosci gospo-
darczej w nowej rzeczywisto$ci. Ponad 70% respondentéw wykazata, ze ma problemy
z anulowanymi badZ znacznie ograniczonymi zamdéwieniami z powodu szerzenia sie
pandemii, co w efekcie powoduje dalsze zakt6cenia, a podejmowane dziatania w zwiaz-
ku z anulowanymi, czy ograniczanymi zamdéwieniami majg wptyw na kolejne firmy,
takze spoza branzy motoryzacyjnej, co pogtebia efekt domina i dysproporcje w rozwoju
przedsiebiorstw (Stowarzyszenie Dystrybutoréw..., 2020).

Zaréwno branza producentéw samochodéw, jak i dealer6w samochodéw, aktyw-
nie reaguje na skutki epidemii na wielu ptaszczyznach swojej dziatalno$ci miedzy in-
nymi przygotowujac szereg krétkookresowych dziatan zaradczych, do ktérych mozna
zaliczy¢: prowadzenie negocjacji z importerami cze$ci i surowcéw miedzy innymi na
temat wydtuzenia okres6w ptatnosci, czy zmian w planach sprzedazowych. Przygoto-
wywany jest katalog tak zwanych ,dobrych praktyk” w zakresie bezpieczenistwa pra-
cownikoéw i klientéw oraz dziatan umozliwiajacych stabilne i ciggte funkcjonowanie
firm dealerskich i produkcyjnych w czasach kryzysu wywotanego pandemia COVID-19
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(KPMG, 2020). Niestety nalezy réwniez zaznaczy¢, iz szerzaca sie pandemia to nie je-
dyny problem, z jakim muszga sie zmagac¢ producenci samochodéw i czes$ci samochodo-
wych. Wedtug opublikowanych danych w styczniu biezacego roku sprzedaz samocho-
doéw osobowych w Unii Europejskiej zmalata w ujeciu rocznym niemalze o 7,5 punktéw
procentowych, do 956,8 tys. sztuk. Wynik ten to pierwszy spadek po pieciu kolejnych
miesigcach nieprzerwanych wzrostéw odnotowywanych w branzy. Wedtug analiz
najmniejszy popyt na nowe samochody wsréd krajéw Unii Europejskiej odnotowano
w Szwecji, gdzie kierowcy kupili ich az o 18% mniej niz w roku ubieglym. W przypad-
ku Polski sytuacja byta niewiele korzystniejsza. Z wynikiem na poziomie minus 14,1
punktéw procentowych, Polska byta na drugim miejscu zestawienia krajow z najnizsza
sprzedaza odnotowang w kwietniu 2020 roku (KPMG, 2020).

W analizowanych badaniach respondenci zostali réwniez zapytani o planowane
dziatania antykryzysowe, ktére zostang zainicjowane w przedsiebiorstwach przez
nich zarzadzanych. Najcze$ciej wskazywane odpowiedzi na to pytanie, to zastopowa-
nie planowanych badz trwajacych juz inwestycji w rozwéj firmy. Brak inwestycji be-
dzie naturalnym krokiem dla wielu firm, co negatywnie wptynie na catg gospodarke,
a zarazem bedzie pogtebiato trudng sytuacje innych $wiadczacych dla nich ustugi, czy
sprzedajacych swoje produkty. Co trzeci z respondentéw natomiast w ramach dziatan
antykryzysowych zadeklarowat, iz przyjrzy sie doktadnie wynagrodzeniom swoich
pracownikéw.

Skutki pandemii COVID-19 oddziatuja nie tylko na producentéw samochodéw,
ale takze na sektor handlu i napraw pojazdéw samochodowych. Zgodnie z informa-
cjami pozyskanymi przez firme audytorska Ernst and Young, ktéra przeprowadzita
badania wsréd 6 czotowych dealeréw na polskim rynku samochodéw, ruch klientéow
w salonach samochodowych pod koniec pierwszego kwartatu 2020 roku byt znikomy,
a z ustug serwisowych korzystato szacunkowo 40-50% klientéw mniej niz zazwyczaj
w tym samym okresie w ubiegtych latach (Ernst and Young, 2020). W drugiej potowie
roku 2020 sytuacja nieco sie polepszyta, osiagajac wyniki zblizone do roku bazowego
2019. Niemniej, eksperci podkreslaja, iz nierealizowanie planéw sprzedazowych prze-
widzianych na 2020 rok przez dealeréw oraz brak klientéw w serwisach, w krétkim
czasie moga spowodowacé problemy z ptynnoscia finansowa, a co z tym zwigzane re-
dukcje zatrudnienia (Stowarzyszenie Dystrybutoréw..., 2020).

Gléwny Urzad Statystyczny opublikowat dane dotyczace zarobkéw pracownikow
w przemysle motoryzacyjnym wedtug PKD 29 w trzech pierwszych kwartatach 2020
roku. Na rycinie 2 przedstawiono, jak ksztattowat sie odsetek osé6b wynagradzanych w po-
szczegblnych przedziatach ptacowych w 2020 roku w odniesieniu do bazowego 2019.

Dane dotyczace przecietnego wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych
w przemysle motoryzacyjnym pozwalaja stwierdzi¢, Zze wysoko$¢ zarobkéw w po-
szczegOlnych przedziatach ulegta zmianie i w najwyzszym przedziale ulegta obniZeniu
o 7 punktéw procentowych. Mozna zauwazy¢, iz doszto do pewnego rodzaju przesu-
niecia 0s6b o wynagrodzeniu 6000,01 i wiecej do przedziatéw nizszych, 5000,01-6000
oraz 4000,01-5000. Tego rodzaju prawidtowo$¢ mogta by¢ spowodowana z jednej
strony zmieniajacymi sie uwarunkowaniami ekonomicznymi dziatalnos$ci przedsie-
biorstw, brakiem projektéw i zamoéwien, z drugiej natomiast strony, zwigzane to by¢
mogto z obniZaniem wynagrodzenia w zwiazku z wdrozeniem przepiséw zwiazanych
ze zwalczaniem negatywnych skutkéw pandemii i wejSciem w Zycie tzw. rozwigzan
»postojowych” dla pracownikéw.
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Rycina 2. Struktura wynagrodzenia brutto w firmach z branzy motoryzacyjnej w latach 2019-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych GUS. Produkcja wyrobéw przemystowych
2019-2020

Wedtug raportu opublikowanego w grudniu 2020 roku przez Polski Zwiazek Prze-
mystu Motoryzacyjnego ,, Automotive Industry Report 2020-2021", w ktérym zebra-
no odpowiedzi przedstawicieli firm zajmujacych sie produkcja czes$ci samochodowych
i podzespotéw z obszaru Dolnego Slaska, niemalze jedna trzecia firm z branzy moto-
ryzacyjnej zgodnie z przewidywaniami odnotowata w 2020 roku ponad 50% spadek



78 KAROLINA STOJCZEW

Rycina 3. Badanie wielkoSci spadku przychodéw przedsiebiorstw funkcjonujacych w branzy motoryzacyjnej
w Polsce w roku 2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PZPM , Automotive Industry Report 2020-2021"

przychodéw w poréwnaniu do roku 2019, a kolejne 23,7% przedsiebiorstw ocenia, Ze
spadek wynidst miedzy 25 a 50%. Rycina 3 przedstawia, jak ksztattowata sie w Polsce
wielko$¢ spadku przychodéw przedsiebiorstw funkcjonujacych w branzy motoryzacyj-
nej w 2020 roku.

Wsréd badanych przedsiebiorstw jedynie co dziesigta firma nie odnotowata spad-
kéw w poréwnaniu z 2019 rokiem. Ponad 66% ankietowanych firm w dalszym ciggu
odczuwa niepewno$¢ i nie jest w stanie przewidzie¢ dalszego wptywu pandemii na ich
dziatalno$¢. Niemal 21% przedsiebiorstw zauwaza zte perspektywy dla swojej dziatal-
nosci, z realng wizja zwolnien lub przebranzowienia firmy. Jedynie 8,5% podmiotéw
gospodarczych funkcjonujacych w branzy motoryzacyjnej ocenia, Ze obecna sytuacja
pandemiczna nie ma wplywu na prowadzona przez nich dziatalnos¢.

W przypadku perspektyw rozwojowych dziatalnosci gospodarczej wykazano, iz
87% podmiotow funkcjonujacych w branzy motoryzacyjnej odczuje negatywne skut-
ki w przypadku, gdy pandemia COVID-19 bedzie trwata do potowy 2021 roku, 66%
przedsiebiorstw odczuwa niepewnos$¢ zwigzanag z sytuacja rynkowa, natomiast skutki
pandemii w przysztosci sa trudne do przewidzenia. Rycina 4 przedstawia, jak ksztat-
tuja sie wedtug respondentéw perspektywy rozwoju branzy motoryzacyjnej w Polsce
w 2021 roku.

Wedtug analizowanych danych, az 87% respondentéw dalsza przyszio$¢ branzy
motoryzacyjnej postrzega jako niestabilng i niepewna. Ponadto zostat zasygnalizowany
szczegOlnie istotny problem z perspektywy dalszego funkcjonowania branzy, mianowi-
cie istota wsparcia rzagdowego. Niemalze 21% respondentéw podkre$la, iz bez dodat-
kowej pomocy wystapi ryzyko przebranzowienia badzZ zwolnieni pracownikéw.
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Rycina 4. Perspektywy rozwoju branzy motoryzacyjnej w Polsce w 2021 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PZPM , Automotive Industry Report 2020-2021"

Ponadto przeanalizowano dane dotyczace trudnos$ci zwigzanych z funkcjono-
waniem przedsiebiorstw w dobie rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2.
Z analizy wynika, iz zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw wymienita 4 kluczowe
aspekty: problemy z terminowymi dostawami, trudnosci zwigzane z absencja chorobo-
wa pracownikéw, opdZnienie w ptatno$ciach, a przede wszystkim, co wykazato niemal-
ze 60% badanych podmiotéw gospodarczych, spadek liczby zamoéwien.

WNIOSKI I DYSKUSJA

Wedtug przeprowadzonych analiz dla producentéw samochoddéw i czesci samochodo-
wych najblizsza przyszto$¢ jest szczegdlnie narazona na wystapienie kryzysu ekono-
micznego w perspektywie dtugoterminowej. Przyczynia sie do tego zaré6wno pandemia
COVID-19, jak i szereg innych czynnikéw rzutujacych na branze. Nalezy podkresli¢, iz
ani spowolnienie gospodarcze panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, ani problemy
zwigzane z Brexitem, ani w konicu pandemia szybko nie znikng. Wobec zmniejszone-
go popytu, spowodowanego m.in. rozprzestrzeniajaca sie pandemia, jedng ze strate-
gii firm funkcjonujacych w branzy motoryzacyjnej jest produkowanie coraz drozszych
samochodéw (zwtaszcza w segmencie SUV), co pozwala na wyzszy zysk jednostkowy.
To z kolei jest wypadkowa kilku czynnikdéw, takich jak miedzy innymi ostre unijne re-
gulacje dotyczace emisji spalin i przejscia na elektromobilno$¢. Warto podkresli¢, iz
spetnienie wy$rubowanych norm i uruchomienie produkcji aut z napedem elektrycz-
nym i zastosowaniu wysoce innowacyjnego know-how jest bardzo kapitatochtonne.
Zatem pandemia COVID-19 moze przyczyni¢ sie do odtozenia tego typu inwestycji
w czasie, gléwnie za sprawg braku wystarczajacych $rodkéw finansowych. Ponadto
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konsekwencja sytuacji kryzysowej zwigzanej z pandemia jest ograniczenie wydatkéw
na dobra wyzszego rzedu potencjalnych konsumentow.

Pewnego rodzaju zachetg dla poszczeg6lnych producentéw pojazdéw silnikowych
i cze$ci do nich, jak wskazuja, bytoby uproszczenie przepiséw dotyczacych pomocy
panstwa oraz zapewnienie ulg podatkowych, gwarancji inwestycyjnych, pozyczek ni-
skooprocentowanych i innych srodkéw wsparcia dla producentéw, a jesli sytuacja be-
dzie sie przedtuza¢, rozszerzanie wachlarza pomocy. Wszystko to jest niezbedne, aby
zapewni¢ przetrwanie wielu podmiotom dotknietym kryzysem. Kufelova oraz Rakova
przeprowadzity analize wptywu epidemii COVID-19 na stowacka branze motoryzacyj-
na, w ktorej wykazaty znaczacy wptyw zaprzestania produkcji w branzy motoryzacyj-
nej, rowniez bedacej filarem gospodarki, na wielko$¢ wypracowanego PKB w Republice
Stowackiej, podobnie jak ma to miejsce w Polsce. Autorki zauwazyty, iz z punktu wi-
dzenia przysztego rozwoju stowackiej branzy motoryzacyjnej szczeg6lnie wazne jest
podjecie dziatan, ktére usprawnia ekonomicznie administracje publiczng, stworza ko-
rzystne warunki dla dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych na Stowacji i jednoczes$nie
zwieksza poziom gotowosci na sytuacje kryzysowe w przysztosci. Do takich srodkéw
zaradczych mozna zaliczy¢ obnizke podatkéw, oszczednos$ci w administracji publicznej,
a ponadto nalezy stworzy¢ elastyczne warunki zatrudnienia na rynku pracy. Fundusze
panstwowe powinny natomiast skoncentrowac¢ sie na wspieraniu innowacyjnosci, co
pozwoli uzyskac przewage konkurencyjna na unijnym rynku, podobne rozwigzania po-
winny zostac przyjete réwniez w celu rozwoju dalszego rozwoju polskiej gospodarki
(Kufelova, Rakova, 2020).

Kolejna niezwykle istotna rzecza, jaka uwzglednito wiekszo$¢ przedstawicieli firm
produkcyjnych z branzy motoryzacyjnej, jest utrzymanie przeptywu surowcéw i kom-
ponentéw do produkcji czesci samochodowych w celu zachowania ciagtosci tanicucha
dostaw, a dotyczy to zaréwno eksportu, jak i importu towaréw. Waznym skutkiem
wptywu epidemii COVID-19 na branze motoryzacyjna, wedtug analitykéw, bedzie cena
modeli samochodéw. Mozemy zaobserwowa¢ dwie dostepne opcje: po pierwsze, mi-
nisterstwa poszczeg6lnych krajéow wspomoga wielkie koncerny samochodowe, a re-
strykcyjne normy spalin nie zostang wprowadzone. Dzieki temu ceny aut moga po-
zostac state lub lekko sie obnizy¢, by zacheci¢ klientéw do kupna. W przypadku braku
dofinansowania, pochodzacego z pomocy publicznej, moze nastapi¢ sytuacja, iZ wpro-
wadzone normy dotyczace emisji CO, beda nie do spetnienia. Woéwczas z pewno$cia
nalezy sie liczy¢ z powaznymi podwyzkami cen samochodéw. Ponadto, jak stusznie
stwierdzono w ostatnim podsumowaniu ,New Frontiers of the Automobile Industry”
pod redakcja Covarrubiasa i Ramireza Pereza, branza motoryzacyjna obecnie znajduje
sie w fazie transformacji, ciggtego przejscia spowodowanego przenoszeniem marketin-
gu, centrow projektowych i produkcyjnych do gospodarek wschodzacych. Nastepuje
wielkie przeksztatcenie zwigzane ze zmianami technologicznymi, takimi jak elektryfi-
kacja pojazdéw mechanicznych, czy wdrazanie Przemystu 4.0, co wiecej, wprowadzane
sa nowe modele biznesowe, takie jak car sharing, a zarazem naktadane sg na przed-
siebiorstwa funkcjonujace w branzy nowe obostrzenia regulacyjne zwigzane z celami
klimatycznymi. To wszystko powoduje, Ze nastepuje przesuniecie produkcji z trady-
cyjnych i dojrzatych centréw produkcyjnych tzw. triad w kierunku krajéw o nizszych
kosztach wytwarzania. Przyczynia sie do swego rodzaju eksperymentowania z nowymi
systemami mobilnosci, takimi jak pojazdy elektryczne, autonomiczne, co dodatkowo
powoduje, iz wszelkie zatamania w branzy m.in. spowodowanie pandemia COVID-19
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dodatkowo oddziatuja na zmiany sity i potoZzenia geograficznego zachodzace w bran-
7y, umacniajac badZ ostabiajac pozycje poszczegblnych gospodarek. Warto podkresli¢,
jak autorzy stusznie zauwazyli, iz w obecnych czasach kluczowa role odgrywa polityka
publiczna, bowiem wspiera dziatania w zakresie innowacji w panstwach znajdujacych
sie na czele rankingu lider6w innowacji, co w rezultacie przyczyni sie do znacznie szyb-
szego wyjscia z kryzysu ekonomicznego panstw, w ktérych wskaznik innowacyjnosci
branzy motoryzacyjnej jest stosunkowo wyzszy (Covarrubias, Ramirez Perez, 2020).

Pandemia powoduje zaburzenia dziatalnos$ci wielu gatezi gospodarki i wiele firm,
nawet przy wsparciu panstwa bedzie musiato obniza¢ koszty oraz redukowa¢ zatrud-
nienie, co w efekcie moze powodowac zwolnienia grupowe. Pracodawcy, by w jak naj-
wyzszym stopniu chroni¢ istniejace miejsca pracy, powinni mie¢ wieksza swobode
w decydowaniu, ktérych pracownikéw dotyczy przestdj lub obnizony wymiar czasu
pracy, jak réwniez we wprowadzaniu innych elastycznych zasad dotyczacych wykony-
wania pracy przez pracownikow.

Trudno wyrokowac, jak bedzie ksztattowata sie sytuacja w okresie popandemicz-
nym. Jak stusznie zauwazaja Radi¢, Radi¢ i Stevanovi¢, Zze w stosunku do poprzednie-
go kryzysu z lat 2008-2010 obecna sytuacja jest bezprecedensowa. Zerwane tancuchy
dostaw, zaprzestanie produkcji, zamykanie fabryk, zwolnienia oraz spadajace zainte-
resowanie i popyt klientéw na samochody to okoliczno$ci, ktére prowadza przemyst
motoryzacyjny do gtebszej recesji, a czas jej trwania lub mozliwo$ci powrotu do stanu
sprzed pandemii sa nieznane (Radi¢, Radi¢, Stevanovi¢, 2020).

Pewna nadzieje budza liczne projekty koncernéw motoryzacyjnych zwiazane
z rozwojem elektromobilnosci. W 2021 roku do produkcji wdrozonych zostanie wie-
le aut elektrycznych, w co zaangazowani s3a takze dostawcy zlokalizowani w Polsce.
Warto réwniez podkresli¢, iz przyszto$¢ branzy motoryzacyjnej w Polsce w znacznym
stopniu zaleze¢ bedzie od poprawy sytuacji na rynkach motoryzacyjnych krajéw Unii
Europejskiej - gtéwnych rynkach zbytu dla polskich fabryk. Badanie zmian zachodza-
cych w przemysle motoryzacyjnym za sprawa szerzacej sie pandemii COVID-19 ogra-
niczone jest dostepnoscig danych - wiekszo$¢ zestawien i raportéw zawiera dane dla
pierwszych trzech kwartatéw 2020 roku, zatem kompletng analize, bardziej obrazowa
bedzie mozna przeprowadzi¢ juz po tym, jak w raportach beda uwzglednione roczne
dane. Warto réwniez podkresli¢, iz perspektywa przysztych badan naukowych moze
by¢ rozszerzona o analizy przeprowadzone we wszystkich krajach Unii Europejskiej,
a takze moga by¢ uwzglednione kolejne zmienne, takie jak liczba zaméwien, poziom
zatrudnienia czy wptyw na poziom innowacyjnosci branzy.

W perspektywie dtugoterminowej mozna przewidywaé, iz pozytywnym aspek-
tem dla polskich zaktadéw jest fakt, ze produkuja one miejskie i kompaktowe samo-
chody oraz czesci do ich produkcji, natomiast w czasie spowolnienia gospodarczego to
wtasnie na tego rodzaju pojazdy istnieje wiekszy popyt. W 2009 roku, czyli w okresie
Swiatowego kryzysu gospodarczego, wedtug statystyk wyraZnie zwiekszyt sie udziat
samochodéw miejskich w sprzedazy w catej Europie (o0 6,2%), co docelowo moze by¢
traktowane jako szansa na wyjscie z kryzysu ekonomicznego dla polskiej branzy moto-
ryzacyjnej. Nie nalezy jednak sadzi¢, ze zatamanie w Polsce nie bedzie glebsze i bardziej
dtugotrwate, niz w wyzej rozwinietych krajach. Moze by¢ ono mniej odczuwalne, za
co odpowiada¢ moze fakt dotyczacy znaczacego spadku warto$ci ztotego, co zwiekszy
konkurencyjnos$¢ Polski na rynkach zagranicznych i przyciggnie nowe bezposrednie
inwestycje zagraniczne. W publikacji Pavlinka (2017), dotyczacej sytuacji przemystu
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motoryzacyjnego w Stowacji, mozna bowiem dostrzec, jak istotne sa implikacje sprze-
zen strukturalnych typu platformy montazowej dla dtugoterminowego regionalnego
rozwoju gospodarczego na zintegrowanych peryferiach, poniewaz jakos¢ i ilo$¢ powia-
zan bezposrednich inwestycji zagranicznych jest kluczowa dla przewagi konkurencyj-
nej, jaka moze by¢ wypracowana za sprawq dyfuzji technologii i wiedzy w regionach
przyjmujacych BIZ. W perspektywie krétkoterminowej skoncentrowanej na rynku we-
wnetrznym nalezy zauwazy¢, iz pandemia bardzo szybko dotarta do Polski wptywajac
na zmniejszenie popytu wewnetrznego. Natomiast skutkiem pandemii oddziatujacym
dtugoterminowo jest fakt, Ze pandemia wptywa réwniez na pozostate rynki europej-
skie, ktore sa Sci$le powiazane z polskim rynkiem motoryzacyjnym. Ponad 70% krajo-
wej warto$ci dodanej z produkcji pojazdéw samochodowych, naczep i przyczep oraz
cze$ci absorbowane jest za granica, gtéwnie w Niemczech, Wielkiej Brytanii i Wtoszech,
co dodatkowo sprawia, ze wszelkie reperkusje zwigzane z naglym zatlamaniem gospo-
darczym wptywaja réwniez na polska branze motoryzacyjna.
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