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Streszczenie: W nowoczesnych gospodarkach kapitat ludzki to najczgséciej wymieniany, obok wiedzy i innowacji,
czynnik pozwalajacy na osiagni¢cie przewagi rynkowej. Pojecie to okreslane jest jako pochodna wyksztatcenia,
zdobytych kwalifikacji oraz praktycznych umiejgtnosci. Obserwowany obecnie dynamiczny rozwoj zaawansowa-
nych technologii wymaga wlaczenia w ten proces wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego. Celem opracowania jest
ocena potencjatu kapitatu ludzkiego jako uwarunkowania rozwoju Przemystu 4.0. W badaniach uwzgledniono
wskazniki dotyczace udzialu zatrudnienia w przemysle wysokich technologii i ustug opartych na wiedzy, udzia-
hu zatrudnienia w przemysle wysokich i §redniowysokich technologii oraz przeanalizowano udziat 0osob z wyz-
szym wyksztalceniem w przedmiotowych rodzajach przemyshu. Badaniem zostaty objete kraje cztonkowskie Unii
Europejskiej. Zakres czasowy badan obejmuje lata 2013 1 2018. Analiz¢ przeprowadzono na podstawie informacji
statystycznych pochodzacych z bazy danych Eurostat.

Abstract: Human capital is the factor most often mentioned, next to knowledge and innovation, that allows
gaining a market advantage in modern economies. This concept is defined as a derivative of education, ac-
quired qualifications, and practical skills. The currently observed dynamic development of advanced tech-
nologies requires the inclusion of high-quality human capital in this process. The study aims to assess the
potential of human capital as a condition for the development of Industry 4.0. The research included indi-
cators concerning the share of employment in the high-technology industry and knowledge-based services,
the share of employment in the high and medium-high technology industry, and analysed the share of people
with higher education in these types of industries. The study covered the Member States of the European
Union. The time scope of the research covers the years 2013 and 2018. The analysis was based on statistical
information from the Eurostat database.
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WSTEP

Rozwdéj cywilizacyjny doprowadzit do wielu zmian w Zyciu i dziatalno$ci cztowieka, row-
niez w aspekcie jego pracy fizycznej i wydajnos$ci. Wynalezienie maszyny parowej i bu-
dowa kolei, pojawienie sie maszyny produkujacej energie elektryczna a wreszcie rozwdj
technologiczny okreslane sg jako trzy rewolucje przemystowe. Odnosity sie one gtéwnie
do zasad, w oparciu o ktére funkcjonowaty zaktady przemystowe, czego nie mozna po-
wiedzie¢ o obecnie trwajacej czwartej rewolucji przemystowej, ktéra ma znacznie szer-
szy zasieg. Obejmuje zmiany przemystowe i technologiczne, ale i spoteczne okreslane
réwniez jako Przemyst 4.0 i Gospodarka 4.0 (Wegrzyn, 2020). Te megatrendy technolo-
giczne maja wymiar fizyczny, cyfrowy i biologiczny (Schwab, 2016). 0d autonomicznych
pojazdéw, drondéw, poprzez internet, mobilne urzadzenia, big data i Internet Rzeczy,
po prace nad DNA cztowieka. W roku 2011 z inicjatywy niemieckiego rzadu pojawit sie
program Przemyst 4.0. Bezposredni cel jego powstania, jakim jest podnoszenie konku-
rencyjnosci i reindustrializacja gospodarek (Gracel, Makowiec, 2018) stat sie podsta-
wa uruchomienia podobnych programéw przez Komisje Europejska, rzady Chin i USA.
Jednym z celéw, jakie chcialyby one osiggna¢, jest powrdét fabryk do krajéw macierzy-
stych dzieki wykorzystaniu zaawansowanej robotyzacji, automatyzacji czy technologii
cyfrowych. Czwarta rewolucja przemystowa prowadzi do gtebokich zmian w zakresie
funkcjonowania rynku pracy oraz rozwoju kapitatu ludzkiego (Davies, 2015). Nie chodzi
tu jednak o zastgpienie cztowieka maszynami, a o swoista interakcje z nimi, poniewaz
czynnik ludzki zawsze bedzie jednym z gtéwnych sit napedzajacych gospodarke, a tym
samym Przemyst 4.0. Pojawiajace sie w szybkim tempie kolejne innowacje techniczne
sprawiaja, ze mowi sie obecnie o piagtej rewolucji przemystowej (Zamorska, 2020).

Celem artykutu jest ocena zréznicowania potencjatu kapitatu ludzkiego w kontek-
$cie rozwoju Przemystu 4.0 w panstwach Unii Europejskiej oraz zmian zachodzacych
w czasie. Ponadto dokonano identyfikacji panistw najlepiej i najgorzej przygotowanych
na wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0 ze wzgledu na kapitat ludzki. Szczeg6lna uwage
zwrocono na pozycje Polski na tle pozostatych panstw wspélnoty oraz zbadanie czy
Niemcy, Irlandia, Szwecja, Austria i Finlandia - panstwa zaliczane do grupy lideréw ze
wzgledu na stopienl gotowos$ci na Przemyst 4.0, stanowia grupe panstw wiodacych ze
wzgledu na potencjat kapitatu ludzkiego. Sformutowano nastepujaca hipoteze badaw-
cza: panstwa Unii Europejskiej wykazuja duze zréznicowanie zaré6wno ze wzgledu na
potencjat kapitatu ludzkiego, jak i dynamike zmian zachodzacych w tym zakresie. Pod-
stawe badan stanowity dane statystyczne pochodzace z bazy danych Eurostatu. Zakres
czasowy badan obejmuje lata 2013 i 2018. W badaniach empirycznych postuzono sie
podstawowymi parametrami opisowymi oraz indeksami dynamiki.

ISTOTA KAPITALU LUDZKIEGO W KONTEKSCIE ROZWOJU PRZEMYSLU 4.0
Wnowoczesnych gospodarkach kapitatludzki to najczesciej wymieniany obok wiedzy i in-

nowacji czynnik pozwalajacy na osiagniecie dominujacej pozycji na rynku, umozliwiajacy
organizacji osigganie jej strategicznych cel6w. Podstawa rozwazan nad kapitatem ludzkim
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powinien by¢ zbudowany na wiedzy kapitat intelektualny; pojawienie sie w potowie
XX wieku licznych badan na jego temat sprawito, Ze stat sie on Zrédtem zainteresowania
praktykéw i teoretykéw zarzadzania (Gieranczyk, 2012). Wsrdd jego wielu definicji i tym
samym podziatéw, najczesciej przytaczanym jest podziat na kapitat strukturalny, orga-
nizacyjny oraz kapitat ludzki, bez ktérego pozostate sktadniki nie istniejg (Kozera-Ko-
walska, 2017). Gwarancjg wzrostu konkurencyjno$ci danej organizacji jest Scista wspét-
praca wszystkich komponentéw kapitatu intelektualnego, w tym ludzkiego (Dziwulski,
Skowron, 2019). Nie istnieje jedna uniwersalna definicja kapitatu ludzkiego, ale funkcjo-
nujace wskazuja, ze jego gtéwne sktadniki to wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie (Pier-
Scieniak, Bialkovska, Ohimor, 2020). Jest swoistym zasobem, ktéry decyduje o sukcesie
ekonomicznym w indywidualnej rywalizacji (Czapinski, 2008). Pojecie to okreslane jest
jako pochodna wyksztatcenia, zdobytych kwalifikacji oraz praktycznych umiejetnosci.
Jest on zintegrowany z cztowiekiem, pracownikiem. O kapitale ludzkim, postrzeganiu go
jako pozytecznej umiejetnosci nabywanej przez cztowieka dzieki ksztatceniu sie, pisat
juz w 1776 roku ekonomista Adam Smith. Stawiat on kwalifikacje na réwni z kapitatem
trwatym (Smith, 1954). Formalnie teorie dotyczace tego zagadnienia zostaty sformu-
towane w XX wieku przez Theodora Williama Schulza, Gary’ego S. Beckera oraz Jacoba
Mincera (Popiel, 2015). Za stworzenie podstaw teorii kapitatu ludzkiego przyznano im
Nagrode im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii (Lukasiewicz, 2009). W ich pracach
przedmiotowe zagadnienie ujmowane jest szerokol i zgodnie z nimi na kapitat ludzki,
oprocz wspomnianego juz wyksztatcenia, wrodzonych zdolnosci i nabytych umiejetno-
$ci, sktadaja sie rowniez czynniki zdrowotne czy kulturowe. Aspekty te zostaly zawarte
réwniez w definicji raportu Organizacji Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisa-
tion for Economic Co-operation and Development - OECD), zgodnie z ktéra kapitat ludzki
to ,wiedza, umiejetnosci, zdolnosci i inne przymioty jednostki ludzkiej, ktére umozliwiaja
wytwarzanie osobistego, spotecznego i ekonomicznego dobrobytu” (OECD, 2001: 17). Ta
wieloaspektowos¢ kapitatu ludzkiego wynika z faktu, Ze cztowiek uczy sie przez cate zy-
cie, w réznych $rodowiskach, w ramach formalnej edukacji, jak i poprzez samoksztatce-
nie, czy interakcje z innymi ludZmi. Elastyczno$¢, umiejetno$¢ komunikowania sie, szyb-
ko$¢ w nabywaniu wiedzy w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu gospodarczym
nabiera obecnie dodatkowego znaczenia. Nowoczesne gospodarki, ktére z powodzeniem
wdrazaja rozwiazania Przemystu 4.0, w gtéwnej mierze opieraja sie na wiedzy i innowa-
cyjnosci. By osiagna¢ lub utrzymac na globalnym rynku wysoka pozycje konkurencyjna,
skupiaja sie na rozwijaniu przemystu wysokich technologii i ustug opartych na wiedzy.
Przemyst ten wymaga zaangazowania wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego; charaktery-
styczny dla tego obszaru jest wysoki udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem. Dazy sie
w nim do podnoszenia efektywnoSci pracy maszyn, proceséw, ale réwniez pracy ludzi.
Inwestowanie w kapitat ludzki zapewnia organizacjom ciagty postep techniczno-organi-
zacyjny (Dziwulski, Skowron, 2019).

CEL, HIPOTEZA BADAWCZA, METODY I OBSZAR BADAN
Celem artykutu jest ocena zréznicowania potencjatu kapitatu ludzkiego w kontekscie

rozwoju Przemystu 4.0 w panstwach Unii Europejskiej oraz zmian zachodzacych w cza-
sie. Badaniem objeto 28 panstw Unii Europejskiej w latach 2013 i1 2018.

1'W waskim zakresie kapitat ludzki utozsamiany jest jedynie z poziomem wyksztatcenia
cztowieka.
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Rycina 1. Podziat panstw dokonany w oparciu o RB Industry Readiness Index
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Zrédto: raport firmy konsultingowej Roland Berger Think Act Beyond Mainstream Industry 4.0 The new indus-
trial revolution How Europe will succeed

W badaniu wykorzystano raport firmy konsultingowej Roland Berger (Roland
Berger, 2014) oraz opracowany w nim indeks gotowo$ci na Przemyst 4.0 (RB Indu-
stry 4.0 Readiness Index). Na jego podstawie wyodrebniono cztery grupy panstw Unii
Europejskiej, ze wzgledu na stopien gotowos$ci na wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0
(rycina 1).

W przedmiotowym indeksie uwzgledniono miedzy innymi innowacyjno$¢, poziom
zaawansowania i automatyzacji produkc;ji, wielko$¢ bazy przemystowej, jak i gotowos¢
kapitatu ludzkiego. Powstatly cztery grupy: lideréw (frontrunners), potencjalnych (po-
tentialists), tradycjonalistéw (traditionalists) oraz wahajacych sie (hesitators). Na tej
podstawie zalozono, ze panstwa zakwalifikowane do grupy lideréw (Niemcy, Irlandia,
Austria, Szwecja i Finlandia) beda stanowity grupe panstw wiodacych, réwniez w tym
badaniu. Gotowo$¢ na Przemyst 4.0 definiowana jest w literaturze przedmiotu jako sto-
pien, w jakim poszczegdlne panstwa potrafia czerpac ptynace z niego korzysci (Soomro
iin., 2021).

Kolejny cel analizy to wskazanie pozycji Polski na tle pozostatych panstw UE. Bio-
rac pod uwage liczne raporty, w ktérych analizowany jest stopien przygotowania go-
spodarki w Polsce na wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0, wyrazZnie wida¢, Ze polskie
przedsiebiorstwa, szczeg6lnie te mniejsze, sa na poczatku drogi ku Przemystowi 4.0.
Na tej podstawie mozna zatozy¢, Ze Polska nie znajduje sie w grupie panstw wiodacych.
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Postawiono nastepujaca hipoteze badawcza: panistwa Unii Europejskiej wykazuja
duze zréznicowanie, zaréwno ze wzgledu na potencjat kapitatu ludzkiego, jak i dynami-
ke zmian zachodzacych w tym zakresie.

Do realizacji postawionych celéw i zweryfikowania zatozonej hipotezy badawczej
postuzono sie kwerenda ogdélnoswiatowej literatury przedmiotu oraz danymi staty-
stycznymi pochodzacymi z bazy danych Eurostatu: HT - udziat zatrudnionych w prze-
my$le wysokich technologii i ustug opartych na wiedzy w zatrudnieniu ogétem (w %),
HTT - udzial oséb z wyzszym wyksztatceniem w przemysle wysokich technologii
i ustug opartych na wiedzy w zatrudnieniu ogétem (w %), HMH - udziat zatrudnionych
w przemysle wysokich i Sredniowysokich technologii w zatrudnieniu ogétem (w %),
HMHT - udziat 0s6b z wyzszym wyksztatceniem w przemysle wysokich i sredniowy-
sokich technologii w zatrudnieniu ogétem (w %). Postepowanie badawcze sktadato sie
z nastepujacych etapéw: po zebraniu danych statystycznych i ocenie ich kompletnosci,
opracowano rankingi panstw Unii Europejskiej ze wzgledu na analizowane zmienne.
W badaniach empirycznych postuzono sie podstawowymi parametrami opisowymi
oraz indeksami dynamiki. Wyniki badan zaprezentowano w postaci opisu tabelarycz-
nego i graficznego.

WYNIKI BADAN

Na rycinie 2 przedstawiono udziat oséb zatrudnionych w przemysle wysokich techno-
logii i ustug opartych na wiedzy w zatrudnieniu ogétem (HT).

Zjego analizy wynika, Ze do grupy panstw wiodacych zaliczaja sie Irlandia i Finlan-
dia, znajdujace sie jednocze$nie w grupie lideréw utworzonych na podstawie wskaz-
nika gotowo$ci na Przemyst 4.0. W tej grupie znalazta sie réwniez Estonia, Stowenia
i Malta. W tabeli 1 przedstawiono lokaty panstw UE ze wzgledu na udziat zatrudnionych

Rycina 2. Udziat zatrudnionych w przemysle wysokich technologii i ustug opartych na wiedzy w zatrudnieniu
ogotem (w %) w panstwach Unii Europejskiej w latach 2013 i 2018, uporzadkowane wedtug malejgcych
wartosci w 2018 .
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych Eurostatu
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w przemy$le wysokich technologii i ustug opartych na wiedzy w zatrudnieniu ogétem.
Z analizy danych wynika, ze udziat ten od roku 2013 do roku 2018 zwiekszyt sie w Es-
tonii o 1,4 punktu procentowego. Panistwo to przesuneto sie w gore tabeli o 9 pozycji.
Dzieki rozwojowi nowoczesnych gatezi przemystu wysokie miejsce w rankingu zajeta
Stowenia (lokaty 6 i 4) oraz Malta (lokata 2 i 5). Lokata Niemiec obnizyta sie w 2018
roku z 11 na 13, mimo wzrostu udziatu zatrudnienia w przemysle wysokich technologii
opartych na wiedzy w zatrudnieniu ogétem o 0,1 pkt procentowego. Odmiennie niz
Polska, ktéra obok Portugalii, Rumunii, Litwy i Grecji zostata sklasyfikowana bardzo
nisko; na pozycji 22 w 2013 roku i 24 w 2018. Wiekszos$¢ panstw poddanych analizie
nieznacznie obnizyto swoje pozycje; (o 1-2 lokaty).

Tabela 1. Lokaty panstw Unii Europejskiej ze wzgledu na udziat zatrudnionych w przemysle wysokich tech-
nologii i ustug opartych na wiedzy w zatrudnieniu ogétem (w %) w latach 201312018

Rok 2013 Rok 2018 Zmiany w lokatach 2013/2018
Lp. |Panstwo Lokata |HT |Lp. |Panstwo Lokata |HT |Lp. |Panstwo Zmiana
1 |Irlandia 1 80 |1 Irlandia 1 8,1 1 | Estonia 9
2 | Malta 2 61 |2 Finlandia 2 5,8 2 | Chorwacja 6
3 | Finlandia 3 59 |3 Estonia 3 5,5 3 | Stowacja 6
4 | Dania 4 55 |4 Stowenia 4 5,5 4 | Stowenia 2
5 | Wegry 5 53 |5 Malta 5 54 5 | Bulgaria 1
6 | Stowenia 6 50 |6 Dania 6 5,2 6 |Cypr 1
7 | Szwecja 7 49 |7 Wegry 7 52 7 | Litwa 1
8 | Czechy 8 4,6 |8 Szwecja 8 5,2 8 | Rumunia 1
9 | WIk. Brytania |9 46 |9 Czechy 9 5,0 9 | Finlandia 1
10 | Belgia 10 4,4 |10 |Belgia 10 4,9 | 10 |Belgia 0
11 | Niemcy 11 4,1 |11 |WIk. Brytania |11 4,8 | 11 |Irlandia 0
12 | Estonia 12 4,1 |12 |Stowacja 12 4,3 | 12 | Luksemburg 0
13 | Francja 13 4,0 (13 | Niemcy 13 4,2 | 13 |Austria 0
14 | Luksemburg |14 4,0 |14 |Luksemburg |14 4,2 | 14 |Portugalia 0
15 | Austria 15 3,8 |15 |Austria 15 4,2 | 15 |Czechy -1
16 | Hiszpania 16 3,7 |16 |Francja 16 41 | 16 | Wiochy -1
17 | Holandia 17 3,6 |17 |Chorwacja 17 4,1 17 | Lotwa -1
18 | Stowacja 18 3,6 |18 |Butgaria 18 3,9 | 18 |Szwecja -1
19 | Butgaria 19 3,4 |19 |Holandia 19 3,9 | 19 |Dania -2
20 | Wiochy 20 3,4 |20 |Hiszpania 20 3,6 | 20 | Niemcy -2
21 |Lotwa 21 3,1 (21 |Wlochy 21 3,5 | 21 |Grecja -2
22 | Polska 22 2,9 |22 |Lotwa 22 3,5 | 22 | Wegry -2
23 | Chorwacja 23 2,8 |23 |Cypr 23 3,2 | 23 |Holandia -2
24 | Cypr 24 2,6 |24 |[Polska 24 3,2 24 | Polska -2
25 | Portugalia 25 2,5 |25 |Portugalia 25 3,0 | 25 | WIk. Brytania -2
26 | Grecja 26 2,4 |26 | Rumunia 26 3,0 26 | Francja -3
27 | Rumunia 27 2,3 |27 |Litwa 27 2,9 27 | Malta -3
28 | Litwa 28 2,2 |28 |Grecja 28 2,8 | 28 | Hiszpania -4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Eurostatu

Na rycinie 3 przedstawiono udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem w przemy-
$le wysokich technologii i ustug opartych na wiedzy w zatrudnieniu ogétem (HTT).
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Rycina 3. Udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem w przemysle wysokich technologii i ustug opartych na wie-
dzy w zatrudnieniu ogétem (w %), w panstwach Unii Europejskiej w latach 2013 i 2018, uporzadkowane
wedtug malejacych wartosci w 2018 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Eurostatu

Z analizy danych wynika, ze Cypr z pozycji 7 w roku 2013 przesunat sie na pozycje
lidera w roku 2018, przed Litwe, Hiszpanie i Irlandie.

W tabeli 2 przedstawiono ksztattowanie sie lokat panistw UE ze wzgledu na udziat
0s6b z wyzszym wyksztalceniem w przemysle wysokich technologii i ustug opartych
na wiedzy w zatrudnieniu ogétem. Wysoka - 10 w 2013 roku i 7 w 2018 lokate zajeta
Polska. Niemcy, znalazty sie na odlegtej 22 i 24 pozyciji.

Tabela 2. Lokaty panstw Unii Europejskiej ze wzgledu na udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem w prze-
mys$le wysokich technologii i ustug opartych na wiedzy w zatrudnieniu ogétem (w %) w latach 201312018

Rok 2013 Rok 2018 Zmiany w lokatach 2013/2018
Lp. | Panstwo Lokata |HT |[Lp. |Panstwo Lokata |HT |Lp. |Panstwo Zmiana
1 | Hiszpania 1 77,5 |1 Cypr 1 82,5 1 | Chorwacja 7
2 | Litwa 2 76,2 |2 Litwa 2 82,2 2 | Austria 7
3 |Irlandia 3 72,6 |3 Hiszpania 3 78,8 3 | Cypr 6
4 | Belgia 4 69,5 |4 Irlandia 4 76,7 4 | Polska 3
5 | Finlandia 5 68,4 |5 Francja 5 74,8 5 | Portugalia 3
6 | Francja 6 67,6 |6 Belgia 6 73,6 6 | Luksemburg 2
7 | Cypr 7 67,0 |7 Polska 7 72,1 7 | Stowenia 2
8 | WIk. Brytania |8 64,7 |8 Finlandia 8 68,1 8 | Grecja 1
9 |Lotwa 9 64,1 |9 WIKk. Brytania | 9 67,7 9 | Francja 1
10 |Polska 10 61,1 [10 |Grecja 10 67,6 | 10 |Czechy 0
11 | Grecja 11 59,1 |11 |Lotwa 11 67,6 | 11 |Litwa 0
12 | Holandia 12 57,3 |12 |Chorwacja 12 66,6 | 12 | Malta 1
13 | Butgaria 13 56,0 13 |Luksemburg |13 66,6 | 13 |Stowacja 0
14 | Szwecja 14 55,1 |14 |Butgaria 14 64,6 | 14 |Butgaria -1
15 |Luksemburg |15 54,8 |15 |Szwecja 15 63,4 | 15 |Dania -1
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16 | Estonia 16 53,7 |16 |Holandia 16 61,8 | 16 |Irlandia -1
17 | Dania 17 51,9 {17 |Portugalia 17 61,3 | 17 | Wtochy -1
18 | Rumunia 18 51,5 |18 |Dania 18 60,6 | 18 |Szwecja -1
19 | Chorwacja 19 49,6 |19 |Austria 19 60,5 | 19 | WIk. Brytania -1
20 |Portugalia 20 48,8 |20 |Estonia 20 60,1 | 20 |Belgia -2
21 | Wegry 21 47,3 |21 |Rumunia 21 56,7 | 21 |Niemcy -2
22 | Niemcy 22 46,5 |22 | Stowenia 22 55,9 | 22 | Hiszpania -2
23 | Stowacja 23 45,2 |23 |Stowacja 23 52,1 | 23 |Lotwa -2
24 | Stowenia 24 44,7 |24 |Niemcy 24 49,5 | 24 | Rumunia -3
25 | Czechy 25 42,0 |25 |Czechy 25 49,2 | 25 |Finlandia -3
26 |Austria 26 36,0 |26 |Wegry 26 46,5 | 26 |Estonia -4
27 | Wtochy 27 35,6 |27 |Malta 27 44,6 | 27 |Holandia -4
28 | Malta 28 32,6 |28 |Wtochy 28 40,7 | 28 | Wegry -5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych Eurostatu

Z analizy danych wynika, Ze udziat ten w analizowanych latach na Cyprze zwiek-
szyt sie 0 15,0 pkt proc., na Litwie o 6,0 pkt proc. a w Irlandii o 4,1 pkt proc. Najwiekszy
wzrost tego udziatu nastapit w Austrii - z 36,0% w 2013 roku na 60,5% w 2018. Po-
nad potowa panstw bioracych udziat w badaniu odnotowata niewielki spadek pozyciji.
W badanych latach najnizsze pozycje zajety Malta i Wiochy.

Na rycinie 4 przedstawiono udziat zatrudnionych w przemysle wysokich i $re-
dniowysokich technologii w zatrudnieniu ogétem (HMH). Z analizy danych wynika,
ze w grupie lideréw znalazty sie panstwa tzw. nowego rozszerzenia Unii Europej-
skiej: Czechy, Stowacja i Stowenia. Wysokie lokaty zajety réwniez Niemcy, Wegry
i Rumunia.

Rycina 4. Udziat zatrudnionych w przemysle wysokich i Sredniowysokich technologii w zatrudnieniu ogétem
(w %) w panstwach Unii Europejskiej w latach 2013 i 2018, uporzadkowane wedtug malejacych wartosci
w2018r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych Eurostatu
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W tabeli 3 przedstawiono lokaty panstw UE ze wzgledu na udziat zatrudnionych
w przemysle wysokich i Sredniowysokich technologii w zatrudnieniu ogétem. Z analizy
zawartych w niej danych wynika, Ze w Czechach, Stowacji, Stowenii, Niemczech i na
Wegrzech udziat zatrudnionych w analizowanych latach nieznacznie wzrést - z 0,3%
do 1,9%. Najwiecej, bo o 6 lokat poprawita swoja pozycje Rumunia, podczas gdy Irlan-
dia odnotowata znaczacy spadek z pozycji 8 w 2013 roku na pozycje 18 w 2018 roku.
Wiekszos$¢ panstw Unii Europejskiej w 2018 roku utrzymato swoja pozycje z roku ba-
zowego lub nieznacznie jq zwiekszyto.

Tabela 3. Lokaty panstw Unii Europejskiej ze wzgledu na udziat zatrudnionych w przemysle wysokich i $re-
dniowysokich technologii w zatrudnieniu ogétem (w %) w latach 201312018

Rok 2013 Rok 2018 Zmiany w lokatach 2013/2018
Lp. | Panstwo Lokata |HT |[Lp. |Panstwo Lokata |HT |Lp. |Panstwo Zmiana
1 | Czechy 1 10,5 |1 Czechy 1 11,3 1 | Rumunia 6
2 | Stowacja 2 98 |2 Stowacja 2 11,3 2 | Belgia 2
3 | Niemcy 3 9,6 3 Stowenia 3 10,2 3 | Hiszpania 2
4 | Wegry 4 85 |4 Niemcy 4 9,9 4 | Polska 2
5 | Stowenia 5 83 |5 Wegry 5 9,9 5 | Portugalia 2
6 | Wtochy 6 59 |6 Rumunia 6 6,4 6 | Stfowenia 2
7 | Austria 7 5,8 7 Austria 7 6,3 7 | Szwecja 2
8 | Irlandia 8 52 |8 Wrtochy 8 6,1 8 | Estonia 1
9 | Dania 9 51 |9 Polska 9 59 9 | Chorwacja 1
10 | Finlandia 10 51 10 |Dania 10 4,9 10 | Litwa 1
11 |Polska 11 50 |11 |[Belgia 11 4,8 11 | WIk. Brytania 1
12 | Rumunia 12 4,8 12 | Finlandia 12 4,8 12 | Butgaria 0
13 | Belgia 13 4,7 |13 |Szwecja 13 4,4 13 | Czechy 0
14 |Francja 14 4,5 |14 |Francja 14 4,2 14 | Grecja 0
15 | Szwecja 15 4,4 |15 |Estonia 15 4,1 15 | Francja 0
16 |Estonia 16 4,1 |16 |Hiszpania 16 4,1 16 | Cypr 0
17 | Butgaria 17 39 (17 |Bulgaria 17 4,0 17 | Luksemburg 0
18 | Hiszpania 18 3,9 18 |Irlandia 18 3,7 18 | Austria 0
19 | Malta 19 3,9 19 |[WIk. Brytania | 19 3,6 19 | Stowacja 0
20 | WIk. Brytania |20 3,7 20 |Chorwacja 20 3,5 20 | Dania -1
21 |Chorwacja 21 3,6 |21 |Portugalia 21 3,5 21 | Niemcy -1
22 | Holandia 22 2,7 |22 |Malta 22 3,1 22 |Lotwa -1
23 | Portugalia 23 2,7 |23 |Holandia 23 2,8 23 | Wegry -1
24 |Lotwa 24 1,8 |24 |Litwa 24 2,2 24 | Holandia -1
25 | Litwa 25 1,8 25 |Lotwa 25 1,6 25 | Wiochy -2
26 |Grecja 26 1,2 26 |Grecja 26 1,4 26 |Finlandia -2
27 |Cypr 27 1,0 |27 |Cypr 27 0,9 27 | Malta -3
28 |Luksemburg |28 09 |28 |Luksemburg |28 0,6 28 |Irlandia -10

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Eurostatu

Na rycinie 5 przedstawiono udziat 0séb z wyzszym wyksztatceniem w przemysle
wysokich i Sredniowysokich technologii w zatrudnieniu ogétem (HMHT). Z jego anali-
zy wynika, Ze Irlandia jest zdecydowanym liderem w tej kategorii, podobnie jak Cypr,
Hiszpania, Finlandia i Belgia.
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Rycina 5. Udziat 0séb z wyzszym wyksztatceniem w przemysle wysokich i sSredniowysokich technologii w za-
trudnieniu ogétem (w %) w panstwach Unii Europejskiej, w latach 2013 i 2018, uporzadkowane wedtug
malejacych warto$ci w 2018 .
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych Eurostatu

W tabeli 4 przedstawiono lokaty panstw UE ze wzgledu na udziat os6b z wyzszym
wyksztatceniem zatrudnionych w przemysle wysokich i Sredniowysokich technologii
w zatrudnieniu ogétem. W obu analizowanych latach Irlandia utrzymata pierwsza po-
zycje. Na Cyprze, ktory z 10 pozycji w roku 2013 przesunat sie na pozycje 2 w roku
2018, udziat os6b z wyzszym wyksztatceniem zatrudnionych w przedmiotowej gatezi
przemystu wzrést o 18 pkt proc. W Austrii, ktéra z pozycji 22 przesuneta sie na pozycje
10, udziat ten wzrdést o 20 pkt proc. Wysokie lokaty - 2 i 3 w badanych latach - utrzyma-
ta Hiszpania. Do lideréw nie zalicza sie Polska (odpowiednio lokaty 18 i 19). Najwiek-
szy spadek odnotowata Lotwa, ktéra z pozycji 6 w 2013 roku przesuneta sie na pozycje
12 w2018.

W tabeli 5 przedstawiono zestawienie panstw, ktore zajety najnizsze pozycje ze
wzgledu na badane zmienne.

Analiza danych nie pozwolita na jednoznaczne wskazanie panstw o najnizszym
stopniu gotowosci na wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0 w oparciu o potencjat kapi-
tatu ludzkiego. Panistwa znajdujace sie na najnizszych pozycjach ulegty zmianie zaréw-
no w przekroju zmiennych, jak i lat.

W tabeli 6 przedstawiono podstawowe parametry opisowe umozliwiajace oce-
ne stopnia zréznicowania panstw UE ze wzgledu na badane zmienne oraz zmiany za-
chodzace w tym zakresie. Analiza wykazata, Ze najmniejsze wartos$ci zaobserwowano
ze wzgledu na HMH: w Luksemburgu: 0,9% w 2013 roku i 0,6% w 2018. Najwieksze
wartos$ci dotyczyty HTT i zwiekszyty sie one z 77,5% (w Hiszpanii) w roku bazowym
do 82,5% (na Cyprze) w roku 2018. Najwiekszy rozstep (réznice miedzy najwieksza
i najmniejsza warto$cig) mozna zaobserwowa¢ w HTT (gdzie zmniejszyt sie on o 3,1
pkt proc. w badanych latach) oraz w HMHT (wzrést o 2,5 pkt proc. w 2018 roku w sto-
sunku do 2013). Najwyzsze warto$ci mediany wystapity w HTT; od roku 2013 wzrosta
jej wartos¢ z 54,9% do 64,0%, co oznacza, ze w ponad potowie badanych panstw udziat
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Tabela 4. Lokaty panstw Unii Europejskiej ze wzgledu na udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem zatrud-
nionych w przemysle wysokich i sSredniowysokich technologii w zatrudnieniu ogétem (w %) w latach 2013
i2018

Rok 2013 Rok 2018 Zmiany w lokatach 2013/2018
Lp. | Panstwo Lokata |HT |[Lp. |Panstwo Lokata |HT |Lp. |Panstwo Zmiana
1 |Irlandia 1 552 |1 Irlandia 1 60,2 1 | Austria 12
2 | Hiszpania 2 50,8 |2 Cypr 2 54,1 2 | Cypr 8
3 | Finlandia 3 49,5 |3 Hiszpania 3 52,9 3 | Estonia 5
4 |Francja 4 42,2 |4 Finlandia 4 48,8 4 | Litwa 4
5 |Belgia 5 393 |5 Belgia 5 45,3 5 | Portugalia 4
6 |Lotwa 6 39,3 |6 Francja 6 45,0 6 | Malta 3
7 | WIk. Brytania |7 39,3 |7 Litwa 7 42,8 7 | Stowenia 2
8 | Dania 8 359 (8 Dania 8 42,7 8 | Szwecja 2
9 | Grecja 9 357 |9 WIk. Brytania | 9 42,2 9 | Belgia 0
10 | Cypr 10 35,7 |10 |Austria 10 40,6 | 10 | Dania 0
11 |Litwa 11 33,4 |11 |Grecja 11 39,1 | 11 |Irlandia 0
12 | Holandia 12 33,1 |12 |Holandia 12 38,9 | 12 | Chorwacja 0
13 | Luksemburg |13 32,0 [13 |Szwecja 13 36,8 | 13 | Wiochy 0
14 | Niemcy 14 31,8 |14 |Estonia 14 36,1 | 14 | Holandia 0
15 | Szwecja 15 28,7 |15 |Niemcy 15 33,6 | 15 |Stowacja 0
16 | Chorwacja 16 27,4 |16 |Chorwacja 16 33,3 | 16 | Niemcy -1
17 |Butgaria 17 27 17 |Luksemburg |17 32,8 | 17 |Hiszpania -1
18 | Polska 18 24,8 |18 |Stowenia 18 29,3 | 18 |Polska -1
19 |Estonia 19 24,5 [19 |Polska 19 28,5 | 19 |Finlandia -1
20 |Stowenia 20 23 20 |[Lotwa 20 28,1 | 20 |Czechy -2
21 |Rumunia 21 20,0 |21 |Malta 21 25,5 | 21 |Grecja -2
22 | Austria 22 19,9 |22 |Buigaria 22 23,8 | 22 |Francja -2
23 | Wegry 23 19,4 (23 |Portugalia 23 21,7 | 23 | Wegry -2
24 | Malta 24 17,2 |24 |Rumunia 24 19,1 | 24 | WIk. Brytania -2
25 | Czechy 25 14,7 |25 |Wegry 25 18,5 | 25 | Rumunia -3
26 | Whochy 26 13,9 |26 |Wtochy 26 17,0 | 26 |Luksemburg -4
27 |Portugalia 27 13,8 (27 |Czechy 27 16,9 | 27 |Bulgaria -5
28 | Stowacja 28 11,8 |28 |Stowacja 28 14,3 | 28 |Lotwa -14

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych Eurostatu

Tabela 5. Zestawienie panstw Unii Europejskiej, ktore zajely najnizsze pozycje ze wzgledu na badane zmienne

HT HTT HMH HMHT
Lokaty 13 2018 | 2013 | 2018 2013 2018 2013 | 2018
24 Cypr Polska Stowenia | Niemcy |tLotwa Litwa Malta Rumunia
25 Portugalia | Portugalia | Czechy Czechy |Litwa Lotwa Czechy Wegry
26 Grecja Rumunia |Austria |Wegry |Grecja Grecja Wtochy Wtochy
27 Rumunia | Litwa Wiochy | Malta Cypr Cypr Portugalia | Czechy
28 Litwa Grecja Malta Wrtochy | Luksemburg | Luksemburg | Stowacja | Stowacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych Eurostatu
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0s6b z wyzszym wyksztatceniem zatrudnionych w przemys$le wysokich technologii
i ustug opartych na wiedzy wynosit wiecej niz 64,0%. NajniZsze warto$ci mediany wy-
stapilty w HT i wyniosty odpowiednio 3,9% i 4,2%. Z analizy warto$ci wspétczynnika
zmienno$ci wynika, Ze panstwa zdecydowanie najbardziej réznity sie ze wzgledu na
HMH i jest to jedyna cecha, gdzie zréznicowanie to zwiekszyto sie w roku 2018 w sto-
sunku do roku bazowego. Wystepujace tu dysproporcje sg ogromne: z 55,3% w 2013
roku do 61,2% w 2018. W przypadku pozostatych zmiennych zréznicowanie w 2018
roku zmniejszyto sie w poréwnaniu do roku 2013. Najmniejsza dyspersja cechowata
sie zmienna HTT: 21,8% w roku bazowym i 17,5% w 2018 roku.

Tabela 6. Parametry opisowe badanych zmiennych

. HT HTT HMH HMHT
Parametry opisowe

2013 2018 2013 2018 2013 2018 2013 2018
Minimum 2,2 2,8 32,6 40,7 0,9 0,6 11,8 14,3
Maksimum 8,0 8,1 77,5 82,5 10,5 11,3 55,2 60,2
Rozstep 58 53 44,9 41,8 9,6 10,7 43,4 45,9
Mediana 3,9 4,2 54,9 64,0 4,4 4,1 30,2 34,8
Wspbtczynnik zmiennosci 32,5% | 255% | 21,8% | 17,5% | 553% | 61,2% | 38,7% | 353%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych Eurostatu

W tabeli 7 przedstawiono indeksy dynamiki dla wszystkich zmiennych analizowanych
w niniejszym artykule.

Z analizy danych w niej zawartych wynika, ze udziat zatrudnionych w przemysle
wysokich technologii i ustug opartych na wiedzy w zatrudnieniu ogétem (HT) cechowat
sie najwyzsza dynamika zmian w roku 2018 w stosunku do roku 2013 w Chorwacji -
wzrost o 46,4%, w Estonii o 34,1% , na Litwie o 31,8% i w Rumunii o 30,4%. Lokata
Estonii w badanych latach i ze wzgledu na przedmiotowa zmienng poprawita sie o 9 po-
zycji, Chorwacji o 6 a Rumunii i Litwy o 1 pozycje. Warto$¢ analizowanej zmiennej
w badanych okresach najbardziej zmalata na Malcie - 0 11,5%. Panstwo to obnizyto
swoja lokate w roku 2018 w stosunku do roku 2013: z pozycji 2 spadto na pozycje 5.
Udziat 0s6b z wyZszym wyksztatceniem w przemysle wysokich technologii i ustug opar-
tych na wiedzy w zatrudnieniu ogétem (HTT) wzrést w Austrii o 68,0% oraz na Mal-
cie 0 36,8%. Mimo tego Malta poprawita swojg lokate jedynie o 1 pozycje (z 28 lokaty
w 2013 roku przesuneta sie na 27 w 2018). Przedmiotowy udziat cechowat sie réwnie
wysoka dynamika zmian w badanym okresie czasu w Chorwacji - wzrost o 34,2%, kt6-
ra jednak poprawita swojg lokate az o 7 pozycji. Analiza danych ze wzgledu na zmienna
HMH wykazata, ze udziat zatrudnionych w przemysle wysokich i $sredniowysokich
technologii w roku 2018 w stosunku do roku bazowego wzrést o 33,3% w Rumunii,
ktéra jednocze$nie poprawita swoja pozycje o 6 lokat, oraz w Portugalii (0 29,6%), na
Stowenii i Litwie — o ponad 20%. Panistwa te rowniez poprawity swoja pozycje w roku
2018 w stosunku do 2013 roku: Portugalia o 2 lokaty a Litwa i Stowenia o 1. Ze wzgle-
du na HMHT wskaZnik dynamiki przyjat najwyzsza warto$¢ w Austrii - udziat oséb
z wyzszym wyksztatceniem zatrudnionych w przemysle wysokich i $redniowysokich
technologii wzrdst w tym panstwie az o 104,0%. Austria z pozycji 22 w 2013 roku prze-
suneta sie na pozycje 10 w 2018 roku. Duzy wzrost - 0 51,5% - odnotowano réwniez
na Cyprze, ktéry przesunat sie w rankingu w gore o 8 pozycji. Wyzsza lokate o 4 pozycje
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zajeta Portugalia, w ktérej przedmiotowy udziat wzrést o 57,2%. Panstwa, w ktorych
analizowana zmienna zmniejszyta sie, to Butgaria (spadek o 11,9%) oraz Lotwa, gdzie
przedmiotowy udziat zmniejszy? sie o 28,5% i jednocze$nie panstwo to obnizyto swoja
lokate az o 14 pozycji.

DYSKUSJA

Wysokiej jakoSci kapitat ludzki, obok odpowiednio rozwinietej infrastruktury czy
nowoczesnego majatku trwatego, to jeden z elementéw nowoczesnych gospodarek,
w ktérych Przemyst 4.0 moze rozwijac¢ sie na odpowiednim poziomie. Majacy w nich
szczegblne znaczenie, charakteryzujacy sie wyzszym udziatem wydatkéw na bada-
nia i rozwdj przemyst wysokich technologii opartych na wiedzy, wymaga wysokiej
jakosci zasobow ludzkich, w tym udziatu oséb posiadajacych wyzsze wyksztatcenie
(Skorska, 2015).

Analiza udziatu zatrudnionych w przemysle wysokich technologii i ustug opar-
tych na wiedzy pokazata, ze Irlandia i Finlandia, zaliczane do grupy lideréw na pod-
stawie indeksu gotowosci na Przemyst 4.0, znalazty sie w czotéwce rankingu. Oba
panstwa rozwijaja sektor wysokich technologii od wielu lat (Irlandia od lat 90. XX
wieku a Finlandia od poczatku wieku XXI). Sprzyja temu réwniez wtasciwa polityka
panstwa, finansowanie rozwoju wiedzy i tym samym inwestowanie w kapitat ludzki
(Stachowiak, 2009). Wysoka pozycje zajmowata Estonia (12 w 2013 rokui 3 w 2018),
ktéra - mimo iz jest niewielkim nadbattyckim krajem - przyciagga naukowcéw i inwe-
storow dzieki nowoczesnemu spoteczenstwu cyfrowemu. Poprzez udziat w progra-
mie ,SmartIC” rozwija technologie nowej generacji w dziedzinie mechaniki, inzynierii
mechanicznej, automatyzacji, mechatroniki, materiatoznawstwa i inzynierii oraz ICT.
Wyjasnia to przesuniecie sie Estonii z pozycji 12 w roku 2013 na wysoka 3 pozycje
w roku 2018. Z podobnych przyczyn (mimo iz nalezy do jednej z najmniejszych go-
spodarek w Europie) wysokie lokaty - 2 i 5, zajeta Malta. Jednymi z najwazniejszych
gatezi gospodarki w tym kraju sa nowe technologie - branza elektroniczna i informa-
tyczna. To nowoczesna, konkurencyjna gospodarka, ktéra szybko sie rozwija. Niemcy
nie bylty zdecydowanymi liderami ze wzgledu na zmienng HT (odpowiednio pozycja
11 i 13). Niemieckie firmy s3a czesto wymieniane pos$réd najwiekszych koncernéw
Swiata, ale ze wzgledu na to, Ze reprezentuja gtéwnie przemyst wysokich i $rednio-
wysokich technologii a nie tzw. branze przysztosci. Pozycja Polski w tym zestawieniu
(odpowiednio lokaty 22 i 24) wyraZnie pokazuje, w jakiej skali przemyst wysokich
technologii opartych na wiedzy rozwija sie w tym kraju. Jedna z wielu przyczyn tej
sytuacji moze by¢ fakt, ze w Polsce - w stosunku do panstw rozwinietych - dosy¢
p6Zno zaczeto rozwijac ten rodzaj przemystu.

Zwiekszyt sie udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem w przemysle wysokich tech-
nologii opartych na wiedzy, a najwieksza pozytywna zmiana dotyczyta Cypru (pozycja 7
i 1), ktéry przesunat sie na szczyt tabeli w roku 2018; zwiekszyt swoéj udziat zatrudnio-
nych w stosunku do roku 2013 o 15,5 pkt proc. Panistwo to, jak wskazuje Kowalewska
(2014) wroku 2011 obok Finlandii, Irlandii, Luksemburga i Wielkiej Brytanii posiadato
najwyzszy odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem. Oferuje ono dziatajacym na jego
terenie podmiotom gospodarczym optymalne otoczenie prawne i korzystne stawki po-
datkowe, co z pewno$cia przyciaga inwestoréw biorac pod uwage, ze stawka podatku
dochodowego z dziatalnos$ci gospodarczej nalezy do najnizszych w Unii Europejskiej
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i wynosi 10%. Bardzo wysoka, bo 2 lokate w badanych latach utrzymata Litwa. Badanie
z 2016 roku dotyczace roli kapitatu ludzkiego w ksztattowaniu konkurencyjnosci Litwy
(ViSnievskyté, 2017), w ktérym jednym z analizowanych filaréw byta edukacja wyz-
sza i szkolenia, wskazuje, ze liczba 0s6b z wyzszym wyksztatceniem w tym panstwie
sukcesywnie wzrasta. Bardzo wysoko ze wzgledu na udziat os6b z wyzszym wyksztat-
ceniem w przemysle wysokich i sredniowysokich technologii w zatrudnieniu ogétem
uplasowaty sie Irlandia i Finlandia. Austria znaczaco zwiekszyta swoj udziat ze wzgledu
na zmienng HTT. Zaskakujaco niska pozycje ze wzgledu na udziat os6b z wyzszym wy-
ksztatceniem w przemysle wysokich technologii opartych na wiedzy zajety Niemcy - 22
i 24 lokate. Jedna z przyczyn moze by¢ obserwowany w catej Europie trend zwigzany
z emigracja os6b dobrze wyksztatconych, ktore szukaja lepszych warunkéw do rozwo-
juiwyzszych zarobkéw.

Analiza w zatrudnieniu ogétem w przemysle wysokich i sredniowysokich techno-
logii wykazata, Ze najwyzsze lokaty zajmuja Czechy (pozycja 1 w roku 2013 i 2018),
Stowacja (odpowiednio pozycja 2 i 2) oraz Stowenia (na pozycjach 5 i 3); kraje tzw.
nowego rozszerzenia Unii Europejskiej z 2004 roku, a wiec rozszerzenia, w ramach
ktérego réwniez Polska dotaczyta do wspdlnoty. Jednak potencjat kapitatu ludzkiego
w Polsce ze wzgledu na udziat zatrudnienia w przemysle wysokich i Sredniowysokich
technologii jest znacznie nizszy niz we wspomnianych krajach (odpowiednio pozycja
11 i 9). Przewaga tych panstw wiaze sie z dobrze rozwinietym przemystem elektro-
technicznym i wykorzystywaniem zalet wynikajacych z korzystania z jednolitego rynku
europejskiego. Zdecydowanym liderem w HMH okazaty sie réwniez Niemcy (pozycja 3
wroku 2013 i pozycja 4 w roku 2018), co pozwala stwierdzi¢, ze ich domeng jest sektor
Sredniowysokich technologii. Finlandii (pozycja 10 i 12) udato sie réwniez w tej grupie
utrzymac dosy¢ wysoka pozycje, w przeciwienstwie do Irlandii, ktéra od roku 2013 do
2018 obnizyta swoja pozycje o 10 lokat, z powodu zmniejszenia udziatu o 15 pkt proc.
Trudno jednoznacznie wskaza¢ przyczyne tego spadku. Moze on mieé zwigzek z tym, Ze
Irlandia jest liderem ze wzgledu na udziat zatrudnionych w przemysle wysokich tech-
nologii i ustug opartych na wiedzy i tam wtasnie koncentruje swoj kapitat. Przyczyn
mozna upatrywac roéwniez w globalnym spowolnieniu tempa wzrostu produktywnosci
krajow rozwinietych, do ktérych z pewnoscia zalicza sie Irlandia.

Irlandia (pozycja 1 w latach 2013 i 2018) to podobnie jak Finlandia (pozycja 3
i 4) réwniez zdecydowany lider ze wzgledu na udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem
zatrudnionych w przemysle wysokich i sredniowysokich technologii w zatrudnieniu
ogo6tem. Bardzo wysoko w tym rankingu uplasowata sie Hiszpania (odpowiednio loka-
ty 2 i 3). Panistwo to od wielu lat intensywnie zwieksza udziat zatrudnienia w ustugach
opartych na wysoko zaawansowanej wiedzy; zatrudnienie w HT jako % ogétu zatrud-
nionych w 2009 roku wyniosto tam 4,1%. Dla poréwnania w Finlandii, ktéra byta lide-
rem pod tym wzgledem wyniosto ono 5,6% (Zakrzewska-Bielawska, 2011). Polska (na
pozycji 18 i 19) jest krajem, ktéry zdecydowanie nie wyrdznia sie, jesli chodzi udziat
0s6b z wyzszym wyksztatceniem zatrudnionych w przemysle wysokich i §redniowyso-
kich technologii, co moze wydawac sie niezrozumiate; w Polsce dazy sie do stworzenia
gospodarki opartej na wiedzy, co wynika z obranej strategii budowania konkurencyj-
nosci (Dziura, 2013).
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W $wietle przeprowadzonych badan mozna sformutowaé nastepujace wnioski. Biorac
pod uwage zmienne poddane analizie, z grupy lideréw utworzonej w oparciu o wskaz-
nik RB Industry 4.0 Readiness Index, najbardziej przygotowane na wdrazanie rozwia-
zan Przemystu 4.0, ze wzgledu na potencjat kapitatu ludzkiego, s Irlandia i Finlandia.
Panstwa te zajmuja wysokie pozycje zaré6wno ze wzgledu na udziat zatrudnionych
w przemy$le wysokich technologii i ustug opartych na wiedzy, jak i udziat oséb z wyz-
szym wyksztatceniem zatrudnionych w przemysle wysokich oraz wysokich i $rednio-
wysokich technologii. Irlandia nieco stabiej od Finlandii wypada w udziale zatrudnio-
nych w przemysle wysokich i sSredniowysokich technologii.

Grupa panstw, ktéra zgodnie z indeksem gotowo$ci na Przemyst 4.0 znalazta sie
w grupie lideréw, nie jest grupa panstw wiodacych ze wzgledu na potencjat kapita-
tu ludzkiego. Jednak obok wspomnianych juz Irlandii i Finlandii, na uwage zastuguje
sukcesywne zwiekszanie przez Austrie udzialu oséb z wyzszym wyksztatceniem, za-
réwno w przemysle wysokich technologii opartych na wiedzy, jak i w przemysle wyso-
kich i $redniowysokich technologii. Jesli Austria utrzyma ten wzrost, dotaczy do grona
panstw wiodacych ze wzgledu na wysoki potencjat kapitatu ludzkiego. Niemcy, pan-
stwo posiadajace innowacyjng, czwartg co do wielko$ci gospodarke narodowa na swie-
cie, to jeden z lideréw pod wzgledem udziatu zatrudnionych w przemysle wysokich
i Sredniowysokich technologii. Z uwagi na to, Ze nie zajmuje wysokich lokat ze wzgledu
na pozostate analizowane zmienne, nie mozna go zaliczy¢ do grupy panstw wiodacych
z uwagi na wysoki potencjat kapitatu ludzkiego.

Polski zdecydowanie nie mozna zaliczy¢ do grupy panstw - lideréw. Posiada bar-
dzo niski potencjat kapitatu ludzkiego ze wzgledu na udziat zatrudnionych w przemysle
wysokich technologii i ustug opartych na wiedzy, mimo Ze jednocze$nie posiada w tych
gateziach przemystu duzy udziat oséb zatrudnionych z wyzszym wyksztatceniem. Za-
p6Znienie w rozwoju wysokiej techniki, ktére wptywa na wzrost i rozwdéj gospodarczy,
mozna sukcesywnie zmniejszaé, ale wymaga to aktywnych dziatan ze strony panstwa.

Potwierdzono hipoteze, w ktoérej zatozono na wstepie, ze panstwa Unii Euro-
pejskiej wykazujg duze zréznicowanie ze wzgledu na potencjat kapitatu ludzkiego,
jak i dynamike zmian zachodzacych w tym zakresie. Analiza warto$ci wspotczynnika
zmienno$ci pokazata, Ze najwieksze zréznicowanie wystapito ze wzgledu na udziat
zatrudnionych w przemysle wysokich i sredniowysokich technologii w zatrudnieniu
ogotem, gdzie w przeciwienstwie do innych badanych cech zwiekszyta sie ona z 55,3%
w 2013 roku do 61,2% w 2018 roku. Wskaznik dynamiki przyjat najwyzszg zmiennos$¢
ze wzgledu na udziat zatrudnionych z wyzszym wyksztatceniem w przemysle wysokich
i Sredniowysokich technologii - w Austrii (wzrost o 104,0%) oraz w Portugalii (wzrost
057,2%) i na Cyprze (wzrost o 51,5%).

Badanie nie wskazato jednoznacznie, ktére panstwa nalezatoby zakwalifikowac
do grupy o najnizszym potencjale kapitatu ludzkiego i tym samym najmniej przygo-
towanych do wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0. W kolejnych badaniach nalezato-
by rozszerzy¢ zakres zmiennych stanowiacych podstawe oceny potencjatu ludzkiego
np. o zatrudnienie w nauce i technice, liczbe studentéw, doktorantéw i absolwentéw
ksztatcacych sie w zawodach inzynieryjnych czy liczbe personelu i naukowcéw zatrud-
nionych w B+R.
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