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Motywy infernacjonalizacji polskich przedsigbiorstw produkcyjnych

Motives for internationalisation of Polish production companies

Streszczenie: W czesci teoretycznej artykutu - na podstawie krytycznej analizy literatury przedmiotu —
przedstawiono istote i podstawowe klasyfikacje motywoéw internacjonalizacji (umiedzynarodowienia) dzia-
talno$ci przedsiebiorstwa. Zwrécono uwage na poglad, zgodnie z ktérym przedsiebiorstwo poprzez inter-
nacjonalizacje dazy do osiagniecia okreslonego nadrzednego celu w postaci zwiekszenia sprzedazy i zysku
oraz wartos$ci firmy. Wspomnie¢ trzeba, ze w praktyce zazwyczaj mamy do czynienia z wielo$cig celéw (np.
zdobycie nowych rynkéw lub utrzymanie badz zbudowanie pozycji konkurencyjnej). Jednocze$nie wskazano
na istnienie réznorodnych klasyfikacji motywow szczegétowych, wéréd ktérych mozna wymienic¢ podziat
na bodzce wewnetrzne i zewnetrzne oraz aktywne i reaktywne. Bez wzgledu na przyjeta klasyfikacje moz-
na przyjacé, ze poszczegdlne motywy stanowig wazny element ksztalttowania strategii rozwoju i budowania
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa w miedzynarodowym otoczeniu. O ile zagadnienie motywow
internacjonalizacji przedsiebiorstwa jest wyczerpujaco opisane w aspekcie teoretycznym w literaturze
przedmiotu z zakresu zarzadzania miedzynarodowego, to niewiele jest aktualnych i kompleksowych opra-
cowan przedstawiajacych role i znaczenie poszczegélnych motywoéw w procesie internacjonalizacji polskich
przedsiebiorstw na podstawie badan empirycznych. Powyzsza luka badawcza zostaje wypetniona w czesci
empirycznej artykutu. Przedstawiono w niej wyniki wtasnych badan, majgcych na celu identyfikacje i cha-
rakterystyke motywow internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw produkcyjnych. W badaniach wykorzy-
stano metode ankiety pocztowej. W wyniku badan stwierdzono dominujace znaczenie motywéw rynkowych
i instytucjonalno-systemowych w procesie internacjonalizacji ankietowanych przedsiebiorstw. W dalszej
kolejnosci znalazly sie motywy zasobowe i kosztowe. Zidentyfikowane motywy internacjonalizacji maja cha-
rakter komplementarny, istnieja pomiedzy nimi sprzezenia zwrotne wzmacniajace sktonno$¢ do umiedzyna-
rodowienia dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

Abstract: Based on a critical analysis of the literature, the theoretical part of the paper presents the essence
and basic classifications of the motives for internationalisation of a company’s activity. Attention is drawn to
the opinion that companies use internationalisation as a tool for achieving a specific overriding goal meaning
an increase in sales and profit and in the company value. It should be noted, however, that in practice there
is usually a multiplicity of goals (e.g. winning new markets, maintaining or building a competitive position,
etc.). At the same time, it is indicated that there are different classifications of detailed motives including
internal and external stimuli, as well as active and reactive ones. Regardless of the adopted classification,
it may be assumed that individual motives are an important element of shaping the company’s strategy for
growth and gaining the competitive edge in the international environment. While the issue of motives for
a company’s internationalisation is exhaustively described in the theoretical aspect in the literature on inter-
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national management, there are very few up-to-date and comprehensive empirical studies on the role and
importance of individual motives in the process of internationalisation of Polish companies. This research
gap is filled in the empirical part of the paper, which presents the results of own empirical studies aiming to
identify and characterise the motives for internationalisation of Polish production companies. The research
was conducted using the postal survey method. The results point to the dominant significance of market and
institutional/systemic motives in the process of internationalisation of the surveyed companies. Resource
and cost motives come next. The identified motives for internationalisation have a complementary nature.
Mutual feedback exists among them enhancing the tendency to internationalise the company’s activity.
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WSTEP

Zgodnie z 0og6lna definicja, internacjonalizacja przedsiebiorstwa oznacza ,kazdy rodzaj
dziatalnosci gospodarczej podejmowanej przez przedsiebiorstwo za granicg” (Rymar-
czyk, 2004: 19). W tym szerokim ujeciu stosowanie pojecia internacjonalizacja jest
niezalezne od osiggnietego stopnia intensywnoSci i zaangazowania przedsiebiorstwa
na rynkach zagranicznych. Zgodnie z podobnym podej$ciem pod pojeciem internacjo-
nalizacji przedsiebiorstwa rozumie sie ,kazda forme i zakres powiazan jego réznych
dziatalnosci z rynkami zagranicznymi” (Pier$cionek, 2003: 454).

W literaturze przedmiotu powszechnie podkresla sie, ze zjawisko internacjona-
lizacji przedsiebiorstwa jest uwarunkowane zaréwno czynnikami w jego otoczeniu
zewnetrznym, jak i sytuacja wewnetrzng (Srodowiskiem wewnetrznym) danej organi-
zacji. Ze wzgledu na charakter oddziatywania, wéréd uwarunkowan internacjonalizacji,
mozna wyrdznié¢ czynniki, ktére korzystnie oddziatuja na umiedzynarodowienie przed-
siebiorstwa (atuty organizacji i szanse w otoczeniu), a takze czynniki wptywajace nega-
tywnie (stabosci organizacji i zagrozenia w otoczeniu). Czynniki pozytywne (okreslane
jako stymulanty) sprzyjaja internacjonalizacji, wptywaja na jej rozwéj, determinuja za-
kres i intensywno$¢ dziatan w ramach strategii umiedzynarodowienia. Z kolei czynniki
negatywne (destymulanty) nalezy traktowac jako bariery (ograniczenia) internacjona-
lizacji przedsiebiorstwa (Bartozewski, 2017; Karaszewski, 2013; Witek-Hajduk, 2010).

Interesujacym zagadnieniem w ramach problematyki internacjonalizacji przedsie-
biorstwa sa motywy podejmowania i rozwoju dziatalno$ci poza krajem macierzystym,
a wiec czynniki (stymulanty) o charakterze pozytywnym - zewnetrznym i wewnetrz-
nym. Celem teoretycznym artykulu jest omoéwienie motywdédw internacjonalizacji,
w tym ich istoty i klasyfikacji, na podstawie przegladu literatury. Cel praktyczny to
rozpoznanie motywéw internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw produkcyjnych
na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych. Nalezy przyja¢, ze motywy
internacjonalizacji maja bardzo zréznicowany charakter oraz istnieja miedzy nimi
zalezno$ci o charakterze komplementarnym. Bez wzgledu na zastosowana klasyfika-
cje, poszczegdlne motywy stanowia wazny element ksztaltowania strategii rozwoju



Motywy internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw produkcyjnych 11

i budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa w turbulentnym otoczeniu
miedzynarodowym.

Badania empiryczne z zakresu ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw
sa stosunkowo nieliczne i majg do$¢ waski zakres zar6wno podmiotowy, jak i przed-
miotowy. Wynika to przede wszystkim z probleméw i ograniczen o charakterze me-
todologicznym. Po pierwsze, pojawia sie pytanie o przydatnos¢ statystyki publicznej
do oceny poziomu internacjonalizacji i stosowanych strategii w tym zakresie przez
polskie przedsiebiorstwa. Chodzi o to, na ile i w jakim zakresie dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego moga by¢ wykorzystane przy realizacji badan dotyczacych interna-
cjonalizacji przedsiebiorstw krajowych. Po drugie, pojawia sie problem wtasciwego,
z punktu widzenia metodologicznego, tworzenia i aktualizacji baz danych przedsie-
biorstw krajowych internacjonalizujacych swoja dziatalno$¢, np. w formie eksportu czy
bezposrednich inwestycji zagranicznych (Karaszewski, 2013; Wiktor, Chlipata, 2012).

MOTYWY INTERNACJONALIZACJI PRZEDSIEBIORSTWA - ISTOTA POJECIA

Zgodnie z og6lnym ujeciem stownikowym motyw to ,bodziec sktaniajacy do okreslo-
nego dziatania”, przy czym bodziec to ,okoliczno$¢, zdarzenie, czynnik zachecajace do
dziatania”. Warto tez zdefiniowa¢ pojecie czynnika (czesto stosowanego zamiennie
z pojeciem motywu w konteks$cie internacjonalizacji przedsiebiorstwa), ktéry okre-
$lany jest jako ,przyczyna wywotujaca okreslone zjawisko lub skutek” (Stownik jezyka
polskiego, 2020). Nalezy uzna¢, Ze réznice pomiedzy tymi terminami (tj. motywy i czyn-
niki) w ujeciu stownikowym sa nieostre i do$¢ trudne do interpretacji. Motywy dziata-
nia traktowane sg jako obszar badawczy w naukach spotecznych i w rozumieniu teorii
motywacji sg to bodZce inspirujace do dziatania, czyli inaczej przyczyny postepowania,
wynikajace z potrzeb i ksztattujace cele (Tobolska, 2017).

Motywy (czynniki) internacjonalizacji przedsiebiorstwa sa waznym zagadnieniem
w ramach teorii i praktyki zarzadzania miedzynarodowego. Internacjonalizacja
przedsiebiorstwa, czyli poszerzanie jego dziatalno$ci poza granicami kraju
macierzystego, bedacego pierwotng siedzibg, moze by¢ analizowane z perspektywy
wptywu zréznicowanych uwarunkowan na decyzje o podjeciu i rozwijaniu tego
rodzaju aktywnoS$ci. Innymi stowy, z punktu widzenia zarzadzania istotne znaczenie
maja czynniki wplywajace na decyzje zwigzane z umiedzynarodowieniem dziatalnos$ci
przedsiebiorstwa (Albaum, Duerr, Josiassen, 2016; Cavusgil, Knight, Riesenberger,
2017; Peng, Meyer, 2019; Wild, Wild, 2020). W literaturze przedmiotu s3 one okreslane
jako ,przyczyny, ktére powoduja, ze przedsiebiorstwo podejmuje dziatalno$¢ poza
granicami kraju, w ktérym ma siedzibe” (Rymarczyk, 2004: 57).

Trzeba wspomnie¢, Ze pojecie czynnika moze by¢ analizowane w kontekscie lo-
kalizacji dziatalno$ci przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych. Ekspansja na nowe
rynki czesto oznacza przemieszczanie dziatalnosci i lokalizacje przedsiebiorstwa (lub
jego czes$ci) w nowym miejscu. Lokalizacja dziatalno$ci jest nierozerwalnie zwigzana
z czynnikami lokalizacji, a te s3 pewna pochodng motywo6w internacjonalizacji (Tobol-
ska, 2017). W tym przypadku motywy nie moga by¢ utozsamiane z czynnikami (lokali-
zacji), gdyz motywy to powody, bodZce, a czynniki nalezy wigza¢ z uwarunkowaniami
funkcjonowania w danym miejscu i czasie, ktére maja charakter czynny i sterowalny
oraz przede wszystkim determinujg konkretne decyzje o lokalizacji dziatalno$ci w wy-
branych miejscach.
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Z pojeciem motywéw internacjonalizacji zwigzane s3 cele internacjonalizacji.
Jak wcze$niej wspomniano cele sa ksztaltowane przez motywy, wynikaja z nich, sa
pochodng motywéw. Motywy odzwierciedlajg rézne cele strategiczne ekspansji zagra-
nicznej, podejmowanej przez przedsiebiorstwo dla zdyskontowania swojej przewagi
konkurencyjnej. Jako przyktad powyzszego rozumienia przyczyn internacjonalizacji
przedsiebiorstwa mozna wskaza¢ zestawienie szczegétowych celéw internacjonalizacji
w podziale na trzy grupy: a) cele zorientowane na rynek zbytu, b) cele kosztowo-docho-
dowe, c) cele zorientowane na popyt/podaz (tabela 1) (Tobolska, 2017).

Tabela 1. Cele internacjonalizacji przedsiebiorstw

Grupy celéw Cele szczegbtowe

— zwiekszenie obecno$ci na rynku,

— wyrdéwnanie sezonowych wahan popytu na rynku macierzystym,

— redukcja przewagi konkurencyjnej konkurentéw na rynkach zagranicznych
poprzez wlasne inwestycje,

— zapewnienie zbytu dzieki przeniesieniu produkcji waznych krajowych
partneréw (inwestycje ,pobudzajace” dostawcéw),

— dtugofalowe zapewnienie udziatu w rynku swiatowym (np. ze wzgledu na
pozostawienie konkurentéw na rynku macierzystym, cross investments -
wzajemne inwestycje),

— wykorzystanie przesuniecia faz cyklu zycia produktu,

— stabilizacja obrotéw catego przedsiebiorstwa poprzez zaopatrywanie
réznych rynkéw ze wzgledu na cykl koniunkturalny,

— przezwyciezenie zjawiska nasycenia rynku krajowego,

— sieganie do rynkéw zagranicznych ze staba presja konkurencyjna,

— unikanie taryfowych i pozataryfowych barier handlowych.

a) zorientowane
na rynek zbytu

— rozproszenie ryzyka,

— wykorzystanie istniejacych lub osiagnietych mocy/przewag,

— kompensacja wahan kurséw walutowych,

— wyréwnanie niedogodno$ci lokalizacyjnych,

— wykorzystanie korzysci ekonomicznych z produkeji za granica (np. nizsze
koszty pracy lub transportu),

— rozdzial wydatkéw na B&R poprzez zwiekszenie liczby jednostek
produkcyjnych,

— spadek kosztéw dzieki wykorzystaniu efektu korzysci skali,

— zapobiezenie odptywowi know-how,

— wykorzystanie krajowych programéw wspierajacych.

b) zorientowane na koszty
i dochody

— wykorzystanie potencjalnej sity roboczej,

— poprawienie szans na wykorzystanie mozliwosci alternatywnych form
c) zorientowane na podaz wkraczania na rynki w przysztosci,

— nabycie/wykorzystanie know-how,

— zabezpieczenie Zrodet surowcow.

Zrédto: Tobolska (2017)

Analizujac problematyke motywéw internacjonalizacji przedsiebiorstwa mozna
wyrézni¢ dwa podstawowe ujecia. Pierwsze rozpatruje motywy na ptaszczyznie teo-
retycznej, identyfikujac gtéwne przyczyny miedzynarodowej ekspansji przedsiebior-
stwa. Jest to podej$cie nawiazujace do poszukiwan istoty zjawiska internacjonalizacji
przedsiebiorstwa. Z kolei drugie ktadzie nacisk na poznanie rzeczywistych przyczyn
umiedzynarodowienia, co odbywa sie poprzez badania empiryczne prowadzone wsréod
przedsiebiorstw internacjonalizujacych swoja dziatalnos$¢ oraz prébe ich uogélnienia
(Oczkowska, 2013).
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KLASYFIKACJA MOTYWOW INTERNACJONALIZAC]I PRZEDSIEBIORSTWA

W literaturze przedmiotu mozna spotkac¢ zréznicowane podejscia do klasyfikacji moty-
wow internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Istnieja znaczne rozbieznosci pogladéw co
do rodzajéw motywéw i ich znaczenia, a zwlaszcza ustalenia motywu nadrzednego.
Zazwyczaj podkresla sie, Ze decyzje przedsiebiorstw o internacjonalizacji dziatalnos$ci
nie zaleza od jednego motywu, ale od ich catej grupy. Warto przy tym zwréci¢ uwa-
ge na fakt, ze ogblny cel przedsiebiorstwa w konteks$cie internacjonalizacji moze by¢
definiowany w inny sposob, anizeli przez pryzmat efektéw ekonomicznych. Moze to
wynikaé chociazby z réznego sposobu ksztattowania sie struktury wtasnosciowej
przedsiebiorstw (np. przedsiebiorstwa panstwowe) czy konieczno$ci uwzgledniania
potrzeb zréznicowanych grup interesariuszy, ktérzy reprezentuja odmienne oczekiwa-
nia wobec przedsiebiorstwa. Poza tym cele internacjonalizacji moga by¢ réwniez po-
chodna specyficznych warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstwa, w tym sktonnosci
do ryzyka reprezentowanej przez witascicieli i kadre zarzadzajaca, czy sposobu, w jaki
oceniajg oni dostepne mozliwosci (Bartozewski, 2017).

Zasadniczy podzial motywéw internacjonalizacji przedsiebiorstwa moze obejmo-
wac bodZce wewnetrzne (przedsiebiorstwo i jego zasoby) i zewnetrzne (mikro- i ma-
krootoczenie - krajowe i miedzynarodowe). Motywy wewnetrzne to czynniki o charak-
terze endogennym w odniesieniu do przedsiebiorstwa. Wymieni¢ tu mozna posiadanie
przez przedsiebiorstwo unikatowych zasobéw (np. w postaci wiedzy i doswiadczenia
w operacjach na rynkach zagranicznych, kompetencji i umiejetno$ci pracownikéw,
technologii produkcji i sprzedazy, marketingu), che¢ rozwoju przedsiebiorstwa czy
nagromadzenie zapaséw. Motywy zewnetrzne (egzogenne) wynikajg z ksztattowania
sie czynnikéw krajowego i miedzynarodowego otoczenia przedsiebiorstwa (Wiktor,
Chlipata, 2012). W przypadku rynku krajowego mozemy mie¢ do czynienia ze spad-
kiem jego atrakcyjnosci wynikajacym z niekorzystnej sytuacji rynkowej (niestabilnos$¢
polityczna i prawna, wzrost konkurencji, nasycenie rynku, spadek popytu itp.). Sa to
czynniki typu ,push”, a wiec ,,popychajace” przedsiebiorstwo w kierunku poszukiwania
mozliwosci internacjonalizacji. Z kolei w odniesieniu do rynkéw zagranicznych chodzi
o sytuacje odwrotng, a wiec potencjalny i zauwazalny przez przedsiebiorstwo wzrost
ich atrakcyjnosci (stabilno$¢ polityczna i prawna, perspektywy rozwoju gospodarcze-
go, wzrost potencjatu rynku i sprzedazy, zachety dla inwestoréw zagranicznych itp.).
W tym przypadku mamy do czynienia z czynnikami typu ,pull”, a wiec ,pociagajacymi”
przedsiebiorstwo w kierunku internacjonalizacji. Trzeba podkresli¢, ze mozliwe jest
jednoczesne wystepowanie czynnikéw typu ,,push”i,pull” o zréZnicowanym natezeniu
(Wach, 2012).

Jednym z mozliwych podziatéw jest rozréznienie motywoéw internacjonalizacji
o charakterze ofensywnym (motywy aktywne, okre$lane réwniez jako proaktywne)
i defensywnym (motywy reaktywne). Pierwsze z wymienionych sktaniaja przedsie-
biorstwo do internacjonalizacji dziatalnosci dla realizacji celéw strategicznych i wyni-
kaja z jego samodzielnej inicjatywy, sa bezposrednim wynikiem wypracowanej kultury
organizacyjnej, aktywnosci i przedsiebiorczo$ci kadry zarzadzajacej. Motywy aktywne
najczesciej zwiazane sa z dazeniem do wzrostu sprzedazy i zysku w efekcie interna-
cjonalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz wzrostu jego wartosci. Z kolei motywy
reaktywne s3 zwigzane z dziataniami wymuszonymi przez uwarunkowania funkcjono-
wania przedsiebiorstwa, ich efektem jest konieczna reakcja na czynniki wewnetrzne
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i zewnetrzne, czesto maja charakter obronny (zachowanie dotychczasowej pozycji).
W konkretnych przypadkach ostateczne korzysci w postaci wzrostu sprzedazy i zysku
wynikajace z motywow reaktywnych nie musza ustepowac tym o charakterze aktyw-
nym (Oczkowska, 2013).

Zdaniem niektorych autoréw pierwotne i w pewnym sensie pierwszorzedne
znaczenie maj czynniki zewnetrzne w stosunku do przedsiebiorstwa. Znaczenie czyn-
nikow wewnetrznych, ujmowanych gtéwnie w ramach tzw. zasobowej teorii firmy,
objawia sie przede wszystkim na etapie wyboru formy internacjonalizacji (eksport,
powigzania kooperacyjne, samodzielne prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej za
granicg), a wiec nie wtedy, gdy udziela sie odpowiedzi na pytanie: ,czy podejmowac
ekspansje zagraniczna?”, lecz wowczas, gdy rozwazana jest kwestia: ,jak prowadzic¢
ekspansje zagraniczng (w jakiej formie)?” Innymi stowy, czynniki wewnetrzne maja
charakter wtérny w stosunku do czynnikéw zewnetrznych (pierwotnych) (Gorynia,
2007).

Uwarunkowania (bodZce) zewnetrzne motywujace przedsiebiorstwa do inter-
nacjonalizacji dziatalnos$ci i w jej konsekwencji podejmowania strategii globalnych
(wyzsze, bardziej zaawansowane stadium strategii internacjonalizacji) szczegétowo
przedstawit Yip (2004). W proponowanym podej$ciu wychodzi sie od sektorowych
(branzowych) uwarunkowan strategii przedsiebiorstwa, upatrujac jej gtéwnych de-
terminant wtas$nie w otoczeniu zewnetrznym. Wsré6d podstawowych czynnikéw glo-
balizacji sektora, sprzyjajacych umiedzynarodowieniu dziatalno$ci przedsiebiorstwa,
wymienia sie:

— Czynniki rynkowe - dochdd per capita, upodabnianie sie styléw zycia i gustow,
rozwdj turystyki i pojawienie sie klienta globalnego, pojawienie sie organizacji
dziatajacych jako klienci globalni, wzrost regionalnych i globalnych sieci dys-
trybucji, pojawienie sie marek globalnych, rozwéj mediéw o zasiegu globalnym
i reklamy globalne;.

— Czynniki kosztowe - dazenie do osiagania korzysci skali (jednak kosztem ela-
styczno$ci produkcji), przyspieszenie tempa innowacji technologicznych, postep
w dziedzinie transportu, pojawienie sie krajow nowo uprzemystowionych o du-
zych zdolnos$ciach produkcyjnych i niskich kosztach pracy, wzrost kosztéw opra-
cowywania produktu do dtugosci jego Zycia na rynku.

— Czynniki rzadowe - znoszenie barier taryfowych i pozataryfowych, powstawanie
blokéw gospodarczych (ugrupowan integracyjnych), wzrost instytucjonalizacji
i liberalizacji handlu $wiatowego, ograniczanie roli rzadéw oraz prywatyzacja
wielu branz.

— Czynniki konkurencyjne - wzrost poziomu obrotéw w handlu $wiatowym, pojawia-
nie sie nowych konkurentéw na rynku globalnym, pojawienie sie firm typu ,born
globals”, realizacja przez przedsiebiorstwa orientacji globalnej z pominieciem
etapu rozwoju w skali krajowej, rozw6j miedzynarodowych sieci wspotzaleznosci
w dziedzinie produkcji i handlu, powstawanie i rozw6j alianséw strategicznych
o charakterze miedzynarodowym.

W zwiazku z tym, ze wyszczegdlnione cztery grupy czynnik6w nie wyczerpuja
wszystkich czynnikéw globalizacji sektora i zwiazanych z nimi motywdw internacjo-
nalizacji, Yip zaproponowat jeszcze piata grupe czynnikéw, ktére okreslit jako czynniki
dodatkowe: rozwdj technologii informacyjnych i komunikacyjnych, globalizacja ryn-
koéw finansowych, udogodnienia w podrézach biznesowych.



Motywy internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw produkcyjnych 15

Z analizy czynnikéw globalizacji sektora proponowanych przez Yipa wynika kilka
dodatkowych wnioskéw. Po pierwsze, natezenie czynnikéw sktaniajacych przedsie-
biorstwo do internacjonalizacji dziatalnosci jest zr6znicowane w uktadzie poszczegél-
nych branz - istnieja branze o duzym potencjale globalizacji i towarzyszacej jej silnej
presji internacjonalizacji przedsiebiorstw (np. branze nowoczesnych technologii), ale
wystepuja tez takie branze, w ktérych czynniki te charakteryzuje mata sita oddziatywa-
nia w kierunku internacjonalizacji (np. branze tradycyjne, przemyst wydobyweczy). Po
drugie, w niektérych branzach uktad czynnikéw globalizacji wrecz wymusza koniecz-
nos$¢ internacjonalizacji przedsiebiorstwa. [ po trzecie, uktad rozwazanych czynnikéw
globalizacji sektora w aktualnych warunkach ma charakter bardzo dynamiczny. Podat-
nos$¢ branzy na globalizacje i sktonno$¢ do internacjonalizacji dziatalnos$ci zmieniaja
sie w czasie, przy czym w przypadku zdecydowanej wiekszo$ci branz mozemy méwi¢
o wzroscie ich potencjatu globalizacyjnego (Gorynia, 2007).

Przydatny z punktu widzenia mozliwo$ci interpretacyjnych wydaje sie by¢ podziat
motywéw ekspansji zagranicznej przedsiebiorstwa zaproponowany przez Dunninga,
poniewaz wiagze sie z podejmowaniem réznych strategii wynikajacych z przewag przed-
siebiorstwa, opisanych w paradygmacie OLI (przewagi wtasno$ciowe, internalizacyjne
i lokalizacyjne). Celem podjetych strategii jest uzyskanie specyficznych korzy$ci w pro-
dukcji miedzynarodowej, takich jak: pozyskanie zasobéw, zdobycie rynkéw, poprawa
efektywnos$ci, pozyskanie zasobéw strategicznych (Karaszewski, 2013; Tobolska,
2017).

Podobna klasyfikacje motywoéw ekspansji zagranicznej przedstawit K. Kucinski,
ktéry wyrdznit motywy: rynkowe, kosztowe, zaopatrzeniowe i strategiczne. Motywy
wyboru lokalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa sa podstawa do wyréznienia przez
B. Domanskiego dwdch podstawowych typéw bezposrednich inwestycji zagranicznych,
czyli najbardziej zaawansowanej formy internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Chodzi
o inwestycje: zorientowane na zdobycie lub utrzymanie miejscowego rynku oraz ukie-
runkowane na wzrost efektywnosci poprzez obnizke kosztéw lub dostep do waznych
zasobow. Podobnie E. Kulke wyréznit dwa podstawowe motywy podejmowania bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych: motywy rynkowe, takie jak: wielko$¢ rynku zbytu
i jego sita nabywcza, mozliwosci obej$cia barier handlowych, lepsze dopasowanie
do specyficznych wymagan miejscowego rynku, motywy kosztowo-zaopatrzeniowe,
w tym: istniejace zasoby naturalne i potproduktéw, dostepnos$¢ taniej sity roboczej,
dostepnos$¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, niskie koszty lokalne (np. po-
datki, naktady na ochrone $rodowiska, uzytkowania infrastruktury, koszty gruntéow),
redukcja kosztéw transportu, minimalizacja ryzyka kurséw wymiany walut, blisko$¢
do innych producentéw i dostawcow (Tobolska, 2017).

WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH

W latach 2018-2020 w ramach projektéw badawczych realizowanych w Instytucie
Prawa, Administracji i Ekonomii (obecnie Instytut Prawa i Ekonomii) Uniwersytetu
Pedagogicznego w Krakowie prowadzono badania nt. ryzyka zwigzanego z interna-
cjonalizacja przedsiebiorstw w warunkach turbulencji otoczenia [, Ryzyko w procesie
internacjonalizacji strategii przedsiebiorstwa na podstawie badan empirycznych”
(2018), ,Rozwdj organizacji w warunkach internacjonalizacji otoczenia” (2019), ,Ry-
zyko jako kategoria ekonomiczna w ujeciu organizacyjnym i behawioralnym” (2020)].
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Ich elementem byty badania ankietowe nt. ,Zachowan przedsiebiorstw w warunkach
internacjonalizacji i globalizacji rynku”, przeprowadzone w okresie od grudnia 2019
roku do stycznia 2020 roku, a jednym z poruszonych zagadnien byto rozpoznanie
i charakterystyka motywow internacjonalizacji przedsiebiorstw, czyli przyczyn powo-
dujacych zaangazowanie w operacje zagraniczne. Narzedziem badawczym byt kwestio-
nariusz ankiety pocztowej. Proba badawcza zostata opracowana przez Gtéwny Urzad
Statystyczny w Warszawie (4 tys. przedsiebiorstw), a kryterium zakwalifikowania
przedsiebiorstwa do badan stanowito:

— po pierwsze, prowadzenie dziatalno$ci produkcyjnej zgodnie z klasyfikacja PKD,

— po drugie, dominacja polskiego kapitatu w ogélnym kapitale przedsiebiorstwa,

w tym z uwzglednieniem wtasnosci panstwowej lub prywatnej,

— po trzecie, zatrudnienie 50 i wiecej os6b, a wiec badaniami objeto przedsiebior-
stwa $rednie i duze.

W badaniach udziat wzieto 315 przedsiebiorstw produkcyjnych spetniajacych
powyzsze kryteria i pochodzacych z terenu catego kraju (zwrotno$¢ kwestionariuszy
ankietowych na poziomie 7,86%). W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, Ze poziom inter-
nacjonalizacji badanych przedsiebiorstw okazat sie znaczacy, tj. ok. 75% przedsie-
biorstw mozna byto okresli¢ jako zinternacjonalizowane w sposdb czynny. Z drugiej
strony, wéréd wykorzystywanych form internacjonalizacji znalazty sie te najprostsze
w postaci eksportu, zwtaszcza eksportu posredniego, a wiec niewymagajace znacznego
zaangazowania zasobow i niezwigzane z duzym ryzykiem. I dodatkowo, operacje za-
graniczne zwigzane byly przede wszystkim z obstuga rynkéw krajéw Unii Europejskiej,
niewiele byto przedsiebiorstw operujacych na innych bardziej odlegtych geograficznie
i kulturowo rynkach.

Jak wcze$niej wspomniano, badania empiryczne dotyczace internacjonalizacji
polskich przedsiebiorstw, w tym odnoszace sie do motywdw umiedzynarodowienia, sa
stosunkowo nieliczne. W literaturze znaleZ¢ mozna wyniki badan motywéw dziatalno-
$ci eksportowej polskich przedsiebiorstw, w ktérych wyodrebniono cztery gtéwne gru-
py przyczyn wraz z odpowiadajacymi im czynnikami szczeg6towymi, a mianowicie mo-
tywy ekonomiczne, rynkowe i prawne (Wiktor, Chlipata, 2012). Kolejnym przyktadem
sa badania motyw6w podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych przez
polskie przedsiebiorstwa, w tym z rozréznieniem motywéw rynkowych, zasobowych,
kosztowych i instytucjonalno-systemowe (Karaszewski, 2013). Drugi z wymienionych
podziatéw po modyfikacji polegajacej na zwiekszeniu liczby i stopnia szczeg6étowosci
analizowanych czynnikéw czastkowych zostat zastosowany w badaniach, ktérych wy-
niki zawarto w dalszej cze$ci artykutu. Do badan przyjeto wiec klasyfikacje sktadajaca
sie z czterech zasadniczych grup motywdéw i odpowiadajacych im czynnikéw czastko-
wych:
motywy rynkowe (13 czynnikéw),
motywy zasobowe (7 czynnikéw),

— motywy kosztowe (5 czynnikéw),

motywy instytucjonalno-systemowe (9 czynnikéw).

Poszczeg6lne czynniki oceniane byty przez ankietowane przedsiebiorstwa w skali
od 1 do 7, gdzie 1 oznacza motyw ,zupeinie niewazny”, a 7 - ,bardzo wazny”.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, najwieksze znaczenie przypisano mo-
tywom rynkowym, ktére nalezy traktowaé jako podstawowe przyczyny dziatalno$ci
badanych przedsiebiorstw za granica (ogélna Srednia warto$¢ tej grupy motywow
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Rycina 1. Motywy internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw

Motywy rynkowe
(13 czynnikow)
7,00
6,004,69
5,00
4,00
3,00
2,00
—4;32¢ —1,06———+ »3,98—

Motywy
instytucjonalno-
-systemowe
(9 czynnikdéw)

Motywy zasobowe
(7 czynnikdéw)

Motywy kosztowe
(5 czynnikow)

Zrédto: badania wtasne

wynosi 4,69). Nieco mniejsze znaczenie odnotowano w przypadku motywoéw insty-
tucjonalno-systemowych (4,32). W dalszej kolejnosci znalazty sie motywy zasobowe
(3,98) i kosztowe (2,60) (rycina 1).

Jesli chodzi o motywy rynkowe, to w wiekszos$ci przypadkéw sa to czynniki o cha-
rakterze proaktywnym, przy czym im wiekszy jest potencjalny lub obstugiwany rynek,
tym wieksze sa bodZce do dziatalno$ci na nim. Wéréd ankietowanych przedsiebiorstw
czynnik internacjonalizacji w postaci mozliwo$ci funkcjonowania na nowych rynkach
zbytu ($rednia ocena 6,04) byt najwyzej oceniany nie tylko w grupie motywéw rynko-
wych, ale takze wsrdéd wszystkich analizowanych czynnikéw. Wysoko oceniono réw-
niez mozliwo$¢ uzyskania wyzszej stopy zysku wraz z ekspansja zagraniczna (5,63)
(rycina 2 i tabela 2).

Motywy rynkowe s3a $cisle zwigzane z aktualng i przewidywana sytuacja przed-
siebiorstwa na rynku krajowym oraz réznicami w uwarunkowaniach dziatania na tym
rynku oraz poza jego granicami. Znaczace impulsy do internacjonalizacji moga wyni-
ka¢ z ksztattowania sie niekorzystnej sytuacji na rynku krajowym, czyli przyktadowo
w przypadku intensyfikacji konkurencji na rynku krajowym (4,81) czy spadku popytu
i ograniczonych mozliwo$ci rozwoju sprzedazy w kraju (4,73). Powyzsze zjawiska
skutkuja istnieniem wolnych mocy produkcyjnych przedsiebiorstwa, ktére moga by¢
wykorzystane w celu produkcji na potrzeby rynkéw zagranicznych.

Wsr6d motywow rynkowych wazna role odgrywaja czynniki zwigzane z korzyst-
nym ksztaltowaniem sie warunkéw dziatania poza granicami kraju macierzystego.
Rynki zagraniczne moga by¢ traktowane jako generalnie atrakcyjniejsze i stwarza-
jace przestanki generowania wiekszych korzys$ci w poréwnaniu z obstuga rynku ma-
cierzystego. Ankietowane przedsiebiorstwa wysoko oceniaty znaczenie takich czyn-
nikéw jak: wielko$¢ rynku zagranicznego (5,42), znalezienie niszy rynkowej (4,81),
blisko$¢ geograficzna rynku zagranicznego (4,07). W praktyce powyzsze czynniki
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Rycina 2. Motywy rynkowe internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw

Nowe rynki zoytu [ 604
Zapytanie ofertowe lub zamoéwienie z zagranicy _ 5,96
Mozliwos$¢ uzyskania wyzszej stopy zysku _ 563
wraz z ekspansjg zagraniczng ’
Wielko$¢ rynku zagranicznego _ 5,42
Intensyfikacja konkurencji na rynku krajowym _ 4,81
Znalezienie niszy rynkowe;j _ 4,81
Spadek popytu i ograniczone mozliwosci _ 473
rozwoju sprzedazy na rynku krajowym ’
Podazanie za kontrahentem _ 4,28
Blisko$¢ geograficzna rynku zagranicznego _ 4,07

Rosngca jednorodnos$c¢ potrzeb i wymagan nabywcow

na rynkach zagranicznych oraz zwigzana z tym _ 3,88

mozliwos$¢ standaryzacji dziatan marketingowych

Umiedzynarodowienie posrednikéw handlowych _ 3,72
Blisko$¢ kulturowa rynku zagranicznego _ 3,24

Staba konkurencja na rynkach zagranicznych _ 3,00

1,00 3,00 5,00 7,00

Ocena czynnika

Zrédto: badania wtasne

czesto determinujg internacjonalizacje przedsiebiorstwa bez wzgledu na sytuacje na
rynku macierzystym. Trzeba pamieta¢, ze decyzja o ekspansji na rynki zagraniczne
moze by¢ podjeta nawet w sytuacji, gdy rynek krajowy jeszcze nie wyczerpat mozli-
wosci wzrostu sprzedazy.

Wsrdd nizej ocenianych czynnikéw w grupie tych odnoszacych sie do sytuacji na
rynkach zagranicznych znalazty sie: rosngca jednorodno$¢ potrzeb i wymagan nabyw-
c6w na rynkach zagranicznych oraz zwigzana z tym mozliwo$¢ standaryzacji dziatan
marketingowych (3,88), blisko$¢ kulturowa rynku zagranicznego (3,24), staba konku-
rencja na rynkach zagranicznych (3,00).

Jesli chodzi o pozostate motywy rynkowe, to wysoko oceniono czynnik o charak-
terze reaktywnym w postaci nieoczekiwanego zapytania ofertowego lub zamoéwienia
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z zagranicy (5,96). Trzeba jednak uzna¢, Ze nie jest to czynnik, na ktérym mozna opierac
dtugofalowq strategie internacjonalizacji. W praktyce istotne moga okaza¢ sie motywy
zwigzane z postepujacym umiedzynarodowieniem partneréw rynkowych (kooperanci,
dostawcy, posrednicy handlowi), stad wskazywano takie czynniki jak podazanie za
kontrahentem w procesie internacjonalizacji (4,28) i umiedzynarodowienie posredni-
kéw handlowych (3,72).

Ankietowane przedsiebiorstwa duze znaczenie przypisaly motywom instytucjo-
nalno-systemowym (ogélna Srednia warto$¢ wynosi 4,32) (rycina 1). S to motywy
majace gtéwnie charakter formalno-prawnych uwarunkowan decyzji przedsiebiorstw
dotyczacych internacjonalizacji dziatalnosci, stad moga by¢ okreslane jako polityczno-
-prawne. W powyzszym zagadnieniu zawiera sie polityka prowadzona w stosunku do
réznych form miedzynarodowej dziatalnosci przedsiebiorstwa zaréwno przez kraj jego
pochodzenia (kraj macierzysty), jak i kraje, w stosunku do ktérych przedsiebiorstwo
zamierza podja¢ dziatania internacjonalizacyjne. Motywy o charakterze instytucjonal-
no-systemowym stanowia swoiste podtoze pozostatych grup motywoéw (rynkowych,
zasobowych i kosztowych). Moga wptywacé na ich ujawnienie i wykorzystanie przez
przedsiebiorstwo lub tez wptyna¢ na brak mozliwosci wykorzystania.

Polityka panstw, na ktérych rynki wchodza zagraniczne przedsiebiorstwa moze
przybiera¢ forme obronng lub ekspansywna. W pierwszym przypadku chodzi o dzia-
tania chronigce rodzimych producentéw i wilasny rynek (np. w przysztosciowych
sektorach, w ktérych przedsiebiorstwa lokalne nie wypracowaly jeszcze przewag
konkurencyjnych umozliwiajacych konkurencje z silniejszymi przedsiebiorstwami
zagranicznymi), a wiec utrudniajace nawet najprostsze formy wejscia przedsiebiorstw
zagranicznych (np. eksport). Powyzsze zagadnienia dotycza barier internacjonalizacji
i nie sg przedmiotem rozwazan w niniejszym artykule. W drugim i interesujacym nas
przypadku chodzi o maksymalizowanie korzysci i istniejacych stosunkéw wymiennych
danego kraju z innymi krajami. Wéwczas mamy do czynienia z ograniczaniem barier
i stosowaniem zachet wobec inwestoréw zagranicznych. Motywy instytucjonalno-sys-
temowe zmieniaja swoj charakter i jednocze$nie nabierajg znaczenia w momencie po-
wstawania i pogtebiania wspo6tpracy w procesach integracji gospodarczej, co znalazto
odzwierciedlenie w opiniach badanych przedsiebiorstw.

Ankietowane przedsiebiorstwa zwracaja uwage na wiodace w grupie motywdéw
instytucjonalno-systemowych znaczenie czynnika internacjonalizacji w postaci przy-
naleznosci Polski do Unii Europejskiej i zwigzana z tym mobilno$¢ czynnikéw produkc;ji
(5,36) oraz podkreslaja korzystne perspektywy wzrostu gospodarczego na rynkach
zagranicznych (5,32). Wysoko oceniaja stabilno$¢ przepiséw prawnych oraz stabilno$¢
polityczna na rynkach zagranicznych (odpowiednio 4,56 i 4,40), a takze korzystna
polityke handlowa, inwestycyjna lub fiskalng wtadz na rynkach zagranicznych (4,31).
Zwracaja uwage na urynkowienie gospodarki w innych krajach (4,27) oraz - cho¢ juz
w mniejszym zakresie - na korzystne regulacje prawne dla podmiotéw zagranicznych
na innych rynkach (4,04) (rycina 3).

Na powyzszym tle zdecydowanie stabiej oceniono wsparcie udzielane przez polskie
instytucje dla rozwijania dziatalno$ci na rynkach zagranicznych (3,32). Tymczasem
polityka kraju pochodzenia przedsiebiorstwa moze znaczaco wspiera¢ (lub ograniczac)
w réznym zakresie dziatania przedsiebiorstw za granica, w tym dziatalnos$é¢ eksporto-
wa lub inwestycyjna. Przyktadowo, w celu wsparcia eksportu wykorzystuje sie system
ubezpieczen eksportu, ulgi w podatku dochodowym, zwrot podatku VAT, eliminacje
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Rycina 3. Motywy instytucjonalno-systemowe internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw

Przynaleznosé Polski do Unii Europejskiej I 5,36
Korzystne perspektywy wzrostu gospodarczego _ 532
na rynkach zagranicznych ’
Stabilnos¢ przepiséw prawnych na rynkach _ 456
zagranicznych ’
Stabilno$¢ polityczna na rynkach zagranicznych [N 4,40

Korzystna polityka handlowa, inwestycyjna lub I 431
fiskalna wtadz na rynkach zagranicznych ’

Urynkowienie gospodarki w innych krajach _ 497
(na rynkach zagranicznych) ’

Korzystne regulacje prawne dla podmiotow I 404
zagranicznych na innych rynkach ’

Wsparcie udzielane przez polskie instytucje dla _ 332
rozwijania dziatalnosci na rynkach zagranicznych ’

Ominiecie barier handlowych [N 3,28

1,00 3,00 5,00 7,00

Ocena czynnika

Zrédto: badania wtasne

ograniczen taryfowych i nietaryfowych. Niestety, jak wspomniano, ten element polityki
ekonomicznej naszego kraju nie zostat wysoko oceniony przez badane przedsiebiorstwa.

Najnizej oceniono czynnik internacjonalizacji w postaci ominiecia barier han-
dlowych (3,28), co akurat nie powinno dziwi¢ ze wzgledu na spadek znaczenia tego
rodzaju utrudnien w dziatalnosci na rynkach zagranicznych w zwiazku z liberalizacja
handlu, w tym zwtaszcza w kontek$cie mozliwos$ci dziatania polskich przedsiebiorstw
w strukturach rynku Unii Europejskie;.

W poréwnaniu do dwoch wezedniejszych grup motywédw rynkowych i instytucjo-
nalno-systemowych mniejsze znaczenie przypisano motywom zasobowym - $rednia
3,98 (rycina 1). W praktyce wiele motywéw zasobowych najczesciej towarzyszy bar-
dziej zaawansowanym formom umiedzynarodowienia, w tym zwigzanych z poszuki-
waniem i dostepnoscia zasob6éw na rynkach zagranicznych oraz realizacja bezposred-
nich inwestycji zagranicznych. Tymczasem, jak wspomniano, badane przedsiebiorstwa
wykorzystuja w praktyce przede wszystkim najprostsze formy internacjonalizacji (np.
eksport posredni), ktore niekoniecznie wymagaja poszukiwania zasobdw poza krajem
macierzystym. Z drugie strony, takze w grupie motywo6éw zasobowych mozna wskaza¢
czynniki, ktére w zbiorczym zestawieniu najwazniejszych bodZcéw do internacjonali-
zacji ankietowanych przedsiebiorstw zajmuja czotowe lokaty.

Wysoko oceniano czynnik internacjonalizacji w postaci dywersyfikacji ryzyka pro-
wadzonej dziatalnos$ci gospodarczej - 5,46 (rycina 4). Wynika to z faktu, Ze sprzedaz na
wielu rynkach zapewni przedsiebiorstwu wieksza stabilizacje niz w sytuacji, w ktérej
jego pozycja uzalezniona jest tylko i wylacznie od jednego rynku. W wielu sektorach
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Rycina 4. Motywy zasobowe internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw

Dywersyfikacja ryzyka dziatalno$ci gospodarczej _ 5,46

Mozliwos¢ zwigkszania skali produkcji lub

petniejszego wykorzystania mocy produkcyjnych _ 5,37

w kraju ujawniajgce sie wraz z ekspansjg zagraniczng

Doswiadczenie kadry menedzerskiej zdobyte na _ 415
rynkach zagranicznych ’

Dostepnos$¢ nowych technologii _ 3,85

Dostepnos$¢ materiatow, potproduktow,
ustug pomocniczych _ 340

Dostepnos$¢ zasobdw pracy - 2,88

Dostepnos¢ zasobow naturalnych - 2,65

1,00 3,00 5,00 7,00

Ocena czynnika

Zrédto: badania wtasne

internacjonalizacja moze zapobiega¢ wahaniom wielkoSci sprzedazy zwigzanym m.in.
ze zjawiskiem sezonowoSci. Ta niepozadana sytuacja moze by¢ eliminowana lub przy-
najmniej redukowana dzieki mozliwo$ciom zwiekszenia poziomu sprzedazy produk-
tow przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych w okresie spadku sprzedazy na rynku
krajowym.

W dalszej kolejnosci wéréd motywéw zasobowych wskazywano mozliwos¢ zwiek-
szania skali produkcji lub petniejszego wykorzystania mocy produkcyjnych w kraju
ujawniajace sie wraz z ekspansja zagraniczna (5,37), a takze do$wiadczenie kadry
menedzerskiej zdobyte na rynkach zagranicznych (4,15). Mniejsze znaczenie przypi-
sano czynnikom zwigzanym z dostepnoscia réznych zasobéw, srodkéw produkcji na
rynkach zagranicznych, w tym nowych technologii (3,85), materiatow, pétproduktéw
czy ustug pomocniczych (3,40), zasobédw pracy (2,88) i zasobdw naturalnych (2,65).

Zdecydowanie najmniejsze znaczenie przypisano motywom kosztowym - $rednia
2,60 (rycina 1), ktére - podobnie jak motywy zasobowe - szczegbélnego znaczenia na-
bieraja wraz z rozwojem procesu internacjonalizacji przedsiebiorstwa i przenoszenia
produkcji poza granice kraju macierzystego (konfiguracja i koordynacja dziatalnosci
w wymiarze miedzynarodowym). Zasadniczo motywy kosztowe zwigzane s3 z ko-
nieczno$cia zwiekszania efektywnosci przedsiebiorstwa i wzrostem jego rentownosci.
Bedzie to mozliwe dzieki korzysciom skali zwigzanym ze zwiekszeniem produkcji
i sprzedazy na rynkach zagranicznych coraz wiekszej liczby jednostek produktu. Obni-
Zenie kosztéw mozna uzyskac przez przemieszczenie czesci lub catego cyklu produk-
cyjnego za granice, np. w drodze inwestycji bezposrednich, zwtaszcza gdy przemawiaja
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Rycina 5. Motywy kosztowe internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw

Nizsze ceny materiatow,
poétproduktoéw, ustug pomocniczych

3,24

Nizsze ceny zasobow naturalnych

Nizsze ceny zasobow pracy _ 2,77

Nizsze ceny nieruchomosci _ 2,48

Korzysci finansowe wynikajgce
z przeniesienia produkcji z kraju - 1,84
macierzystego za granice
1,00 3,00 5,00

Ocena czynnika

Zrédto: badania wtasne

za tym nizsze koszty Srodkéw produkcji na rynkach zagranicznych. Jest to wiec grupa
zagadnien towarzyszacych realizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych, a wiec
najbardziej zaawansowanej formie internacjonalizacji, ktéra nalezata do rzadkosci
wsrod badanych przedsiebiorstw.

Okazuje sie, ze zaden z czynnikéw kosztowych nie moze by¢ uznany jako wazny
w przypadku ankietowanych przedsiebiorstw. Najwieksze znaczenie przypisano
nizszym cenom materiatéw, pétproduktéw, ustug pomocniczych na rynkach zagra-
nicznych (3,24), a w dalszej kolejnos$ci nizszym cenom zasob6w pracy (2,77), zasobéw
naturalnych (2,68), nieruchomosci (2,48). Jako czynnik o najmniejszym znaczeniu - i to
nie tylko w grupie motywow kosztowych, ale w zbiorczym zestawieniu wszystkich
czynnikéw internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw - wskazano korzysci finan-
sowe wynikajace z przeniesienia produkcji z kraju macierzystego za granice - 1,84
(rycina 5 i tabela 2). Wyja$nieniem tego jest wspomniany znikomy odsetek polskich
przedsiebiorstw realizujacych bezposrednie inwestycje zagraniczne.

W zbiorczym zestawieniu ws$rdéd dziesieciu najwazniejszych czynnikéw inter-
nacjonalizacji, pochodzacych z czterech omdéwionych zasadniczych grup motywéw
(rynkowych, instytucjonalno-systemowych, zasobowych i kosztowych), znajduje sie az
sze$¢ czynnikéw z grupy motywéw rynkowych (w tym trzy czynniki na pierwszych
miejscach zestawienia: nowe rynki zbytu, zapytanie ofertowe lub zaméwienie z zagra-
nicy, mozliwo$¢ uzyskania wyzszej stopy zysku wraz z ekspansja zagraniczna) oraz po
dwa czynniki zasobowe i instytucjonalno-systemowe. NajwyZej oceniony czynnik kosz-
towy znalazt sie dopiero na 26. miejscu. Z drugiej strony czynniki kosztowe domino-
waty wsrod dziesieciu najmniej istotnych motywdw internacjonalizacji (miejsca od 25.
do 34.) - w tej grupie byto ich pie¢. Ponadto znalazty sie tutaj po dwa czynniki rynkowe
i zasobowe, a takze jeden czynnik instytucjonalno-systemowy (tabela 2).
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Tabela 2. Najwazniejsze i najmniej istotne motywy internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw

- . Odchylenie .
Miejsce Czynnik Ocena standardowe Grupa motywow
1. Nowe rynki zbytu 6,04 1,37 Rynkowe
2. Zapytanie ofertowe lub zamoéwienie z zagranicy 5,96 1,16 Rynkowe
3 MozllwosF uzyskanlla wyzszej stopy zysku wraz 5,63 1,68 Rynkowe
z ekspansjq zagraniczng
4. Dywersyfikacja ryzyka dziatalno$ci gospodarczej 5,46 1,50 Zasobowe
5. Wielko$¢ rynku zagranicznego 5,42 1,28 Rynkowe
Mozliwo$¢ zwiekszania skali produkcji
6. lub pe{me_]szego wyk(_)rzy_stam_a_mocy_ 5,37 1,72 Zasobowe
produkcyjnych w kraju ujawniajace sie wraz
z ekspansjg zagraniczng
7. Przynalezno$¢ Polski do Unii Europejskiej 5,36 1,92 Instytucjonalno-
systemowe
Korzystne perspektywy wzrostu gospodarczego Instytucjonalno-
8. . 5,32 1,52
na rynkach zagranicznych systemowe
9. Znalezienie niszy rynkowe;j 4,81 1,86 Rynkowe
Intensyfikacja konkurencji na rynku krajowym 4,81 1,75 Rynkowe
25. Ominiecie barier handlowych 3,28 2,03 Instytucjonalno-
systemowe
26. Blisko$¢ kulturowa rynku zagranicznego 3,24 1,94 Rynkowe
Nizsze ceny materiatéw, pétproduktéw, ustug 3,24 1,92 Kosztowe
pomocniczych
28. Staba konkurencja na rynkach zagranicznych 3,00 1,68 Rynkowe
29. Dostepnos$¢ zasobow pracy 2,88 1,95 Zasobowe
30. Nizsze ceny zasobdw pracy 2,77 1,76 Kosztowe
31. Nizsze ceny zasobéw naturalnych 2,68 1,83 Kosztowe
32. Dostepnos$¢ zasobow naturalnych 2,65 1,96 Zasobowe
33. Nizsze ceny nieruchomosci 2,48 1,68 Kosztowe
34, Korzyscil .finans.owe wynikajqce Z przenifesienia 1,84 1,38 Kosztowe
produkgji z kraju macierzystego za granice

Zrédto: badania wtasne

PODSUMOWANIE

Przedsiebiorstwa podejmujace dziatalnos$¢ na rynkach zagranicznych moga kierowaé
sie wigzkami réznych motywow internacjonalizacji, ktére nierozerwalnie zwigzane sa
z dazeniem do uzyskania jak najlepszych efektéw ekonomicznych. Wér6d badanych
polskich przedsiebiorstw produkcyjnych wiodace znaczenie maja motywy rynkowe,
ktére zwigzane sa z dostepem do nowych rynkéw zbytu lub powiekszaniem istnieja-
cych udziatéw rynkowych (ogélna Srednia wartos¢ tej grupy czynnikéw wynosi 4,69).
Nieco mniejsze znaczenie odnotowano w przypadku motywoéw instytucjonalno-syste-
mowych (4,32), wérdd ktérych podkresla sie przynalezno$¢ Polski do Unii Europejskiej
oraz perspektywy wzrostu gospodarczego na rynkach zagranicznych. W dalszej kolej-
nosci pod wzgledem znaczenia znalazty sie motywy zasobowe (3,98) i kosztowe (2,60).
W grupie motywéw zasobowych warto odnotowa¢ dwa czynniki, ktére traktowane sa
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jednak jako znaczace w procesie internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw, chodzi
o dywersyfikacje ryzyka dziatalnos$ci gospodarczej oraz mozliwo$¢é zwiekszania skali
produkgcji lub pelniejszego wykorzystania mocy produkcyjnych w kraju ujawniajace sie
wraz z ekspansja zagraniczna. Jesli chodzi o motywy kosztowe, to zyskuja one na zna-
czeniu w sytuacji korzystania z efektéw skali, co jest mozliwe nie tylko poprzez wzrost
produkcji w kraju z przeznaczeniem na rynki zagraniczne, ale réwniez dzieki przenie-
sieniu dziatalnosci wytwdrczej do krajéw o nizszych kosztach produkcji. Niewielkie
znaczenie motywdéw kosztowych w badanych przedsiebiorstwach mozna wyttumaczy¢
stosunkowo niewielka intensywno$cia umiedzynarodowienia ich dziatalnosci i wyko-
rzystaniem najprostszych form internacjonalizacji.

Wyniki przeprowadzonych badan sa zasadniczo zbiezne z rezultatami prac innych
autoréw. Przyktadowo A. Zbikowska - opisujac motywy wejécia polskich eksporteréw
na rynki zagraniczne na podstawie badan empirycznych - stwierdza, Ze najsilniejszy-
mi przestankami umiedzynarodowienia sa motywy rynkowe i ekonomiczne, sposrod
ktérych badane przedsiebiorstwa najczesciej wymieniaty wielko$¢ rynku ekspansji
zagranicznej. Mniejsze znaczenie odnotowano w przypadku motywoéw polityczno-
-prawnych (Wiktor, Chlipata, 2012). Podobne wnioski przedstawia M. Jaworek, ktora
charakteryzuje stymulanty aktywno$ci polskich przedsiebiorstw za granicg w formie
inwestycji zagranicznych. W decyzjach polskich inwestoréw wiodaca role odgrywaty
czynniki rynkowe, w tym m.in. nowe rynki zbytu, blisko$¢ istniejacych rynkéw zbytu,
niska konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa kraju lokaty inwestycji (rynku docelowego),
znalezienie niszy rynkowej (Karaszewski, 2013).

Na koniec nalezy podkresli¢, ze motywy internacjonalizacji moga ewoluowa¢ w mia-
re zdobywania wiedzy i do§wiadczenia w zakresie prowadzenia dziatalno$ci na rynkach
zagranicznych oraz wraz ze wzrostem stopnia umiedzynarodowienia przedsiebiorstwa.
Wtedy nastepuje przekierowanie znaczenia motywoéw z czynnikéw o charakterze tak-
tycznym, zwigzanych na przyklad z realizacja eksportu posredniego, na strategiczne
(dtugookresowe), ktére towarzysza realizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych.
W poczatkowym okresie internacjonalizacji przedsiebiorstwa gtéwnym motywem moze
by¢ zdobycie nowego rynku zbytu oraz wzrost sprzedazy i zysku, co jest mozliwe po-
przez dziatalno$¢ eksportowa (dominacja motywéw rynkowych). Jednak po osiagnieciu
okreslonego poziomu sprzedazy dalsza ekspansja zagraniczna moze okaza¢ sie mozliwa
tylko dzieki realizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych i przeniesieniu procesu
wytworczego do krajéw charakteryzujacych sie nizszymi kosztami produkcji (wzrost
znaczenia czynnikéw zasobowych i kosztowych) (Rymarczyk, 2012).

Problematyka motywo6w internacjonalizacji jest niezmiennie interesujacym ob-
szarem dociekan badawczych, wartym kontynuacji i rozwiniecia stosowanej metodo-
logii, w tym wykorzystanych metod statystycznych. Interesujace wydaje sie badanie
ewaluacji znaczenia poszczego6lnych motywéw. Niewatpliwie w aktualnych warunkach
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy niektére z motywoé6w moga nabiera¢ wiekszego
znaczenia, wazno$¢ innych ulega natomiast marginalizacji. Ponadto interesujace bedzie
badanie zréznicowania motyw6éw w odniesieniu do poszczegélnych rynkéw ekspansji
zagranicznej, czyli w podziale na konkretne kraje lub ich grupy (np. kraje rozwiniete
i rozwijajace sie, kraje Unii Europejskiej i kraje spoza UE), a takze rozpoznanie zna-
czenia poszczego6lnych motywéw w powigzaniu z szczegdétowymi charakterystykami
przedsiebiorstw (np. wielko$¢ przedsiebiorstwa mierzona liczba zatrudnionych czy
poziomem obrotéw, liczba obstugiwanych rynkéw zagranicznych).
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