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Przemyst hutniczy lat 1990—-2020 w Europie
Metallurgic industry in Europe in the years 1990-2020

Streszczenie: Hutnictwo uchodzi od czaséw rewolucji przemystowej za strategiczng gataz przemystu.
Gospodarka narodowa ani przemyst zbrojeniowy zadnego panstwa nie moze sie rozwija¢ bez zabezpiecze-
nia dostaw stali i innych pétproduktéw metalowych. Ucierpiatoby na tym budownictwo, transport, rozwoj
infrastruktury i réznych ustug oraz odrebnych gatezi przemystu. Dlatego z racji powyzszej, niniejszy artykut
ma na celu zbadanie rozmieszczenia i analize zmian w hutnictwie w trzech dekadach 1990-2020, w kt6-
rych mieli$my do czynienia z upadkiem komunizmu i transformacjg ustrojéw gospodarczych panstw bytego
bloku wschodniego oraz kryzysem finansowym, a takze najwiekszym rozwojem technologicznym w historii.
Zgromadzone dane opatrzono wnioskami z nich ptynacymi na podstawie poréwnania kartograméw przed-
stawiajacych produkcje hutnicza w ujeciu regionalnym. Badanie obejmuje Europe, bez Rosji i Turcji, i przed-
stawia wiele proceséw towarzyszacych: globalizacji, integracji gospodarczej poszczegdlnych regionow,
rozwojowi technologicznemu, eksploatacji nowych zt6z surowcdédw, czy wygaszania starych zagtebi prze-
mystowych. Wybrano do analizy nastepujace produkty: stal i suréwka zelaza, miedzZ hutnicza i rafinowana,
ferrostopy, aluminium, cynk, otéw i nikiel. Artykut zaopatrzony jest w szczegétowe ryciny przedstawiajace
rozmieszczenie najwiekszych hut w omawianym okresie, ktérych analiza umozliwita wysnucie wnioskéw,
jaki byt rozktad produkcji hutniczej.

Abstract: Metallurgy is considered a key sector of any national economy and an important branch of heavy
industry. It has strategic meaning for arms production and other industries and services. Its products are
mostly used by construction industry, transportation means, infrastructure development and many services
and other industrial sectors. Therefore, this paper documents changes in metallurgy in the years 1990-2020,
when there were significant events, like communist states collapse with a change of their economic regimes,
financial crisis, and the most significant technological progress in history. Collected data were compared on
a basis of cartograms showing a distribution of metallurgical production in regional approach. Research in-
cludes whole European economy and shows many accompanying processes: globalization, regional economic
integration, technological development, new resources exploration, and gradual closing down of old indus-
trial hubs. The following products were analyzed: steel and pig iron, copper, ferroalloys, aluminum, zinc, lead
and nickel. This article has supplementary figures showing geographical distribution of main metallurgical
plants during last three decades which allows to formulate conclusions on the distribution of production.
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WSTEP

Wielkie wydarzenie dla Krakowa, jakim byto wygaszenie wielkiego pieca w Hucie im.
Sendzimira, dziatajacego nieprzerwanie od lat pieé¢dziesiatych XX wieku stato sie inspi-
racja do napisania niniejszej analizy. Artykut jest metodologicznie opracowaniem ana-
litycznym, a nie hipotetyczno-dedukcyjnym. Nie zaktada zatem jakiego$ Scisle okreslo-
nego stanu rzeczywistosci i nie weryfikuje wczes$niej zatozonej hipotezy, lecz poprzez
zebranie danych oraz ich indukcyjna analize stwierdza fakty. Celem podjetych badan
jest rozpoznanie stanu faktycznego istniejacego obecnie w $wiecie przemystu hutni-
czego w Europie oraz retrospekcja jego najnowszej historii (lat 1990-2020). Wiadomo,
na podstawie wcze$niej publikowanej literatury naukowej, jakie zjawiska ekonomiczne
i inne wptywaly na gospodarki panstw europejskich w badanym okresie, jednak jaki
mialy wplyw na geograficzny aspekt przemystu, wiadomo niewiele. Opracowanie to
zatem ma za zadanie uzupeni¢ te wiedze. Materiatem Zrédtowym sg dane US Geolo-
gical Survey i British Geological Survey, amerykanskiej i brytyjskiej instytucji groma-
dzacej dane o gornictwie i przemysle ciezkim na §wiecie. Instytucje te wydaja roczniki
z rocznym i dwuletnim opdZnieniem, zatem dane najswiezsze pochodza z 2018 roku.
Naniesiono dane na ryciny po to, by analizujac graficzne przedstawienie danych lepiej
zrozumie¢ zachodzace zjawiska (ryciny 1, 2 i 3).

Zmiany gospodarcze (Jakubowska, Grabowska-Powaga, 2017; Zioto, Rachwat,
2019) ostatnich trzech dekad, jakich doswiadczata Polska i jej gospodarka narodowa,
byty w rozmaity sposéb odbierane przez inne panstwa, gdzie zmniejszanie sie polskiej
konkurencyjnosci (Ortowski, 2018; Pilarska, 2017; Wyznikiewicz, 2019) mogto stano-
wi¢ bodziec do rozwoju, lub gdzie te same czynniki powodowaty ich deindustrializacje
(Miernik, 2016; Soroka, 2019). Zatem produkcja wyrobéw hutniczych, pomimo, Ze ro-
sta (tabela 1), to niektére panstwa tracity udziat w dynamicznym rynku stali, suréwki
zelaza, miedzi hutniczej i rafinowanej, aluminium, stopéw Zelaza z metalami uszlachet-
niajacymi stal (ferrostopy), cynku, otowiu oraz niklu - produktéw, ktérych wolumen
produkcji w branzy jest najwiekszy, obecnie przekraczajacy milion ton rocznie. To dla-
tego zostaty one przyjete do niniejszej analizy.

Okazuje sie, ze produkcja kazdego z tych istotnych dla gospodarki towarédw rosta
w omawianym okresie ostatnich trzech dekad, ktéry zostat przyjety na poczatku, lecz
nie kazdego tak samo dynamicznie. Sze$ciokrotnie zwiekszyta sie produkcja aluminium
(Dudin i in., 2017), a pieciokrotnie stopow zelaza, gtéwnie ferrosilikonu i ferrochro-
mu i ferroniklu oraz stopdw rzadkich, jak ferrowanad na przyktad (Zhuchkov, Zayakin,
2019). Produkcja $wiatowa pozostatych towaréw wzrosta w ciggu trzydziestolecia
okoto dwukrotnie. Najwolniej rozwijato sie hutnictwo otowiu.
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Tabela 1. Swiatowa produkcja hutnicza w latach 1990-2020 (w tysigcach ton)

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
(prognoza)

Aluminium 10900 19 400 23900 35500 41400 58300 64 600
Miedz
hutnicza 9 400 10 600 12 500 14100 15 500 18500 19 400
ijej stopy
Miedz

c 10 600 12 500 15 600 17 400 19 100 23000 24100
rafinowana
nglra"z‘gka 555000 | 525000 | 581000 | 866000 | 1041000 | 1157000 | 1190000
Stal 770000 | 752000 | 909000 | 1170000 | 1437000 | 1632000 | 1648000
Ferrostopy 18850 16 900 19500 32100 45200 64300 86 500
Nikiel 1200 900 1160 1350 1440 1930 2310
Otéw 5900 5400 6500 8000 11200 10300 9800
Cynk 7000 7500 9300 10 400 12 800 13900 13 300

Zrédto: opracowanie autora na podstawie danych USGS' i World Steel Association.? Do wykonania prognozy
autor uzyt danych dostepnych z lat 2016-2019 i techniki ekstrapolacji trendu

Jakie moga by¢ przyczyny tych dysproporcji? Ot6z, jak wynika z przytoczonej li-
teratury, aluminium i ferrostopy byty surowcami dla rozwijajacego sie w tym okresie
bardzo szybko przemystu $rodkéw transportu (konsumpcja wyrobéw aluminiowych)
i elektroniki (konsumpcja ferrosilikonu). Otéw zas, jako bardzo toksyczny, czesto wyco-
fywany byt z produkcji i zastepowany byt mniej toksycznymi zamiennikami. Duzy spa-
dek popytu nastapit na poczatku lat dziewiecdziesigtych XX wieku, gdy w wielu krajach
pojazdy musiaty spetnia¢ wymaog spalania ekologicznej benzyny bezotowiowej (Olson,
2018). Ogdblny wolumen produkcji hut na $wiecie wzrést okoto trzykrotnie w omawia-
nym trzydziestoleciu, najszybciej w okresie przed kryzysem finansowym 2008 roku.

ROZMIESZCZENIE HUT W EUROPIE Z ANALIZA DANYCH I LITERATURY

Panstwa europejskie naleza do grupy najbardziej uprzemystowionych. Niemal w kaz-
dym panstwie branza hutnicza byta w pewnym stopniu rozwinieta, zar6wno w pan-
stwach zachodnich, gdzie istniaty duze zagtebia od czaséw rewolucji przemystowej
w XIX wieku, jak i krajéw bytego bloku panstw komunistycznych, gdzie wtadze ktadty
nacisk na rozwdj przemystu ciezkiego. Wydzielony obszar badan obejmuje panstwa
europejskie potoZzone w catosci lub w wiekszo$ci na tym kontynencie (czyli bez Ro-
sji i Turcji). Tutaj warto zapoznac sie z przygotowanymi na potrzeby analizy rycinami
z rozmieszczeniem produkcji hutniczej w trzech ostatnich dekadach (lata 1995, 2005,
2015) (rycina 1, 2, 3) (Wilczynski, 2019). Na tej podstawie autor doszukiwat sie zna-
czacych zmian. Gdy dopatrzono sie zaskakujacych trendéw, niezgodnych z og6élnoswia-
towymi, w literaturze przeprowadzano poszukiwania dla zweryfikowanych naukowo
wyjasnien. Miato to na celu syntetyczne sporzadzenie wnioskéw na koniec opracowa-
nia, co jest realizacja przyjetych tu zatozen.

! Pozyskano z: https://www.usgs.gov/centers/nmic/international-minerals-statistics-and-informa-
tion (dostep: czerwiec 2020)
2 Pozyskano z: https://www.worldsteel.org/steel-by-topic/statistics.html (dostep: czerwiec 2020)
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Rycina 1. Produkcja hutnicza w Europie w 1995 roku

Wielkos¢ produkcji rocznej:
O >100tys. t
A 100-500 tys. t
0 500-2000 tys. t
2-10mint
Q1025 mint P
O <25 mint b

Produkcja:
© aluminium
© miedzi rafinowanej hutniczej i jej stopow
@ suréwki zelaza i stali
@ ferrostopow
® ofowiu
@ cynku
© niklu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie USGS Minerals Yearbook 1995

Panstwa zachodnioeuropejskie naleza do grupy najbardziej uprzemystowionych.
Francja weszta w lata dziewieédziesigte XX wieku z bardzo dobrze rozwinietym prze-
mystem hutnictwa stali, skoncentrowanym gtéwnie w Zagtebiu Lotarynskim (Floragne,
Gadrange, Neuves-Maisons, Semaragne, Thonville), ale takze z wielka huta w Zagtebiu
Potnocnym (Trith-St-Léger koto Valenciennes), na potudniowym wybrzezu (Fos-sur-
-Mer) i p6tnocnym (Dunkierka), gdzie rowniez produkowany byt ferrochrom. Huta
w Bolonii Nadmorskiej obstugiwata produkcje ferromanganu, bazujac na dostawach
z Gabonu. Istotny udziat w $wiatowej produkcji ferrostopéw miata réwniez huta w Bel-
legarde. Na potudniu kraju dobrze dziatato kilka hut aluminium. We Francji przetapia-
no réwniez znaczne ilosci cynku i otowiu. Mniejsze znaczenie miaty huty miedzi i ni-
klu, ale kazdy z omawianych produktéw metalurgicznych byt we Francji wytwarzany.
Do ostatniej dekady przetrwata potowa wymienionych hut. Jak wskazuje literatura,
we Francji dla przemystu bezlitosny byt wysoki koszt pracy i podatki (Coccia, 2014;
Hemker, 2017).
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Rycina 2. Produkcja hutnicza w Europie w 2005 roku

Wielko$¢ produkcji rocznej:
O >100tys. t
A 100-500 tys. t
0 500-2000 tys. t
2-10mint
O 10-25mint P

O<25mint b

Produkcja:
© aluminium 2
© miedzi rafinowanej hutniczej i jej stopow ;
® suréwki zelaza i stali
@ ferrostopow
® ofowiu
@ cynku
© niklu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie USGS Minerals Yearbook 2005

Belgijski przemyst metalurgiczny byt, jak na tak maty kraj, dobrze rozwiniety. Huta
otowiu w Antwerpii byta jedna z wiekszych tego typu obiektéw na Swiecie, jak rowniez
huta cynku w Balen-Wezel. Réwniez hutnictwo stali obejmowato liczne spore zaktady,
gdzie najwiekszymi osrodkami byto Liége, Gandawa, La Louviere i Charleroi. Hutnictwo
stali jest r6wniez bardzo rozwiniete - jak na warunki matego panstwa - w Luksembur-
gu, gdzie lokalnie wytwarzana jest stal na eksport w czterech sasiadujacych ze soba
miejscowoSciach. W drugiej z omawianych dekad, w Belgii zbudowano trzy nowe huty
miedzi, lecz do dzi$, przetrwata produkcja tylko w jednej. Za to powstata tam nowa huta
cynku w poblizu poprzedniej. W sasiedniej Holandii hutnictwo nie jest az tak bardzo
rozwinietym dziatem gospodarki, nie podlega tez duzym fluktuacjom. Nieodmiennie
najwieksza hutg jest zaktad w IJmuiden. Holandia posiada tez hutnictwo aluminium
i cynku. Ostatnio zamknieto jednak dwie nieduze huty otowiu.

Wielka Brytania na poczatku lat dziewiecdziesiagtych XX wieku byta juz po refor-
mie i skomasowaniu przemystu hutnictwa zelaza. Przetrwaty cztery duze huty, reszta
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Rycina 3. Produkcja hutnicza w Europie w 2015 roku

Wielkos¢ produkcji rocznej:
O >100tys. t
A 100-500 tys. t
0 500-2000 tys. t
2-10mint
Q1025 mint P
O <25 mint b

Produkcja:
© aluminium 2
© miedzi rafinowanej hutniczej i jej stopéw ;
@ suréwki zelaza i stali
@ ferrostopow
® ofowiu
@ cynku
© niklu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie USGS Minerals Yearbook 2015

upadta z powodu wyczerpania zt6z rud zelaza oraz zmniejszenia produktywnosci ko-
paln wegla. Kraj posiadat catkiem sporo hut aluminium juz na tym etapie rozwoju go-
spodarki. Duzych inwestycji w hutnictwo stali dokonata tam Tata Steel, korporacja in-
dyjska, ktéra otworzyta na nowo cze$¢ starych hut (Ozcan, Mondragon, Harindranath,
2018). Upadto natomiast catkowicie hutnictwo cynku. Zadziwi¢ moze stabilny wzrost
produkcji otowiu, pomimo obostrzen ze strony UE. W Irlandii przemyst obecnie hutni-
czy nie wystepuje. Powodem byto zamkniecie jedynej, nierentownej huty stali nieopo-
dal Cork pod koniec lat dziewiec¢dziesiatych XX wieku.

Kraje skandynawskie, za wyjatkiem Danii, posiadaja bardzo silna pozycje na rynku
hutniczym. Warto wspomnie¢, Ze podobnie do niej, rowniez Islandia nie posiada zad-
nych z16Z rud metali, ale mimo to hutnictwo jest tam kluczowa, obok rybotéwstwa, gate-
zig gospodarki. Islandia, pomimo braku kopaln rud metali, dzieki zasobom taniej energii
z hydroelektrowni kilkukrotnie zwiekszyta produkcje aluminium i ferrosilikonu.
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Norwegia w latach dziewiecdziesiatych ubiegtego wieku posiadata bardzo licz-
ne, rozdrobnione zaktady hutnicze, lecz korzystajac z taniej energii elektrycznej juz
w tamtym okresie rozwijata gataz aluminiowg i ferrostopéw najbardziej w Europie.
Hutnictwo stali, jako mniej dochodowe, ustepowato miejsca bardziej zaawansowanym
rodzajom produkcji. Szwecja réwniez zmniejszyta produkcje hutnicza, poza produkcja
aluminium. Oprécz tego i likwidacji jednej huty stali, rynek w tym kraju byt dos¢ sta-
bilny. Finiskie hutnictwo bardzo dobrze sie rozwijato. W omawianym okresie powstaty
cztery nowe huty stali. Oprécz nich duze znaczenie caty czas miato hutnictwo miedzi
i produkcja ferrochromu oraz niklu i cynku. Ostatnia, wspomniana juz Dania, posiada
tylko jedna niewielka hute stali.

W Europie Srodkowej, jak i na catym kontynencie, najbardziej rozbudowany
przemyst hutniczy posiadaty Niemcy. Najwieksza huta aluminium zlokalizowana byta
w Hamburgu, do tego trzy w Zagtebiu Ruhry i jeszcze dwie inne. P4Zniej wzrost popytu
spowodowat powstanie kolejnych zaktadéw. Nie bez przyczyny byto tu tez zaawanso-
wanie w procesach recyklingu i wprowadzenie wspierajacych to regulacji przez UE.
W Hamburgu znajdowat sie réwniez najwiekszy osrodek hutnictwa miedzi w Europie,
ale sporo miedzi przetapiano réwniez w Zagtebiu Ruhry. Niemcy przodowali réwniez
w hutnictwie cynku i otowiu w regionie. Ich najwieksza huta byta ta potoZzona w Nor-
denham nad Morzem Pétnocnym. Najwiekszymi producentami stali byty spétki Thy-
ssen i Krupp, ktérych zaktady koncentrowaty sie w Zagtebiu Ruhry. Po potaczeniu tych
sp6tek Duisburg stat sie najwiekszym osrodkiem produkcji stali i suréwki zelaza w Eu-
ropie, gdzie wytwarzano acznie ponad 20 mln ton tych produktéw rocznie. Ta konso-
lidacja doprowadzita do zamkniecia niektérych hut w Zagtebiu Ruhry, ale odtworzono
produkcje stali miedzy innymi w Zagtebiu Saary i Eisenhuttenstadt na terenie dawnego
NRD (Hendricks i in., 1999).

Szwajcaria miata do$¢ spokojne ostatnie trzy dekady na rynku hutniczym. W la-
tach dziewiecdziesiatych XX wieku zlikwidowano tylko jedna hute stali, a ostatnimi laty
réwniez jedyna hute otowiu. Kraj, korzystajac ze swych zasobéw hydroenergetycznych,
widocznie rozwija hutnictwo aluminium. Najwiekszym zaktadem metalurgicznym zo-
stata huta stali w Emmenbrucke w ostatnim czasie. W Austrii najwiekszym osrodkiem
hutniczym byt i jest Linz. Jednak w ostatnim dziesiecioleciu kraj ten powiekszyt znacz-
nie mozliwo$ci produkcyjne w zakresie wytwarzania aluminium i powstato tam kilka
nowych hut tego surowca. Byto to konsekwencja wprowadzenia w kraju nowego syste-
mu recyklingu, co tez przyczynito sie do powstania dwéch nowych hut stali (Warrings,
Fellner, 2018).

W Polsce, po przeprowadzeniu skutecznej prywatyzacji dawniej panstwowych
przedsiebiorstw, widoczna jest komasacja produkc;ji stali i suréwki zelaza. Zlikwido-
wano przy tym wiele matych hut oraz hutnictwo aluminium (Misztal, 2003; Szulc, Gar-
barz, Paduch, 2011; Wiedermann, 2002). Czesi produkowali duze ilo$ci stali w Zagtebiu
Ostrawskim. Duza huta stali znajduje sie réwniez w Kladnie, jednak huty ostrawskie
konsoliduja sie i zwiekszaja produkcje, eliminujac konkurencje mniejszych zaktaddéw.
Zmiany te maja podtoze polityczne. UE narzuca bowiem obostrzenia ekologiczne, kt6-
rych stare zaktady hutnicze nie byly w stanie speini¢ (Mayer, Bachner, Steininger,
2019; Sivek, Kavina, Jirasek, 2019). Na Stowacji nie bylo w omawianym czasie wiek-
szych zmian, a huta stali w Koszycach pozostaje liderem w produkcji w regionie. Stowa-
cja rozpoczeta produkcje ferrostopéw, ale huty niklu i miedzi zostaly w miedzyczasie
zamkniete. Na Wegrzech po kryzysie finansowym doszto do wygaszenia aluminiowej
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gatezi hutnictwa. Najwieksza za$ huta zelaza w Dunaujvaros, zostata wykupiona przez
kapitat rosyjsko-ukrainski, co pozwolito jej zwiekszy¢ produkcje.

Panstwa postsowieckie z reguty posiadaty do$¢ dobrze rozbudowany przemyst
ciezki. Dotyczy to juz wczeéniej opisanych panstw postkomunistycznych Europy Srod-
kowej oraz panstw batkanskich (w dalszej cze$ci opracowania). Warto jednak zauwa-
zy¢, ze wydobycie jakichkolwiek metali niezbednych do wytopu, byto - sposréd szesciu
przedstawianych panstw - obecne jedynie na Ukrainie. Ponadto wielko$¢ wydobyrcia,
np. rud zelaza na poczatku lat dziewieédziesiatych XX wieku, w rankingu najwiekszych
producentéw Zelaza i stali, stawiata ja powyzej Chinskiej Republiki Ludowej, co dzi$
jest nie do pomyslenia, a kraje te dzieli duza réznica.

Motdawia po rozpadzie ZSRR nie zachowata swej jedynej huty stali w Rybnicy, gdyz
trafita ona w rece separatystéw z Naddniestrza. Pomimo tego huta zwiekszata produk-
cje, stanowigc okoto 50% dochodéw dla separatystycznego podmiotu, dzieki sprzedazy
stali do Ros;ji i innych panistw WNP. Sasiednia Ukraina stanowita po rozpadzie ZSRR
potege w produkcji stali i ferrostopéw (gtéwnie ferromanganu), z najwiekszym kombi-
natem hutniczym Mariupola i drugim niewiele mniejszym w Krzywym Rogu (Mykhnen-
ko, 2004). Duzym oS$rodkiem byt Donieck, Makijowka, Zaporoze. Jednak losy Ukrainy
w nastepnych dekadach nie byty sprzyjajace. O ile jeszcze przed Pomaranczowa Rewo-
lucja udato sie przeprowadzi¢ restrukturyzacje i uruchomi¢ dawne huty stali, to woj-
na domowa potozyta kres dziatalno$ci wielu zaktadéw w Donbasie (Shatokha, 2016).
Réwniez zamknieto wielki kombinat obrébki rud manganu i produkcji ferromanganu
w Nikopolu (Levine, Brininstool, Wallace, 2007).

Biatorus$ posiadata tylko jedna hute stali w Ztobinie. P6Zniej rozwinety sie jeszcze
tam zaktady metalurgiczne w Mohylewie. Estonia i Litwa nie majg ani jednej huty. L.o-
twa, ktéra odziedziczyta po ZSRR hute w Lipawie, zwiekszyta produkcje w analizowa-
nym okresie.

Batkany byty w centrum doniostych wydarzen politycznych na poczatku lat dzie-
wiecdziesiatych XX wieku, co znaczaco wptyneto na kondycje hutnictwa. Wojny domo-
we w bytej Jugostawii oraz upadek gospodarek komunistycznych to, oprécz utworzenia
nowych panstw, z ktérych ostatnie Kosowo powstato juz w nastepnej dekadzie, gtéwne
czynniki polityczne ksztattujace sytuacje na rynku stali i metali niezelaznych.

Na Stowenii obyto sie bez wiekszych zmian. Pozycje lidera rynku stali w kraju
zdobyta huta w Jesenicach. W Chorwacji, w ostatniej dekadzie zlikwidowano huty sta-
li, jednakze produkcja aluminium nadal sie rozwija. Na terenie Bo$ni i Hercegowiny,
najwieksza hute mozna znalez¢ w Zenicy, gdzie wytapia sie wcigz duze iloéci stali, po-
mimo skutkéw wojny i problemoéw politycznych. Serbia, przez wydarzenia polityczne
lat dziewiecdziesigtych XX wieku, nieco bardziej odcieta od $wiatowych rynkdéw, chcac
zaspokoi¢ popyt musiata utrzymac dziatalno$¢ hut, w tym najwiekszej w Smederewie.
Ciosem dla branzy okazato sie odtaczenie Czarnogéry, co wymusito powstanie w szyb-
kim tempie nowych hut aluminium na terenie kraju. Drugim ciosem byto odtaczenie
sie Kosowa, co doprowadzito do zawieszenia produkcji cynku i otowiu (Hyseni i in.,
2010). Czarnogoéra posiada dwie mate huty, jedna aluminium, a druga stali. W Kosowie
dzi$ dziata niewielka huta niklu i ferroniklu, pozostate zaktady, niegdys$ tam istniejace,
po wojnie zawiesity dziatalno$¢. Interesujaca sytuacja w branzy miata miejsce w Ma-
cedonii, ktéra nie tylko nie zlikwidowata Zadnej huty, ale takze postawita na te branze,
rozbudowujac hutnictwo aluminium w Skopje i Tetowie, stawiajac na rozwoj hutnictwa
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ferrostopéw, w tym przestawienie na ich produkcje huty niklu, niegdy$ jednej z wiek-
szych w Europie na nowy rodzaj produkcji (Cvetkovski, Brkovski, 2014).

W Albanii druga dekada omawianego okresu doprowadzita do upadku starych
przedsiebiorstw hutniczych posiadanych przez panstwo. Dopiero po prywatyzacji hut-
nictwo stali znaczaco wzrosto w hucie Elbasan, powotano réwniez nowa rafinerie mie-
dzi w Fushe-Arrez. W Rumunii hutnictwo rozwijato sie i prowadzono nowe inwestycje
do czasu kryzysu finansowego. P6Zniej branze dotkneto szereg bankructw i przetrwali
tylko najsilniejsi na rynku z hutg w Gataczu na czele, ktéra od upadku uratowat zakup
przez korporacje ArcelorMittal. W Butgarii najwieksza zmiang w branzy byta likwida-
cja sofijskiej huty stali. Sytuacja w kraju do$¢ dynamicznie sie obecnie zmienia, gdyz
w ostatnich latach otwarto tam kilka nowych kopaln réznych surowcéw metalicznych.

Portugalia nigdy nie byta hutniczym potentatem, a omawiany okres byt §wiadkiem
zakonczenia produkcji poza hutnictwem zZelaza i stali. Wydobywane rudy miedzi i in-
nych metali s eksportowane. Hiszpania na poczatku lat dziewieé¢dziesigtych XX wieku
miata hutnictwo skoncentrowane w Asturii. Z biegiem lat mozna byto zaobserwowac¢
komasacje zaktadéw, konkurencyjne przejecia i przeniesienie wiekszosci produkcji
stali do Kraju Baskéw (Escudero Gutiérrez, 2007). Generalnie na rynku stali w Hiszpa-
nii odbywaty sie do$¢ duze fluktuacje. Byto to spowodowane implementacja dyrektyw
UE, ograniczen wynikajacych z dbatosci o sSrodowisko oraz rosnacych kosztéw pracy
(Santamaria, Linares, Pintos, 2014). W Asturii za to rozbudowano najwieksza w tej cze-
$ci $wiata hute cynku; utrzymata sie produkcja aluminium, a hutnictwo stali i zelaza
nadal zapewnia wysoki poziom produkcji. Zlikwidowano jednak w ostatnich latach hut-
nictwo otowiu.

Wtochy weszty w omawiany okres z panstwowym przemystem. Podmiotem od-
powiedzialnym za produkcje stali byta spoétka Ilva z najwieksza hutg w Tarencie. Po
skandalu ekologicznym huta ta stata sie bardzo niepopularng wéréd odbiorcéw (Fab-
bio, 2011; Greco, Chiarello, 2016). Wykorzystata to huta w Piombino, ktéra wykupit
prywatny inwestor (Coccia, 2014). Duze znaczenie przy zmniejszeniu optacalnosci pro-
dukcji miaty réwniez liczne afery korupcyjne przy prywatyzacji zaktadéw (Dunford,
Greco, 2007). Okres po kryzysie finansowym we wtoskim przemysle hutniczym to czas
catkowitego wygaszenia hutnictwa aluminium w kraju.

W Grecji w omawianym okresie nie doszto do duzych zmian w rozmieszczeniu
produkcji hutniczej. Jedyne, co mozna odnotowa¢, to wzrost osrodka hutniczego w Sa-
lonikach.

WNIOSKI Z ANALIZ

Spogladajac na zataczone ryciny mozna podzieli¢ panstwa europejskie na te, ktore
przemyst hutniczy rozwinety, a do nich na pewno naleza Niemcy, ktére w omawianym
okresie wysunety sie na czoto w produkgji stali i aluminium w Europie. Druga grupa sa
panstwa, ktére miaty trudnosci spowodowane réznymi czynnikami, jednak produkcja
hutnicza utrzymata sie, w tej grupie jest na przyktad Polska. Trzecia grupa, to panstwa,
w ktérych hutnictwo w omawianym okresie zmniejszyto swoj potencjat, cze$¢ hut za-
mkKknieto, jak we Francji, lub ten dziat nawet catkiem przestat funkcjonowaé w danym
kraju, jak to miato miejsce w Irlandii.

Rézne byty przyczyny zmian, ktédre wystepowaty na rynkach produktéw hutni-
czych w panstwach europejskich. Przede wszystkim nie bez znaczenia byly globalne
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procesy: przemiany technologiczne powodujace znaczny wzrost popytu na aluminium
i zaawansowane ferrostopy, najbardziej ferrosilikon, kryzys gospodarczo-finansowy
lat 2007-2008, ktérego efektem byto nie tylko obnizenie globalnego wolumenu ob-
rotow handlowych w wymiarze finansowym, jak i tonazu, ale takze zamkniecie wie-
lu nierentownych, mniej konkurencyjnych zaktadéw przemystowych, oraz zatamanie
wielodewizowego miedzynarodowego systemu walutowego, ktérego restytucje podje-
ta Unia Europejska prébujac dofinansowywac system bankowy poprzez ogélnosyste-
mowe podniesienie poziomu podatkéw i dodruk euro. Efekty byty widoczne nie tylko
w branzy hutniczej. Do tego dochodza biezace wydarzenia zwigzane z zamrozZeniem go-
spodarek narodowych z powodu ogtoszenia pandemii COVID-19 w wiekszo$ci panstw
europejskich, lecz juz skutkéw nie obejmuje zakres czasowy niniejszego opracowa-
nia. Polityka Unii Europejskiej, jako organizacji gospodarczej, to nie jedyna przyczyna,
jaka wptyneta na branze hutnicza. Oprécz tego w panstwach spoza UE dochodzito do
konfliktéw, jak w bytej Jugostawii i na Ukrainie, gdzie wydarzenia te doprowadzity do
gwattownych przemian na rynku wyrob6éw metalurgicznych, w tym wygaszenia badZ
nawet zniszczenia wielkopiecowych zaktadéw o regionalnym i Swiatowym znaczeniu.

Analizujac poszczegdlne panstwa i ich rynki produktéw hutniczych mozna wy-
mieni¢ jeszcze partykularne czynniki, takie jak polityki poszczegélnych rzadow, czy
zdarzenia losowe, ktére wptynety na zwiekszenie lub zmniejszenie produkcji, oprocz
standardowych makroekonomicznych czynnikéw, jakimi sg podaz i popyt. Czynniki po-
zytywne, wptywajace dodatnio na produkcje hutnicza to:

— dostepnos$¢ dostaw surowcédw spoza kontynentu, najczeSciej droga morska, lub
eksploatacja wtasnych z16z;

— umiejetno$¢ kierownictwa dostosowywania sie do zmieniajacych sie potrzeb ryn-
ku, w tym zmiany profilu produkcji;

— inwestycje i wykup panstwowych hut przez miedzynarodowe korporacje jak Tata
Steel, czy ArcelorMittal, co ratowato je przed catkowitym zamknieciem;

— niskie koszty energii elektrycznej (najczesciej z elektrowni atomowych lub hydro-
elektrowni);

— zaawansowane procesy recyklingu, gwarantujace powszechny dostep do surow-
cOw wtérnych;

— konsolidacja mniejszych i pojedynczych hut w wieksze konglomeraty i korporacje
przemystowe, co ratowato mniejsze zaktady przed zamknieciem w dobie kryzysu.

Czynnikami negatywnymi byty natomiast:

— wysoko$¢ podatkéw, ksztattowana przez Unie Europejska, rzady panstw i samo-
rzady lokalne i regionalne;

— wysokie koszty pracy, obowigzkowe ubezpieczenia pracownicze, obowigzkowe
obciazenia socjalne naktadane na wielkie przedsiebiorstwa, w ramach realizowa-
nej polityki;

— brak inwestycji w modernizacje przestarzatych proceséw technologicznych;

— zamykanie kopali wegla i rud metali w panistwach UE z powodu rosnacych kosz-
tow pracy, podatkéw, obostrzen ekologicznych, a takze wyczerpywania sie zt6z
w XIX-wiecznych zagtebiach gérniczych;

— zwiekszanie obostrzen ekologicznych oraz przymusowe dostosowywanie zakta-
déw do wygoérowanych norm $rodowiskowych narzucanych przez UE zmniejsza
konkurencyjno$¢ wobec producentéw stali i innych metali spoza kontynentu;

— niestabilna sytuacja militarno-polityczna;
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— embarga i blokady miedzynarodowe powstate w wyniku sankcji;
— skandale, zorganizowana przestepczos$¢, korupcja w przedsiebiorstwach panstwo-
wych i w procesach prywatyzacji.

WNIOSKI Z REALIZACJI CELU BADAN

Rozpoznanie stanu faktycznego istniejacego obecnie w $wiecie przemystu hutniczego
w Europie oraz retrospekcja jego najnowszej historii, co stanowito cel podjetych badan,
mozna uznac za zrealizowane. Trzeba jednak odpowiedzieé na pytanie, czego mozna sie
nauczy¢ z analizy przypadkéw i wydarzen w europejskim hutnictwie ostatnich trzech
dekad? Ot6z mozna przyjrzec sie poszczeg6élnym branzom. Na rynku produkcji alumi-
nium przewage mialy panstwa gérskie, z tanig energia pochodzaca z hydroelektrowni
(Norwegia, Islandia, Szwajcaria, Austria). Paristwa te wykorzystaty swéj naturalny po-
tencjatl. Polska, mimo posiadania gor i rzek nadajacych sie do budowy zapoér, nie wy-
korzystata tego naturalnego zasobu. Inne panstwa, ktére rozbudowaty produkcje alu-
minium, wykorzystaty rozwigzania polityczne, wprowadzajac systemy recyklingu (np.
Niemcy, Serbia), co pozwolito im na przetwarzanie surowca wtérnego. W Polsce po-
zwolitoby to na ponowne otwarcie huty aluminium w Koninie na petna skale produkcji.
Negatywnymi bohaterami, na ktérych btedach mozna sie réwniez uczy¢, sa na przyktad
Francja czy Wielka Brytania, ktére poprzez polityke zwiekszania podatkéw, obciazen
i kosztow pracy doprowadzity hutnictwo aluminium do stanu, w ktérym stanowi ono
utamek tego, czym byto w latach dziewiecdziesigtych XX wieku, pomimo znacznego
wzrostu popytu na aluminium na rynku §wiatowym. Pozytywnie nalezy oceni¢ za$§ Ma-
cedonie P6tnocng, ktéra odpowiedziata na rosnace zapotrzebowanie celujaco, budujac
od zera nowe huty i stawiajac na nowoczesng metalurgie.

W hutnictwie miedzi Polska wypada catkiem dobrze, gdyz dzieki inwestycjom
KGHM stat sie najwieksza spétka produkujaca ten towar w Europie. Godne naslado-
wania dla innych panstw réwniez sa w tym zakresie Finlandia, Albania oraz Butgaria,
ktore realizujac swa polityke, znacznie zwiekszyty produkcje, w tym poprzez otwiera-
nie nowych kopalnl oraz restrukturyzacje przedsiebiorstw. Ponownie negatywna ocene
mozna da¢ w tym zakresie Francji, Wielkiej Brytanii, czy tez Wtochom.

Na rynku stali i suréwki zelaza ewidentnie w badanym trzydziestoleciu wygraty
Niemcy. Wydarzenia, ktére miaty miejsce na tamtejszej arenie przemystowej, moga by¢
wzorem dla innych. Z kolei polityka Francji czy Ukrainy, niegdy$ poteg w hutnictwie,
doprowadzity do znacznej redukcji potencjatu produkcyjnego i zmniejszenia ekspor-
tu tego produktu. Na rynku ferrostopéw, panstwa z Europy Zachodniej, ktére miaty
przewage technologiczng, czesto ja utracity (Francja, Wielka Brytania). Do czotéwki za$
czesto dochodzity panistwa bytego bloku wschodniego, ktére majac wykwalifikowana
site robocza, zainwestowaty w technologie i wyparty z rynku cze$¢ zachodnich produ-
centow (Polska, Stowacja, Macedonia Pn.).

Rynek otowiu najwolniej sie rozwijat sposr6d omawianych, ale niektérym pan-
stwom nie przeszkadzato to i potrafity obronié¢ rodzima produkcje. Do pozytywnych
przyktadéw nalezy Polska, Niemcy, Wielka Brytania i Belgia, za$ przyktadami, gdzie
branza catkowicie upadta s3 m.in. Hiszpania i Austria. Z produkcja cynku tez jest po-
dobnie, jedne kraje stracity przewage (Niemcy, Wielka Brytania), a inne zyskaty (Hisz-
pania, Wtochy). W ostatnim z omawianych rodzaju hutnictwa, czyli przetapianiu niklu,
Europa nie jest istotnym regionem i posiada niewielkie znaczenie na rynku globalnym.
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Trudno tu zatem wycigga¢ dalej idace wnioski. Przeprowadzona analiza ostatniego
trzydziestolecia na rynku produkcji metali pozwala na przemyslenie, jakie czynniki
moga by¢ korzystne z punktu widzenia planowanej w Polsce reindustrializacji kraju.
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