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Rola klastrow w procesie internacjonalizacji

The role of clusters in internationalisation process

Streszczenie: Jednym z priorytetéw Unii Europejskiej jest gospodarka oparta na wiedzy i innowacji, a klastry
s3 jej naturalnym obszarem wystepowania. Zasadniczym czynnikiem decydujgcym o poziomie innowacyjno-
$ci gospodarki jest umiejetno$¢ wspoétpracy poszczegélnych podmiotéw gospodarczych. Od lat 90. XX wieku
niejednokrotnie wskazuje sie, ze niemal doskonate warunki do rozwoju proceséw innowacyjnych zapewnia-
ja klastry. Moga odgrywac wazna role w generowaniu i przyspieszaniu proceséw innowacyjnych oraz dziata¢
jako bieguny wzrostu dla gospodarki regionalnej, krajowej i miedzynarodowej. Istotnym trendem w rozwoju
inicjatyw klastrowych, nabierajacym obecnie coraz wiekszego znaczenia, jest dynamicznie postepujaca ich
internacjonalizacja. Znajduje ona odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych i jest wspierana przez po-
lityke gospodarcza. Celem artykutu jest préba wskazania wspoétczesnych uwarunkowan rozwoju klastréw
oraz przedstawienie procesow ich internacjonalizacji. W pracy uwypuklono koncepcje klastra i normy defini-
cyjne, a takze dorobek polityki wspierania klastrow, w tym ich internacjonalizacji. Wartoscig dodang artyku-
tu jest analiza znaczenia wspétpracy klastrowej dla umiedzynarodowienia przedsiebiorstw. W opracowaniu
zobrazowano istniejace zwigzki pomiedzy klasteringiem a internacjonalizacja. Do realizacji zatoZzonego celu
postuzyta kwerenda literatury krajowej i zagranicznej z zakresu prezentowanej problematyki badawczej,
jak tez analiza wtérnych Zrédet informacji. Podjete w artykule zagadnienia moga stanowi¢ punkt wyjscia do
dalszych pogtebionych badan.

Abstract: In the modern world, the economic development is created mainly by two factors: knowledge and
innovation. The main tool of innovation support is a cluster. The basic factor determining the level of innova-
tion in the economy is the ability to cooperate with individual business entities. Since the 1990s, it has been
frequently emphasized that clusters provide almost perfect conditions for the development of innovative
processes. They may play an important role in generating and accelerating innovation processes and act as
growth poles for regional, national and international economy. An important trend in the development of
cluster initiatives, which is now becoming more and more important, is their internationalisation which is dy-
namically progressing. Internationalisation of clusters is reflected in the strategic documents and is support-
ed by the economic policy. The aim of the article is to indicate contemporary conditions for the development
of innovative integration connections and to present the processes of internationalisation of clusters. The
study presents the concepts of the cluster and definition standards, as well as the achievements of the policy
of supporting clusters, including their internationalisation. The added value of the article is the analysis of
the importance of cluster cooperation for the internationalisation of enterprises. The study illustrates the
existing relationships between clustering and internationalisation. To achieve the goal, a query of domestic
and foreign literature in the field of research issues, as well as analysis of secondary sources of information
were used. The issues discussed in the article may constitute a starting point for further in-depth research.
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WSTEP

Zasadniczym czynnikiem decydujacym o poziomie innowacyjno$ci gospodarki jest
umiejetno$¢ wspoétpracy poszczegélnych podmiotéw gospodarczych. Kooperacja na-
biera szczegdlnego znaczenia w dobie gospodarki opartej na wiedzy. Zgodnie z obowia-
zujacym obecnie modelem systemowym innowacji, nowe rozwiazania technologiczne
to produkt interakcji miedzy ludZmi, przedsiebiorstwami i ich otoczeniem. Istotnym
zjawiskiem we wspélczesnej gospodarce Swiatowej jest usieciowienie (networking)
majace na celu utatwienie wymiany wiedzy i doSwiadczen oraz promocji najlepszych
praktyk (Kowalski, 2011: 80).

Jednym z wiodacych priorytetéw Unii Europejskiej w perspektywie do 2020 roku
jest gospodarka oparta na wiedzy i innowacji (Komisja Europejska, 2010). Klastry sa
jej naturalnym obszarem wystepowania, gdyz z jednej strony funkcjonowanie struktur
o silnym kapitale spotecznym stwarza bardzo dobre warunki do kreowania, dyfuzji
wiedzy i innowacji, z drugiej za$ strony, czynniki te odgrywaja niezwykle istotng role
w prawidlowym funkcjonowaniu sieci relacji biznesowych (Klemens, 2015).

Rozwo6j wspotczesnej gospodarki jest w coraz wiekszym stopniu zdeterminowany
interakcjami pomiedzy ré6znymi podmiotami rynku, réwniez w ujeciu miedzynarodo-
wym (Wierzejski, Nasalski, 2014). Klastry nie sg juz tylko fenomenem rynkéw lokalnych
czy regionalnych, ale coraz czeSciej - za posSrednictwem zachowan przedsiebiorstw,
ktére w nich uczestnicza czy tez organizacji klastrowych, ktére je koordynuja - wy-
chodza na rynek miedzynarodowy (Jankowska, 2010: 19). Istotnym zatem trendem
w rozwoju inicjatyw klastrowych, nabierajacym obecnie coraz wiekszego znaczenia,
jest dynamicznie postepujaca ich internacjonalizacja. Celem artykutu jest préba wska-
zania wspotczesnych uwarunkowan rozwoju klastréw oraz przedstawienie proceséw
ich internacjonalizacji. W pracy uwypuklono koncepcje klastra i normy definicyjne,
a takze dorobek polityki wspierania klastréw. Szczegdlna uwage zwrdcono na istnieja-
ce zwiazki pomiedzy klasteringiem, a internacjonalizacja, a takze na analize znaczenia
wspélpracy klastrowej dla umiedzynarodowienia przedsiebiorstw.

KLASTRY — KONCEPCJA, EGZEMPLIFIKACJA POJECIA I ZNACZENIE
W GOSPODARCE OPARTE] NA WIEDZY

Koncepcja klastrow stanowi nowy sposéb kreowania konkurencyjnej gospodarki.
Pierwszy koncepcje klastra przemystowego (industrial cluster), bazujaca na znaczacym
dorobku teoretycznym, uzyt w 1990 roku Porter. Przedstawit koncepcje z jednej strony
w ujeciu analitycznym, za$ z drugiej, jako narzedzie do osiaggniecia konkurencyjnosci,
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gtownie gatezi przemystowych i jednostek przestrzennych (Dunning, 1993). Jednak-
ze prekursorem koncepcji klastrow byt Marshall, ktéry zwracat uwage na tendencje
do skupiania sie poszczegdlnych przemystéw w okreslonych lokalizacjach (Marshall,
1920). Wskazat on na role tzw. zlokalizowanych efektéw zewnetrznych, zwtaszcza
tzw. ,rozlewania” sie (dyfuzji) wiedzy, przewagi kreowanej przez lokalny rynek pracy
koncentrujacy osoby o odpowiednich umiejetno$ciach oraz sieci wstepujacych i zste-
pujacych powiazan w ramach duzych rynkéw regionalnych (Fujita, Krugman, Venables,
2001). Podkresli¢ nalezy, ze prace wielu badaczy, poczawszy od Marshalla (1920),
Webera (1929) do Portera (1990, 1998) czy DeBressona (1996) oraz innych ekono-
mistéw, staty sie trzonem teoretycznym, umozliwiajacym zrozumienie mechanizméw
powstawania klastréw w warunkach rozwoju konkurencji globalnej i regionalnej. Kla-
ster! (ang. cluster) jest forma samoorganizacji dziatalnosci gospodarczej niezaleznych,
lecz wzajemnie powigzanych wieziami o réznym nateZeniu i charakterze, podmiotéw
w przestrzeni gospodarczej, tworzacych mniej lub bardziej domkniete skoncentrowa-
ne przestrzennie systemy gospodarcze. Pojecie klastra wprowadzit do teorii ekonomii
Porter, niespetna sto lat po opublikowaniu pracy Marshalla. Definiuje klaster jako
»geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw,
jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigza-
nych z nimi instytucji (np. uniwersytetéw, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen
branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale réwniez
wspélipracujacych” (Porter, 2001: 246). Podkresli¢ nalezy, Ze nie istnieje jedna, afirmo-
wana przez Srodowisko naukowe definicja pojecia klastra (Jacobs, de Man, 1996: 425).
Literatura przedmiotu dostarcza jeszcze wielu innych definicji - przyjmowanych na
potrzeby réznych dziatan i programéw wspierania klasteringu - jednak Porterowskie
podejscie jest uznawane przez badaczy za najbardziej oddajace charakter zjawiska?.
Wedtug Komisji Europejskiej, ktora jest wyktadnia dla dziatann podejmowanych przez
adresatéow unijnej polityki klastrowej, klaster to ,grupa przedsiebiorstw, powigza-
nych podmiotéw gospodarczych i instytucji, ktére zlokalizowane sa blisko siebie
i osiagnety wielko$¢ wystarczajaca do rozwiniecia specjalistycznego doswiadczenia,
ustug, zasobow, dostawcéw i umiejetnosci” (Komunikat Komisji..., 2008). Na potrze-
by prowadzenia polityki rozwoju klastréw oraz polityki rozwoju w oparciu o klastry
Citkowski (2020: 70) zarekomendowal wprowadzenie definicji okreslajacej klaster
jako: ,skoncentrowang geograficznie grupe podmiotéw, dziatajacych w tych samych
badz pokrewnych sektorach, branzach lub tancuchach warto$ci, powigzanych ze soba
siecig pionowych i poziomych zaleznosci, konkurujacych i wspoétpracujacych ze soba,
w szczeg6lnosci na rzecz innowacyjnosci, konkurencyjno$ci, rozwoju gospodarczego,
wspierania rozwoju strategicznych specjalizacji gospodarczych lub przeptywu wiedzy”.

' W Polsce naukowcy czesto postuguja sie terminem ,grono przedsiebiorstw”, a w rol-
nictwie - ,grupa producencka”. Przyktadowo we Francji uzywa sie okreslenia ,lokalny system
produkcyjny” (systeme productif local), we Wtoszech ,okreg uprzemystowiony” (districto indu-
striale), w Hiszpanii (Agrupaciones Empresariales Innovadoras), w Niemczech kompetenznetze
(sie¢ firm profesjonalnych).

2 Poglady terminologiczne oraz dotyczace rozwoju koncepcji klastrowych obok Portera
(2001) podejmowato w pracach wielu badaczy, m.in. Anderson (1994), Rabelotti (1995), Rosen-
feld (1997), Enright (2001), Cooke (2002), Fujita i Thisse (2002), van Dijk i Sverrisson (2003),
Grzybowski (2006), Ffowcs-Williams (2012), Ortega-Colomer, Molina-Morales, Fernandez de
Lucio (2016), Bergman i Feser (2020).
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Wspdlnym elementem wiekszos$ci definicji klastra jest aspekt koncentracji jedne-
go lub wiekszej liczby sektoré6w w danym regionie, jak ré6wniez duze znaczenie sieci
kontaktéw i wspétpracy pomiedzy firmami i instytucjami. Podkres$li¢ nalezy réwniez, iz
w literaturze obok zréznicowanych definicji klastra, funkcjonuje réwnolegle wiele kon-
cepcji mu pokrewnych, takich jak np.: dystrykty przemystowe (Becattini, 1992; Brusco,
1992; Markusen, 1996), nowe przestrzenie przemystowe (Scott, 1988), lokalne czy
regionalne systemy produkcji (Belussi, 1999; Crouch i in., 2001), lokalne milieux wy-
sokich technologii/innowacji (Keeble, Wilkinson, 2000), regionalne systemy innowacji
(Cooke, 2001), czy uczace sie regiony (Florida, 1995; Morgan, 1997). Asheim i Coenen
(2005) oraz Ortega-Colomer, Molina-Morales, Ferndndez de Lucio (2016) wskazuja
istotne zwigzki miedzy koncepcjami teoretycznymi klastra, a systemu innowacji oraz
specyfika wiedzy jako dobra ekonomicznego. Podkreslajg, iz klastry, otoczone wspiera-
jacymi instytucjami innowacyjnymi, tworza regionalny system innowacji.

Charakterystyczng cecha klastréw jest fakt, ze przedsiebiorstwa w nich skupione
konkuruja ze sobg, ale tez wspoétpracuja w tych obszarach, gdzie mozliwe jest wyzwo-
lenie efektéw synergicznych wspélnych dziatan (np. prace badawczo-rozwojowe),
$ciSle zwigzanych z kapitatem spotecznym oraz zaufaniem spotecznym (Etzkovitz,
Leydesdorff, 2000; Goérska, Lukasik, 2013; Ketels, 2003; Kowalski, 2013; Mikotajczyk,
Kurczewska, Fila, 2009). Klaster stanowi Zrodto korzysci i tworzy nowa wartos¢ dla
wszystkich typéw podmiotéw w nim uczestniczacych (przedsiebiorstwa, jednostki
naukowo-badawecze, instytucje otoczenia biznesu, administracja publiczna, organizacje
wspierajace), a wynikajq one z ich przestrzennej blisko$ci, nagromadzenia okreslonej
wiedzy i kwalifikacji, specjalizacji oraz realizacji wspélnych dziatan w okres§lonych
obszarach (Bathelt, Malmberg, Maskel, 2004; Ffowcs-Williams, 2012; Godlewska,
2014; Heffner, Klemens, 2016; Weresa, Kowalski, 2017). Wéréd najwazniejszych ko-
rzy$ci wymieni¢ nalezy podniesienie poziomu konkurencyjno$ci lokalnych firm przez
poprawe przeptywu informacji i wiedzy, wzrost przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
w ramach wspoélnego dziatania, wzrost jako$ci oferowanych produktéw i ustug, obniz-
ke kosztéw funkcjonowania, a takze poprawe pozycji wobec dostawcéw, wzmocnienie
pozycji na rynku krajowym i zagranicznym (dzieki wspoélnej promocji miejscowosci
i regionu), kreowanie marki regionalnej, rozwéj zasobéw ludzkich, poprawe skutecz-
nosci oddzialtywania na instytucje publiczne czy zwiekszenie mozliwosci pozyskania
funduszy ze srodkéw publicznych (w tym unijnych), jak i od prywatnych inwestoréw
(Grycuk, 2010; Klastry i inne mechanizmy..., 2007; Menart, Juchniewicz, 2009; OECD
Revievs of Regional Innovation, 2007; Uyarra, Ramlogan, 2012). Pozytywne efekty zwia-
zane z funkcjonowaniem klastra nie ograniczajg sie wytacznie do jego uczestnikéw, ale
poprzez tzw. efekty rozprzestrzeniania (spillover effects) przenikaja réwniez do jego
otoczenia, wptywajac na zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
lokalnej, regionalnej oraz narodowej (Dzierzanowski i in., 2011: 6). Pozytywny wptyw
klasteryzacji - w konteks$cie produktywno$ci - wykazali m.in. Andersson i Lo6f (2011),
Solvell i Williams (2013), a wcze$niej Ivarsson (1999) w oparciu o badania prowadzo-
ne w Szwecji. Literatura przedmiotu koncentruje sie przede wszystkim na korzysciach
zwigzanych z funkcjonowaniem klastréw. Jednakze koncepcja klastra, oprocz wielu
zalet, posiada réwniez pewne wady oraz ograniczenia (Giblin, Ryan, 2012). Niewat-
pliwa staboscia jest chociazby brak precyzji w obszarze terminologicznym. Zdaniem
Goryni i Jankowskiej (2008) czy Mariottiego, Mutinelliego i Piscitello’ego (2008)
brak jednoznacznych definicji klastréw i ich heterogeniczno$¢, Swiadczy o niepeltnym
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uksztattowaniu i dojrzatosci koncepcji. Mnogos$¢ ta przektada sie réwniez na brak
czytelno$ci i ztozono$¢ krajobrazu systeméw wsparcia klastréow, zaburzajaca spéjnos¢
i czytelno$¢ réznych polityk, szczegélnie dla matych firm (Citkowski, 2020). Niektore
wyniki badan krytykujace koncepcje klastréw, dotycza analiz nad , pokrewna rézno-
rodnoscia” (related variety), ktéra wytyczy¢ moze nowe kierunki dla polityki innowa-
cyjnej, prowadzac w strone platform rozwoju (Harmaakorpi, 2010: 28-29). Badania te
pokazuja, Ze skupianie sie na silnych, regionalnych klastrach nie zwieksza regionalnej
konkurencyjnosci. Wada moze by¢ takze nadmierna specjalizacja (a zwtaszcza mono-
kultura) zwiazana z funkcjonowaniem klastra, gdyz zwieksza podatnos$¢ na szoki popy-
towe i podazowe, a to z kolei w perspektywie czasu moze sie okazac¢ istotnym proble-
mem rozwojowym w danym regionie (Martin, Sunley, 2003). Asheim, Cooke i Martin
(2006) uwazaja, ze klastry - jako koncepcja teoretyczna i instrument polityki - zostaty
za bardzo wykreowane i wyeksploatowane.

INTERNACJONALIZACJA STRUKTUR KLASTROWYCH

Internacjonalizacja jest pojeciem interdyscyplinarnym, obejmujacym zaréwno aspekty
ekonomiczne, jak i socjologiczne, kulturowe oraz politologiczne (Kinas, 2013: 129).
W odniesieniu do internacjonalizacji, podobnie jak w przypadku procesu globalizacji,
nie ma jednej definicji, oddajacej w pekni istote zjawiska. Pojecie internacjonalizacji
mozna rozumie¢ szeroko i obejmowac nim wiele dziatalnosci przedsiebiorstw, poczy-
najac od prostych zagranicznych transakcji handlowych do podejmowania dziatalnos$ci
produkcyjnej w wielu krajach. Najcze$ciej umiedzynarodowienie dziatalnosci przed-
siebiorstw traktuje sie jako proces cigglty i kumulatywny, polegajacy na stopniowym
przechodzeniu od prostych do coraz bardziej ztoZonych form ekspansji zagranicznej
(Brojakowska-Trzaska, 2016; Rymarczyk, 2004; Strzyzewska, 2011).

W dobie globalnej konkurencji oraz silnej miedzynarodowej integracji ekono-
micznej obserwuje sie wzrastajaca role proceséw umiedzynarodowienia dziatalnos$ci
gospodarczej oraz form kooperacji w postaci klastréw (Lis, Romanowska, 2016: 207).
Internacjonalizacja klastra pojmowana jest miedzy innymi jako proces intensyfikacji
aktywnosci gospodarczej na poziomie miedzynarodowym za pomoca form aktywnych
(np. eksport, BIZ, sieci) i pasywnych (np. import, zakup licencji) (Bembenek, 2014:
40); przeksztatcanie skupiska o zasiegu krajowym w organizacje miedzynarodowa
oraz sekwencyjne i etapowe angazowanie sie grona w dziatalno$¢ miedzynarodowa
(Jankowska, 2010). Dostepne analizy pojecia akcentuja rézny zakres i ptaszczyzny
umiedzynarodowienia dziatalnosci (tabela 1).

Koncepcja klastréw oraz procesy umiedzynarodowienia przedsiebiorstw posiada-
jawnaukach ekonomicznych wspélne fundamenty teoretyczne (Gomes-Casseres, 1996;
Islankina, 2015; Jankowska, 2010; Mariotti i Piscitello, 2001). Zdaniem Lis i Romanow-
skiej (2016) pierwsze zwigzki pomiedzy klastrami a internacjonalizacjg obrazuja teorie
absolutnych i komparatywnych przewag A. Smitha i D. Ricardo, w ktérych specjalizacja
jako koncentracja dziatalnos$ci gospodarczej w niezaleznych od siebie sektorach sta-
nowi podstawe handlu miedzynarodowego. Znaczenie tych powigzan widoczne jest
takze w teorii kosztow transakcyjnych R. Coase oraz eklektycznej teorii produkcji
miedzynarodowej Dunninga (Islankina, 2015). Szczegélna role kooperacji i rozwoju re-
lacji pomiedzy partnerami gospodarczymi na rynkach zagranicznych podkres$la teoria
stopniowej internacjonalizacji Johansona i Vahlnego (1977) oraz koncepcja Johanssona
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Tabela 1. Internacjonalizacja przedsiebiorstw - wybrane definicje

Podejscie Definicja
Formy Kazda dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez firme za granica
umiedzynarodowienia (Bielawska, 2006; Rymarczyk, 2004)

Geograficzne zwiekszenie
zakresu dziatalnosci
zagranicznej

Zwigzanie przynajmniej jednego wyrobu firmy z rynkiem zagranicznym
(Gorynia, 2007)

Zaangazowanie zasobow ludzkich i kapitatowych w dziatalnos$¢

Zaangazowanie zasobéw . . N . L.
8 marketingowgq zorientowana na odbiorcéw zagranicznych (Duliniec,

Za granica

2009)
Podejscie Proces zwiekszenia aktywnosci firmy w zakresie operacji
procesowe miedzynarodowych (Welch, Lusotarinen, 1988)
Podeiécie Skoncentrowany proces budowy, utrzymywania, rozwoju, zrywania
siecic])we i rozwigzywania miedzynarodowych relacji sieciowych (Johanson,

Mattsson, 1993)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Jankowska (2010), Kinas (2013), Lis i Romanowska (2016)

i Mattssona (1993). W kontekscie internacjonalizacji klastrow, na uwage zastuguje
takze koncepcja Oviatta i McDougalla dotyczaca firm typu born global - matych inno-
wacyjnych przedsiebiorstw, ktére w przeciwienstwie do firm stopniowo wchodzacych
na rynki miedzynarodowe od poczatku internacjonalizuja swoja dziatalno$¢ gospodar-
cza poprzez wykorzystanie zasobow zagranicznych oraz sprzedaz swoich produktéw
w wielu krajach (Oviatt, McDougall, 1994, 1997). Na lata 90. XX wieku przypada zna-
czacy postep w rozwoju badan dotyczacych zaleznos$ci pomiedzy klasteringiem a pro-
cesami umiedzynarodowienia, do ktérego w znacznym stopniu przyczynity sie prace
Krugmana (1996), dotyczace skoncentrowanych geograficznie przedsiebiorstw, korzy-
stajacych ze wzajemnej wymiany wiedzy, tatwiejszego dostepu do wyspecjalizowanych
zasobow oraz silnej kooperacji sieciowej (Lis, Romanowska, 2016).

Zdaniem Gancarczyk (2010) i Biggiero (2006) internacjonalizacja klastréw moze
sie urzeczywistnia¢ poprzez relokacje selektywna (przedsiebiorstwa koncentruja sie
na marketingu, wzornictwie czy dziatalnosci B+R, a czynno$ci niewymagajace wyso-
kich kompetencji delokalizujg poza klastrem) lub relokacje replikujaca (proces prze-
noszenia catych bizneséw przez firmy klastrowe do innych lokalizacji). W praktyce in-
ternacjonalizacja dziatalno$ci klastra, to ustanawianie i rozwijanie przez jego cztonkéw
relacji z podmiotami nalezacymi do zagranicznego klastra wspétpracujacego, majacej
na celu budowanie pozycji w odniesieniu do nowych przedsiebiorstw zagranicznych
(international extension), umacnianie i rozwdj relacji z tymi podmiotami, z ktérymi
dana jednostka miata wczes$niejszy kontakt (penetration), zwiekszanie wspéipracy
w réznych sieciach narodowych (international integration) (Johanson, Mattsson, 1993).
Umiedzynarodowienie przedsiebiorstw w klastrach dokonuje sie réwnolegle z inter-
nacjonalizacjg instytucji je wspierajacych (Jankowska, 2010: 24). Nastepuje w wyniku
réznych motywow, ktére powigzane s3g z oczekiwanymi korzysciami. Wéréd istotnych
profitéw ptynacych z internacjonalizacji klastra warto podkresli¢:

— korzysci dla przedsiebiorstw nalezacych do klastra, m.in.: dostep do wiedzy, ktéra
mozna wykorzysta¢ w nowych produktach i ustugach, do nowych rynkdéw, kluczo-
wych elementéw infrastruktury, np. zaktadéw pilotazowych, Zywych laboratoriow
(living labs) itp., nowych miedzynarodowych partneréw, z ktérymi mozna podjac
wspétprace;
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— korzysci dla innych podmiotéw nalezacych do klastra, m.in.: dostep do wiedzy, po-
tencjalnych nowych rynkéw zbytu, budowa szerszej bazy klientéw, mozliwo$¢ na-
wigzania wspotpracy z miedzynarodowymi partnerami, prestiz danego podmiotu;

— korzysci dla organizacji klastrowych, m.in.: podniesienie rangi organizacji, moz-
liwo$¢ nawigzania wspoétpracy z miedzynarodowymi partnerami, mozliwosci
benchmarkingu;

— korzysci, jakie organizacje klastrowe moga zrealizowac¢ z pozytkiem dla regionu
lub kraju, tj.: poprawa konkurencyjnosci oraz wiekszy eksport wsréd kluczowych
przedsiebiorstw, lepszy dostep do potencjalnych inwestoréw zagranicznych;

— korzysci dla decydentéw to m.in.: wieksze mozliwo$ci benchmarkingu oraz wyko-
rzystania dobrych praktyk w ramach programéw rozwoju klastréw, podniesienie
skuteczno$ci dziatan na rynkach miedzynarodowych (Greenhalgh, 2014: 18-19).
Atrakcyjnos¢ klastrow dla zagranicznych inwestoréw zwiekszaja: korzysci wy-

nikajace z powigzan miedzy dostawcami i odbiorcami oraz z istnienia wyspecjalizo-
wanego kapitatu ludzkiego; technologiczne korzysci aglomeracji, dotyczace proceséw
rozprzestrzeniania sie wiedzy (knowledge spillover); spoteczny i instytucjonalny wy-
miar korzysci aglomeracji, zwigzany z faktem, Ze uczestnictwo w klastrze utatwia za-
granicznym przedsiebiorcom, nieznajacym miejscowych warunkéw, wejscie na nowy
dla nich rynek (Goetz, 2009: 69).

W dobie globalizacji gospodarki i tworzenia sie tancuchéw kooperacyjnych (pod-
wykonawstwa) ponad granicami narodowymi klastry moga wptywaé na zwiekszenie
udziatu panstwa lub regionu w procesach umiedzynarodowienia produkc;ji, stanowiac
skuteczny $rodek przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych (De Propris,
Driffield, 2006; Goetz, 2009; Kowalski, 2011; Mariotti, Mutinelli, Piscitello, 2008; Meier
zu Koécker, Buhl, 2007). Zdaniem Plawgo (2004), doswiadczenia miedzynarodowych
kontaktéw zmniejszaja dystans psychiczny do zewnetrznych rynkdéw, sktaniajac
kierownictwo przedsiebiorstwa do wzrostu zaangazowania, a to powoduje, Ze wraz
z uptywem czasu staje sie ono coraz bardziej zinternacjonalizowane. Ponadto, Gorynia
i Jankowska (2010: 1160) wskazuja rowniez na zjawisko koopetycji, taczace w so-
bie dwa przeciwstawne dziatania tak charakterystyczne dla klastréw: konkurencje
i wspélprace, ktére wystepujac jednoczesnie moga okazac¢ sie wazna zaletg dla inter-
nacjonalizacji cztonkéw klastra z powodu silnych powigzan w §rodowisku lokalnym.

Do gtéwnych powodéw umiedzynarodowienia klastréw naleza: wzmocnienie
znaczenia i rozpoznawalno$ci organizacji na poziomie miedzynarodowym, pokonanie
barier dostepu do rynkéw docelowych oraz zagranicznego know-how, a takze wymiana
wiedzy z partnerami zagranicznymi (Enright, 2000; Jankowska, Gtéwka, 2016; Kom-
petenznetze, 2007). Dostepnos¢ partneréw zagranicznych obniza koszty pozyskiwania
informacji na temat funkcjonowania na rynkach zagranicznych oraz pozwala na wza-
jemne dzielenie sie doSwiadczeniami w zakresie ekspansji i wsp6tpracy miedzynarodo-
wej, umiejetno$ciami menedzerskimi i kanatami dystrybucji (Kinas, 2013; Lis, Roma-
nowska, 2016). W ramach wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami oraz ich powigzania
z instytucjami badawczo-rozwojowymi istnieje mozliwos¢ bardziej efektywnej kreacji
przewag przedsiebiorstw, rowniez na rynkach miedzynarodowych. Nalezy podkresli¢,
Ze zalezno$¢ ta moze wystapi¢ réwniez w odwrotnym kierunku - do$wiadczenie zdo-
byte na rynkach zagranicznych moze stanowi¢ wazng determinante do podnoszenia
produktywnosci przedsiebiorstw oraz absorpcji pozytywnych zmian w ramach ugru-
powania klastrowego (Delgado, Porter, Stern, 2014; Phelps, 2008). Carlsson (2006)
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podkresla, Zze klastry moga by¢ efektywnym kanatem internacjonalizacji technologii,
poniewaz w ramach ich struktur tatwiej o dyfuzje innowacji.

W literaturze przedmiotu mozna odnaleZ¢ kilka modeli internacjonalizacji kla-
strow oraz sposobéw pomiaru poziomu internacjonalizacji. Jak podkresla Jankowska
(2010: 21), problematyka oceny stopnia umiedzynarodowienia na poziomie klastra
jest zadaniem trudnym, ze wzgledu na brak uniwersalnego miernika. O ile w literaturze
przedmiotu mozna znaleZ¢ konkretne propozycje, jesli chodzi o ewaluacje umiedzyna-
rodowienia przedsiebiorstwa?, o tyle w przypadku badania internacjonalizacji klastra,
okazuja sie one przydatne jedynie do pewnego stopnia - gdy podejmuje sie prébe
rozpoznania poziomu umiedzynarodowienia w ujeciu przedmiotowym. Najbardziej
popularne modele umiedzynarodowienia przedsiebiorstw to modele ewolucyjne, inno-
wacyjne, internacjonalizacji niekonwencjonalnej czy podejscie sieciowe. Koncepcje te
sg adekwatne do specyfiki poziomu mikroekonomicznego (Jankowska, 2010). W szcze-
gbtach réznia sie od siebie, jednakze ich wsp6lna cecha jest szerokie odwotywanie sie
do wiedzy i uczenia sie (Andersen, Buvik, 2002; Andersson, 2002; Forsgren, 2002;
Hadjikhani, Johanson, 2002; Pedersen, Petersen, Benito, 2002; Yli-Renko, Autio, Tontti,
2002). Koncepcja internacjonalizacji, ktéra w sposéb bezposredni nawigzuje do idei
klastrow, jest podejscie sieciowe. Przedsiebiorstwo z jednej strony moze czerpac z kla-
stra - pewne wypracowane wzorce zachowan oraz wykorzystywac uzyskane w ramach
grupy podmiotéw korzysci (np. dostep do zagranicznej sieci dystrybucji), z drugiej za$
strony moze kreowa¢ zachowania pozostatych cztonkéw sieci, wykorzystujac efekty
skali.

Motorem budowania sieci klastrow o charakterze miedzynarodowym jest chec
kreowania sieci przeptywu wiedzy, doswiadczenia i dobrych praktyk (Bathelt, Malm-
berg, Maskell, 2004; Hervas-Oliver, Albors-Garrigds, 2008). Wazna role w tym zakresie
odgrywaja, kluczowe dla zagadnienia internacjonalizacji klastréow, korporacje tran-
snarodowe, ktore przez wdrazanie strategii opartych na konfiguracji i koordynaciji,
buduja nieformalne sieci powigzan miedzy klastrami (Bathelt, Malmberg, Maskell,
2004; Bojakowska-Trzaska, 2016; Giuliani, Pietrobelli, Rabelloti, 2005; Hervas-Oliver,
Albors-Garrigés, 2005). Warto takze wspomnieé, ze strategia umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw w oparciu o wspoétprace klastrowa odznacza sie wieksza trwatoscia
i stabilno$cia od indywidualnych préb umiedzynarodowienia dziatalnosci (Kowalski,
2011: 85).

Ocena wptywu uczestnictwa przedsiebiorstwa w klastrze na umiedzynarodowie-
nie jego dziatalnosci podkresla pozytywny zwiazek miedzy funkcjonowaniem danego
podmiotu w klastrze, a jego internacjonalizacja (Brown, Bell, 2001; Oviatt, McDougall,
1997; Porter, 1998; Sopas, 2001). Badania dowiodty takze, Ze szanse na skuteczne po-
dejmowanie dziatalno$ci miedzynarodowej maja klastry, wewnatrz ktérych toczy sie
juz intensywna wspoétpraca miedzy poszczegdélnymi partnerami. Uczestnicy tego typu

3 W zestawie podstawowych miar internacjonalizacji przedsiebiorstw wymieni¢ mozna
m.in. (Albaum i in., 1989; Dérrenbacher, 2000; Geringer, Beamish, da Costa, 1989; letto-Gillies,
1998; Rymarczyk, 2004; Sullivan, 1994): liczbe obstugiwanych rynkéw zagranicznych, udziat
zatrudnionych na rynkach zagranicznych w liczbie zatrudnionych ogétem w przedsiebiorstwie,
udziat zyskéw realizowanych na rynkach zagranicznych w zyskach ogétem firmy, udziat obrotéw
zagranicznych w obrotach ogétem przedsiebiorstwa, udziat ksiegowej wartosci majatku za gra-
nicg w calym majatku przedsiebiorstwa, warto$¢ produkcji zagranicznej/krajowej przypadajacej
na jednego zatrudnionego (Jankowska, 2010).
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inicjatyw maja wieksze doswiadczenie w nawigzywaniu kontaktéw i organizacji wspél-
nych przedsiewzie¢, co procentuje takze w kooperacji na poziomie miedzynarodowym.
O dtugoterminowym rozwoju gron decyduje obecnos$¢ firm klastrowych na rynkach
zagranicznych oraz ich udzial w miedzynarodowym transferze wiedzy.

Zmiany w otoczeniu gospodarczym sprawiajg, zZe klastry, a w szczegélnosci ich czton-
kowie, chcac podnosi¢ swoja konkurencyjnosé i rozwija¢ sie coraz czeSciej podejmuja
dziatania na rynkach globalnych i angazuja sie w miedzynarodowa wspétprace. Stad tez
internacjonalizacja klastréw znajduje odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych
i wspierana jest przy pomocy prowadzonej polityki gospodarczej (Haberla, 2018: 112).
Zasadniczo zaktada sie, Ze polityka klastrowa wystepuje w czterech modelowych wa-
riantach (Jankowiak, 2014; Nathan, Overman, 2013), jako polityka skoncentrowana na:
przewagach konkurencyjnych w kluczowych sektorach gospodarki; konkurencyjnosci
MSP; konkurencyjnosci regionéw z uwzglednieniem potencjalnych nowych inwesto-
réw; zblizaniu sfery nauki i przemystu, na co szczeg6lng uwage zwraca Haberla (2014)
ujmujac klaster jako miejsce spotkania Swiata nauki i gospodarki. Waznym elementem
polityki klastrowej sa dziatania na rzecz internacjonalizacji inicjatyw klastrowych. Pro-
wadza one do wzajemnej wymiany do$wiadczen oraz intensyfikacji transferu technologii
z najbardziej innowacyjnych o$rodkéw w Europie. Znaczenie internacjonalizacji kla-
stréw na poziomie europejskim okreslono m.in. w takich dokumentach strategicznych
oraz zaleceniach, jak: wspomniana juz wcze$niej Strategia ,Europa 2020” i jej kluczowych
dokumentach uzupeiniajacych - ,Unia innowacji”, ,Polityka przemystowa w erze glo-
balizacji”; zaleceniach Grupy ds. Europejskiej Polityki Klastrowej (,A Call for Policy Ac-
tion”); Kopenhaskiej Deklaracji na rzecz Doskonatosci Klastréw (projekt Benchmarking
Klastrow - Cluster Excellence Benchmarking Project); zaleceniach Zespotu Zadaniowego
ds. Wspierania Miedzynarodowej Wspotpracy Klastrow w ramach Grupy Eksperckiej
TACTICS. Rozwijanie ponadnarodowej kooperacji klastréw jest jednym z priorytetéw
Komisji Europejskiej w ramach polityki klastrowej. Wsréd znaczacych programéw Unii
Europejskiej, realizowanych na rzecz internacjonalizacji inicjatyw klastrowych wymienié
nalezy m.in.: projekt CLOE (Clusters Linked over Europe - Klastry Powigzane w Euro-
pie), uruchomiony w ramach programu INTERREG III czy Europejski Alians Klastréw,
funkcjonujacy w ramach inicjatywy Pro Inno Europe, grupujacy cztery miedzynarodowe
programy taczace klastry: 1. BSR InnoNet (Sie¢ Innowacji Regionu Morza Battyckiego -
Baltic Sea Region Innovation Network); 2. INNET; 3. CEE-Cluster Network; 4. CLUNET.
W ramach unijnych programéw realizowane s3 takze réznorodne przedsiewziecia
i inicjatywy, majace na celu wspieranie procesu internacjonalizacji klastrow (tabela 2).

Na podstawie analiz zawartych w raporcie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci (Piotrowski, 2019), stwierdzi¢ mozna, iz polityka klastrowa w krajach Unii
Europejskiej jest do$¢ zréznicowana. W Niemczech ukierunkowana jest na rozwéj
trwatych i wydajnych struktur sieciowych, co wynika z zatozenia, ze firmy zaanga-
zowane w klastry, uniwersyteckie i pozauniwersyteckie instytucje badawcze, a takze
parki przemystowo-technologiczne i start-upy sa kluczowymi podmiotami procesu
innowacji, a tym samym zdecydowanie przyczyniaja sie do generowania innowacji.
Polityka klastrowa rozwineta sie tam zaréwno na poziomie narodowym, jak i poszcze-
gblnych krajow zwigzkowych. Realizowane sa rézne programy wspierajace rozwoj
klastréw, m.in. konkurs ,Spitzencluster-Wettbewerb - Mehr Innovation. Mehr Wach-
stum” (utworzony w 2009 roku z inicjatywy niemieckiego Ministerstwa Edukacji i Ba-
dan), Program doskonato$ci polityki klastrowej Federalnego Ministerstwa Gospodarki
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Tabela 2. Programy i inicjatywy UE majace na celu wspieranie internacjonalizacji klastra

Cluster Alliance

Program/
Inicjatywa Charakterystyka
— oferuje dostep do danych statystycznych dotyczacych analiz i mapowania klastréow,
European a takze polityki klastrowej oraz warunkéw konkurencyjnos$ci regionalnej w Europie;
Cluster — oferuje benchmarking klastréw, ocene programu i coaching zarzadzania organizacja
Observatory klastrows;
— zapewnia m.in. biblioteke artykutéw dotyczacych klastréow.
— otwarta platforma majaca na celu utrzymanie statego dialogu politycznego
European na poziomie Unii Europejskiej pomiedzy krajowymi i regionalnymi organami

publicznymi odpowiedzialnymi za opracowywanie polityk klastrowych i zarzadzanie
lub finansowanie programéw klastrowych w ich krajach lub regionach.

European
Cluster Policy
Group

— inicjatywa ustanowiona przez Komisje Europejska w celu opracowania zalecen
dotyczacych sposobéw lepszego wspierania rozwoju wiekszej liczby Swiatowej klasy
klastréw w Unii Europejskiej oraz projektowania polityk klastrowych w panstwach
cztonkowskich.

Enterprise
Europe Network

— punkt kontaktowy pomagajacy matym firmom w petni wykorzysta¢ mozliwos$ci
biznesowe w Unii Europejskiej, znalez¢ miedzynarodowych partneréw biznesowych,
pozyskac nowe technologie, uzyskac¢ finansowanie lub finansowanie UE, doradza¢
w zakresie wlasno$ci intelektualnej, umiedzynarodowienia lub prawa UE.

g:;:eazigt — sie¢ ekspertow w dziedzinie klastréw, upowazniona przez European Cluster
for Cluster Excellence Initiative, ktéra wspiera poprawe zarzadzania klastrami poprzez
Analysis benchmarking, certyfikacje klastrow i organizacji zarzadzajacych klastrami.
— portal internetowy uruchomiony w ramach inicjatywy European Cluster

European e A . L . . .
Cluster Excellence Initiative, ktdra wspiera sieci klastréw, majac na celu poprawe ich
Collaboration efektywnosci i zwiekszenie ich konkurencyjnos$ci poprzez stymulowanie wspdtpracy

miedzynarodowej, zardwno miedzy organizacjami klastréw, jak i cztonkami
Platform 7

klastrow.
European — ocenia, zwieksza i podtrzymuje konkurencyjnos¢ regionalnych klastrow
Foundation gospodarczych na catym $wiecie;
for Cluster — zasadniczym celem jest promowanie wykorzystania klastrow jako skutecznego
Excellence narzedzia rozwoju gospodarczego regionow.

Zrédto: opracowanie na podstawie: Haberla (2018: 117), Islankina (2015: 8, 9)

i Energii ,Go-klaster”, a takze Unternehmen Region - Die BMBF-Innovationsinitiative
fir die Neuen Lander. Z kolei Francja zainicjowata wtasna polityke wspierania kla-
strow, tworzac w 2004 roku klastry konkurencyjnosci. Powstalty one jako narzedzie
polityki przemystowej w odpowiedzi na wyzwania gospodarki opartej na wiedzy oraz
na internacjonalizacje proceséw produkcyjnych, wyrazajaca sie zwiekszona presja
konkurencyjna na francuskie przedsiebiorstwa. Polityka klastrowa koncentruje sie na
matychisrednich przedsiebiorstwach, ktére stanowig zdecydowana wiekszo$¢ wszyst-
kich firm tworzacych klastry i do ktérych trafia ponad potowa rzadowych $rodkéw
przeznaczonych na wspieranie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. We Francji, oprocz
klastrow konkurencyjnosci, funkcjonuja jednoczesnie: klastry biznesowe, regionalne,
terytorialne bieguny wspoétpracy gospodarczej oraz klastry innowacyjnosci (Fontagné
iin., 2013). Podmiotem reprezentujacym francuskie srodowisko klastrowe jest France
Cluster - sie¢ blisko 150 francuskich organizacji klastrowych, reprezentowanych przez
okoto 60 000 francuskich przedsiebiorstw ze wszystkich sektoréw i regionéw we Fran-
cji. W Rumunii, podobnie jak we Francji, polityka klastrowa jest czes$cia polityki prze-
mystowej. Gtéwna platforma wspétpracy, wymiany informacji i wsparcia na rzecz roz-
woju krajowego krajobrazu klastrowego opartego na innowacjach i internacjonalizacji
jest Clustero - Rumunskie Stowarzyszenie Klastrow. Natomiast w polityce klastrowej
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Austrii istotng kwestig jest kryterium koncentracji geograficznej. Austriackie klastry
sa przede wszystkim inicjatywami regionalnymi. W prawie wszystkich krajach zwiaz-
kowych polityka klastrowa jest nieodtaczna cze$cia strategii inteligentnej specjalizacji.
»Z kolei w Szwajcarii, ktéra wedtug raportéw globalnej konkurencyjnosci jest jednym
z najbardziej konkurencyjnych krajéw na Swiecie, klastry nie odgrywaja szczegélnej
roli w obszarze polityki rozwoju gospodarczego czy tez polityki innowacyjnej na pozio-
mie krajowym, nie petnia tez zadnych funkcji publicznych” (Piotrowski, 2019).

Najbardziej aktualne rekomendacje dotyczace kierunku rozwoju europejskiej
polityki klastrowej odnalezZ¢ mozna w komunikacie z IV Europejskiego Forum Polityk
Klastrowych z 2019 roku z Bukaresztu*, w ktorym stwierdzono, ze klastry stanowia
kluczowy $rodek transformacji przemystu oraz internacjonalizacji podmiotéw euro-
pejskich na rynki globalne. Wspieraja sektor matych i Srednich przedsiebiorstw w uzy-
skiwaniu dostepu do globalnych tancuchéw warto$ci poprzez szereg inicjatyw, takich
jak europejska platforma wspétpracy klastréw czy unijny projekt klastrowy Go Go,
ktéry wspiera strategiczne partnerstwa klastrowe na rzecz miedzynarodowej wspot-
pracy (ESCP-4i). Na poziomie krajowym wskazano dobre praktyki w tym zakresie, m.in.
program otwartych innowacji technologicznych (ZIM) w Niemczech oraz internacjona-
lizacje Krajowych Klastréw Kluczowych w Polsce (Citkowski, 2020: 13-14). Komisja
Europejska okreslita rowniez zasadnos$¢ wiaczenia klastréow jako uczestnikéw Hubow
Innowacji Cyfrowych®.

Polityka rozwoju klastrow nabiera takze istotnego znaczenia w Polsce, m.in.
w kontekscie realizacji zalozen modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego®. W modelu tym
przyjmuje sie zatozenie dla polskiej polityki gospodarczej, Ze z jednej strony nalezy
wspiera¢ bieguny wzrostu (prowadzace do proceséw polaryzacyjnych), a z drugiej -
tworzy¢ warunki dyfuzji przeciwdziatajacej negatywnym skutkom polaryzacji. Trzeba
zwroci¢ uwage, ze konsekwencja modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego jest silne sprzyja-
nie rozwojowi regionalnych biegunéw wzrostu (ktérych role moga peini¢ np. klastry
przemystowe), a nastepnie dazenie do zapewnienia rozprzestrzeniania sie impulséw
rozwojowych na cata gospodarke (Citkowski, 2020). Polityka klastrowa w Polsce nie
jest zdefiniowana jako samodzielna polityka i zasadniczo stanowi element polityki
innowacyjnej. Podobnie jak na poziomie Unii Europejskiej, jest budowana w opar-
ciu o tzw. podejscie oddolne (bottom-up approach), wedtug ktérego dominujacymi
podmiotami w klastrze sg lokalne przedsiebiorstwa, w najwiekszym stopniu znajace
realia rynkowe i najbardziej zintegrowane z gospodarka regionu. Realizowana obec-
nie polityka klastrowa jest w duzej mierze pochodna dotychczasowych doswiadczen
w procesie jej ksztattowania i wdrazania. Umownie podzieli¢ mozna na trzy okresy:
lata 2004-2006 (wykorzystanie funduszy strukturalnych i szerzenie idei klasteringu),

* Fourth European cluster policy forum. Promoting internationalisation and skill develop-
ment through clusters. (2019, 28 czerwca). Pozyskano z https://ec.europa.eu/growth/content/
fourth-european-cluster-policy-forum-promoting-internationalisation-and-skill-development_
en (dostep 10.12.2020).

° European Digital Innovation Hubs in Digital Europe Programme. Draft Working Docu-
ment, Komisja Europejska. 2020. Pozyskano z https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/
european-digital-innovation-hubs-digital-europe-programme-0 (dostep 11.12.2020).

¢ Model zaprezentowany w dokumencie: Raport Polska 2030. Wyzwania rozwojowe. Doku-
ment Zespotu Doradcow Strategicznych Prezesa Rady Ministréw pod kierownictwem M. Boniego
(dostep 17.06.2009).
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lata 2007-2013 (etap silnego wsparcia powstawania i rozwoju inicjatyw klastrowych),
2014-2020 (stopniowa profesjonalizacja zarzadzania w klastrach, doskonalenie lide-
réw). W ramach realizowanych przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju klastréw wsparcie
finansowe otrzymuja projekty zwiazane z wprowadzaniem na rynki zagraniczne ofer-
ty/produkty klastra i/lub jego cztonkéw, ze szczegélnym uwzglednieniem produktow
zaawansowanych technologicznie; zwigzane z aktywizacja cztonkéw klastra w obsza-
rze umiedzynarodowienia. Dzialania tego typu znajduja réwniez odzwierciedlenie
w Krajowych Klastrach Kluczowych, ktére moga stara¢ sie o wsparcie finansowe dla
internacjonalizacji, bowiem to wtasnie umiedzynarodowienie jest jedna z drég ich dal-
szego rozwoju. W perspektywie finansowej na lata 2014-2020 Unia Europejska bardzo
mocno wspiera rozwdj klastréw o czym $wiadczy fakt, Ze w unijnym budzecie przy-
znano Polsce 82,5 mld euro. Najwieksze srodki dla klastréw wyasygnowano w ramach
Programu Inteligentny Rozwdj, ukierunkowanego na wsparcie badan naukowych i in-
nowacji. Klastry wykorzystuja takze fundusze w ramach innych programéw ukierun-
kowanych na finansowanie inwestycji m.in. rozbudowe infrastruktury, zakup sprzetu
i nowoczesne technologie. Instrumentem dla wsparcia przedsiebiorstw i jednostek
naukowych w udziale w programach miedzynarodowych jest takze program Horyzont
2020 i COSME, ktére sa waznym zZrodtem finansowania projektéw innowacyjnych, stu-
zacych internacjonalizacji klastréw (Ruan, Zhang, 2009; Urbancikova, Burger, 2014).

PODSUMOWANIE

Jednym z nowatorskich rozwigzan, wptywajacych na rozwéj spoteczno-gospodarczy
danego obszaru jest eskalacja klasteringu. Klastry powstaja praktycznie we wszyst-
kich sektorach gospodarki na terenach o wyspecjalizowanych zasobach, zaréwno na-
turalnych, jak i ludzkich. Charakteryzuja sie ré6znym poziomem innowacyjno$ci oraz
zaawansowania technologicznego, a tym samym réznymi strategiami i perspektywami
rozwoju (Marcinkowska, 2015: 134). Sprzyjaja dziataniom innowacyjnym, gdyz sa ela-
styczne i nastawione na kreowanie nowych przedsiewziec.

W dobie globalizacji inicjatywy klastrowe coraz cze$ciej wykraczaja poza ramy
danej lokalizacji i wchodza w interakcje z podmiotami usytuowanymi poza granicami
danego kraju. Klaster jest atrakcyjnym miejscem lokalizacji dla bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych oraz atrakcyjnym rynkiem pracy przyciagajacym wykwalifikowanych
pracownikéw, co dodatkowo zwieksza jego konkurencyjnosc. Sita napedowa klastréw
jest jednoczesne wystepowanie konkurencji i wspotpracy. Umiedzynarodowienie dzia-
talnosci klastréw nabiera obecnie coraz wiekszego znaczenia, co jest zwigzane z pro-
cesami globalizacji gospodarki Swiatowej i integracji europejskiej oraz potaczonymi
z tym lepszymi warunkami przeptywu zasobow i zwiekszona specjalizacja tancucha
wartos$ci ponad granicami krajowymi. Z analiz wynika, Ze klastry, tak jak przedsiebior-
stwa w nich ulokowane, powinny dazy¢ do bardziej natezonego umiedzynarodowienia,
aby skuteczniej wspiera¢ innowacyjnos$¢ i konkurencyjno$¢ swoja oraz firm w nich
ulokowanych. Obecnie funkcjonujace w przestrzeni klastry, ktére nie podejmuja ak-
tywnosci w obszarze internacjonalizacji, skazane beda na upadek. Znaczaca role w tej
mierze odgrywa oferta dziatan wspierajacych umiedzynarodowienie klastréw zaréw-
no na poziomie unijnym, jak i krajowym. Rozwazania nad umiedzynarodowieniem
klastrow i wszelkie dziatania podejmowane przez Komisje Europejska w kierunku
pobudzania umiedzynarodowienia §wiadcza o tym, Ze dazy sie do wywotania efektéw
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synergicznych pomiedzy klasteringiem a internacjonalizacja. Umiedzynarodowienie
dziatalnos$ci przedsiebiorstw opartych na klastrach cechuje wieksza stabilno$¢ niz
w przypadku indywidualnej ekspansji zagranicznej (Kowalski, 2011). Wstapienie
przedsiebiorstwa w proces internacjonalizacji i jego intensyfikacja sprzyja rentowno-
$ci dziatalnoSci przedsiebiorstw. Umiedzynarodowienie stwarza mozliwo$¢ dostepu
do rynkéw finansowych oraz najbardziej warto$ciowych zasobéw wiedzy, technologii
i umiejetnosci, stanowiac silny bodziec do bardziej innowacyjnych strategii rozwoju
przedsiebiorstw (Brojakowska-Trzaska, 2016: 36).

Nasilajace sie w gospodarce $wiatowej zjawisko internacjonalizacji klastrow
$Swiadczy zatem o wej$ciu klasteringu w kolejna faze ewolucji. Po sieciowaniu lokalnym,
zachodzacym miedzy podmiotami na terenie jednego regionu, rozpoczat sie proces
tworzenia powigzan kooperacyjnych o charakterze ponadregionalnym i ponadnarodo-
wym oraz budowanie transgranicznych sieci klastréw. Przeprowadzone analizy, oparte
na teoretycznym dorobku dotyczacym klastréw oraz ich internacjonalizacji, wyraZnie
wskazuja na istotna zalezno$¢ miedzy tymi zjawiskami.
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