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Uwarunkowania bezpdrednich inwestycji zagranicznych
I ich wptyw na umiedzynarodowienie dziatalngci
gospodarczej w wojewddztwie dolngdaskim

Bezparednie inwestycje zagraniczne (biz) ralelo podstawowych form przeptywéw
kapitalowych w gospodarcaviatowej. W poréwnaniu do tradycyjnych przeplywowem
dzynarodowych cechajsie one znaczqndynamiky rozwoju, ktéra podyktowana jest pest
pujacym procesem globalizaciji i internacjonalizacjiguaistbiorstw (Kudetko 1996).

Globalizacja firmy, czyli formutowanie celéw i metach realizacji w warunkach glo-
balnych, prowadzi do umilzynarodowienia przedsiiorstwa. Wyraa sk ono jej wysokim
Zaangaowaniem w operacje na rynkaétviatowych, oznacza intensywne i wielostronne
powiazania mgdzynarodowe firmy (Pigcionek 1998).

Istnieje wiele przyczyn podejmowania przez przguisistwo dziatalnéci w skali
miedzynarodowej. Wedtug D. Balla i W. McCullocha powa# mana zalicz¢ do ofen-
sywnych lub defensywnych (za: Stoner, Wanke 19Bé)vody ofensywne sprzyjapzia-
talnaosci na rzecz zwakszania zyskéw, sprzeghai rynkdéw zbytu. Nalea do nich nasipuja-
ce cele: a — otwarcie nowych rynkéw zbytu; b — Wayse wikszych zyskéw; ¢ — pozyska-
nie wyrobédw na rynek macierzysty lub na inne ryré@raniczne; d — zaspokojenie potrze-
by ekspansji ze strony kierownictwa. Defensywné pawody wkraczania na rynki zagra-
niczne obejmuj dazenie do ochrony zyskow, wielkoi sprzeday i rynkéw. Nale:a do
nich: a — ochrona rynkéw krajowych; b — ochronakdm zagranicznych; ¢ — zapewnienie
dostawy surowcéw; d — pozyskanie technologii; eoprdwadzenie do dywersyfikacji geo-
graficznej; f — poszukiwanie politycznie stabilnylehz dla nowych operacii.

Miedzynarodowe przedgiiorstwa wchodac na rynki, doprowadzajdo ich umedzy-
narodowienia oraz do internacjonalizacji catej B#reosci gospodarczej. Proces ten obej-
muje zatem nagpujace etapy (Hill, Johnes 1992):

* eksport;

« licencjonowanie;

« franszyz;

« alians strategiczny/sojusz;

 wspolne przedsivziccie joint venture;

« utworzenie filii lub oddziatu zagranidinwestycje bezpwednie), ktére jest najdalejdca
forma ekspansiji firmy pod wzgtlem zaangewania zasobéw za granjcjednoczénie
dajaca najwieksze maliwosci rozwoju. Oznacza to kreowanie przetigbrstwa wielona-
rodowego. Mae ono powstawaprzez tworzenie filii lub oddzialéw od podstagré-
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field) lub przez wykup okrdonych przedsibiorstw kraju goszerego prownfield.
Szczeg0la forma inwestycji bezpérednich jest przeniesienie produkcgiusourceiny
czasami nazywane globalnym wykorzystanienddet (Griffin 1995).Outsourceingpole-
ga na umiejscowieniu produkcji w kraju o taniegsibboczej. € formg w szczegolngi
stosuj firmy japoaskie. Wiele firm amerykiskich w tym celu wykorzystuje tak zwane
maquiladora— zakfady lekkiego monta budowane w pétnocnym Meksyku, ktére otrzy-
muja od radu meksykaskiego ulgi podatkowe i zatrudnaajobotnikéw godzcych sk na
bardzo niskie ptace (Griffin 1995)
Bezpdarednie inwestycje zagraniczng zatem jeda z mazliwych form procesu inter-
nacjonalizacji dziatalnizi gospodarczej, ktore obecnie zaczgynepfgrywa& decydujca
rolg w tym procesie.

POJECIE BEZPGSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH(BIZ)

Brak jednoznacznej i precyzyjnej definicji bezpanich inwestycji zagranicznych
(Czerwieniec 1990). Pggie to maemy wic zakwalifikowa& do terminéw nieostrych. Biz
najogolniej mana zdefiniowd jako podejmowanie od podstaw samodzielnej dziaain
gospodarczej zagranidub tez jako przejmowanie kierownictwajustniepcego przeds
biorstwa (Budnikowski, Kawecka-Wyrzykowska 1996).

Wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) bémpaing inwestyci
zagranicza (biz) jest dziatalné¢ podejmowana w celu uzyskania trwatego wplywu na
funkcjonowanie przeddbiorstwa w innym kraju. W praktyce definicja opra@ma przez
MFW okazata s zbyt og6lna, powoduag trudngci w poréwnywaniu midzynarodowych
statystyk dotyczcych biz. Definicg te precyzuje Organizacja Wspétpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) stwierdzag, iz biz jest przedsivzieciem, w ktérym pojedynczy inwe-
stor zagraniczny kontroluje 10 lubeeij procent akcji zwyklych albo gtoséw w firmie ko-
operacyjnej, bdz posiada efektywny wplyw na decyzje w firmie (Waja 1999). Jest
wiec to inwestycja wywotujca diugotrwaly zwizek, przejawiajca trwate zainteresowanie
inwestora zagranicznego osiadlego w ékneym obszarze gospodarczym, jednasikia-
dta w gospodarce innej higospodarka inwestora (Dziemianowicz 1997). Inweb&zpo-
sredni jest jednostk ktGra prowadzi dziatalrsé inwestycyjr i dokonuje naktadow inwe-
stycyjnych, jest réwnocZaie dysponentendrodkéw finansowych na wykonanie zadania
inwestycyjnego (Majchrzycka-Guzowska 1998).

W Polsce dla okédenia biz definiogf OECD stosuje Narodowy Bank Polski i Polska
Agencja Informaciji i Inwestycji Zagranicznych. GldwUrzad Statystyczny zbiera i publikuje
informacje o przedsbiorstwach, w ktérych wyspuje jakikolwiek kapitat zagraniczny.

W polskiej terminologii przedsbiorstwami bezp&edniego inwestowaniaa sspoiki
prawa handlowego z kapitatem zagranicznym (Ustavepdikach... 1991) i zagraniczne
przedsgbiorstwa drobnej wytwdrczgi (Ustawa o zasadach... 1982).
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BEZPCSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W WOJEWODZTWIE DOLN&.ASKIM

Znaczcym momentem dla rozwoju bezpednich inwestycji zagranicznych w regio-
nie dolnglaskim stat st rok 1992, w ktorym wskaniki makroekonomiczne (stopa inflacji,
produkt krajowy brutto) osgnety poziom zachcajacy do inwestowania w gospodarRol-
ski. Wedtug stanu na koniec 1999 r. w woj. délaskim zarejestrowanych byto w systemie
REGON 4066 spétek z udziatem kapitatlu zagraniczn@jaletyn Statystyczny. 2000),

w tym 4000 spotek z ograniczomdpowiedzialnécia i 66 spotek akcyjnych. Razem pod-
mioty te stanowity ok. 10 % spétek z udziatem kakitzagranicznego w Polsce.

Warto zwrGcé uwag;, ze pomimo nasilacego st naptywu bezpgednich inwestycji
zagranicznych do omawianego regionu i ¢szapcej sk liczby podmiotow z kapitatem
obcym (ryc. 1) od potowy lat 90. obserwuje gmniejszon liczbe rejestracji nowych pod-
miotow, z 500 w roku 1995, 450 w 1996 i 382 w 19K6lejne lata charakteryzupig tak-
ze dalszym i znaezym spadkiem przyrostu podmiotow z kapitatem zaige@oym w wo-
jewédztwie (w 2000 r. przyrost o 313 podmiotéw, @02 r. — 190). W rezultacie udziat
podmiotéw z kapitatem zagranicznynsnéd ogo6tu zarejestrowanych podmiotow gospodar-
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Ryc. 1.Liczba podmiotow z kapitatem zagranicznym i ichzial w ogoélnej liczbie podmiotéw
w wojewddztwie dolitaskim
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie roczniké@tystycznych wojewodztw GUS
i rejestrow gdéw gospodarczych

czych w regionie ulegat po okresie wzrostu stopejostabilizacji, a hagpnie obnkeniu.
Charakter tych prawidtowégi koresponduje z sytuackapitalu obcego na tle ogétu pod-
miotéw gospodarczych w kraju. W 1999 r. udziat pamdw z kapitatem zagranicznym
w 0gdlnej liczbie pomiotow gospodarczych wojewodztdolnglaskiego wynosit 15,8%

i byt wyzszy od krajowego o 12,3%, gw 2000 odpowiednio 13,3% i 11,6%. Oheiie

si¢ udzialu w ogolnej liczbie podmiotow i zmniejszopyzyrost podmiotow z kapitatem
obcym mae wskazywé na wyczerpywanie sipodstawowych rezerw ekspansji rynkowej
w Polsce, w tym rowniew woj. dolndglaskim, jak i na wysoki poziom nasycenia gospodar-
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ki podmiotami z kapitatem zagranicznym (Chojna 206nadto zwgkszapca s¢ wartasé
lokowanego kapitalswiadczye moze o duych przedsiwzigciach inwestycyjnych lub
zwigkszaniu skali dziatalrii przez firmy ju istniepce. Dokladne okigenie wartdci biz
w wojewddztwie dolnélaskim jest bardzo trudne, z uwagi na brak odpowigdmniwiary-
godnych danych dotygeych tych inwestycji w Polsce w uktadzie regionainy

Wedtug Pastwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych (obecnieldka Agencja In-
formacji i Inwestycji Zagranicznych) oszacowanarakiowana wart& biz w wojewddz-
twie na koniec 1999 r. wyniosta ponad 1,9 mld US&anowita zaledwie 5,5% kapitatu
zagranicznego zaangavanego w Polsce. Wakbta jednak plasuje wojewddztwo dolno-
Slaskie na 4 pozycji w kraju, po wojewddztwie mazowiet, wielkopolskim islaskim,

a przed matopolskim i pomorskim (PAIZ, 2000).

W latach 1993-1999 w wojewddztwie wedtug PKD podjledem liczby podmiotéw
biz lokowane byly gtéwnie w dziataldoi przemystowej oraz w handlu i naprawach (ryc. 2).
Zdecydowanie mniejsza liczba podmiotéw z tym kdeitabyta zarejestrowana w obstudze
nieruchoméci i firm oraz budownictwie. Udziaty pozostatychks@ nie przekraczaty 5%
(Kapitat zagraniczny. 2000). Dziatalng przemystowa przyggneta zasadnicz CzgSCi
wartaici ulokowanych biz w regionie we wspomnianym okeg§i0—-80% w latach 93-98)
W roku 1999 nagpuje jednak obrienie s¢ udziatu wartéci biz w przemyle (do niespetna
50%) przy jednoczesnym znacznym wénie udziatu wartéci biz w dziatalnéci handlowej
i obstudze nieruchordoi i firm (ryc. 3).

Podobna struktura i prawidtowa map miejsce w podmiotach z udziatem kapitatu
zagranicznego w skali krajiDgiatalnas¢ gospodarcza. 2000). Wobec powsgzego biz
lokowane w przem§le odgrywaj znacaca role w procesie umidzynarodowienia dziatal-
nosci gospodarczej w regionie.

%

45
40
35+
30 —
25
20 —
15+ & = — —
10 :

54+ : :
0lml /4 m o 1 Ea il N | = M

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1998ta

H Rolnictwo i rybactwo [ Przemyst O Gornictwo i kopalnictwo
£ Budownictwo B Handel i naprawy B Hotele i restauracje

M Transport i4cznG¢ Obstuga nieruchongoi i firm O Edukacja

Pozostata dziatalsé ustugowa

Ryc. 2.Struktura podmiotow z kapitatem zagranicznym wgdiadzajow dziatalnéi
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danychdirStatystycznego we Wroctawiu

Dane statystyczne spatzone przez Ued Statystyczny we Wroctawiu na zlecenie autora.
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Ryc. 3.Struktura kapitatu zagranicznego wedtug rodzajaimtdincci
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danychdirStatystycznego we Wroctawiu

Pojawianiu sj inwestoréw zagranicznych w wojewodztwie sprzyjaéstpujaca pry-
watyzacja przedsbiorstw pastwowych (Jarosz 1996; Wikki 2000). W latach 1990—
1999 r. sprywatyzowano kapitatowo (poprzez sprzeatdziatow i akcji) 19 jednoosobo-
wych spoétek Skarbu Ratwa. W jedenastu spétkach dokonano prywatyzacjdziatem
kapitatu zagranicznego (ggej tylko w wojewddztwie mazowieckimpP(ywatyzacja przed-
siebiorstw... 2000).Sredni wskanik udziatu kapitatu zagranicznego w procesie prywe-
cji przedstbiorstw na DolnymSlasku obejmujcy liczbe przedstbiorstw, zatrudnienie,
kapitaty obce i wlasne, przychody oraz atek trwaty i obrotowy wyniost 14,8% (tab. 1).

Tabela 1 Kapitat zagraniczny w prywatyzacji przegtsiorstw
w wojewodztwie dolnélaskim w latach 1990-1999

WyszczegOdlnienie Udziat (%)
liczba podmiotow 37,9
zatrudnienie 5,0
kapitaty wtasne 2,6
kapitaty obce 16,4
przychody 8,0
majatek trwaty 19,4
majatek obrotowy 14,0
wskaznik sredni 14,8

Zrédio: opracowanie wiasne na podstaRigwatyzacja przedgbiorstw...(2000)
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Powyzsze okrélenie udziatu kapitatlu zagranicznego w procesievptyzacji przed-
sigbiorstw paistwowych na Dolnyn$lasku pozwala jednak stwierdziiz udziat biz w tym
procesie byt stosunkowo niski. Wobec paszego zrozumiate wydajegsinniejsze zaan-
gazowanie kapitatu zagranicznego w regionie w stosut@uakich wojewodztw, jak ma-
zowieckie,slaskie czy wielkopolskie, tym bardzieg do niedawna ta forma biz (przeip
zaktadu) w Polsce byta dominigp.

Z przeprowadzonych baflavérod 236 inwestorow zagranicznych w wojewodztwie
dolncélaskim wynika, £ blisko 40% z nich dokonuje importu zaopatrzeniowegytacznie
z zagranicy (ryc. 4A). Najwksz grupg sparod badanych stanowity jednak podmioty, kt6-
re posiadaly zdywersyfikowangodta pochodzenia surowcow i materiatdw wykorzystyw
nych w dziatalnéci w regionie. W ich przypadku potrzebne materidégpmponenty pocho-
dzity zarbwno z zagranicy, pozostalych wojewodztisRi jak i wojewddztwa dolniba-
skiego. Najmniejsz grupe stanowity podmioty, dla ktorychrodiem pozyskiwania surow-
cow do dziatalnéci byta zagranica i Dolnglask.

Poréwnanie struktury pozyskiwania surowcow i stoaktrynkoéw zbytu produktow
i ustug podmiotow z kapitatem zagranicznym na Dolr§fasku pozwala zauvigé, iz duza
role w lokowaniu biz odgrywaj nizsze koszty prowadzenia dziatadog a take chtonnéé
rynku, tym bardziege w wielu przypadkach dziatalfb inwestoréw zagranicznych w re-
gionie polegata (wedlug odpowiedzi inwestoréw) maepobie uszlachetni@gym poétpro-
duktéw wytworzonych wczmiej w innych krajach. Nisze koszty produkcji i chtongé
rynku odgrywag wiec istotry role w procesie ungdzynarodowienia gospodarki wojewodz-
twa. Zdecydowana wksza¢ ankietowanych inwestoréw zbywa wytworzone w regon
produkty i ustugi zagranic(73%), wrod ktérych blisko dla 30% rynkiem zbyta wytacz-
nie inne kraje (ryc. 4 B).
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Ryc. 4 APochodzenie surowcow i materialdw wykorzystywamyctiziatalngci gospodarczej przez
podmioty z kapitatem zagranicznym w wojewodztwidndélaskim
B. Rynki zbytu podmiotéw z kapitatem zagranicznym padwcych dziatalné¢

gospodarcz w wojewddztwie dolnélaskim
Zrédto: opracowanie na podstawie wiasnych lieatakietowych przeprowadzonych w latach 2000-2001
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W przewaajacej czsci rynkami zbytu wytworzonych na DolnySlasku produktow
i ustug byty pastwa Unii Europejskiej, a szczegoélnie Niemcy. Dgatéraju w przypadku
47 inwestorow (20% przebadanych) kierowana byta eatrté¢ ich produkcji iswiadczo-
nych ustug. W przypadku kolejnych 52 inwestoréwd@@rzebadanych) Niemcy byty ob-
szarem sprzedg wyrobow, ktore jednoczaie zbywano w innych krajach.

W rezultacie wytworzone produkty i ustugi w wojevzddie dolndglaskim przez biz
trafialty & w przypadku 42% inwestoréw do Niemiec (por. Ha&96t Haas, toboda
1999). Niepokajcym zjawiskiem, mogcym wskazywé na pojawiagcy sk symptom dre-
nazu gospodarki regionu, jest obegagetli importowo-eksportowych. one obserwowa-
ne w przypadku wkszdci inwestorow pochodych z krajow, ktdre najliczniej reprezen-
tuja biz w regionie, a w szczegdkm dla inwestoréw niemieckich (tab. 2). Firmy inwes
jace w kraju lokaty, agsto bowiem eksportajwytwarzane produkty do krajéw swojego
pochodzenia i jednoczeie dokonu z nich importu potrzebnych do produkcji materiatow
i potproduktow. Zjawisko gli eksportowo-importowych ma charakter raczej oiystny
(Czerwieniec 1990; Schuman 1998) i jest obserwowaaeylko w przypadku wojewddz-
twa dolngalaskiego, ale take przy analizie inwestoréw zagranicznych w Pol®lagzkow-
ski, Garlicki 2000).

Tabela 2.Skala importu i eksportu inwestoréw zagranicznych
do krajéw pochodzenia kapitatu

Liczba firm importuj a- Liczba firm
Kraj Liczba cych z kraju pochodzenia eksportujacych
respondentéw do kraju pochodzenia
100% | >50% | <50%| 100%| > 509 < 50%
Niemcy 124 28 29 14 31 37 18
Holandia 21 3 3 2 1 4 2
Stany Zjedn. 15 5 3 - 3 2 -
WIk. Bryt. 13 2 2 1 2 3 2
Francja 12 1 1 1 - 2 2

Zrédio: opracowanie na podstawie wiasnych thaatzkietowych autora w latach 2000-2001

Pozytywnym zjawiskiem, ktore me wplywa na zwgkszanie stopnia ,zakorzenienia
biz w gospodarce regionug sosmce wizi kooperacyjne z podmiotami krajowymi. Spd
badanych inwestoréw 45% z nich twierdzite,posiada kooperantow w Polsce (ryc. 5).

14%

41%

45%

O zagraniczni krajowi brak kooperantow

Ryc. 5.Gt6wni kooperanci inwestoréw zagranicznych w wajelatwie dolndlaskim
Zrodio: opracowanie na podstawie wiasnych haatekietowych przeprowadzonych w latach 2000-2001
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Obecndé¢ znacznego udziatu kooperantéw zagranicznyétddvinwestoréw zagranicz-
nych w wojewddztwie pozwaladzi¢, iz dokonane biz w regionie mggrzyczynia si¢ do
wzrostu internacjonalizacji gospodarki wojewodztadym samym do wzrostu paaen go-
spodarki wojewddztwa z gospodarkami innych regiorBuwopy i swiata (Haas, toboda
1999). Analiza povszan gospodarczych (obszary pozyskiwania surowcow, irghitu, ko-
operanci, dystrybutorzy) wskazywanych przez respoti@v uwidacznia powkanie poprzez
biz gospodarki wojewodztwa szczegdlnie z gospodairkeajow Unii Europejskiej.

Biz w regionie nie tylko wiza jego gospodakkz gospodarkami krajow pochodzenia
kapitalu, ale take rozszerzajte powhzania na inne kraje (tab. 3). Najmocniej jednak biz
powiazaly gospodark wojewodztwa z gospodagkNiemiec, nie tylko poprzez podmioty
gospodarcze pochogize z tego kraju, ale tak z innych pastw europejskich.

UWARUNKOWANIA BIZ W WOJEWODZTWIE DOLNCSLASKIM

W przeprowadzonych badaniach ankietowych godjakze préte zanalizowania przy-
czyn podejmowania dziataléd gospodarczej przez inwestoréw zagranicznych emante
DolnegoSlaska. Spérod badanycha28% uznatoze gtéwry przyczym podicia dziatalnéci
gospodarczej w Polsce siskie koszty sity roboczej. Czynnik ten rozpatane w kontekcie
atrakcyjndci kraju, nie z& regionu. Stosunkowo mate znaczenie w podejmowdatyzji
0 inwestycjach przypisywano obednbsurowcow. Tylko 8,9% ankietowanych wioi pod
uwag: zasobnét w surowce regionu, podobnie 8,8% zasabrsnirowcowy kraju.

Analiza uzyskanych w trakcie badavynikéw wskazuje, 4 dominupca przestank
w podejmowaniu dziatalrioi gospodarczej w danym regionie jest jego peide i bliskd@¢
rynkéw zbytu. Na ten fakt wskazato 42,6% inwestomdwojewddztwie dolnélaskim, za&
14,8% respondentédw uznala,ten czynnik zadecydowat o pedju dziatalngci w Polsce.
Szczegdlne znaczenie dla inwestowania na DolSjasku ma bliské granic pastwo-
wych. 36% respondentéw uznalo to za pednzasadniczych przyczyn lokalizacji swoich
inwestycji, & 30,8% docenito przede wszystkim bliskaranicy z Niemcami. Czynnikiem
przyciagajacym inwestoréw zagranicznych jest takobecné¢ atrakcyjnego polskiego in-
westora, z ktorym kontrahent zagraniczny viom utrzymywalzywe kontakty gospodar-
cze. Na ten fakt wskazato 10,8% pytanychadStz$¢ biz naptyrio do regionu poprzez
procesy prywatyzacyjne dolélaskich przedsbiorstw. Na podkrédenie zastuguje stosun-
kowo wysoki udziat w odpowiedziach badanych inwestotzw. ,przypadku”, jako przy-
czyn podgcia decyzji o lokalizacji biz w wojewddztwie. Tabpinie w badaniach wyrazito
11% respondentéw. Wobec wyemia tej opinii w takiej skali, wydaje esize inwestorzy
zagraniczni nie posiadgjdostatecznej informacji o potencjale gospodarcagmionu,
w ktory inwestug. Potwierdzaj to take wyniki bada dotyczcych potrzeb inwestoréw
zagranicznych w zakresie ustug biznesowych (Bluaskg Garlicki 2000). W badaniach
tych inwestorzy zagraniczni wyrazili bowiem opiniz brakuje im: informacji grodowisku
lokalnym (41,5%), informacji o polskiej gospodar(®6,1%), wyspecjalizowanych firm
informujacych o partnerach gospodarczych, tzw. ,wywiadow(34%), informacji o fir-
mach konsultingowych (14,5%), marketingowych (8,8%€klamowych (6,9%).
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Tabela 3Zewrtrze powizania gospodarcze wojewoddztwa ddlaskiego

Kraj Liczba inwestoréw Liczba wskazai
Niemcy 114 146
Holandia 19 27
Stany Zjednoczone 13 28
Wielka Brytania 10 27
Francja 11 30
Wiochy 4 30
Kanada 5 6
Szwajcaria 3 14
Austria 5 12
Belgia 4 15
Norwegia 4 7
Szwecja 6 22
Czechy 4 33
Hiszpania 2 12
Dania 2 8
Ukraina 1 12
totwa 1 2
Nowa Zelandia 2 5
Rosja — 12
Wegry — 7
Litwa - 10
Tajwan - 8
Malezja — 2
Stowenia - 3
RPA - 3
Brazylia - 2
Portugalia - 3
Chiny - 5
Australia — 3
Korea Pid. - 4
Irlandia - 4
Izrael - 3
Slowacja - 7
Turcja, Argentyna, Japonia,
Indonezja, Wietnam, Filipiny - po 1
Kazachst., Japonia, Jordania

Zrédio: opracowanie na podstawie wlasnych haatakietowych przeprowadzonych w latach 2000-2001

Przeprowadzone badania potwierdzapinic inwestorow o stabej promocji regionéw
i miejscowaci jako lokalnych rynkéw inwestycji zagranicznych Rolsce (Btuszkowski,
Garlicki 1996). Wobec powgzego kreowanie wiedzy i informacji o danym regiosiaje
sie coraz cgsciej znacacym kolejnym czynnikiem przyggania i lokalizacji biz w danym
obszarze. Znaczenie tego czynnikaldie coraz bardziej wzrasta uwagi na wyczerpywa-
nie st mozliwosci ekspansji biz do Polski poprzez przaf istniepcych podmiotéw go-
spodarczych i oczekiwaniem na zdecydowany wzragedtyciji typugreenfield.Rola tego
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czynnika mae by tym wigksza, gdy z prowadzonych badavynika, &z przestrzé gospo-
darcza Polski w oczach inwestorow zagranicznychrjgsej zr@nicowana, ni wskazywa-
lyby na to materialy statystyczne (Matusgika 1996). Czynnik kreowania wiedzy i wize-
runku o danym obszarzedrie wanym narzdziem w ekach samoradu regionalnego czy
lokalnego, mogcym wydatnie przyczyniasig do wzrostu zaangawania biz na obszarze
poszczegolnych wojewodztw, a f@kmniejszych jednostek administracyjnych kraju.

Jak wynika z udzielonych odpowiedzi przez respotaennie bez znaczenia w pedj
ciu decyzji o lokalizacji biz w wojewddztwie byhestymenty i powizania rodzinne inwe-
storéw z regionem lub z mieszkaym tu wspolnikiem. 8% badanych wyrazito 4adpinie.

BARIERY | TRUDNOSCI W PODECIU | PROWADZENIU DZIALALNOSCI
NA DOLNYM SLASKU

Inwestorzy zagraniczni najeksze trudnéci i bariery w podejmowaniu i prowadzeniu
dziatalngci w wojewddztwie upatraj przede wszystkim w problemach natury prawnej.
64% spdrod nich, uznato rozbudowatiurokracg za czynnik hamuagy rozwéj inwestycji
zarbwno w wymiarze krajowym jak i lokalnym. Do instewania zniecftaja szczegolnie
czeste zmiany przepiséw prawnych (53% badanych). Ngednoznaczne interpretacje
i egzekwowanie prawa przez wiladze lokalne uskast 51% respondentéw, a 51,2%
stwierdzito,ze system prawny w Polsce jest niespdjny.

W ocenie inwestoréw zagranicznych lokowanie kolefnkiz i prowadzenie dziatalno-
sci na DolnymSlasku utrudnia:

« brak odpowiedniej bazy hotelowej — 22% respondentoéw

« brak informacji o regionie i 0 jego sytuacji spa@ao-ekonomicznej — 19%;
* staba¢ infrastruktury technicznej — 18,2%;

« brak pohczer komunikacyjnych, zwtaszcza lotniczych — 10,6%;

* brak zainteresowania i wsparcia ze strony lokalnyigdz — 11,9%.

Waznym wnioskiem z uzyskanych wynikéw na temat barteadnaici w inwestowaniu
w regionie, szczegolnie dla wladz lokalnych wszgstkpoziomow, jest fakt,zi inwestorzy
zagraniczni nie znajdostatecznie regionu przed pgrigm dziatalnéci na jego obszarze.

ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJINA WOJEWODZTWA DOLNGLASKIEGO

Obszar wojewddztwa doldlaskiego nalgy do atrakcyjniejszych terendéw dla prowa-
dzenia dziatalnéri inwestycyjnej w Polsce. Dowogzego kilkuletnie badania atrakcyjno-
ci inwestycyjnej wojewddztw Polski prowadzone prdaestytut Bada nad Gospodark
Rynkowg (Gawlikowska-Hueckeel 1999). W przeprowadzonycheprinstytut badaniach
w 1999 i 2000 r. wojewddztwo dolslaskie uplasowato sina 5 pozycji w wysokiej, dru-
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giej klasie atrakcyjnézi inwestycyjnej B, po wojewddztwie mazowieckindlaskim — naj-
wyzsza klasa atrakcyjdoi A, zachodniopomorskim i pomorskim, a przed wagl&lskim
w 1999 r., po wielkopolskim i pomorskim, a przeafzadniopomorskim w 2000 r. (Gawli-
kowska-Hueckel 2000) (tab. 4). Na wysgadcerg Dolnoslaskiego wptywag przede wszyst-
kim: dobra dosfpnas¢ komunikacyjna, stosunkowo wysoka chtoghoynku, wysoka ocena
poziomu rozwoju przemystu i transformacji gospodariaz otoczenie biznesu. Wojewddz-
two oferuje tym samym korzystne warunki dla podejmpia i prowadzenia dziatalba
gospodarczej, szczegolnie dla inwestora zagranigznd/ysoka atrakcyjrig inwestycyjna
wojewodztwa znajduje tak potwierdzenie w prowadzonych przez Centrum Bdekegio-
nalnych badaniach potencjatu rozwojowego i gospomigo polskich wojewddztw. Wia-
domo bowiemgze na tym etapie rozwoju biz w Polsce inwestycjeraaigzne zdecydowa-
nie czsciej 1 lokowane w wojewddztwach silnych gospodarczo, &fgosiadaj na swoim
obszarze die aglomeracje miejsko-przemystowedice jednoczéie centrami przedsi
biorczasci, innowacyjndéci, nauki oraz siedzibami instytucji finansowychvyspecjalizo-
wanych ustug.

Pozycja wojewddztwa dolélaskiego w badaniach prowadzonych przez Centrum Ba-
dan Regionalnych pod wzgllem potencjatu rozwojowego jego powiatow jestzéalvyso-
ka. W 1998 r. powiaty posiadge najwyszy isrednio wysoki potencjat rozwojowy (Wro-
ctaw, Legnica, Jelenia Gora, Watbrzych, wroctawgiieniogorski, legnicki, otawski, pol-
kowicki, lubinski, gtogowski, zgorzeleckisredzki, milicki, olenicki, kamiennogorski,
trzebnicki, abkowicki — 60% wszystkich powiatow wojewodztwa) retavity 13% powia-
tow tego typu w Polsce.

Tabela 4 Atrakcyjncs¢ inwestycyjna wojewddztw w 1999 i 2000 r.

1999 2000
Wojewddztwo Klas_a . Wojewoddztwo Klasa .
atrakcyjngci atrakcyjngci
Mazowieckie A Mazowieckie A
Slaskie Slaskie
Zachodniopomorskie Wielkopolskie
Pomorskie B Pomorskie B
Dolnoslaskie Dolnoslaskie
Wielkopolskie Zachodniopomorskie
Matopolskie Matopolskie
Lubuskie C Lubuskie
todzkie Lodzkie C
Warmiasko-mazurskie Kujawsko-pomorskie
; . D .
Kujawsko-pomorskie Opolskie
Podkarpackie Warmiasko-mazurskie
Podlaskie Podkarpackie
Opolskie E Podlaskie D
Lubelskie Lubelskie
Swigtokrzyskie Swigtokrzyskie

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie K. Gawlik@sslueckel (1999, 2000)
W roku 2001, pomimo spadku potencjatu rozwojowegelwpowiatéw Polski, udziat

powiatow Dolnegdlaska o najwyszym isrednio wysokim potencjale rozwojowym (Wro-
ctaw, Jelenia Gora, Legnica, glogowski, kski, polkowicki, wotowski, wroctawski, jele-
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niogorski, zgorzelecki, ktodzki) wzrost do 20% wsikich tego typu jednostek. W przy-
padku powiatow o najaszym potencjale rozwojowym udziat takich powiatowjewddz-
twa dolnglaskiego w skali kraju wynosit w 1998 r. (powiaty:rgévski, lwowecki, watbrzy-
ski, strzelfiski) — 5%, z&w 2001 r. (g6rowski, milicki, strzeiski, lwéwecki) — 3%.

Potencjat rozwojowy powiatow wojewddztwa wykazujgiazek z rozmieszczeniem
przestrzennym biz w regionie. Pokgya zaleznos¢ prezentuje tab. 5. Zzdicowanie aktyw-
nosci inwestor6w zagranicznych éwdd powiatéw wojewddztwa doldlaskiego pozwala
zauway¢ zbieznosé decyzji podejmowanych przez kapitat obcy z ocenpoténcjatu roz-
wojowego powiatow. Wartei wskanikow dotycacych aktywndci inwestorow zagra-
nicznych gredni i na 10 000 mieszkadw) zmniejszaj sic w miar obnizania s§ potencja-
tu rozwojowego powiatéw. Nie oznacza to oczicie, ze powiaty o niskim potencjale roz-
wojowym hie posiadajzadnych szans na przyghiecie inwestora zagranicznego, zdarza
sie to jednak znacznie rzadziej i jest potwierdzenpoghkdu, ze biz lokowane gszdecydo-
wanie czsciej w regionach o najwgzym rozwoju i 0 najwsszym potencjale gospodar-
czym (Gorzelak, Jatowiecki 2000) tak na poziomie powiatow. Do tego typu regionéw
mozemy take zaliczy wojewoddztwo dolnélaskie. Nie bez znaczenia w lokowaniu biz
w wojewodztwie § trzy specjalne strefy ekonomiczne, tj.: watbrzydiegnicka i kamien-
nogoérska. Ocenia gize przyciagrely one ju inwestycje zagraniczne o wastd blisko
0,5 mld USD (Brezde2002).

Tabela 5.Aktywnos¢ inwestorow zagranicznych w powiatach
wojewodztwa dolnédaskiego

Liczba podmiotéw z udziatem | Liczba najwiekszych inwestorow
kapitatu zagranicznego w 1999 r wg PAIZ w 1999 . %
Powiaty wartosci
p na 10 000 |, . . na 10 000 |, . biz
ogotem| . .| érednio| ogbtem| . .| srednio
mieszkacow mieszkacow
Wroctaw 1854 29,2 1854 79 1,25 79 22,92
Pozostate miasta
na pr. powiatu, 485 14,4 161 33 0,98 11 23,95
najwyzszy potencjat
Poma@y 0sredn|9 1145 9.6 95,4 44 0,40 3,7 36,50
wysokim potencjale
Powiaty osrednio | 54 7.2 43,9 15 0,25 15 14,55
niskim potencjale
Powiaty . 135 6.8 33,75 4 0,20 1,0 2,08
0 niskim potencjale

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: RocznikyStgczny.., 2000, Baza najwgkszych inwestoréw...
(2000)

Wojewddztwo dolnélaskie zalicza s do czotéwki regiondw Polski pod wzglem
zagranicznych procesow inwestycyjnych, ktére wpiywaa umedzynarodowienie dziatal-
nosci gospodarczej regionu. Wydaje $ednak,  potencjat wojewodztwa w tym zakresie
jest zdecydowanie wkszy.
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