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Kapitat zagraniczny w przemianach gospodarczych
tradycyjnego asrodka przemystowego
na przyktadzie Chorzowa

,Globalizacja — zdaniem G. Kotodki (2001) — to gméereséw na wielk skak, gra ry-
zykowna i konfliktogenna. Niektére narody i krajgjda na tym korzystnie, inne mniej,
a jeszcze inne magroczuyt sie wrecz przegrane w tych wielkich przeobeaiach przetomu
tysiacleci”. To samo dotyczy regionéw i miast. Niektduetrafia by¢ innowacyjne, ucze
sie, potrafia wykorzyst& szang dziejows, inne nie.

W niniejszym opracowaniu analizie poddano stanpdek przemystowy Chorzéw. Ze
wzgledu na specyfik potazenia w centralnej @#ci konurbacji katowickiej miasto nie miato
mozliwosci rozwoju przestrzennego przez inkorporacje tenesgsiednich i od czasu uzy-
skania praw miejskich w 1934 r. prawie nie zmiems¥aych granic administracyjnych. Czy
réwnie stabilna okazalaesgospodarka miasta? Czy wspélczesne przemiany taszoza
proces globalizacji zaznaczyksi gospodarce miasta?

W niniejszym referacie poejo prék: odpowiedzi na te pytania. Miasto Chorzéw to
tradycyjny érodek przemystowy, ktérego geneza jestazana z dwiema diymi inwesty-
cjami rzadu pruskiego. Pierwgzz nich byla kopalnia Krol, ktéra rozpaga wydobycie
w 1791 r. Nieco piniej, bo w 1798 r., podfo decyz¢ o budowie huty Krélewskiej, uru-
chomionej w 1802 r. Zaréwno kopalnia jak i hutaybgaktadami innowacyjnymi, w kto-
rych zastosowano najnowodnéejsze technologie i ugdzenia. W 1797 r. w kopalni Krél
zastosowano maszymparows do odwadniania (wczgeiej taky zastosowano w 1778 r. w ko-
palni Fryderyk), a w 1814 r. pierwsmaszyg parove wyciagowa do transportu urobku na
powierzchng¢ (Pukowska-Mitka 2002). W Krolewskiej hucie od jgjuchomienia stosowa-
no koks w dwdch wielkich piecach, a od 1804 r. masparovws do dmuchaw. O ile na
pocatku XIX w. zaklady te ména byto uzné za innowacyjne, znajdage s¢ w pocatko-
wej fazie cykluzycia produktu, to w dwigie lat pé&niej znalazly si one w fazie schyiko-
wej cyklu i wymagaj natychmiastowej restrukturyzacji. Restrukturyzacpdaniem
A. Klasika (1993, s. 9), jest procesem nieunikngamnechytku tego, co dojrzate i stopniowej
likwidacji tego, co nie odpowiada wymogom rynkowyekologicznym. Réwnoczaie jest
to proces tworzenia i rozwoju tego, co nowe, corayamowe rynki i poprawia jakéé zycia.
W procesie restrukturyzacji zakladéw przemystowpatzbzdny jest m.in. kapitat, ktérym
panstwowe zaktady przemystowe z trudem adameijse do gospodarki rynkowej, nie dys-
ponup. Std poszukiwania inwestoréw zagranicznych.
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GENEZA | ROZWOJ UPRZEMYSLOWIENIACHORZOWA

Geneza uprzemystowienia Chorzowazgi s, jak wspomniano wczgiej, z duiymi inwe-
stycjami pastwowymi radu pruskiego, tj. kopalgiwegla kamiennego i hgitzelaza. Oba zakia-
dy rozwijaty st dynamicznie. Kopalnia Krol w keu lat 60. XIX w. byta najveksz kopalni
wegla kamiennego nie tylko riélasku, ale rownie na calymiwiecie. W drugiej potowie XIX
wieku kopalnia zatrudniataedniorocznie ok. 3 tys. 0séb, w 19207800. Tu przed wybuchem
| wojny swiatowej (1914) wydobyto 2,8 min torggla (Stasiak 1962).

Rownie dynamicznie rozwijataeshuta Krolewska. Juw 1821 r. funkcjonowaly w niegj
4 piece, a w 1860 r. walcowania i stalownia syst&assemera. W 1900 r. wyprodukowa-
no w niej 116 tys. ton suréwki i 115 tys. ton wyéebgotowych. Zatrudniata wéwczas pra-
wie 7000 oso6b. W latach 70. XIX w. uruchomiono adéprodukcji két i wyrobéw meta-
lowych, zahzek istniejcego do da zakltadu Konstal. W 1873 r. uruchomiono w dzielnicy
Hajduki drug hut Bismarck (péniejsza nazwa Batory), specjalizcg sic w produkgciji
wysokogatunkowej stali, znanej nie tylko w Euroggiks take w Azji i Ameryce Pd.

W 1888 r. zataono w Hajdukach destylansmoty, z ktérej powstaty Zaktady Kok-
sownicze ,Hajduki” funkcjonujce do dz. Przed wybuchem | wojn§wiatowej stanowity
wlasnag¢ niemieckiego przemystowca i byly jednym z najnomeniejszych zaktadow
przerobu wglopochodnych w Europie o bardzo wysokiej jgdioprodukowanych wyro-
béw, takich jak fenol, naftalen, benzen itp. Pragakwyrobow wglopochodnych stataci
jednak z czasem coraz ¢ikszym problemem ekologicznym dla regionu. Whdww XIX
wieku (1898) zbudowano w Chorzowie elektrogynbbstugujca takze sisiednie miasta.
Lata | wojny$wiatowe] wzbogacity Chorzéw o fabrygkewiazkOw azotowych produkaga
na potrzeby niemieckiego przemystu zbrojeniowego.

Podstawowe zaktady przemystowe miasta, decpdup jego rozwoju, powstaty gtow-
nie w XIX wieku i w czasie | wojngwiatowej. Odgrywaj one nadal istotnrolg. Wyjatek
stanowi kopalnia, ktarw wyniku wyczerpania zto zlikwidowano w 1995 r. W okresie
migdzywojennym kopalnia ta wraz z innymi kopalniamirmgmlaskimi, ktdre stanowity
przed | wojn $wiatowa wlasng¢ paistwa pruskiego, zostata wydziawiona na okres
36 lat francusko-polskiej spotce akcyjnej Skarbwfer Natomiast huta Krolewska, w okre-
sie medzywojennym najwikszy zakitad tego typu w Polsce, posiadgjdwa wielkie piece,
dwie stalownie martenowskie, cztery walcownie, witzita w sktad Spétki Akcyjnej Gor-
noslaskie Zjednoczenie Huty Krélewska i Laura z siedzibKatowicach, ale z niemieckim
zaradem (Berezowski 1937). Zarowno huta Krolewska jdkatory, ktéra produkowata
szyny, rury, cgsci lokomotyw i maszyn, stal najdziowa i blachy ocynkowane, w latach 20.
wchodzity w sktadSlaskiej Korporaciji Stalowej z siedzibw Nowym Jorku. A zatem prze-
jawy procesu umgdzynarodowienia przemystu gtéwnie gorniczo-hutngezeniaty miejsce
juz w okresie mgdzywojennym.
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KAPITAL ZAGRANICZNY W PRZEMYSLE MIASTA W OKRESIE TRANSFORMACJI

Okres po Il wojnieswiatowej nie przynidst istotnych zmian w strukturgezemystu
Chorzowa. Kopalnia ,Chorzow”, ktérej zasoby ulegtppniowo wyczerpaniu, wydobywata
s$redniorocznie ok. 1 min tonagla, a w kdcu lat 70. zatrudniata 3,5 tys. os6b. W ostatnim
roku eksploatacji, tj. w 1993 r., wydobyto w nief5ttys. ton wgla, zatrudniata woéwczas
1,7 tys. pracownikow. W 1995 r. zostata zlikwidowaRo 204 latach Chorzow przestat by
osrodkiem goérnictwa (Tkocz 2001).

O ile w okresie midzywojennym kapitat zagraniczny pazany byt z gérnictwem i hut-
nictwem, to w okresie transformacji po 1989 r.zme obserwowazainteresowanie pozosta-
lymi dziedzinami wytwodrczéxi. Jako jeden z pierwszych wkroczyt na obszar @hwa nie-
miecki koncern Messer Griesheim, ktory w 1992 waukyt joint venture z acetylenoveni
Zaktadéw Azotowych, a w 1999 r. uruchomit npacetylenowrs i napetnialng butli.

Grupa kapitalowa Messer, z siedgiy Krefeld, jest wiodcym naswiecie dostawg
gazéw technicznych, gazoéw specjalnych iadem spawalniczych.Swiatowa struktura
Grupy Messer obejmuje obecnie ponad 140 przbisstw dziatagcych w 50 krajach
dwiata. Skonsolidowany obrét wszystkich firm wynidst 2002 r. ponad 1,5 mid euro,
a zatrudnienie 10 tys. osOb. Korporacja Messer giorge specjalizuje siw dostawach
gazow technicznych dla firm Gorne@taska, fabryk samochodéw General Motors, Fiat,
Daewoo, gazéw spgwczych dla sektora napojow chitaggch, gtdwnie firm Coca Cola
i PepsiCo, oraz gazéw medycznych. Chorzow jestyjedn 4 drodkéw w Polsce, gdzie
spotka produkuje gazy. Pozostate tediierzyn, PoliceSroda. W zaktadzie chorzowskim
pracuje 281 os6b. Budowa nowej acetylenowni prmezcfMesser umdiwita likwidacje
starej, dziatajcej w Zaktadach Azotowych. Powstat zaklad opartynoaoczesnej techno-
logii produkcji acetylenu. Jego budowa nie wglgnjednak na zmiany w strukturze prze-
mystu miasta.

W ramach przeksztateorganizacyjnych Zaktadéw Azotowych w 1999 roku wyo
rebnita skt spotka z udziatem kapitatu zagranicznego PolsirbKia ktérego udziatlowcem
jest firma Polsin Private Ltd z Signapuru. Jegettyny producent karbidu w Polsce nale
cy do czotowych eksporteréw tego wyrobu w Europie.

Nowa inwestycy jest budowa elektrocieptowni Elcho, ktéra ma gaiststas, pochodz-
ca z 1898 r. Inwestygijte, ktéra powstata w ramach wspétpracy z ameigkaspotla PSEG
Global, oddano doaytku w styczniu 2004 r. Produkuje 204 MW mocy algiznej i 500 MW
mocy cieplnej. Spotka PSEG Global rnglelo jednego z czterech nagkizych niezalinych
producentow energii elektrycznej w Stanach Zjedangeh i eksploatuje elektrownie w wielu
paxstwachswiata, m.in. w Argentynie, Hiszpanii, Indiach, Chah. Inwestycja w Chorzowie
jest inwestyqj pilotazowa w krajach Europyrodkowo-Wschodniej.

Budowa nowej elektrowni w miejsce starej o przestiaj technologii, podobnie jak po-
przednia inwestycja, nie wplynie na zasadnicze aynsruktury przemystu miasta, spowoduje
jednak dalsz redukc§; zanieczyszczedzicki zastosowaniu nowoczesnych technologii.

W drugiej potowie lat 90. francusko-brytyjski komoeGEC Alsthom (obecnie Alstom)
nabyt Chorzowsk Wytwornie Konstrukcji Stalowych Konstal w Chorzowie, speigajaca
si¢ w produkcji tramwajow, cystern,eglarek samowytadownych i lokomotyw gorniczych.
Obecnie Alstom Konstal S.A. jest gldbwnym producemtaboru szynowego w Polsce. Do
czotowych produktow naly tramwaj Citadis, produkowany dla potrzeb komunjkeniej-
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skiej Katowic, Gdaska, a aytkowany take w wielu miastaclwiata, jak Pary, Barcelona
Rotterdam, Melbourn, Dublin. Alstom Konstal prodj&ktakze tabor typu Metropolis, czyli
pociagi dla metra, ostatnio gtownie dla Warszawy. Tegput pocagi kursup m.in.
w Paryu, Londynie, Honkongu, Meksyku, Sao Paulo. Alstaiodokuje take, w zaléno-
$ci od zamoéwié: pocigi X'trapolis z przeznaczeniem do linii o dum obchzeniu, obstu-
gujacych transport podmiejski, pagi i autobusy szynowe Coradifa potrzeb transportu
regionalnego, a tek pocagi Intercity, szybkie poabi Pendolinoosihgajace prdkosé
w przedziale od 200 do 270 kilometréw na godzinsystemem aktywnego przechylania
oraz TVG, czyli pocigi z klasycznymi wagonami lub girowymi. Oprécz powgszych
produktéw oraz taboru towarowego Alstom Konstakgjfe na polskim rynku tade unowo-
czesniomg wersg tramwajow. Dziataln& firmy Alstom w chorzowskim Konstalu wplgfa
w istotny spos6b na dywersyfikacprodukcji, stworzyta mdiwos¢ wykorzystania nowo-
czesnych technologii oraz bazy naukowo-konstrulajyfitmy Alstom. Nie wplyrta jed-
nak w istotny sposob na strukgyprzemystu catlego miasta.

Obecnd¢ firm swiatowych w Chorzowie utrwalita struktgmprzemystu, mimo wybu-
dowania od podstaw dwoch nowych inwestyciji, tj.tglemowni i elektrowni, oraz przyczy-
nita sk do wzbogacenia oferty produkcyjnej miejscowychtadéw (Alstom). Dwie due
huty, ktére przez ponad 100 lat stymulowaly rozwigsta, pozostajspotkami krajowymi
bez udzialu kapitatu zagranicznego, chagednym z udzialowcéw w hucie Batory jest
BankSlaski z dominujcym kapitatem holenderskim.

W Chorzowie podjto rowniez dziatalng¢ wiele firm ustugowych rénych brag,

w tym $wiadczicych ustugi produkcyjne. Do takich najespotka polsko-niemiecka Elgor +
Hansen powstata w 1990 r., a stargmai czs¢ migdzynarodowej grupy firm z przedstawi-
cielami w Niemczech, Republice Czeskiej i RPA. Frspecjalizuje siw produkcji i re-
montach elektrycznych wdzen budowy przeciwwybuchowej. Produkuje wykniki
ognioszczelne, stacje transformatorowe, ogniosmezetacje kompaktowe do zasilania
komplekséw chodnikowych w kopalniach. Jest to jednaielicznych firm produkuagca

i swiadczica ustugi dla gornictwa.

Charakter produkcyjno-ustugowy reprezentuje sp@iisko-niemiecka Probet Dasag
produkupca wyroby z terazzo, ptytki posadzkowe, okladzichalowe, parapety, ptyty
fasadowe, piyty tarasowe i chodnikowe. Wykonata oglzy innymi elewacje z produko-
wanych wyrobow wielu obiektéw biurowych w Warszawiepermarketow Tesco w Ty-
chach, Wroctawiu, todzi i innych.

Inny charakter ma dziataléé firmy Niedax Kleinhuis Polska Sp. z 0.0., ktoratjélia
czolowego europejskiego producenta biyaalektrotechnicznej firmy Niedax, wchog=j
w sklad Grupy Niedax z siedzlw Linzu. Firma jest dostawcsystemow elektroinstalacyj-
nych obejmujcych ponad 25 tys. wyrobow. Zajmuje gtéwnie sprzeda tych wyrobéw.
Na terenie Chorzowa posiada magazyny o powierzotmad 1000

Podobna dziatalné¢, obejmujca gtdwnie sprzeda reprezentuje BGH&Rotus Edel-
stahl Polen Sp. z 0.0. Jest to spétka handlowapitdtam mieszanym polsko-niemieckim
(niemieckim udzialowcem jest BGH Edelstahl), zajgeaj s¢ importem i sprzeda wyro-
béw hutniczych na polskim rynku. Oferuje ona tgbiedukty, jak: druty i pgty ciagnione,
prety okragte walcowane, pty okragte kute, ptaskowniki walcowane, ptaskowniki kute,
odkuwki swobodnie kute. Tradycje hutnicze BGH Etibskgaja 600 lat. Koncern spe-
cjalizuje st w produkcji stali najwyszych jakdci (m.in. shzacych do wytwarzania nagz
dzi chirurgicznych, zaworéw samochodowych), na &taapotrzebowanie szybkosnie.
Do odbiorcow wyrobéw BGH Edelstahl najenajwicksze koncernywiatowe, a udziat



78 MARIA TKOCZ, PRZEMYStAW SOBALA

firmy w niemieckim rynku wyrobow hutniczych wynoskoto 10% (gtéwnie w grupie wy-
robow najbardziej zaawansowanych technologiczr@ecnie do BGH Edelstahl nale
cztery zaktady produkcyjne zlokalizowane w Niemd¢zé8@GH&Rotus Edelstahl Polen ofe-
ruje réwniez austenityczne (nierdzewne) wyroby hutnicze innyeinanych producentow
europejskich, gtéwnie blachy, ptaskowniki, rury e@ae, rury bez szwu, profile zamktg,
ksztaltowniki. § one dosipne w magazynach w Chorzowie. Dziatddandlowy repre-
zentuje te niemiecko-polska spoétka joint venture Reha-Pgimegaca st sprzedaa sprz-

tu medycznego i rehabilitacyjnego. Ponadto kapiianiecki zainwestowat w przedbior-
stwa budowlane — Eco Instal Bud oraz oczyszczamnta Rba. Dystrybugf maszyn czysz-
czacych i spratajacych zajmuje & polsko-szwedzka firma Brodd-Products-Polonia S.A.
W Chorzowie ma réwnieswg siedzilg firma Delta Trans reprezenigp kapitat niemiecki.
Firma specjalizuje siw ustugach logistycznych i transportowych. Ponagitmiescie pro-
wadz dziatalng¢ swiatowe i zagraniczne firmy gastronomiczne: Mc Ddig Pizza Hut,
Kochloffek, Kaufland, Mini Mal; stacje benzynowerfi: Statoil z Norwegii, DEA z Nie-
miec, Shell z Wielkiej Brytanii.

Przedstawione przyktady wskazuye proces umidzynarodowienia gospodarki miej-
skiej odbywa si réznorodnymi drogami (Stryjakiewicz 1999)a $ zaréwno pocgkowe
stadia ekspansji globalnej polegizgj na lokalizacji za granicbiur sprzeday, jak to ma
miejsce w przypadku firmy BGH Edelstahl czy Niedéeinhuis, Reha-Pol, jak teformy
bardziej zaawansowanej, jak lokalizacja zaktadulpkeyjnego (Messer Griesheim), czy
przegcie catego zaktadu, jak w przypadku Konstalu, nedpgtprzez Alstom. Analizag
dziatalng¢ kapitatu zagranicznego w Chorzowie ina stwierdz, ze nie wplynt on za-
sadniczo na zmiany struktury wytworéeq jedynie j unowoczénit, zdywersyfikowat,
zmniejszyt zagrgenia ekologiczne, a jednodérée przyczynit s¢ do redukcji zatrudnienia.
Wydaje s¢ jednak,ze gldwnym celem dziatalgoi kapitatu zagranicznego w Chorzowie
byto poszerzenie rynkéw zbytu poprzez pee& rynkow zbytu firm polskich. W przypad-
ku firmy Messer Griesheim byla to strategia poszeia oferty dla zaktadéw rozwiggego
sig przemystu samochodowego oraz bligkaiciazliwej produkcji karbidu, stanowcego
podstaw produkcji acetylenu, Zav przypadku Alstomu przewidywany proces restruktur
zacji kolei w Polsce i zapotrzebowanie na nowocygdabor szynowy. Tradycjesmdka
hutniczego wykorzystata firma BGH&Rotus Edelstabldéh, ktéra w Chorzowie sprzedaje
konkurencyjne do miejscowych produktéw wyroby heciei. Orientacje rynkoyvma take
dziatalng¢ firmy Probet Dasag. Bardziej zaawansowana teclgicidnie jest dziatalnd
firmy Elgér & Hansen, ktérej produkcja i ustugi skbwane s na potrzeby gdrnictwa.

Wyzej przedstawiono tylko niektore sjpod 111 spdtek z udziatem kapitatlu zagra-
nicznego funkcjonuacych w Chorzowie w 2001 roku. Ogdlna ich liczba esta z 16
w 1992 r. do 111 w 2001 r. Wzrést réwaieh udziat w ogolnej liczbie spétek prawa han-
dlowego zarejestrowanych w Chorzowie (rys. 1) 2&y% 1992 r. do 19,8% w 2001 r.

Wigkszas¢ stanowd spotki dziatagce w sferze ustug (64,6%). Udziat spotek dzigtaj
cych w sektorze Il — przemystu i budownictwa wyn83j6% oraz zaledwie 1,8% stanqwi
spotki funkcjonujce w sektorze |. Wod spoétek z kapitalem zagranicznym 29 to spoiki
z kapitatem niemieckim; z innych fistw reprezentowany jest kapitat amenysld, francu-
sko-brytyjski oraz szwedzki.
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Rys. 1. Rozwoj spoétek prawa handlowego i z kapitatem zagearym w Chorzowie
w latach 1992-2001

Odpowiadajc na postawione na wgiie pytanie, naley stwierdzé, ze kapitat zagranicz-
ny nie wplyrat na zmiany struktury przemystu tradycyjnegoaalka przemystowego. W okre-
sie ksztattowania sipodstaw gospodarki rynkowej ngsity jedynie istotne zmiany w struktu-
rze whasnéciowej wiochcych zakltadow przemystowych Chorzowa, takich jakiady Azo-
towe, Konstal oraz elektrownia. Zostaty one sprya@tvane przez zagraniczne grupy kapita-
lowe, takie jak Messer Griesheim, Alstom, PSEG @lolch dziatalné¢ przyczynita s do
unowoczénienia produkcji oraz zwkszenia oferty produkowanych wyrobéw.

Kapitat zagraniczny wkroczyt rowniew sfee ustug, zwtaszcza dla producentéw, ofe-
rujac wyroby zagranicznych renomowanych firm. \Aséiedztwie krajowych producentéw
wyrobéw hutniczych, tj. huty Krélewskiej i Batorktore do tej pory pozostafirmami kra-
jowymi, niemiecka firma Edelstahl sprzedaje konkuasgne wyroby hutnicze.

W konkluzji naley stwierdzé, ze tradycje Chorzowa jako staregéradka przemy-
stowego nie wplyely w istotny sposéb na przygniecie kapitatu zagranicznego. W Cho-
rzowie funkcjonuje 111 (2001 r.) spoétek z udziatkapitalu zagranicznego, co stanowi
2,9% o0golnej liczby spotek (3880) funkcjonaych w woj.slaskim. Ich liczba w Chorzowie
ksztattuje s na podobnym poziomie jak w innych miastach przdowgch regionu (By-
tom 113, Sosnowiec 131, Zabrze 131).
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