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Bezpdrednie inwestycje zagraniczne a procesy globalizacj

Jednym z najpopularniejszych i najmodniejszycle@ujystepujacych w literaturze fa-
chowej oraz wsrodkach masowego przekazu jestgom globalizaciji. Prawdopodobnie po
raz pierwszy pojawito siw 1959 r. w ,The Economist” (Bogunia-Borkowsk$ieboda
2003). Od pocgku lat 80. obserwujemy dynamiczny wzrost procegbalizacii, ktérych
konsekwencje dotyazwiekszaci dziedzinzycia. Z jednej strony nagistwem procesow
globalizacji jest szeroko rozumiana homogenizagjmiformizacja gospodarlkiwiatowej,

a z drugiej strony procesy globalizacji grzyczym postpujacego rénicowania s gospo-
darek, wysokéci dochodbéw czy szans poszczegoélnych firm na areméglzynarodowej.
Istnieje powszechna zgodze gtéwnymi beneficjentami proceséw globalizagjikerpora-
cje medzynarodowe, ktorych rola i znaczeniagié wzrasta. Obecnie 52 korporacje tran-
snarodowe zaliczanea slo 100 najwgkszych gospodarek funkcjongych naswiecie (Bie-
lawski 2000). Szacujesize obecnie dziata okoto 60 tys. korporacji transdaveych dys-
ponupce ponad pét milionem filii,gcznie zatrudniace ponad 6 min pracownikéw (World
Investment Report 1999). Dynamiczny rozwoj korpfird@ansnarodowych dokonujeesi
przede wszystkim poprzez bezZpadnie inwestycje zagraniczne (biz), zaliczane da-w
niejszych elementéwwiatowych przeptywdw finansowych. Szacuje, gie wielkas¢ swia-
towego handlu jest ponad 15-krotnieasya w stosunku do biz, jednélednioroczna dy-
namika wzrostu inwestycji jest kilkakrotnie wgza (25-30% rocznie) ogtedniorocznej
dynamiki wzrostuéwiatowego handlu (Kisiel-towczyc 2000).

BEZPCSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE NASWIECIE

W latach 80. na arenie gaizynarodowej obserwujemy wzrost liberalizacji prawa-
jowego, dotycacy funkcjonowania przedgiiorstw zagranicznych. Szacuje,ste w 1991
roku 34 kraje dokonaly 82 istotnych zmian liberajizych przepisy. Tale w tym okresie
obserwujemy wzrost tendencji prywatyzacyjnych dedggch ok. 70 krajow (Kisiel-
towczyc 2000). Powssze dziatania zaowocowaly przyspieszeniem tempappreu za-
granicznych inwestycji od 1% w latach 1980-19853d@&o w latach 1995-1990. Od 1990 r.
obserwujemy dalszy stopniowy wzrost biz od 159 b#D w 1991 roku, do 482 min USD
w 1997 r. Natomiast od 1998 r. obserwujemy gwatypwarost bezpgrednich inwestycji.
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Rok 2000 byt rekordowy pod wzglem naptywu biz nawiecie. taczna ich warté¢ osh-
greta rekordowy poziom 1 393 mid USD. Za gt@wprzyczyre wzrostu uwaa sk zwick-
szapca sie liczbe ponadgranicznych fuzji i przgj, dziatax prywatyzacyjnych poszczegol-
nych pastw, a take dziatsh zmierzajcych do przyeigniecia obcego kapitalu. Od tego
okresu obserwujemy stopniowy spadek inwestycji. @12 osagrety jedynie poziom 59%
wartasci osignigtej w 2000 r., natomiast w 2002 spadty do pozior@7% w poréwnaniu
do 2000 roku (ryc. 1). Za gtdwne przyczyny spadkwsgrzechnie uwa st ostabienie ko-
niunktury gospodarczej.
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Ryc. 1.Przeptywy biz ndwiecie w latach 1990-2002
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Rjlagencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych

Jezeli chodzi o rozdziat biz w skafiwiata, naley stwierdze, ze jest on bardzo nie-
réwnomierny. W kacu lat 80. ponad 80% inwestycji trafialo do krajéwysoko rozwing-
tych, ktérych rynki kapitaloweasw najwigkszym stopniu otwarte i zliberalizowane. Jednak
w kolejnych latach w poréwnaniu do lat 80. obseemy spadek inwestycji naptyvegjych
do krajow rozwingtych do poziomu okoto 68% w 2001 r. Spadek tenrnestltatem gtéw-
nie malejcej wartdgci inwestycji naptywajcych do USA z 34,6% w Kaeu lat 80. do
16,9% w 2001 r. W analogicznym okresie obserwujewmyost inwestycji w Europie Za-
chodniej z 34,6% do 45,7% i krajach rozwi@jch s¢ z 17,5% do 27,9%. Przemiany poli-
tyczno-gospodarcze w Europeodkowej zaowocowaty wzrostem naptyweych inwesty-
cji z 0,4% w drugiej potowie lat 80. do 3,7% w 2001 co wprawdzie nie odzwierciedla
regionalnych aspiracji, jednak dobrze prognozujepreyszié¢é. Wsrod krajow Europy
Srodkowej wyranymi liderami g Czechy, W¥gry, Polska, Stowacja i Stowenia, ktorg s
postrzegane przez Zachdd jako kraje o najbardaejvansowanych reformach systemu
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gospodarczego. Natomiast w krajach ubogich inwgstygkazup niewielkie fluktuacje na
poziomie ok. 0,5% (tab. 1).

Tabela 1.Rozdziat naptywajcych biz nawiecie w latach 1986—2001 (w %)

Nazwa regionu 1986-19901991-1992 1993-1998 1999-2000 2001
Kraje rozwinkte, w tym: 82,2 66,5 61,2 80,0 68,4
Europa Zachodnia 38,4 46,0 33,7 51,9 45,7
z tego Unia Europejska 36,2 45,3 32,1 50,2 43,9
Japonia 0,2 1,2 0,3 0,8 0,8
USA 34,6 12,7 21,7 22,6 16,9
Kraje rozwijajce sé w tym: 17,5 31,2 35,3 17,9 27,9
Afryka 1,8 2,2 1,8 0,8 2,3
Ameryka tachska 5,0 11,7 12,3 7,9 11,6
Azja i Oceania 10,5 17,4 21,2 9,2 13,9
Centralna i Wschodnia Europd 0,1 2,2 3,5 2,0 3,7
Kraje stabo rozwinite 0,4 11 0,6 0,4 0,5

Zrédio: United Nation, 2002, World Investment Repbléw York & Geneva

Uogdlniagc, w naptywie biz bardzo wyfaie dominuj kraje Triady, pomimoz ich
pozycja wykazuje tendencistabraca, w gtéwnej mierze wynikaga ze stabacej pozycji
USA. W ramach krajéw zaliczanych do Triady wimege umacnia gi pozycja inwestycyjna
Europy Zachodniej, ktérnaleey uzna za konsekwengjsilnych tendencji integracyjnych.
Powickszenie Unii Europejskiej o kraje Eurofgodkowej rokuje nadziejna dalszy wzrost
strumienia i zasobo6w biz. Zjednoczona Europa z ptaeniem mee aspirowa do gtéwnej
potegi gospodarczejwiata.

Za gtéwne przyczyny wzrostu naptywu biz do krajoyseko rozwingtych naley uzna
niestabilng¢ gospodarek krajow rozwijgych oraz ich niepevansytuacg polityczry (liczne
konflikty na tle etnicznym i religijnym). Na szcaiga uwag: zastuguje w ostatnich latach
wzrost tendencji fundamentalistycznych w krajadanmi, stanowicych istota przeszkod
W rozprzestrzenianiugbiz w regionieSwiadczy o tym m.in. polityka McDonalda.

Obecnie nawiecie nie § ujednolicone zasady dotyge przeplywow inwestycji za-
granicznych. Rénice wystpuja nie tylko medzy poszczegdlnymi krajami, ale takmic-
dzy poszczegdllnymi sektorami gospodarki danegaikiRpszczegoblne kraje, chraniwy-
brane sektory swojej gospodarki przed naptywemwsarunkuj zaseg i stopig penetracji
przez procesy globalizacji. Analizigj wielkos¢ i zakres biz w danym przedziale czasowym,
mozna okréli¢ z jednej strony dynamégkproceséw globalizacji, a z drugiej zakres penetra-
cji gospodarki narodowej czy regionalnej przez psycglobalizacii.

Analiza kumulacji biz wyranie $wiadczy o tendencji do koncentracji kapitatu w kra-
jach wysoko rozwingtych (tab. 2). Niekwestionowanym liderem Stany Zjednoczone,
gdzie ulokowano prawie potawinwestycji (47,8%) w poréwnaniu do wszystkich knaj
Unii Europejskiej. W dalszej kolejdoi ;3 Wielka Brytania, Niemcy oraz Francja, czyli
gtéwne potgi gospodarcze Europy. Na uveazastuguje faktze wscistej czotdwce brakuje
Japonii, w ktérej kumulacja biz agineta zaledwie poziom 60 mld USD. Fakt tenzima
cze$ciowo wyjasni¢ hermetycznécia kultury japaiskiej, stosunkowo nieginie nastawionej
do obcych, co posiada uwarunkowania historycznéomiast w pierwszej dziegce znala-
zly si¢ Chiny i Brazylia, co z jednej strony jest rezudtat skali rynkéw wewgtrznych oraz
taniej sity roboczej, natomiast z drugiej stronydenciji liberalizacyjnych w gospodarce.
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Tabela 2 Wartas¢ skumulowana naptywagych biz w wybranych krajach do 2002 r.

Nazwa regionu, kraju Warté w mid USD

Unia Europejska 2827
w tym: WLK Brytania 639

Niemcy 452

Francja 401

Wiochy 126
USA 1351
Chiny 448
Honkong 433
Brazylia 236
Kanada 221
Meksyk 154
Europa Centralna i Wschodnia 188
w tym: Polska 46
Australia 129
Argentyna 77
Japonia 60
RPA 51
Korea Pid. 44
Indie 26
Rosja 23

Zrédio: UNCTAD, PAIiIZ

Poréwnanie naptywu i kumulacji biz pozwala dostrziwge gtdwne tendencje w ich
strumieniach i zasobach. Z jednej strony wyaie wyrana koncentracja inwestycji na ob-
szarze krajow wysoko rozwigtych, natomiast z drugiej strony mamy do czynienjzost-
pujaca dywersyfikacj strumienia biz, polegaga na tendencji wzrostowej krajow rozwija-
jacych sk, coswiadczy o rosacych powazaniach inwestoréw z krajéw Triady z krajami
rozwijajacymi sk.

W gospodarce globalnej istnieje coraz silniejszaatizacja mgdzy poszczegoinymi
korporacjami. Z reguly wksze korporacje na arenieguizynarodowe] radgsobie znacznie
lepiej niz mate. Poprzez pogkszanie kapitatu spéiki, korporacje zmniejgzajzyko niepo-
wodzenia ranorodnych inwestycji gospodarczych. Najbardziejkigdaularnym sposobem
powiekszenia korporacji ssfuzje i przegcia, ktérych wielké¢ jest wprost proporcjonalna
do wielkasci biz. Od pocatku lat 90. liczba porozumieM&A zaczeta gwaltownie wzrasta
z 7 w1991 r. do 175 w 2000 r. (ryc. 2), rasie obserwujemy spadek o 35%, tj. do 113
porozumié w 2001 r. Stosunek liczby porozumie wartdci przekraczajcej 1 mid USD
do liczby wszystkich porozumieM&A w 1991 r. stanowit zaledwie 0,2% og6tu porozam
a w rekordowym roku 2000 stanowit jedynie 2,2% vesizigh porozumig. Jednak dynamika
wzrostu liczby porozumiew analizowanym okresie byla znaczniezseza od procentowej
dynamiki wzrostu wszystkich porozumiePoprzez fuzje i przegia korporacje podnogzswoj
poziom konkurencyjnii, czyli poprzez przejmowanie firm dochodowych ligcofywanie
si¢ z przedsiwzie¢ nierentownych. Konsekwencijego typu dziaka jest posipujaca koncen-
tracja w poszczegoélnych sektorach gospodarczychoS¥czeg6inych braach obserwujemy
zjawisko zmniejszania iiczby korporacii, a te, ktére pozostajrastai do rangi gigantow
z powodzeniem konkuragych z gospodarkandiredniej wielkdci krajéw.
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Pomimo 1 liczba transgranicznych fuzji i przgjo wartéci powyzej 1 mid USD jest
bardzo skromna w skali globalnej, co potwierdzaliardzo maty procent fuzji i pragj
o wartgci powyzej 1 mld USD w stosunku do liczby wszystkich fuzjirzei¢, to jednak
ich znaczenie jest nieporownywalniegkéze. Swiadczy o tym procent ogdinej wasto
M&A. Biorac pod uwag kulminacyjny rok 2000, transgraniczne porozumiemiaartGci
powyzej 1 mld USD, stanowte zaledwie 2,2% wszystkich porozumigl&A, stanowity
75,7% og0lInej wartei M&A, co dato rekordow kwotg 866,2 mid USD (ryc. 3). Poréwnu-
jac dynamik wzrostu liczby porozumiez dynamila wzrostu wartéci porozumié w latach
1991-2000, tatwo mma zauway¢, ze dynamika wzrostu waroi porozumié jest zdecy-
dowanie wgksza (ryc. 2, ryc. 3).
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Ryc. 2 Liczba transgranicznych fuzji i przgjo wartgci pow. 1 mld USD nawiecie w |. 1990-2001
Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: United dwati 2002, World Investment Report, New York and
Geneva
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Ryc. 3.Wielkos¢ transgranicznych fuzji i przgj pow. 1mld USD ndwiecie w latach 1990-2001
Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: United dwati 2002, World Investment Report, New York and
Geneva

ROLA BIZ W DOBIE GLOBALIZACJI

Biz w1 konsekweng réznego typu barier istniggych na rynku. W przypadku braku
ograniczé rynkowych wzrost produkcji odbywatbyesiv jednym miejscu, natomiast sprzeda
odbywataby si na rynku lokalnym oraz zagranicznym poprzez eksplmdnak rady po-
szczegolnych krajow za pomppolityki podatkowej, optat granicznych w istotryosob ré-
nicuja czynniki sktaniajce do dziatania wielkie korporacje, olene w literaturze przedmiotu
jako motywy podicia (inwestowania) biz. Do gtéwnych grup motywowzma zaliczy:

« koszty sity roboczej — w dobie globalizacji coraanszechniejsze stajegsprzenoszenie
produkcji do kraju, w ktérym sita robocza jest zmaie taisza. W kraju eksportagym
produkcg wysoko kwalifikowana sita robocza traci miejscaqy oraz dochody. Nato-
miast kraj importujcy produkcg z reguty zyskuje miejsca pracy, ale nie zyskujehide
doéw. Przenosg produkcg do innych krajow mena zredukowa koszty prowadzenia
dziatalnagci gospodarczej przede wszystkim przez elimia&osztow transportu oraz po-
srednictwa handlowego. Wbrew pozorom motyw finansamieyjest najwaniejszym mo-
tywem ekspansji, gdyobecnie w krajach OECD koszty sity roboczej staiaos-10%
kosztéw produkcji (A. Gwiazda 2000);
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« dyfuzje przestrzenp— pozwala na zmniejszenie konsekwencji strajkémigwa poszcze-
goblne fabryki § rozmieszczone w pfiych krajach funkcjonagych w odmiennych warun-
kach ekonomicznych, politycznych czy socjalnycheZdidowolenie jednej grupy pracowni-
kéw w danej filii nie grozi strajkiem generalnym aatej korporacji. Przewaga korporaciji
nad pracownikami wynika gtéwnie z faktie korporacje pomimazifunkcjonup na terenie
réznych krajow, maj wypracowaa w miar jednorodne strategie dziatania, natomiast orga-
nizacje pracowniczeagozdrobnione. Poszczegolne zxki brarzowe realizuy polityke wa-
skich grup pracowniczych i nawet w krajach, gdzieus/azane za silne, dziataléé po-
szczegoélnych central zazikowych nie wykracza poza jurysdykajanego kraju. Kontakty
miedzynarodowe organizacji zgsikowych g sporadyczne i dotychczas nie przyniosty istot-
nych efektéw. Uogdlniag mazemy stwierdzi, ze przewaga korporacji nad organizacjami
pracowniczymi wynika z faktu,e korporacje dziatajglobalnie, natomiast zazki zawodo-
we nie potrafi skutecznie wy§¢ poza rynek danego kraju;

« walke konkurencyjm — gtownymi celami tej grupy motywow jestg@hkontrolowania lo-
kalnych rynkéw w celu niedopuszczenia do pojawiesiaprodukciji naladowczej oraz
wyeliminowania lokalnej konkurencji. Do tej grupyotgwow naley takze zaliczy che¢
wzmocnienia technologicznego poprzez zakup firmgpdyujcej zaawansowartechno-
logia lub atrakcyjm siech dystrybucji;

* inwestycyjne — z uptywem czasu w corazkgizym stopniu tracna znaczeniu ze wzaglu
na zmiany czynnikéw lokalizacji. Tradycyjne czyninido ktérych maemy zaliczy: za-
soby naturalne, wielléd i perspektywy rozwoju rynku czy ustrgj o proinwastinym na-
stawieniu, przestajodgrywa pierwszoplanow role kosztem tzw. czynnika ludzkiego, na
ktory skltada i caly szereg elementéw decygitych z jednej strony o przewadze techno-
logicznej, natomiast z drugiej strony warurdayich wysokie kwalifikacje sity roboczej.

Biz koncentruyj sie gtdwnie w nowoczesnych i dynamicznie rozwijch dziedzinach
ustug, do ktérych moa zaliczy¢: ubezpieczenia, finanse, sektor bankowy (50-608%) c
handel (20-40%). Bezpednie inwestycje zagraniczne m&plosalne znaczenie zaréwno
w gospodarce narodowej jak i globalnej. W gospoglararodowej wprowadzajdo kraju
kapital, pobudzagy lokalne rynki. Skumulowana wakto naptywu biz niejednokrotnie
przekracza dziegtki i setki mld USD (por. tab. 2). Tak pghe kwoty we wspoétczesnej
gospodarce stajsie warunkiem koniecznym nie tylko rozwoju, ale zakieza u podstaw
funkcjonowania kadej gospodarki narodowe;j.

Gospodarki poszczegélnych krajéw nie e rozwija¢ bez wynalazczwi i inno-
wacyjnsci oraz how known. Roéwnigel w tym przypadku biz spetni@jogromn, role pozwa-
lajaca na wprowadzenie nowych umggjosci pozwalajcych na przemianprzestarzatych
procesow technologicznych w nowoczesne metody bapdbdukcji czy zargzania.

Biz sa motorem konsolidacji kapitatu, w wyniku czego ptays coraz pagzniej-
sze gospodarcze giganty nie posiadajodpowiednika w przeszlt gospodarczejwiata
(tab. 3). Doskonatym przyktadem gtuPolska, gdzie rozpoela sk konsolidacja najvek-
szych zagranicznych sieci handlowych.¢Sitt zostata przeja wedtug nieoficjalnych da-
nych za 350-420 min funtéw przez Tesco, ktéra pksayta swoj sie¢ do 34 sklepdw
pozwalajcych na osigniecie 4% udziatu w rynku. Jeronimo Martins zadeklaatansprze-
daz swoich péciu najmniej dochodowych hipermarketéw Jumbo zar®0 euro polskiej
spéice holenderskiej grupy Ahold. Prognozuje iwniez konsolidacg polskiego rynku
handlu artykutami budowlanymi, wykozenia witrz oraz ogrodniczymi. Dotychczas naj-
wieksze hipermarkety podzielity rynek edizy siebie. Do lideréw tej brap nalery zali-
czy¢: korporacje niemieckie: Praktiker i Obi, francieski_eroy Merlin, Lapeyre, brytyjskie
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nalezace do grupy Kingfisher: Castorama i Nomi. Dotyclerag/mienione korporacje roz-
wijaly si¢ w Polsce kosztem matychsiednich sklepéw oraz drobnych hurtowni. W miar
stopniowego nasycania rynku zalyzkonkurowa migdzy sola, co mae juz w najblizszym
czasie zaowocowafuzjami i przegciami najstabszych sieci. Konsolidacja kapitatut jes
trendem ogodlnéwiatowym i naley ja uzn& za konsekwengjproceséw globalizacji. Do
najwiekszych inwestorow w Polsce w 2001 roku mglealiczy: Casino (783 min USD),
Carrefour (628,7 min USD), KBC Bank (583,2 min USDgsco (411,6 min USD), Elec-
tricite de France (411 min USD), Metro AG (375 ral8D).

Tabela 3 Najpotzniejsze firmyswiata w 2001 roku

.| Wartas¢ rynkowa

Lp. Nazwa korporacji (w mid USD)

1. Wal-Mart Stores 219,8

2. Exxon Mobil 191,6

3. General Motors 177,3

4, BP 174,2

5. Ford 162,4

6. Enron 138,7

7. Deimler Chrysler 136,9

8. Royal Dutch / Shell 135,2

9. General Electric 125,9
10. Toyota Motor 120,8

Zrédio: Fortune, 2002, 433

Tabela 4 Wyniki finansowe wybranych korporacji handlowychPaelsce

Lp. Nazwa korporacji Przychody ze sprzedaw (tys. zt.)
2000 2001
1. | Jeronimo Martins Dystrybucja 4202 034 4780 823
2. | Tesco Polska 1287 848 1875 853
3. | Plus Discont 914 684 1030574
4. | MiniMAL 640 036 656 902
5. | Komfort SA 573 291 650 230
6. | Eldorado S.A. GK 487 831 571 166
7. | Zabka Polska 54 794 405 574
8. | Nomi SA 260 199 390 377
9. | Rossman 195 489 258 923
10. | Krakchemia 244 124 246 459
11. | Leclerc Kwitaca 184 166 189 076
12. | LPP SA 143 835 171 325
13. | Spotem PSS Kielce 129 508 129 962

Zrédio: Blaszczak A., 200Konsolidacja ju sie zaczta, ,Rzeczpospolita” z dn. 13.09.2002 r.

W dobie globalizacji coraz wtej dziedzin gospodarki, w tym ustugi, staje gized-
miotem handlu midzynarodowego. Z tego punktu widzenia szczegohh do odegrania
maja biz. Tworzc powikzania typu sieciowego z izdymi podmiotami funkcjonagcymi



88 STANISEAW SALA

w réznych krajachéwiata, budui i pogkbiaja wigzi migdzy poszczegdlnymi gospodarkami
narodowymi, przyczyniag sk tym samym do szerzenia pokoju i wspOtpracy miepay
szczego6lnymi narodami.akzac ze soh gospodarki narodowe w jeden organizm gospodar-
czy tworz podwaliny gospodarlk§wiatowe;.

Poprzez biz mmna zwalcza biedy w krajach najstabiej rozwigiych. W diuszej per-
spektywie czasowej zaangavanie korporacji w likwidagj ognisk biedy na&wiecie jest
optacalne, poniewawzrost zamgnoici krajow najbiedniejszych z pewfma wptynie na
zwickszenie liczby potencjalnych klientéw wielkich firmo w konsekwencji wptynie na
zwickszenie dochodoéw korporacji. Korporacje w corazkazym stopniu zaczynajspo-
gladat w strorg krajow stabo rozwiritych i wcale to nie wynika z ich altruizmu. Z jegine
strony silna konkurencja w krajach wysoko rozeiyth popycha ich do inwestowania
w krajach stabo rozwintych, a z drugiej strony maksymalizacja zyskow pdwe nieod-
party che¢ wejscia na nieopanowane rynki. Pamaa barien utrudniajca inwestowanie na
obszarze krajow stabo rozwétych jest brak tradycji i regulacji wolnorynkowych.

Na arenie midzynarodowej bizggtdwnym elementem warunkigym przewag kon-
kurencyjry korporacji transnarodowych. Uwzghiajac fakt, &z korporacje g nosnikiem
nowoczesnych technologii, umggjioici czy kapitatu, rady poszczegdlnych krajow prze-
$cigaja sig w stwarzaniu jak najkorzystniejszych warunkéw ldlealizacji biz. W tym przy-
padku gtownymi instrumentami polityki danego krajuréznego rodzaju dotacje gdowe,
subsydiowane kredyty, ulgi podatkowe czy tzw. wkaodatkowe. Poprzez biz kraje sta-
biej rozwinkte map szang dolaczy¢ do krajow wysoko rozwigtych. Naley w tym miej-
scu zaznaczy ze poprzez biz nagbuje transfer nowoczesnych technologii. W tyreciy
zagraniczne inwestycje nailetraktowa jako nagnik postpu. Kraje pozbawione inwestycji
sa skazane na zacofanie technologiczne i dystangaovk wysoko rozwingtych w takim
przypadku hdzie wzrastat.

Oprocz niewgtpliwych zalet biz naley zwrécic uwag; na pewne zagéenia. Na pierw-
szy plan wysuwa gizagraenie monopolizacji rynku, wynikage z duej przewagi kapita-
lowej i technologicznej korporacji transnarodowywhhodzcych do nieprzygotowanych
gospodarek. Uprzywilejowana pozycja na rynku prowyekdo nadi#ywania swojej domi-
nujacej pozycji. Bardzo wiele przykltadow dostarcza reyuacja panaga w Polsce, gdzie
na pierwszy plan wysuwaestraktowanie pracownikéw przez zachodnie koncernkate-
goriach XIX-wiecznego dzikiego kapitalizmu.

Niektére dziedzinyycia znajdug sie pod szczegolnochron, paistwa, nalea do nich
edukacja, kultura czy sztuka. Pojawienig witych obszarach biz me zagroz realizaciji
fundamentalnych celdw polityki patwowej, na przyktad w szkolnictwie zaburza lulzewr
zmienia podstawowe cele edukacji. W niektérych &akto amerykaskich wspomaganych
przez mgdzynarodowe korporacje uczniowie i grono pedagogicaie maj wplywu na
glosnaos¢ oraz tré¢ sponsorowanych reklam puszczanych uczniom w cyageErwy przez
szkolne rozgténie radiowe.

WNIOSKI

Bezparednie inwestycje gospodarcze rigléraktowa& jako diugotrwad wspétprae
gospodarcg, bedaca odzwierciedleniem trwatego zainteresowania korpordanym ryn-
kiem. Korporacje, angajace sé poprzez biz na danym rynku, nastawionea dtugotrwa-
te zyski ze sprzeda dobr i ustug. Zmiany bizasforpoczt procesoéw globalizacji, tote
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naley je uzng za jedm z gtdwnych konsekwencji proceséw globalizacji. pladstawie
analizy rozmieszczenia inwestycji ®aiecie mana stwierdzi, ze procesy globalizacji nie
obejmup catego globu, ale w praktyce ograniczsi gtéwnie do krajow Triady. Natomiast
ich intensywné¢ poza wymienionym obszarem jest znikoma, jedyni&krajach scisle
wspotpracujcych z krajami Triady jest ona zaukena. Whbrew pozorom, biz magaseg
raczej regionalny aiglobalny.

Biz nie naley traktowa jako zrédta przemian spoteczno-gospodarczych krajow stabo
rozwinigtych i rozwijapcych sg. Inwestycje na szerakskak sa mazliwe dopiero w kraju,
w ktérym oprécz procesow prywatyzacyjnych panujiekla posungta liberalizacja, doty-
czaca nie tylko przeptywow kapitatowych, ale t@kochrony praw intelektualnych. To wia-
$nie reformy gospodarcze i polityczne z jednej strapgtdwnym magnesem przygaja-
cych zagranicznych inwestoréw, natomiast z drugiegwarantem nienaruszalw praw
wiasngci.

Inwestycje te naley takze traktowé jako jeden z gtdéwnych miernikéw globalizacji
gospodarczejwiata. Ich geograficzny zag jest fragmentaryczny i wielopoziomowy.
Fragmentaryczrié¢ oznaczaze nie obejmuj wszystkich krajow, natomiast wielopoziomo-
wos¢ oznaczaze nie obejmu swym zasijgiem calych gospodarek krajowych. Z jednej
strony na ich podstawie memy wnioskowd o przestrzennym zagju procesow globaliza-
cji gospodarki w skali categéwiata, natomiast z drugiep sniernikiem zakresu penetraciji
gospodarki danego kraju przez te procesy.
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