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Procesy wspotksztattugce globalizacg
przemystu piwowarskiego Europy

Przemyst piwowarski jest jedre brark przemystu przetwérczego, na przyktadzie ktérej
w wyjatkowo jasny sposob widaprzeksztatcenia zwzane z szeroko pojmowanymi proce-
sami globalizacji: od przeksztafcevtasndgciowych, przez koncentracprodukcji, do prze-
ksztatcé funkcjonowania i przemian struktury przegsorstw piwowarskich.
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Ryc. 1.Swiatowy rynek piwa w 2002 r.
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie dargtomonitor International

Wybér kontynentu, na ktérym chciatem skéigivoja uwag:, nie jest przypadkowy. Eu-
ropa jest przestrzepidla przemystu piwowarskiego pod wieloma ver@mi wyatkows. Z
historycznego punktu widzenia to e ona jest kolekkwspélczesnego piwowarstwa, a w
chwili obecnej skupia zaréwno ghkiszas¢ produkcji jak i konsumpcji piwa (ryc. 1). Zeje
na nizszy poziom analizy przestrzennej pozwala zayéjeze nie jest ona tak jednorodnym
regionem, za jaki postronny obserwator mogithy ywazaé. Doskonale pokazuj
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to tendencje sprycia piwa w skali globalnej dla lat 1997-2002 (r23. Wyranie odczyta
mozna zasadnicg réznice migdzy przebiegiem omawianych tendencji dla Europyhdae
niej, w ktorej spaycie piwa wykazuje trend spadkowy, oraz Europy Vésictiej, gdzie prze-
ciwnie — spaycie piwa wzrasta i to w tempie nie meym swojego odpowiednika skali cale-
go swiata (ryc. 2).
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Ryc. 2.Wzrost spaycia piwa nawiecie w latach 1997-2002
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie darsgtomonitor International

EGZOGENICZNE | ENDOGENICZNE UWARUNKOWANIA
GLOBALIZACJI PRZEMYStU PIWOWARSKIEGO

Piwo jako produkt posiada kilka istotnych cech elkerystycznych, ktére oddziadyj
poprzez ograniczanieatiz wrgcz przeciwnie ufatwianie przedbiorstwom piwowarskim
scisle okr&lonych zachowa przestrzennych. Nate do nich:

« stosunkowo fatwy, na tle pozostatychgalprzemystu napojéw alkoholowychranding a
wiec mazliwosé kreowania rozpoznawalnej marki, potwierdzeniemotggst chociaby
Browar Bass, ktory jako pierwszy w Anglii zastrzesgédj znak towarowy (czerwony troj-
kat) korzystajic z wydanego w 1875 r. Trade Mark Registration Acipez 2003),

* niska warté¢ dodana piwa jako wyrobu, ktéra sprawda, szczegoélnie atrakcyjriciezka
powigkszania zysku jest poszukiwanie karaywynikajacych ze skali produkcii,

« stosunkowo wysokie koszty dystrybucji, ktére powjadstnienie w skali kontynentu barier
przestrzennych.

Cechy piwa w nie budzy watpliwosci sposob wplyely na rozwoj piwowarstwa euro-
pejskiego w drugiej potowie ubiegtego wieku. JednaMery zauwayé, ze gwattowny
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charakter zachodeych obecnie przemian jest w réwnym stopniu wymikigech etapu rozwoju,

na ktérym znalazly siwielkie przedsibiorstwa brany piwowarskiej u progu transformacji sys-

temowej, przed ktérstarta znaczca czs¢ Europy na pocgku lat 90., a wic inaczej rzecz

ujmujac, timingu Do najwaniejszych dziedzin, ktére w interesaym mnie okresie byly na

odpowiednim poziomie, aby zainicjowdalsze zmiany, nale:

 postp w logistyce i transporcie —jwd pocatku lat 70. m¢dzynarodowe koncerny dziata-
jace w brany alkoholowe] zacgly tworzy¢ scentralizowane systemy magazynowo-
-sktadowe,

* postp w technologii produkcji piwa, poleggy w gtdwnej mierze na przedieniu trwato-
sci produktu,

« rozw0j marketingu, prowadey do uzyskania przez producentow angosci kreowania
wzorcow konsumpcji alkoholu (Lopez 2003).

MIEDZYNARODOWE KORPORACJE PIWOWARSKIE EUROPIE

O roli Europy wswiatowym przemyle piwowarskimswiadczy rownie fakt, ze spérod
10 najwikszych koncernéw, potowa ma swoje gtowne siedzibFwopie, m.in. potudnio-
woafrykaiski koncern South African Breweries (SAB) przenidstoku 1999 swaj gtéwna
siedzily z Johannesburga do Londynu (ryc. 3). W roku 208@vapomnias ,piatke” przy-
padato blisko 1/4 calejwiatowej produkcji. W samej Europie lokowata onawiele ponad
potowg swojej produkcji, stanowcej 13% produkcjiwiatowej, co niewtpliwie jest wyni-
kiem rosmcego zaangawania europejskich koncernéw piwowarskich na itnkontynen-
tach, a w konsekwencji w wymiarze przestrzensywiadczy ju nie tylko o posfpujacej in-
ternacjonalizaciji, lecz globalizaciji.

Rys. 3. Najwigksze korporacje piwowarskie na $wiecie w 2000 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Ryc. 3.Najwigksze korporacje piwowarskie gaiecie w 2000 r.
Zrédio: opracowanie wiasne na podstaRiowarstwo europejskie. 2002
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Pierwsze oznaki procesow internacjonalizacji eujskpego przemystu piwowarskiego
mozna dostrzec jupod koniec lat 60., np. przegje belgijskiego browaru Maes przez brytyj-
ska grupz Watney-Mann (przefa w latach 70. przez ameryikskiego potentata na rynku na-
pojow alkoholowych Grand Metropolita) czy utworzenvspélnego z kapitatem tureckim
przeds¢wziecia pod nazwa Turk Tuborg przez Carlsberga (196ata 60. to jednak
w piwowarstwie europejskim przede wszystkim kordadia wewntrzna, w ramach po-
szczegoblnych pestw, czego klasycznym juprzyktadem fuzja Heinekena z Amstelem
z roku 1968. Internacjonalizacja nabrata tempatacta 70. i na poegku lat 80., czego przy-
ktadem mog by¢ przejcia dokonane przez Heinekena i Carlsberga we Webszey Kro-
nenbourga w Belgii. W 1974 roku Heineken zakupdviear Dreher we Wtoszech, na przeto-
mie lat 70. i 80. Carlsberg zainwestowal rowniee Wioszech w Birra Poretti, £a
w 1979 roku Brasseries Kronenbourg peepelgijski browar Alken.

W pierwszej potowie lat 80. w zazku z narastagym kryzysem gospodarczym eze-
nie procesu internacjonalizacji ostabto, lecz wzagierwszymi oznakami poprawy sytua-cji
gospodarczej rozpoela sk kolejna fala przei. Heineken wkroczyt na rynek hiszyski
poprzez zakup browaru El Aguilla (1984)$#Brasseries Kronenbourg przkebrowar Maes
w Belgii (1989).

DYWESYFIKACJA

Z okresem kryzysu lat 80. wie sk szczytowy moment nasilenia niezwykle ciekawego
zjawiska dywersyfikacji produkcji przez koncernypiwvarskie, charakterystycznego zrgszt
wowczas dla catego przemystu napojow alkoholowyhskrajnym przypadku, jakim jest
Allied Breweries (obecnie Allied Domeq), doprowddzio do zarzucenia pierwotnie domi-
nujacej produkcji piwa i koncentracji na innych rodadjadziatalnéci, jakkolwiek zwhza-
nych z przemystem napojow alkoholowych (Lopez 20@eykiady prob dywersyfikaciji
produkcji dla wybranych przedsiiorstw z brany piwowarskiej przedstawia tab. 1. Co cie-
kawe, dua czs¢ ekonomistdw traktuje procesy internacjonalizacazoglobalizacji w wy-
miarze przestrzennym jako specyficzny przypadekedgwikacji (,dywersyfikaci geogra-
ficzna”), m.in. Pearce R.D. (1993).

Warto w tym miejscu zwré¢éiuwag: na istotm kweste. Ot&z zdecydowana wkszasé¢
wymienionych firm ji od pocatku lat 90. zacga wycofywa® sie z czsci nowo podgtej
dziatalngci, skupiajc swa uwag, notabene z powodzeniem, na kisaalkoholowej. Proces
ten odbywat si niejako w przeciwigstwie do innych przedsbiorstw z brany alkoholowej,
ktérych préby rozszerzenia dziatalicow ramach samej tylko brap alkoholowej, np. o pro-
dukcje piwa, prowadzity w najlepszym wypadku do umiarkoego powodzenia (Lopez
2003).

Prowadzi to wnioskuze przedsibiorstwa piwowarskie posiadapajwyzszy w brany
alkoholowe] potencjat adaptacyjny. Wydaje, sie jest to wynikiem zgromadzenia przez nie
najwyzszego kapitalu wiedzy w kluczowych obecnie dla w#agh dziatajcych w brany
alkoholowej firm dziedzinach, takich jak: marketirmg szczegolnym uwzglnieniem zarg-
dzania mark (brand managemeptoraz dystrybucja i logistyka. Peptw tych dziedzinach



156 MACIEJHUCULAK

byt z& wynikiem koniecznéci przezwycgzania immanentnych ograniazékwiacych w pi-
wie jako wyrobie, co mma by byto okréli¢ mianemefektu wysokiej poprzeczHiak wic
paradoksalnie ograniczenia te sprawty firmy piwowarskie zdolneasdo tak skrajnej formy
adaptacji, jak ta, w ktorej przegbiorstwo jest w stanie zdywersyfikoivawop produkcg
wraz z zarzuceniem pierwotnie domigegj dziatalnéci i kontynuow& z sukcesem nowo
podigta dziatalnd¢. Adaptacy taka, pohczom z definitywnym zakaczeniem
w pewnym momencie dziatalbc pierwotnej, nalgatoby zdaniem autora nazévadaptaci
terminalry in situ.

Tabela 1.Przyktady dywersyfikacji produkcji w wybranych
przedsgbiorstwach piwowarskich w Europie

Nazwa browaru Nowe formy dziatalfw Rodzaj dziatalnéci
Holiday Inns International hotelarstwo
Bass Coral Social Clubs rozrywka
British American Bingo Inc. rozrywka
Whitbread Beefeater S_teak Ho_uses restaura(_:je
J. V. z Pepsi-Co — Pizza Hut restauracje
Guinness United Distilleries* przemyst spirytusowy
Carslberg Royal Copenhagen & Kastrup-| produkcja wyrobow ze szkia
-Holmegaard Glasvaerker A/S
Heineken Bohma** przemyst spirytusowy
Allied Breweries | J. Lyons & Co.*** przemyst spaywczy,
hotelarstwo

* Firma powstata na bazie przgjch przez Guinessa: Distillers Company Limitedzofathur Bell & Sons
posiadaica w swoim portfolidakie marki, jak: Johnnie Walker, Gordon’s, Bettsy Dewar’s.

** Producent jednego z najbardziej popularnych girvé Holandii.

*** Giowny udzialowiec m.in. w: J. Lyons Cateringd, Embassy Hotels i Lyons Brooke Bond {dimteli
w Zambii i Zimbabwe), Baskin & Robbins — (lody), tley Inc. (kawa, herbata i mronki), DCA Foods
(ptatki sniadaniowe), Donut Corp. (stodycze).

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Lopez 2003 i

KONSOLIDACJA

Wraz z pocatkiem przemian systemowych w krajach postsocjaiimtych, procesy glo-
balizacji w przem$le piwowarskim zacgy nabier& coraz szybszego tempa. Penetracja no-
wych rynkéw odbywata gisystematycznie, cligpowoli, jednak ju od potowy lat 90. przej
cia catych grup piwowarskich w Europteodkowo-Wschodniej staly sicoraz bardziej po-
wszechne. Proces konsolidacji nie dotyczy jedn#fotpanstw postsocjalistycznych, wyst
puje rownig na najwekszych rynkach Europy Zachodniej, m.in. WielkiejyBmii, Hiszpa-
nii, a nawet w konserwatywnych Niemczech czy Bel§kala przeksztatéejest doprawdy
imponupca, co zgodnym chérem potwierdzanalitycy piwnego rynku. Zdaniem Deutsche
Bank konsolidacja na rynku piwowarskim zachodzi ate najgwattowniej w dziejach pi-
wowarstwa. W samych tylko latach 1999-208€rha warté¢ wszystkich przejc w przemy-
$le piwowarskim signeta 13 mid USD (!) (Cosh, Guest 2001).
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Szybka¢ zachodacych zmian jest wyjtkowa, nawet jéi rozpatrzymy sytuaej prze-
mystu piwowarskiego w kontékie catego przemystu przetworczego. Znamiennymfadt
ze autor niniejszego opracowania natrafit na sgmgblem, chec zilustrowa& europejski
rynek piwa oraz jego najekszych graczy. Przggie roku 2000 jako przekroju czasowego
analizy nie budzitoby wkszych wtpliwosci w innych dziedzinach, jednak gwattovédo
zmian w przemgle piwowarskim wymaga stalej aktualizacji danych,utrudnia wybér ade-
kwatnego przekroju czasowego nawet przy zadowapdosgpnasci danych. Od roku 2000
poczynajc, kazdy nasgpny rok przynosi bowiem kolejno znagce zmiany:

« 2000-2001 — wstrzymanie planowanego praej brytyjskiego browaru Bass Plc przez bel-
gijski koncern Interbrew (powstaly przez potenie s w 1987 r. dwoch belgijskich bro-
waréw — Artois i Piedbeouf) w wyniku dziatania aglgkich procedur antymonopolowych,
wartas¢ planowanej transakcji 2,3 mld £,

» 2001-2002 odkupienie ¢i Bass Plc zwizanej z mark Carling od Interbrew przez ame-
rykanski koncern piwowarski Adolph Coors Co. (oficjalpedpisanie umowy sprzeza
nasgpito 2 11 2002 r.) za 1,7 mld USD i w konsekwenegjscie nowego diego gracza na
rynek europejski (nowo powstata firma — Coors Brewnetd. zostata wiicielem m. in.
marek: Carling, Worthington, Caffrey’s Irish Ale).

« 2001 r. podczenie s¢ duaskiego Carlsberga z norweskim konglomeratem Orklas mid
usD),

« 2001 r. — Interbrew nabyt Breuerei Beck’s & Co keeote 1,8 mid €,

« 2002 r. padczenie st South African Breweries z amerylskim Millerem w rezultacie naj-
wigkszej fuzji w przemgle piwowarskim, ktérej warte szacowana jest na 5 mid USD,

« 2002 r. — pojawienie w pierwszej ,dziesie” tureckiego koncernu piwowarskiego Efes

Beverage Group (EBG).
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Ryc. 4.Europejski rynek piwa w latach 2002—-2004
Zrédto: opracowanie wiasne na podstatEfes Beverage Groupi.in.

Ostatecznie jednak przyp ostatni rok, dla ktérego autor posiadatl dane/magmniej
z dwoch ranych zrodel, czyli 2002 (ryc. 4). Naky jednak pamitac, ze od kdica roku
2002 na rynku piwowarskim Europy zaszly kolejne amyi wérod ktorych jako najwaniejsze
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wymienic nalezy przejcie przez Heinekena w 2003 r. austriackiej grupwopiarskiej
BBAG/Brau Union (1,9 mld €), przgjie przez Carlsberga (2004 r.) dzigi®j na licie naj-
wigkszych producentéw piwa w Europie Holsten Grupp863 min €). Umow podpisano 20
stycznia 2004 r., pod warunkiem sprzadarowaréw w Duisburgu i Lich na rzecz Bittburger
Group. Warto zwrdci uwag;, ze w wigkszaici przypadkéw wymienione pouvgj fuzje powo-
dowaly zagraenie monopolizagjlub co najmniej duopolizagjrynku piwa w wielu krajach
europejskich (tab. 2, ryc. 5). Wielldorynku piwa, jaki mogitby zostaopanowany w wyniku
fuzji zasztych w latach 1990-2003 w przypadku brakuchomienia procedur antymonopolo-
wych, byt ré&ny i wahat s§ od ok. 35% do ponad 70%. Ponadto Widas¢ wyraznie stosunko-
WO oczywish zaleznosé, polegagca na tym,ze im wigkszy jest rynek piwa danegorsiwa, tym
szansa na przgjie jego bezwzghnej wikszaci nizsza (ryc. 5).

Tabela 2Wybrane przyktady zakupéw i prazéjw brarry piwowarskiej w Europie,
bedacych przedmiotem pagtowai antymonopolistycznych

nazwa koncernu firmy zakupione\fuzja ngéwvo % rynku
Heineken Cruzampo Hiszpania 34%
BBAG/Brau Union Polska 37%
Scottisch & Newcastleg  Kronenbourg Francja 41%
Norwegia 61%
fuzja z Orkh Szwecja 57%
Carlsberg Litva 72%
Feldschlossen Szwajcaria 45%
SAB Pilsner Urquell i Radegast Czechy 449
Interbrew Bass Plc Wielka Brytani 38%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Cosh, Gl i in.

Ryc. 5.Wybrane przyktady konsolidacji w przeghy piwowarskim Europy, édlacych przedmiotem
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postpowai antymonopolistycznych w Europie w latach 1990-2003
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie tab. 2 i in.
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PERSPEKTYWY

Skala zachodgych zmian, jak réwnieich charakter prowadzdo przypuszczeniage
jest bardzo mato prawdopodobne, aby oba oméwioneegy nie znajdowaty swojego od-
zwierciedlenia w koncentracji produkcji piwa w posegolnych krajach Europy. Rozpatry-
wanie tego zjawiska w skali Europy prowokuje npsface pytania badawcze:

« w jaki spos6b oméwieni povirgj globalni gracze na rynku piwowarskim Europy zaghja
sie W jej przestrzeni?

* jakie mog, by¢ tego potencjalne przyczyny?

« czy zachowanie globalnych koncernéw piwowarskictvymiarze przestrzennym i sie,
czy tez wykazuje wecej podobiéstw?

Préba odpowiedzi na powsze pytania wykracza jednak, gtéwnie ze wdgl
na ograniczenia ikeziowe, daleko poza ramy niniejszego opracowania.
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Dane:
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Ponadto przy opracowaniu korzystano z danych orgajiiBrewers of Europeraportow rocznych
Interbrew; The CoorsEBG orazSABMiller publikacji Office for Official Publications of the Eu-
ropean Communitiesdotyczicych postipowania antymonopolowego w sprawie: Case No
COMP/M.2569 - INTERBREW / BECK.S

Skorzystano réwniebiezacych informacji koncernéw piwowarskich zamieszcadnpa nasjpujacych
stronach internetowych:

http://www.bbag.com/bbag/home.nsf/framesets/Home

http://mwww.beerme.com/

http://www.brewersofeurope.org

http://www.carlsberg.com

http://www.efesbev.com/anasayfa.htm

http://www.heinekeninternational.com/

http://www.interbrew.com/index2b.html

http://www.sabmiller.com/

http://www.scottish-newcastle.com/



