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GENEZA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH

Recesja gospodarcza z poczatku lat dziewigédziesiatych spowodowata, Zze waznym
zagadnieniem stalo si¢ poszukiwanie sposobow wsparcia obszarow zagrozonych recesja
gospodarcza i rosnacym bezrobociem. Mozliwosci takie dawata idea, sprawdzona na Za-
chodzie, jaka bylo powotywanie specjalnych stref ekonomicznych, na terenie ktérych in-
westujace przedsigbiorstwa moga liczy¢ na ulgi i przywileje w zamian za budowg zakta-
dow i tworzenie nowych miejsc pracy. Wzorcem w tym zakresie stala si¢ specjalna strefa
ekonomiczna w Shaanon, w Irlandii, ktora przed wejsciem do Unii Europejskiej borykata
si¢ Z podobnymi jak Polska problemami. Nalezy nadmieni¢, iz Shaanon bylto kiedy$ lotni-
skiem obstugujacym ruch atlantycki. Po wprowadzeniu odrzutowcoéw, ktore nie musiaty
ladowa¢ w celu uzupetnienia paliwa na dalsza drogg, Shaanon przestato spelnia¢ swoja
funkcjg. Perspektywa byla utrata pracy przez kilka tysigcy ludzi oraz zmarnowanie catej
infrastruktury tworzonej przez wiele lat. Powstal wigc pomyst, aby stworzy¢ tu sie¢ skle-
péw wolnoctowych. W 1959 r. powotano w tym celu strefe ekonomiczna, na terenie ktorej
umozliwiano podejmowanie dziatalnoéci produkcyjnej firmom prywatnym i Stwarzano
warunki dla przyciagania zagranicznych inwestoréw. Dla podniesienia atrakcyjnosci strefy
uproszczono przepisy zaktadania nowych firm, zniesiono podatki i zwolniono z optat cel-
nych wszystkie importowane i eksportowane towary oraz materiaty do produkcji na eks-
port. W efekcie tych dziatan w 1962 r. liczba nowych miejsc pracy przekroczyta liczbe
wczesniej utraconych stanowisk, a trzy lata pozniej ze strefy pochodzito 30% irlandzkiego
eksportu. Efekty byty wiec stosunkowo szybkie i dobrze widoczne (Polskie Specjalne Stre-
fy..., 2000, s. 30).

Sukces irlandzkiej strefy szybko rozpowszechnit si¢ W Swiecie. Powstawaly kolejne
strefy, np. na Tajwanie (1965), w Dominikanie (1969), Malezji (1971), Filipinach (1971),
Francji (1980), Wielkiej Brytanii (1984) oraz w wielu krajach Afryki, Ameryki Potudnio-
wej i Srodkowej. W 1994 r. funkcjonowato na $wiecie okoto 500 stref ekonomicznych,
aw 1997 r. byto ich juz okoto 850 (Krynska 2000).

W Polsce idee tworzenia stref ekonomicznych podjeto na podstawie ustawy uchwalo-
nej z inicjatywy Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow w 1994 r. Wedtug tej ustawy,
specjalne strefy ekonomiczne miaty obejmowaé wyodrebniona niezamieszkata cze$¢ tery-
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torium, stworzona W celu przyspieszenia rozwoju gospodarczego okreslonych regionow
kraju, w szczegolnosci przez:

— rozwdj okreslonych dziedzin dziatalnoSci gospodarczej,

— rozw6j nowych rozwiazan technologicznych,

—wzrost eksportu,

— zagospodarowanie istniejacego majatku przemystowego,

— tworzenie nowych miejsc pracy,

— zagospodarowanie nie wykorzystanych zasobéw naturalnych.

Strefy mogly by¢ usytuowane na gruntach stanowiacych wlasno$¢ Skarbu Panistwa al-
bo gminy (lub tez gmin, w zalezno$ci od sytuacji), zwigzku komunalnego lub bedacych
W uzyt-
kowaniu wieczystym zarzadzajacego'. Poza tym w przypadkach uzasadnionych waznymi
wzgledami gospodarczymi, cze$¢ strefy moze obejmowac grunty stanowigce wiasnosé:

— Skarbu Panstwa, ktorych uzytkownikiem wieczystym jest osoba inna, niz zarzadza-

jacy za zgoda uzytkownika wieczystego,

— o0s6b innych, niz Skarb Panstwa, gmina (zwiazek komunalny) i zarzadzajacy za

zgoda wiasciciela.

W kolejnych latach dokonano nowelizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicz-
nych. Nowelizacje bylty spowodowane koniecznoscia dostosowania przepisow ustaw 0 Stre-
fach do zasad i ograniczen w zakresie udzielania pomocy publicznej dla przedsigbiorstw
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza na terenie strefy”. Sytuacja ta wynikata po czesci
z naciskow Unii Europejskiej na Polske w czasie prowadzonych negocjacji w sprawie wej-
$cia naszego kraju w struktury europejskie w 2004 r. Kolejna istotna modernizacja przepi-
séw ustawy 0 specjalnych strefach ekonomicznych nastapita w 2001 r. i dotyczyta m.in.
warunkéw dopuszcezalnoéci i nadzorowania pomocy publicznej dla przedsigbiorstw oraz
zasad i warunkow przetargéw lub rokowan, atakze kryteriow oceny zamierzen co do
przedsiewzig¢ gospodarczych. Zlikwidowane zostato catkowite zwolnienie od podatku.
Wysokosc¢ ulgi byla ustalana m.in. od poziomu bezrobocia, wielkosci produktu krajowego
(PKB) na jednego mieszkanca regionu, W ktorym dziala strefa ekonomiczna, infrastruktu-
ry i poziomu zatrudnienia®.

Pierwsza specjalna strefe ekonomiczna w Polsce otwarto jesienia w 1995 r. w Mielcu.
Juz wtedy docieraty powazne oferty z USA, Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, reprezen-
tujace glownie branz¢ motoryzacyjna, budowlana, agrobiznes. Na wies¢ o ulgach podat-
kowych — nazwanych w zargonie ,,plastrem miodu”, ktéry przyciaga inwestorow do matej
specjalnej strefy ekonomicznej, zaczely naptywaé z catego kraju projekty przedsiewzieé”.
Zdecydowana wigkszo$¢ regionow objetych strukturalnym bezrobociem domagata sie ta-
kiego obszaru, widzac W nim istotny instrument ozywienia ekonomicznego. Wojewodowie
zabiegajac 0 utworzenie specjalnych stref ekonomicznych musieli najpierw przygotowac
szczegbtowy projekt i biznesplan, ktory wstepnie ocenial minister przemystu, a ostateczna
decyzje podejmowata Rada Ministrow. Czynione przez wladze regionalne starania dopro-

1Dz, U.z1994 r., Nr 123, Art. 5 ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych.

2 Dz. U. 22000 r., Nr 117, poz. 1223 i Dz. U. 22000 r., nr 60, poz. 704 o warunkach dopuszczalno$ci
i nadzorowaniu pomocy publicznej dla przedsigbiorstw.

® Dz. U. 2000 r., Nr 117, poz. 1228. Ustawa z dnia 16.11. 0 zmianie ustawy o specjalnych strefach ekono-
micznych.

* Plaster na rany, ,,Polityka” z 9.03.1996 r., nr 10, s. 64—65.
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wadzity do utworzenia do roku 1998 az 17 specjalnych stref ekonomicznych, w tym dwadch
technoparkow: Krakowskiego Parku Technologicznego i Technoparku Modlin (ryc. 1).
W 2001 r. zostaly zlikwidowane dwie strefy — Czgstochowska Specjalna Strefa Ekono-
miczna oraz Technopark Modlin®.
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Ryc. 1. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych w Polsce w 1998 r.

Przygladajac si¢ regionom, W ktorych powstaty specjalne strefy ekonomiczne oraz
analizujac literaturg przedmiotu mozna wyodrebnic kilka charakterystycznych grup stref
ze wzgledu na cel, dla realizacji ktorego zostaty powotane (Krynska 2000). Najczesciej
strefy stanowia narzedzie restrukturyzacji starych okregdéw przemystowych, np.:

® Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 marca 2001 r. w sprawie zniesienia Mazowieckiej Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej (Dz. U. 30/01, poz. 341) i Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Czestochowie (Dz. U. 30/01, poz.
340).
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— restrukturyzacja przemystu wydobywczego wegla kamiennego i zwigzanego z nim

przemystu ciezkiego (Katowicka i Walbrzyska SSE);

— restrukturyzacja przemystu wydobywczego miedzi (Legnicka SSE);

— dywersyfikacja struktury gospodarczej regionu — monokultura przemystu zwigzane-

go z wydobyciem i przetworstwem siarki (Tarnobrzeska SSE);

— restrukturyzacja Wytworni Sprzegtu Komunikacyjnego PZL Mielec (Mielecka SSE);

— restrukturyzacja przemystu lekkiego (Lodzka SSE);

— restrukturyzacja Staropolskiego Okregu Przemystowego (Starachowicka SSE).

Innym celem utworzenia SSE byto:

— aktywizowanie rozwoju gospodarczego regionow 0 niskim poziomie rozwoju go-

spodarczego (Stupska SSE, Suwalska SSE, Warminsko-Mazurska SSE);

— ograniczenie wysokiego bezrobocia strukturalnego (Kamiennogorska SSE, Czgsto-

chowska SSE, Tczewska SSE);

— wykorzystanie przygranicznego potozenia (Kostrzynsko-Stubicka SSE, Suwalska

SSE);

— zagospodarowanie zaplecza naukowo-badawczego (Krakowski Park Technologicz-

ny, Technopark Modlin).

Aktualnie istnieje w kraju 14 stref ekonomicznych. Z powotanych wczesniej dwie
strefy ulegty likwidacji: Czestochowska Specjalna Strefa Ekonomiczna i Technopark Mo-
dlin, zwany tez Mazowiecka Specjalna Strefa Ekonomiczng. Przewaza opinia, ze strefy te
powotano bez nalezytego przygotowania, pewne dziatania zostaty podjete zbyt pochopnie
i Z niepotrzebnym pos$piechem, na fali kampanii wyborczej do parlamentu w 1997 r. Pew-
nym utrudnieniem byty nie do konca uporzadkowane stosunki wlasnosciowe gruntow.
Godny podkreslenia jest rowniez fakt, ze W 2001 r. z potaczenia SSE Tczew i SSE Zarno-
wiec powstata Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna. Polaczenie strefy tczewskiej
i Zarnowie-
ckiej w Pomorska SSE miato zasadniczo na celu uproszczenie struktury organizacyjnej
i ograniczenie kosztow funkcjonowania spotki zarzadzajacej, podniesienie rangi marketin-
gowej strefy oraz wpisanie zadan dotyczacych funkcjonowania strefy do programu rozwoju
regionalnego wojewodztwa pomorskiego.

Na tle ogolnie zarysowanych probleméw dotyczacych koncepcji powstawania stref
ekonomicznych w Polsce celem prezentowanego artykutu jest charakterystyka Stupskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ze szczegdlnym uwzglednieniem zjawisk dotyczacych
procesu jej ksztattowania sig, a takze okreslenie miejsca, jakie zajmuje wsrod funkcjonuja-
cych w kraju tego typu jednostek.

POWSTANIE SEUPSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

Pomyst utworzenia Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej powstat w Stupsku
w 1995 1., wkrétce po ukazaniu sie ustawy 0 strefach ekonomicznych. Inicjatorem tej idei
byta Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Koncepcja powotania SSSE przed-
stawiona zostata tutejszym parlamentarzystom, wltadzom miasta i wojewodzie. Poczatkowo
brak bylo przekonania co do stuszno$ci powstania strefy. Pewne trudnosci wynikaly
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z braku zgodnosci co do obszaru, na ktérym miataby funkcjonowaé strefa. Innym manka-
mentem byt brak zainteresowania ze strony podmiotéw gospodarczych, przysztych inwe-
storow. Kolejne dziatanie dotyczace powotania Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
podjeto w stycz-
niu 1996 r. z inicjatywy wojewody stupskiego. Wojewddztwo stupskie spetniato bowiem
wszystkie wymagania zawarte w ustawie o SSE, a w dokumentach Ministerstwa Handlu
wymieniane byto jako przyklad, gdzie strefa moze powsta¢. Zdaniem inicjatoréw powota-
nie do zycia strefy ekonomicznej mialo przyczynic si¢ do przezwycig¢zenia ujemnych skut-
kow restrukturyzacji oraz do ozywienia miejscowej gospodarki i zmniejszenia skutkow
bezrobocia.

We wniosku wojewody stupskiego 0 ustanowienie specjalnej strefy ekonomicznej jako
gtéwne cele jej utworzenia wskazano:

— zwigkszenie dochodow ludnosci (wyréwnywanie ich do $redniej krajowej) na skutek

zwigkszenia liczby miejsc pracy w strefie oraz poza nia;

— zwigkszenie konkurencyjno$ci wytwarzanych wyrobow i $wiadczonych ustug;

— zagospodarowanie istniejacego majatku przemystowego i infrastruktury gospodar-

czej;

— zagospodarowanie niewykorzystanych zasoboéw naturalnych z zachowaniem zasad

rownowagi ekologicznej;

— poprawg warunkéw i podniesienie atrakcyjnosci zZycia W regionie shupskim;

— stworzenie perspektyw rozwoju osobistego mtodziezy, co przyczyni¢ si¢ miato do

zmniejszenia stopnia ujemnej migracji.

Ustanowiona decyzja rzadu 9 wrzesnia 1997 r. Stupska Specjalna Strefa Ekonomicz-
na obejmuje obszar o powierzchni 168 ha, sktadajacy si¢ z dwu kompleksow (ryc. 2).
Kompleks podstawowy Stupsk-Wiynkéwko potozony jest na terenie przemystowym, w p6t-
nocno-zachodniej czgéci Stupska, 2 km od centrum miasta. Obejmuje on powierzchnig
109 ha. W potnocno-zachodniej czgéci tereny miejskie strefy tacza si¢ z czg$cig strefy, le-
zaca W granicach administracyjnych gminy wiejskiej Stupsk. Na terenie tym potozona jest
dawna fabryka domow z wieloma obiektami (np. stalowa hala produkcyjna, kottlownia,
hala montazu itp.). Jest to generalnie obszar 0 do$¢ dobrym zainwestowaniu struktury
technicznej (doprowadzona energia elektryczna, woda, oczyszczalnia chemiczna oraz
urzadzenia oczyszczajace, W tym tapacze olei i zanieczyszczen pochodzenia mineralnego).
Bezposrednio w poblizu strefy, po drugiej stronie rzeki Stupi, zlokalizowana jest miejska
oczyszczalnia Sciekow.

Bardzo wazna dla inwestorow jest sie¢ drog. Korzystny uktad komunikacyjny kom-
pleksu Stupsk-Wiynkowko stwarza biegnaca przez teren strefy droga wojewodzka taczaca
Ustke ze Stupskiem oraz zelektryfikowana linia kolejowa, przystosowana do ruchu pasa-
zerskiego i towarowego. W biezacym roku Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A., miasto Stupsk oraz gmina Stupsk wspodlnie rozpoczely budowe drogi, ktora potaczy
tereny strefy z ulicami Grunwaldzka oraz Sobieskiego, az do drogi miedzynarodowej E-28
Berlin — Szczecin — Gdansk — Kaliningrad.

W odlegtosci 15 km od granicy strefy znajduje si¢ port handlowo-rybacki w Ustce, na
terenie ktorego dziata posterunek celny podlegly oddziatowi w Stupsku. Jednostki te oferu-
ja peten zakres odpraw celnych w zakresie eksportu i importu dla towaréw wytworzonych
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. W porcie usteckim znajduje si¢ m.in. elewator zbozo-
WY 0 pojemnos$ci 5 tys. ton oraz peilna infrastruktura pozwalajaca na obstuge jednostek
sredniego tonazu. Port w Ustce jest w stanie przyjaé jednostki ptywajace 0 nastepujacych
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parametrach: dlugos$¢ 58 m, szeroko$¢ 11 m i glebokos¢ zanurzenia 4,5 m. Godny podkre-
Slenia jest rowniez fakt, Zze na terenach przylegtych do nabrzezy rozpoczgto budowe pierw-
szej w Polsce aukcji rybnej, ktora stanie sie doskonata baza surowcowa dla przedsiebiorstw
z branzy przetworstwa rybnego zlokalizowanych w Strefie (juz obecnie funkcjonuja tu Za-
ktady Przetworstwa Rybnego ,LOSOS” Sp. z 0.0., zatrudniajace ponad 200 osob).

podstrefa
Wihynkoéwko

podstrefa
Redzikowo

a&z

znen

b/

Ryc. 2. Potozenie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Nowy obszar SSSE obejmuje kompleks Redzikowo o powierzchni 59 ha, ktéry poto-
zony jest wzdtuz drogi miedzynarodowej E-28 (ryc. 2). Na terenie kompleksu planowane
jest ujscie obwodnicy miasta Stupska wraz z weztem komunikacyjnym. Aktualnie trwaja tu
prace majace na celu zmiang planu ogoélnego zagospodarowania przestrzennego dla obsza-
ru Wieszyna i Redzikowa. W przysztym roku Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego
planuje rozpoczecie prac, majacych na celu zapewnienie niezbednej infrastruktury tech-
nicznej dla pierwszych inwestorow. Warto nadmieni¢, ze do transportu wytworzonych na
tym terenie wyrobow moze by¢ z powodzeniem wykorzystane byte lotnisko wojskowe
w Redziko-
wie, potozone W odlegtosci okoto 1 km od Strefy. Posiada ono dwupasmowa drogg dojaz-
dowa, pas startowy 0 dtugos$ci 2400 m i szeroko$ci 60 m, plac postojowy 0 wymiarach
60 x 105 m oraz terminal z zapleczem do obstugi ruchu cargo.

KSZTALTOWANIE SIE SEUPSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNE]
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Powotujac w Polsce specjalne strefy ekonomiczne rzad musiat przyjacé taka strategie
dziatania, ktéra bylaby w stanie przyciagnac potencjalnych inwestorow. Panstwo stworzyto
zatem system ulg, ktore miaty by¢ istotnym czynnikiem W pozyskiwaniu przysztych przed-
sigbiorcow. Specjalne warunki prowadzenia inwestycji W Stupskiej Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej mozna zasadniczo podzieli¢ na trzy rodzaje:

— zwolnienia od podatku dochodowego dochodu uzyskanego z dziatalnosci gospodar-

czej od kwoty wydatkow inwestycyjnych;

— zwolnienia od podatku dochodowego dochodu uzyskanego z dziatalnosci gospodar-
czej w zaleznos$ci od osiagnigcia przez podatnika okreslonego poziomu zatrudnie-
nia;

— zwolnienia od podatku od nieruchomosci.

Na podstawie przepisow ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych obowiazuja-
cych do konca 2000 r., przedsigbiorca, ktory uzyskat zezwolenie na prowadzenie dziatal-
nosci w strefie przed 1 stycznia 2001 r. moze korzystaé¢ — przy spetnieniu okreslonych wa-
runkéw — z catkowitego zwolnienia od podatku dochodowego w okresie pierwszych 10 lat
prowadzenia dziatalnosci i do 50% zwolnienia od podatku w pozostatym okresie istnienia
strefy, czyli do 2017 roku. Inwestowanie w strefie wiaze si¢ takze z niewymiernymi korzy-
$ciami, jak pomoc prawna i organizacyjna oferowana przez spotki zarzadzajace strefami,
np. w zakresie uzyskania zezwolenia na nabycie nieruchomosci lub obstuga inwestorow
SSSE.

W okresie negocjacji na temat warunkow przystapienia naszego kraju do Unii Euro-
pejskiej ujawnity si¢ pewne rozbieznosci w obszarze konkurencji. Komisja Europejska wy-
kazata, ze system pomocy publicznej udzielanej w ramach Specjalnych Stref Ekonomicz-
nych byl sprzeczny z podpisanym przez Polske w roku 1992 Uktadem Europejskim. Do
najwazniejszych réznic zaliczono m.in.: brak limitow poziomu pomocy udzielanej po-
szczegblnym przedsigbiorcom, brak ograniczenia pomocy dla sektoréow wrazliwych (np.
motoryzacja, produkcja wiokien syntetycznych) oraz brak dostatecznej przejrzystosci
i monitoro-
wania udzielanej pomocy w postaci ulg podatkowych. W zwiazku z tymi zastrzezeniami
z dniem 1 stycznia 2001 r. weszta W zycie ustawa 0 warunkach dopuszczalnosci i nadzoro-
waniu pomocy publicznej dla przedsigbiorstw, ktora normuje zasady i warunki udzielania
pomocy W Polsce, zgodnie z prawem obowiazujacym w Unii Europejskiej®. Od tego mo-
mentu obowiazuja nowe zasady udzielania pomocy regionalnej w specjalnych strefach
ekonomicznych, ktére w pelni respektuja uwarunkowania ustawy 0 ,,pomocy publicznej
dla przedsigbiorstw”.

Warunkiem Kkorzystania z pomocy regionalnej jest uzyskanie zezwolenia, ktore
w imieniu ministra gospodarki wydaje Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego. Obo-
wiazujace przepisy okreSlaja minimalng wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych na poziomie
100 tys. euro, specyfikuja cel spoteczno-ekonomiczny stref — dajacy gwarancje stworzenia
miejsc pracy przez minimum pieé lat. Wedlug nowych zasad podstawowa korzyscia, jaka
uzyskuja inwestorzy strefowi, to zwrot naktadow inwestycyjnych w formie zwolnienia od
podatku dochodowego w wysokosci do 50% wydatkow inwestycyjnych dla kazdego przed-
sigbiorcy zatrudniajacego powyzej 250 pracownikéw oraz do 65% wydatkow inwestycyj-
nych dla przedsigbiorcy ,,matego” lub ,,$redniego”, zatrudniajacego mniej niz 250 pracow-

® Dz. U. Nr 60, poz. 704.



16 EUGENIUSZ RYDZz

nikéw. Poza tym waznym czynnikiem zachgcajacym do inwestowania na terenie strefy
ekonomicznej sa ulgi lokalne. Corocznie uchwata Rady Miasta Stupska przedsigbiorcy
inwestujacy w SSSE sa zwolnieni z podatku od nieruchomosci. Wedlug najnowszych pro-
jektow zmian w ustawie o strefach planowane jest ustawowe zwolnienie z podatkéw lokal-
nych.

Funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych w Polsce miato by¢ czynnikiem
przyspieszajacym rozwdj gospodarczy regionow poprzez zwigkszenie ich atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Powotana w 1997 r. Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna miata sta¢ sie
takze skutecznym narzedziem W ograniczeniu wciaz wysokiego bezrobocia w subregionie
stupskim. Jej dziatalno$¢ oparta zostata na obowiazujacych dla wszystkich dziatajacych
w kraju, w tym takze dla SSSE aktach prawnych’.

Utrzymujace sie tendencje gospodarcze i spoteczne W ostatnich pieciu latach w skali
catego kraju, jak i w uktadzie regionalnym z r6znym skutkiem wplywaty na podejmowane
decyzje o rozpoczeciu dziatalnoéci na terenie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
Niemniej jednak na uwage zastuguje fakt, ze w okresie piecioletniego istnienia strefy (lata
1997-2002) wydano 21 zezwolen, W tym 3 zaswiadczenia na prowadzenie dziatalnosci na
jej terenie (tab. 1). Sposréd tych inwestoréw dziatalnos$¢ produkeyjna rozpoczeto 12 zakta-
dow oraz 3 firmy uslugowe, ktore na koniec wrzesnia 2002 r. zatrudniaty tacznie 753 oso-

" Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna funkcjonuje na podstawie nastepujacych aktow prawnych:

— Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 9 wrzesnia 1997 r. w sprawie ustanowienia Stupskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, Dz.U. z dnia 31 pazdziernika 1997 r., Nr 135, poz. 905,

— Ustawa o specjalnych strefach ekonomicznych z dnia 20 pazdziernika 1994 r. Dz.U. Nr 123, poz. 600
z pbzniejszymi zmianami (tekst jednolity),

— Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. 0 warunkach dopuszczalnoscei i hadzorowaniu pomocy publicznej dla przedsig-
biorcow, Dz.U. Nr 60, poz. 704,

— Ustawa z dnia 16 listopada 2000 r. o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych oraz zmianie niektorych
ustaw, Dz.U. z dnia 23 grudnia 2000 r., Nr 117, poz. 1228,

— Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 20 lutego 2001 r. w sprawie pomocy regionalnej dla przedsigbiorcow, Dz.U.
z dnia 4 kwietnia 2001 r., Nr 28, poz. 306,

— Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 marca 2001 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ustanowienia Shup-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Dz.U. z dnia 9 kwietnia 2001 r., Nr 30, poz. 334,

— Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 13 czerwca 2001 r. w sprawie powierzenia Pomorskiej Agencji Rozwo-
ju Regionalnego S.A. udzielania zezwolen na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej oraz wykonywania biezacej
kontroli dziatalnosci przedsigbiorcOw na terenie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz ustalenie zakresu tej
kontroli, Dz.U. z dnia 29 marca 2001 r., Nr 76, poz. 702,

— Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 21 sierpnia 2001 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ustanowienia
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Dz.U. z dnia 1 pazdziernika 2001 r., Nr 107, poz. 1175,

— Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 27 stycznia 1998 r. w sprawie sposobu przeprowadzania, zasad
i warunkow przetargéw lub rokowan oraz kryteridw oceny zamierzen co do przedsigwzigé gospodarczych, ktore
maja by¢ podjete przez przedsigbiorcow, na terenie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Dz.U. nr 22, poz.
103,

— Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 27 stycznia 1998 r. w sprawie powierzenia Pomorskiej Agencji Rozwo-
ju Regionalnego S.A. udzielania zezwolen na prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej oraz wykonywania biezacej
kontroli dziatalno$ci przedsigbiorcow na terenie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz ustalenia zakresu tej
kontroli. Dz.U. nr 22, poz. 104,

— Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 16 marca 1998 r. w sprawie ustalenia planu rozwoju Stupskiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej. Dz.U. nr 43, poz. 259,

— Rozporzadzenie Ministra Gospodarki zdnia 29 marca 2001 r. wsprawie sposobu przeprowadzenia, zasad
i warunkow przetargéw lub rokowan oraz kryteriow oceny zamierzen co do przedsigwzieé gospodarczych, ktore
maja by¢ podjete przez przedsigbiorcow na terenie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Dz.U. nr 37, poz.
443.
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by. Z przeprowadzonych badan wynika, ze od 1998 r., kiedy wydano pierwsze zezwolenia
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy (otrzymato je pig¢ firm),
w Kkolej-

nych latach obserwuje sie¢ dos¢ wyrazna tendencje wzrostu udzielonych zezwolen, a co jest
szczegblnie wazne, zwigkszenie naktadow inwestycyjnych i liczby zatrudnionych (ryc. 3).
Juz obecnie mozna przyjac, ze zaktadany sposob aktywizacji znajdujacego si¢ W glebokiej
depresji gospodarczej subregionu stupskiego poprzez inwestycje W strefie ekonomicznej
przynosi pewne efekty. Wedlug wiazacych deklaracji i wydanych dotychczas zezwolen, na
terenie stupskiej Strefy ma powstac¢ tacznie okoto 1500 nowych miejsc pracy do konca
2004 r. Do firm o najwiekszych inwestycjach nalezy Zaktad Wyrobow Metalowych
»OTAKO” s.c. (produkcja zbiornikéw cisnieniowych), ,,ZASTA-POLSKA” Sp. zo.0.
(produkcja cystern drogowych i kolejowych), ,,COM” Sp. z o.0. (branza poligraficzna
i papiernicza), Przetworstwo Rybne ,,JLOSOS” Sp. z 0.0. (produkcja konserw rybnych).

Tabela 1. Firmy, ktore uzyskaty zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
na terenie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Data wyda-
Lp. Firma nia zezwole- Rodzaj dziatalnosci
nia
1. |, DZWIGBUD” s. c. 15.10.1998* | Ustugi przewozowe towaréw wyspecjali-
zowanymi pojazdami
2. | PPPB,PROBET”s. c. 15.10.1998 | Produkcja wyrobow betonowych
3. |PPH,DOMBET”s. c. 15.10.1998 | Produkcja wyrobow betonowych
4. | Firma ,,BAJCAR” Sp. z 0.0. 31.12.1998 | Produkcja stolarki budowlanej, wyroby
z tworzyw sztucznych
5. | PPU,,SOBCAR” Sp. z 0.0. 14.05.1999 | Produkcja czgs$ci do pojazdow mechanicz-
nych i ich silnikéw
6. |, MEBLOSTAL-WIK” 21.06.1999 Produkcja mebli z wikliny i stolarki bu-
dowlanej
7. |,,COM” Sp. zo.o0. 30.12.1999 | Produkcja poligraficzna
8. | Ustugi Sprzetowo-Transportowe | 22.12.1999* | Ustugi przewozowe towarow wyspecjali-
Henryk Lipinski zowanymi pojazdami
9. | Ustugi Transportowe 15.05.2000* | Ustugi przewozowe towardw wyspecjali-
Wiestaw Czechowicz zowanymi pojazdami
10. |,,.SLUZAN” Sp. z 0.0. 15.05.2000 | Produkcja zabawek i wyrobéw metalo-
wych do uzytku domowego
11. | ,,M&S Okna i Drzwi” Sp. z0.0. |12.09.1999 | Produkcja stolarki budowlanej
12. | PW ”EGIDA” Sp. z 0.0. 31.12.1998 | Produkcja materialow budowlanych, kon-
strukcje metalowe
13. | ,,KAMIR” Sp. z 0.0. 12.09.2000 | Produkcja elementéw metalowych
14. | ,,ZASTA-POLSKA” Sp.zo.0. [31.12.1998 | Produkcja zbiornikow i cystern bimodalnych
15. | Przedsigbiorstwo Rybne 20.10.2000 | Produkcja konserw rybnych
LLOS0S” Sp. z 0.0.
16. | Zaktad Wyrobow Metalowych 30.12.2000 | Produkcja zbiornikow cisnieniowych
L,STAKO” Sp. z 0.0.
17. |,JB Auto Trade” Sp. z 0.0. 30.12.2000 Meble biurowe
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18. | Baltyckie Towarzystwo 30.12.2000 | Przetworstwo rybne
Handlowe S.A.
19. | ,,ELTEK” Sp. z 0.0. 30.12.2000 | Produkcja alternatorow i rozrusznikow
20. | ,MILAREX” Sp. z 0.0. 30.12.2000 | Przetworstwo rybne
21. | ,RAYAN” Sp. z 0.0. 13.12.2001 | Produkcja wyrobéw metalowych, ustugi
transportowe

“ Firmy nie uzyskaly zezwolenia, a jedynie za$wiadczenia o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w SSSE, gdyz
rodzaj dziatalnosci ustugowej, ktora prowadza nie wymaga uzyskania zezwolenia, a jedynie nabycia prawa do zakupu
nieruchomosci

Zrodto: Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Shupsk
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Ryc. 3. Rozwoj Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w latach 1998—2002

Wigkszo$¢ dziatajacych aktualnie w SSSE firm pochodzi z subregionu stupskiego, np.
Przetworstwo Rybne ,£.0SOS” Sp. z 0.0. z Ustki, ,, MILAREX” Sp. z 0.0. (Duninowo koto
Ustki), Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,,.SOBCAR” Sp. z 0.0.; jedynie firma
,,COM” Sp. z 0.0. pochodzi z Poznania. Prawie wszystkie firmy zarejestrowane w Strefie
bazuja na kapitale polskim, jedynie firmy ,,SLUZAN” Sp. z o.0. i ,,RAYAN” Sp. z 0.0.
posiadaja mieszany kapitat polski i holenderski. Pewnym utrudnieniem w prawidtowym
funkcjonowaniu strefy ekonomicznej jest brak inwestora strategicznego, takiego, ktory
bytby sita napedowa dla pozostatych firm i swego rodzaju magnesem, czynnikiem przycia-
gajacym do strefy inne firmy (inwestoréw). Prowadzone W przeszto$ci rozmowy
z koncernem samochodowym KIA MOTORS nie daty pozadanych efektow. Pewien wptyw
na taka sytuacje miaty decyzje rzadu, ktéry sktaniat si¢ bardziej do tego, aby KIA prowa-



Proces ksztaltowania si¢ Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej 19

dzita inwestycje na Slasku. W efekcie prowadzonych negocjacji KIA MOTORS tak sig
zniechecita do inwestycji W Polsce, Ze postanowita rozpocza¢ produkcje w innych krajach
Europy.

Interesujacym problemem badawczym w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej w strefach ekonomicznych jest okreslenie kosztow przypadajacych na jedno utwo-
rzone miejsce pracy. Poniewaz niektore firmy dopiero co rozpoczety produkeje, precyzyjne
ich okreslenie nastrgcza pewne trudnosci. Istnieje jednak ewentualna mozliwos¢ ich osza-
cowania na podstawie zadeklarowanych kwot oraz okreslonych miejsc pracy (ryc. 4).
Z uzyskanych materiatlow wynika, ze najwyzsze naktady, ponad 100 tys. zt. na utworzone
jedno miejsce pracy, zadeklarowaty dwie firmy: ,,COM” Sp. z 0.0. (branza poligraficzna)
oraz ,,SLUZAN” Sp. z 0.0. (produkcja zabawek i wyrobéw metalowych do uzytku domo-
wego). Pewien wptyw na taki stan rzeczy ma réwniez fakt, ze obie firmy zatrudniaja nie-
wiele
ponad 30 o0sob, przy jednoczeénie duzych naktadach inwestycyjnych.
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Ryc. 4. Wysokos¢ zadeklarowanej kwoty przypadajacej na jedno planowane miejsce pracy

Waznym zagadnieniem jest zakup dzialek pod inwestycje na terenie SSSE. Do dyspo-
zycji inwestorow, ktorzy wyrazili cheé podjecia dziatalno$ci gospodarczej, przygotowano
grunty o powierzchni 168 ha. Do konca wrze$nia 2002 r. przedsiebiorcy wykupili 48,35
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ha, co stanowi okoto 29% powierzchni Stupskiej SSE. Na jedna firmg przypada $rednio
2,3 ha. Zdecydowanie najwigcej jest przedsigbiorstw, ktore zakupity dziatki o powierzchni
ponizej 1 ha (ryc. 5).

Ciekawie przedstawia si¢ tez potozenie wykupionych dziatek na terenie strefy. Rozpa-
trujac ich lokalizacjg, przedsigbiorstwa mozna generalnie podzieli¢ na dwie wyrazne gru-
py:

— pierwsza grupa skupia si¢ na terenie bytej fabryki doméw i w jej bezposrednim
sasiedztwie. Tereny te byty atrakcyjne pod wzgledem infrastruktury technicznej i to Spo-
wodowato, ze zostaty one wykupione najwczesniej (,, DOMBET” Sp. j., ,,PROBET” s.c.,
~ZASTA-POLSKA” Sp. zo.0., ,EGIDA”). Kolejne dwie firmy (,,LOSOS” Sp. z 0.0.
i ,,JB Auto Trade” Sp. z 0.0.) ulokowaty si¢ w poblizu tego kompleksu;

— druga grupa inwestoréw skupia si¢ bezposrednio przy drodze nr 210 Stupsk — Ustka
(jedna grupa w centralnej czesci, druga w jej potudniowej czesci). Pewnym utrudnieniem
wewnatrz strefy jest brak sieci drog o twardej nawierzchni, co stanowi pewna barierg
i podnosi koszty inwestycji. Zaznaczy¢ nalezy, ze firmy zlokalizowane przy drodze wylo-
towej na Ustke, ktora zwlaszcza latem jest uczeszczana, same moga si¢ reklamowac swoim
wygladem. W ten sposdb mozna ograniczy¢ wydatki na reklamg i fundusze przeznaczyc
np. na utworzenie dodatkowych miejsc pracy. Z zaktadow, ktore ulokowatly si¢ w poblizu
drogi nr 210 mozna wymieni¢ m.in.: ,,BAJCAR” Bronistaw Bajcar, ,,M&S Okna i Drzwi”
Sp. z 0.0., ,,SLUZAN” Sp. z o.0., ,,SOBCAR” Sp. z o0.0., ,,KAMIR” Sp. z 0.0.
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Ryc. 5. Podziat dziatek inwestycyjnych zakupionych przez firmy ze wzgledu na powierzchnig

Interesujacym problemem jest zagadnienie dotyczace preferowanych rodzajow dzia-
talnosci, jaka prowadzi si¢ w strefie. Z badan, jakie przeprowadzono we wrze$niu 2002 r.
Wynika, ze wiodacymi dziedzinami produkcji jest uzyskiwanie wyrobow zaliczanych za-
sadniczo do:

— przemystu elektromaszynowego i elektronicznego,

— przetworstwa rolno-spozywczego, W tym szczegdlnie przetworstwa rybnego,
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— przetworstwa tworzyw sztucznych,

— produkcji wyroboéw przemystu drzewno-meblarskiego,

— przemystu skorzanego.

Zjawisko to potwierdza w znacznym stopniu zajmowana powierzchnia trwatego za-
inwestowania w SSSE wedtug rodzajow dziatalnosci (ryc. 6). Wedlug tego kryterium zde-
cydowanie najsilniejsza branze stanowi produkcja zbiornikow i cystern. Ambicja zaktadow
tej branzy jest bycie najlepszym europejskim producentem zbiornikéw na gaz ciekly oraz
naturalny wecelu zapewnienia ekologicznego zasilania pojazdow  osobowych
i dostawczych. Przyktadowo od ponad 33 lat Zaktad Wyrobow Metalowych ,,STAKO” s.c.
produkuje zbiorniki ci$nieniowe 0 réznych wielkosciach i pojemnosciach. Od 10 lat zaj-
muje si¢ gtéwnie konstruowaniem i produkcja zbiornikéw LPG (Liquefied Petroleum Gas)
do napedu pojazdéw samochodowych. Produkty dostarczane sa do roznych panstw
w Europie, Azji i Afryce. Na szczegélne podkreslenie, biorac pod uwage powierzchnig
zaktadu, zatrudnienie jak i naktady inwestycyjne, zastuguja Zaktady Konstrukcji Metalo-
wych ,,ZASTA-POLSKA” Sp. z 0.0. specjalizujace si¢ W produkcji zbiornikoéw na gaz
i paliwa ptynne, a ostatnio w konstruowaniu sitowni wiatrowych. ,,ZASTA-POLSKA” po-
siada certyfikaty dopuszczeniowe, w tym: Urzedu Dozoru Technicznego, Polskiego Reje-
stru Statkow,
ISO 9002, GOST ROSJI, Wojskowego Dozoru Technicznego.
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Ryc. 6. Odsetek powierzchni zajmowanej przez inwestoréw
w Stupskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej wedlug rodzajow dziatalnosci w 2002 r.

Wazne miejsce W strefie zajmuja Zaklady Przetwoérstwa Rybnego ,,£0SOS” Sp. z 0.0.
Przedmiotem dziatalnos$ci jest przede wszystkim przetworstwo ryb i owocow morza. Pro-
dukcja jest w 83,6% kierowana na rynek krajowy. Okoto 60% sprzedazy krajowej kiero-
wana jest do zorganizowanych sieci hurtowych i detalicznych, takich jak: Makro, HIT,
Auchan, Geant, Netto. Sprzedaz na eksport stanowi okoto 16%. Odbiorcami zagraniczny-
mi sa m.in. Kanada, Australia, Stowacja, Czechy, Wegry.

Na uwage zastuguja zaktady zajmujace si¢ produkcja okien idrzwi z PCV (firma
,BAJCAR” Bronistaw Bajcar) oraz ,,M&S Okna i Drzwi” Sp. z o.0. produkujaca okna
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i drzwi z r6znych gatunkow drzewa (sosna, buk). Zajmuja one trzecie miejsce pod wzgle-
dem powierzchni trwale zainwestowanej, jak rowniez zatrudnienia. Produkcja tych firm
w okoto 90% przeznaczona jest na rynek krajowy. Kolejne miejsca, biorac pod uwage po-
wierzchnie zajeta pod trwale zainwestowanie, warto$¢ produkcji, atakze liczbe miejsc
pracy zajmuja firmy zaliczane do przetworstwa tworzyw sztucznych oraz produkcji wyro-
bow betonowych.

W potowie lat dziewigédziesiatych, kiedy powstat projekt powotania Stupskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej, niemal kazdy byt zachwycony i miat nadziejg, Ze pomoze to
rozwigza¢ problemy regionu shupskiego. Po pieciu latach funkcjonowania strefy mozna
stwierdzi¢, ze plany zostaly tylko czg$ciowo zrealizowane. Jedna z najmniejszych pod
wzgledem powierzchni w skali kraju SSSE (168 ha na 6000 ha terenéw zarezerwowanych
dla stref ekonomicznych w catym kraju), mimo ze gwarantowata catkowite zwolnienie od
podatku dochodowego, nie otrzymata zbyt wielu ofert od firm chcacych inwestowaé
w strefie. Przedsigbiorcy liczyli si¢ z tym, ze W SSSE wszystko trzeba budowa¢ od pod-
staw. Nie udato si¢ tez Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. — mimo czynio-
nych wysitkéw — znalez¢ inwestora strategicznego. W stosunku do pozostatych specjal-
nych stref ekonomicznych kraju SSSE zdecydowanie odbiega w zakresie wielkosci reali-
zowanych inwestycji, jak i zatrudnienia, cho¢ w tym drugim przypadku réznice sa zdecy-
dowanie mniejsze. O ile w catym kraju od poczatku dziatania Specjalnych Stref Ekono-
micznych
zainwestowano na ich obszarze 10 mld zt, to w strefie stupskiej inwestycje wynosza okoto
53 min zt (0,53%). W przypadku liczby zatrudnionych udziat strefy stupskiej jest bardziej
korzystny i wynosi 1,9%. Z poréwnania tych wielko$ci mozna wnioskowad, ze 1 miejsce
pracy w strefie stupskiej jest mniej kosztowne ize powstaja one generalnie w firmach
0 mniejszej liczbie zatrudnionych z sektora matych i $rednich przedsigbiorstw.

W przeciwienstwie do innych stref, w SSSE nie bylo na poczatku zadnej infrastruktu-
ry, dlatego tez 0 wiele trudniej byto podja¢ decyzje 0 lokowaniu tu inwestycji. Przyktadowo
w strefie katowickiej czy mieleckiej funkcjonowaty wezeéniej duze zaktady, ktore od razu
zapewnialy inwestorom dobrze rozwinigta infrastrukturg. W przypadku strefy stupskiej
brak byto np. drogi dojazdowe;.

W kolejnych latach dzigki inicjatywie zarzadzajacych Shupska Specjalna Strefa Eko-
nomiczng udato si¢ zmieni¢ czes$¢ ,nieinwestycyjnych” gruntow pod Wiynkéwkiem na
tereny w Redzikowie, ktore lepiej nadajg si¢ pod inwestycje. Pomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego zweryfikowata poczatkowe plany, ktore zakladaly znalezienie inwestora
strategicznego i zatrudnienie na terenie strefy 5 tys. 0osob. Obecnie sita stupskiej strefy sta-
ty sie firmy sektora matych i srednich przedsigbiorstw. One to coraz czgsciej wdrazaja no-
we technologie, rezygnuja z zatrudnienia duzej liczby pracownikow.

Cho¢ obecny poziom zatrudnienia W SSSE (750 0s6b po pigeiu latach jej funkcjono-
wania przy 40 tys. miejsc pracy w Specjalnych Strefach Ekonomicznych w skali kraju) nie
daje zbyt wielkich powodéw do zadowolenia, to sam fakt, ze teren wokot bylej fabryki
domoéw nie jest zaro$nigtym polem nalezy uznaé ze wszech miar za pozytywne zjawisko.
Zaznaczy¢ trzeba, ze okoto 300 oséb pracuje w firmach kooperujacych z przedsigbior-
stwami z SSSE.

Ze ztozonych deklaracji i wydanych zezwolen wynika, ze na terenie strefy ma po-
wsta¢ kolejnych 750 miejsc pracy. Mozna tez zywi¢ nadzieje, uwzgledniajac coraz ko-
rzystniejsze warunki do inwestowania (zagospodarowanie w zakresie infrastruktury), ze
w koncu pojawi si¢ podmiot gospodarczy, ktory okaze si¢ inwestorem strategicznym.



Proces ksztaltowania si¢ Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej 23

Literatura

Bielecki J., 2002, Ustepstwa z obu stron, ,,Rzeczpospolita”, nr 119 (6196), s. B2

Bielecki J., 2001, Specjalne strefy do rewizji, ,,Rzeczpospolita”, nr 91 (5864)

Korycinska T., Funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych wPolsce iich udzial
w pobudzaniu gospodarki danego regionu, Departament Rozwoju Regionalnego — Minister-
stwo Gospodarki, Warszawa

Korzak D., 2002, ,,Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna i tendencje jej rozwoju”, praca magister-
ska napisana w Instytucie Geografii PAP, pod kier. E. Rydza, Stupsk

Kraskowski L., 1999, Strefy nie spefnionych marzen, ,,Rzeczpospolita”, nr 215, s. B2

Lubinecka L., 1997, Strefa specjalnych przywilejow, ,,Gtos Stupski”, nr 29, s. 7

Niklewicz K., 2002, Strefy zamkniete, ,,Gazeta Wyborcza”, nr 175 (4083), s. 20

Ofiarska E., 2000, Specjalne strefy ekonomiczne w Polsce — zagadnienia publicznoprawne, Szczecin

Oktaba L., 1997, Technoparki w Krakowie i Modlinie, ,,Rzeczpospolita”, nr 240 (4797), s. 10

Oktaba L., 2001, Mniej specjalnych stref ekonomicznych, ,,Rzeczpospolita”, nr 62 (5835) s. B2

Plan operacyjny na 2002 rok dla Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, 2001, Pomorska Agen-
cja Rozwoju Regionalnego S.A., Stupsk

Plan Rozwoju Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, 2001, Pomorska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego S.A. Stupsk

Polskie Specjalne Strefy Ekonomiczne, 2000, praca zbiorowa pod red. E. Krynskiej, Warszawa

Przybylski M., 2000, Pomoc parnstwa reglamentowana, ,,Rzeczpospolita”, nr 32 (5502), s. B2

Rajman J., 1989, Dynamika ksztaltowania sie stref zurbanizowanych (Metody analizy struktur spo-
teczno-zawodowych na przykladzie aglomeracji Gérnoslagskiego Okregu Przemyslowego), [W:]
Studia nad urbanizacjq potudniowej Polski, Krakow, s. 98—118

Rydz E., Zaleski J., 1992, Rola i funkcje Stupska na tle sieci osadniczej Srodkowego Wybrzeza,
Stupsk

Specjalne strefy ekonomiczne — klopoty czy korzysci, 2000, ,,Gazeta Prawna”, nr 46, s. 17 (dodatek:
,,Gazeta Gospodarcza™)

Problemy integracji miedzynarodowej przemystu W procesie przechodzenia do gospodarki rynkowej,
2000, pod red. Z. Zioto, Warszawa—Krakow



	Proces kształtowania się Słupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
	Geneza specjalnych stref ekonomicznych
	Powstanie Słupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
	Kształtowanie się Słupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
	Literatura



