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Procesy koncentracji gospodarczej
duzych przedskbiorstw przemystowych Poznania

Celem pracy jest przedstawienie przebiegu procesdmcentracji gospodarczej na
podstawie zmian organizacyjnych i wtasciowych zachodzych w duych przedsibior-
stwach przemystowych Poznania. Procesy koncentgagpodarczejasjednym z najistot-
niejszych wspétczesnych zjawisk ekonomicznych. @aheone na skupianiu w jednym
organizmie gospodarczym corazehszych zasobéwaywanych do prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej na coraz eksza skak. Wynikiem tych procesow jest funkcjonowanie
wielocztonowych podmiotéw gospodarczych, aemiakich, ktore sktadajsic z podporad-
kowanych jednostek organizacyjno-gospodarczych 6znirowanym statusie prawnym
i ekonomicznym. Procesy koncentracji gospodarcatzsamiane w swoim aspekcie ze-
wnetrznym z procesami integracji, pokagzunechanizm organizacyjny powstawania sieci
przemystowych tworzonych przez wielonarodowe komgéunkcjonujice w skali globalne;j.

Wraz z procesami koncentracji gospodarczej zacioydz w dwych przedsibior-
stwach przemystowych iich zmianami organizacyjnymaistpuja zmiany przestrzenne
dziatalngci tych przedsbiorstw iich oddziatéw, funkcjonagych najczsciej w formie
mniej lub bardziej zalaych spétek.

Na gruncie nauk z zakresu organizacji i adeania wyrénia st dwa rodzaje proce-
séw koncentracji gospodarczej (Kagki 1996, s. 123-128}t) koncentragj zewretrzm,
nazywan tez koncentragj organizacyja i 2) koncentragj wewretrzna.

1) Proces koncentracji zewtnznej lub organizacyjnej utsamiany jest z procesami
integracji. Maze prowadzt do fhczenia dotychczas niezatgch od siebie podmiotéw go-
spodarczych, w wyniku czego powstaje jeden wspdlmanizm gospodarczy, skladey
sie z wielu podmiotéw o rinym stopniu spojriei organizacyjnej. Tak powstaty nowy pod-
miot gospodarczy charakteryzuje siielkim rozmiarem zaréwno zasobéw, jak i zddicio
produkcyjnych, dia skah przestrzenmpdziatalngci i duzym udzialem w rynku.

W zaleznosci od stopnia spojrigi organizacyjnej mma wyr&ni¢ wiele form integra-
cji i wspotdziatania podmiotéw gospodarczych (pge. 1). Pierwsz forma jest integracja
kooperacyjna, ktéra nie pozbawia podmiotéw uczezinych w tego rodzaju integracji
samodzielnéci prawnej ani gospodarczej, a do ktdrej zalicryazna m.in. takie formy
powiazan miedzy przedsibiorstwami, jak np. alianse strategiczne. Proces&ntracji or-
ganizacyjnej mge doprowadz w dtuzszym czasie do catkowitego scalenia organizacyjno-
gospodarczego poszczegélnych jednostek—uczestniki@graciji i do powstania jednego,
duwzego przedsbiorstwa. Podmioty uczestnigze tragq wéwczas sw dotychczasow sa-
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modzielng¢ prawry i ekonomiczg, stap sic wewrgtrznymi jednostkami produkcyjno-
technicznymi, podposzlkowanymi jednolitemu kierownictwu.

2) Drugim rodzajem koncentracji jest koncentracja wgvzma, polegajca na wzro-
scie wielkasci przedsgbiorstwa jednozaktadowego, na w&re skali jego dziafalriei,
réwniez przestrzennej i powkszeniu jego udziatu w rynku. W wyniku tego wzrosio
przekroczeniu granicy sterow§ed zarzadzania tak wielkim przedsbiorstwem, nagpuje
w jego strukturze wyodbnienie poszczegoélnych weetrenych jednostek organizacyjnych.
W miar nadawania im coraz gkszej samodzielrigi prawnej i ekonomicznej maleje spoj-
nos¢ struktury organizacyjnej. Proces ten nazywam autorach jednostek organizacyj-
nych, jednak na gruncie nauk z zakresu organidagizdzania okréla sk go mianem
dywizjonalizacji (np. Wudarzewski 1996, s. 73);na te spotk& sig z innymi terminami
na oznaczenie tego procesu, np. fragmentacja (Bsknd 992, s. 66) czy atomizacja
(Nizard 1991, tlum. pol. 1998, s. 143). Prowadzivorezultacie do utworzenia przegsi
biorstwa wielocztonowego, a w dalszej kolejoiodo powstania ugrupowania gospodarcze-
go o silnie zatomizowanej (,zdywizjonalizowanejtjukturze organizacyjne;.

Proces koncentracji wewtiznej przebiega wt w odwrotnym kierunku do procesu
koncentracji zewgtrznej i nastpuje wraz ze zmniejszanieny s$poist@ci organizacyjnej
przedstbiorstwa, prowad do powstania podmiotéw wieloczionowych. Systerraty
form koncentracji gospodarczych, w zaiesci od stopnia zwartei organizacyjnej przed-
sigbiorstw oraz stopnia autonomizaciji jednostek orgacyjnych, przedstawia ryc. 1.

PROCES KONCENTRACJI WEWNETRZNE]J

SPADEK ZWARTO$CI ORGANIZACYJNEJ >

] 1
DUZE i | PRZEDSEBIORSTWO || UGRUPOWANIE | i | * alians strat
PRZEDSEBIORSTWO i WIELOZAKE ADOWE GOSPODARCZE i « konsorcjum
JEDNOZAKELADOWE | ! | (WIELOODDZIAL OWE) «  holding | ¢ karel
| «  Kkoncem 1 | ¢ zrzeszenie
S ' [KOOPERACJA

< WZROST ZAWARTO$CI ORGANIZACYJNEJ |

PROCES KONCENTRACJI ZEWNTRZNEJ (INTEGRACIJI)

1
: i STRUKTURY ORGANIZACYJNE Z JEDNOSTKAMI AUTONOMIZNYMI

Ryc. 1.Formy koncentracji gospodarczej wedtug stopniartéei organizacyjnej
oraz autonomizacji struktur organizacyjnych

Zrédio: opracowanie wiasne na podst. Kiski 1996, s. 123-127
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Przyktady procesu koncentracji gospodarczej — zacorewnrtrznej, jak i wewntrz-
nej — mana znalé¢ rowniez analizujpc przebieg zmian organizacyjnych zachgnzh
w duzych przedsibiorstw przemystowych Poznania. Badaniamigtbjl4 duych przedsi-
biorstw przemystowych, tj. zatrudniglych powyej 500 pracownikow. Przedstawione wy-
niki odzwierciedlag zmiany zachodge w tych przedsbiorstwach w latach 1990-1998,
a wigc w okresie ich dostosowywania sio warunkéw gospodarki rynkowej, w czasie ich
restrukturyzacji i prywatyzacji.

PROCESY KONCENTRACJI WEWRTRZNEJ
I AUTONOMIZACJA JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH

Procesy koncentracji wewtiznej w duych przedsibiorstwach przemystowych Po-
Znania przebiegajwraz z ewolugj ich struktur organizacyjnych na drodze autononjizac
wewretrznych jednostek organizacyjnych. Ngmtje bowiem wydzielanie size struktur
organizacyjnych poszczegoélnych oddziatow i wetmmych jednostek organizacyjnych
i ich ekonomiczne i prawne usamodzielnianie dzmedai. Wynikiem autonomizacji jedno-
stek organizacyjnychiest réwnie przestrzenne rozszerzenie dzialatiotych przedsi-
biorstw, na skutek wzrostu poyien zewretrznych, a take lokalizacji nowych jednostek
organizacyjnych poza dotychczaspsiedzila przedstbiorstwa.

Dla zilustrowania przebiegu omawianych proceséwegstawione zostanzmiany
w organizacji przedsbiorstwa ,LECH” Browary Wielkopolski S.A. (a od 1990ku Kom-
pania Piwowarska S.A.).

Na pocatku lat 90. XX wieku przedsbiorstwo ,LECH” BW S.A., 6wczesne Zaktady
Piwowarskie, byto przedsbiorstwem wielozaktadowym, skladaym skt z 11 podlegtych
jednostek organizacyjnych bez osobéwiqprawnej Struktura organizacyjna tego przedsi
biorstwa miata charakter regionalny, co oznac¢eaposzczegoélne jednostki organizacyjne
w tej strukturze zostaty uksztattowane zgodnieytedium regionalnym (oméwienie kryte-
riow wydzielania podstawowych struktur organizaggjm przedstawia np. Wudarzewski
1996, s. 64—-89). W przypadku ,LECHA” oznacza#e,ich dziatalné zlokalizowana byta
w réznych jednostkach terytorialnych i skierowana by#potrzeby rénych terytorialnie
rynkéw zbytu (ryc. 2).

W strukturze poznakich Zaktadéw Piwowarskich do roku 1992 obok cainiych
komérek organizacyjnych, wyoghnionych wedtug kryterium funkcjonalnego (takick:ja
dziat stub pracowniczych, dziat organizacji i kontroli, #ha kontroli jakdci, petnomocnik
do spraw inwestycji, radca prawny oraz trzy rozlwaloe piony zagpcow dyrektora na-
czelnego: do spraw technicznych, do spraw handiswowcowych, do spraw ekonomicz-
no-finansowych), zasadniczyrozesciami przedsibiorstwa byly regionalne jednostki orga-
nizacyjne. Byly to browary zlokalizowane w Poznar@strowie, Krotoszynie, Bojanowie,
Mitostawiu, Grodzisku, dwie stodownie w Poznanitgdownia w Stawiszynie, wytwoérnie
wod gazowanych Wmiglu oraz w Poznaniu, wytwornia Pepsi-Coli. Terjestki regional-
ne w strukturze przeddiiorstwa podlegaly bezgrednio dyrektorowi naczelnemu.
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Zmiany organizacyjne w ,LECHU” rozpoen wraz ze zmian statusu prawnego
przedstbiorstwa i przeksztatceniem go w 1992 roku w sp@kcyjma, a nastpnie w 1993
roku po sprzedsy wigkszaciowego pakietu akcji inwestorowi strategicznenakim byta
spotka J. Kulczyka Euro Agro Centrum. Kolejne regilme jednostki organizacyjne uzy-
skiwaty samodzieln& i odfaczaty st od zakladu macierzystegoadi przeksztatcone zo-
staty w spotki ze znacznym udziatem ,LECHA”.zJw 1992 roku Wytwérrg Wod Gazo-
wanych wSmiglu przeksztatcono w spatkze 100% udziatem LECHA, aw 1994 roku
z browaru w Bojanowie utworzono spétk 0.0. wraz ze spadkobiercami, w ktorej ,LECH”
miat jednak wikszdciowy pakiet akcji (64,7%). W 1995 roku oddano lgiwitascicielom
browar w Mitostawiu na mocy decyzji Ministra Rolhiea i GospodarkiZywnaosciowe;.
W tym samym roku sprzedano browar w Grodzisku stadowni w Stawiszynie, w ktorej
ze wzgkdu na nieoptacalr$é zaprzestano nawet produkcji (pracowata jedynipaotazeby
browaru ostrowskiego). Browar w Krotoszynie oraztwdrnic Pepsi-Coli wraz z oddzia-
lem przy ul. Potwiejskiej w Poznaniu przeksztatcamspoiki z 0.0. (,LECH” Browar Kroto-
szyn Sp. z o.0. oraz ,LECH” Napoje Sp. z 0.0.),108-procentowym udzialem ,LECHA”".
Ponadto Zaktad Transportugdacy do tej pory integraln czscia przedstbiorstwa zostat
z niego wydzielony w odbra spote, dziatapca gtownie na zlecenia ,LECHA”. Tak we
w przedsgbiorstwie macierzystym zostaty 4 zaktady produkeyjbrowar w Poznaniu, sto-
downia i stodownia pneumatyczna w Poznaniu orawérav Ostrowie. Dalsza restrukturyza-
cja organizacyjna przedsbiorstwa polegata na utworzeniu w 1994 roku 13 edpdtandlo-
wych w r&nych regionach kraju, tzw. centrow dystrybucji. D207 roku liczba centréw dys-
trybucji wraz z hurtowniami patronackimi wzrosta 8 (ryc. 3).

Dotychczasowa struktura organizacyjna ulegta wyseniit (tzn. zwgkszyla s¢ liczba
szczebli zarzdzania) i dywersyfikacji. Dotychczasowe dzialy opy zaradzania w przed-
sighiorstwie zostaly zagpione picioma departamentami (marketingu, sprzgdénansow,
produkcji i techniki oraz rozwoju produkcji), dzieymi sk na dzialy, sekcje i stanowiska.
Ponadto w strukturze zaktadu funkcjomgentralne komarki organizacyjne, takie jak dziat
kadr i szkolé ze stanowiskiem ds. socjalnych, dziat organizamyjrawny, dziat admini-
stracji, sekcja public relation, a tak komoérka asystentéw zadu i doradcow zaedu
spotki. Na szczegoéinuwag: zastuguje rozwoj departamentow marketingu i spEzgdoo-
wstatych na bazie bylego dziatu handlowego, w kitdojgszcze w 1994 roku zatrudnionych
byto 15 0s6b, a juw 1996 roku — 150. Tak wi jednostki organizacyjne ,LECHA” ulegly
dos¢ znacznej autonomizacji, przez co przedgirstwo przybrato formy ugrupowania go-
spodarczego o strukturze koncernowej, skkgj st z czterech spotek produkcyjnych
(,LLECH?" jest ciagle udzialowcem w browarach w Krotoszynie, Bojar®wraz w wytwor-
niach wéd gazowanych), 34 centrow dystrybucji ¢usie spétek z 0.0. oraz samodzielnej
spotki transportowej. Poprzez te zmiany organiza&yiasig przestrzenny przedasior-
stwa zwekszyt st i objat teren prawie catego kraju (ryc. 3 4).
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Zrédio: opracowanie na podstawie danych z przéitsistwa
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LECH BW S.A.

Stodownie,

Browar Poznan,
Browar Ostrow

LECH Browar LECH Centra Dystrybucji spotki z 0.0. '

Krotoszyn sp. z 0.0.

LECH Browar
Bojanowo sp. z 0.0.

LECH Napoje sp. z 0.0 l

Ryc. 4.Struktura koncernowa LECH Browary Wielkopolski SWA1997 roku

LECH inne jednostki koncernowe, w tym
Zaktad Transportu sp. z 0.0.

Zrédio: opracowanie wlasne

PROCESY KONCENTRACJI ORGANIZACYJINEJWEACZANIE SIE
PRZEDSEBIORSTW WMIEDZYNARODOWE SIECI UGRUPOWAI GOSPODARCZYCH

Drugim rodzajem koncentracji gospodarczej jest kotiacja zewetrzna, ktés maz-
na identyfikow& z integraci organizacyja kilku samodzielnych firm w jeden organizm
gospodarczy, poddany wspoOlnemu zdmwi. W analizowanych przypadkach zguh
przedsgbiorstw przemystowych Poznania zaobserwowano pondwt rodzaje koncentra-
cji zewretrznej (integracji):1) w drodze opanowania2) w drodze konsolidacji (tdice
pomiedzy tymi dwoma rodzajami koncentracji przedstawiore podstawie opracowania
J. Kozihskiego (1996, s. 128, ryc. 5).

1) Koncentracja zewgtrzna w drodze opanowania polega na podgtkawaniu sobie
przez przedsbiorstwo (najczsciej silne koncerny mdzynarodowe) innych prawnie od-
rebnych firm, ktére trag w réznym stopniu sw samodzieln& i wchodz w sktad wielo-
cztonowego podmiotu gospodarczego jako jego je#hasyanizacyjne. Ten rodzaj kon-
centracji zewstrznej wyshpit wsréd badanych przeddiiorstw poznaskich w wyniku
sprzeday kontrolnych pakietow akcji niektérych z nich wselrodowym koncernom. Tym
samym naapito wiaczenie wich struktury organizacyjne, w formie podpdkowanych
jednostek.
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2) Koncentracja zewgtrzna w drodze konsolidacji polega na tyra,dwie samodziel-
ne firmy tworz dobrowolnie nowy wielocztonowy podmiot gospodarcgiapc sk jego
jednostkami organizacyjnymi. Utworzenie wspdélneggamizmu gospodarczego ma na celu
realizacg sformutowanych strategii gospodarczych.

Wsréd duych przedsibiorstw poznaskich przypadek konsolidacji organizacyjnej
wystapit w momencie fuzji przedsbiorstwa LECH Browary Wielkopolski S.A. z Browara-
mi Tyskimi (marzec 1999) i utworzeniu wspolnego ugpwania gospodarczego w formie
holdingu — Kompanii Piwowarskiej, ze wspélnyriradkiem zarzdzahcym zlokalizowa-
nym w Poznaniu oraz wspoélnymi wegirenymi jednostkami organizacyjnymi w postaci
wspolnych centrow dystrybucji. Zostat zrealizowaomgy tym cel strategiczny: zekszenie
udziatu w rynku piwa w Polsce do 20%.

Przypadki koncentracji zewtrznej (integraciji), ktérej uczestnikami byty drzaktady
przemystowe Poznania przedstawia tabela 1.

Tabela 1.Przykiady koncentracji organizacyjnej (integracji)
duzych przedsibiorstw przemystowych Poznania

Przedstbiorstwa inicjuace

koncentragi organizacyje Przedstbiorstwa — uczestnicy koncentracji organizacyjne

—-—

1) koncentracja w drodze opanowania
Corn Product Corporation (CPC) | Zaktady Koncentratow Sggwczych ,Amino” S.A.

International Europe Group W 1992 roku CPC zakupit 80% akciji tej spotki, a npate
— spaywczy koncern amerykeki | odkupit od Skarbu Retwa i od pracownikéw pozostakch
z siedzila, Grupy Europejskiej czg$¢ i w 1996 roku byt wiscicielem 99,9% akcji.

w Brukseli CPC,Amino” sp. z 0.0. stalogiedm ze 116 firm spayw-

czych naleacych do koncernu, zlokalizowanych w 52 kra-
jachséwiata. W wyniku dalszych proceséw integracyjnych
-Amino” zostato przejte przez koncern ,Bestfoods”.
Compagne Europeenne scentra” S.A.

D’Accumulateurs (CEAC) — to W 1994 roku CEAC kupito 75% akcji ,Centry”, ktérezju
spotka koncernéw Fiata (w 63%) | w 1995 roku zostaly z kolei zakupione przez ameigka

i Alcatela (w 37%) z siedzib grupe EXIDE, najwigkszego producenta akumulatorow na
w Paryu, powhzana kooperacyjnie swiecie (ok. 20-procentowy udziat $wiatowej produkciji),

z producentami akumulatoréw: posiadajcego ponad 25 przedbiorstw w r@&nych krajach.
SINAC, CFEC-STECO, Fulmen,
Tudor, tworacych najsilniejsz
grupe w produkcji akumulatoréw

w Europie
Volkswagen AG Fabryka Samochodéw Rolniczych ,Polmo” i powstatgejo
Niemiecki koncern z siedzib likwidacji spo6tka z 0.0. ,Tarpan”.

w Wolfsburgu, obecnie po fuzji W 1993 roku utworzono spaioint venture ,Volkswagen
z koncernem samochodowym AudiPozna”, w ktérej VW miat 25,5% udziatow. Po likwidacji
Lrarpan” sp. z 0.0. od 1997 roku VW jest jedynynaset-

cielem spoiki.
Nestle Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Goplana” S.A.
Szwajcarski koncern, z siedaib W 1994 roku Nestle oblio 47% akcji w ,,Goplanie”
w Vevey, jeden z najwkszych w zamian za inwestycje o watm 35,9 min $, a dalsze inwe-

producentéwzywnosci naswiecie | stycje podniosty ten udziat do 51,7% w 1996 roki6j97%
w 1997 roku. Od 1996 roku ,Goplana” zostata jgdn
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z czterech firm, ktére utworzylty grapNestle Polska Holdin
sp. z 0.0. Koncern Nestle posiada 489 zaktaddw kan8y-
nentach

j

AB SKF

Szwedzki koncern z siedzilw GO-
teborgu, produkury tozyska tocz-
ne i posiadajcy 20-procentowy
udziat wswiatowym rynku tych
wyrobéw

Fabryka taysk Tocznych S.A.

W 1995 roku szwedzki koncern zakupit 79% akc;ji jéddr
a w 1997 roku, po przekazaniu przez SkariisRea ostat-
niego 1 procenta akcji, bytjuvtascicielem 99%. Koncern
SKF posiada 80 zaktadéw produkeych tazyska na catym
swiecie.

Beiersdorf AG
Niemiecki koncern kosmetyczno-
chemiczny

Fabryka Kosmetykéw ,Pollena-Lechia” S.A.

W 1997 roku niemiecki koncern zakupit ngemisg akcji
serii B Polleny-Lechii od VIII NFI Octavaa¢znie 50%.
Zakup Polleny-Lechii jest elementem strategii kanoe
zmierzajicego do przeria wszystkich fabryk produkagych
wyroby pod mark Nivea. Powstata spotka Beiersdorf — Le
chia S.A. jest jednz 14 (zlokalizowanych w édych kra-
jach) naleacych do koncernu.

Reemtsma Zigarettenfabriken
GmbH

Niemiecki koncern tytoniowy z sie
dziba w Hamburgu, natey do grupy
Thibo AG

Wytwornia Wyrobow Tytoniowych S.A.

W 1996 kontrolny pakiet akcji WWT 76,2% zakupita
Reemtsma, a w kolejnych latach wykupita dalsze 20%beu
tow pracowniczych (Skarb Rstwa posiada jeszcze ponad
3% akcji). Koncern ma 10 fabryk papieroséw, m.irSke-
wenii, na Wegrzech, Stowacji, Ukrainie, w Kirgistanie

i Kazachstanie.

Glaxo Wellcome
Brytyjski koncern farmaceutyczny

Poznaskie Zaktady Farmaceutyczne ,Polfa” S.A.

W 1998 roku 80% akcji Polfy zakupit ten brytyjslarkcern,
w 1999 posiadat ju88,7%, a reszta naiata chgle do Skar-
bu Pastwa i pracownikéw. Glaxo Wellcome ma swoje od
dziaty w 23 krajaclwiata. W roku 2000 nagpita fuzja
koncernu z grup SmithKline, zmieniajc nazw na Glaxo
SmithKline.

2) koncentracja drogg konsolidacji

LECH Browary Wielkopolski S.A.
Browary Tyskie S.A.

Fuzja obydwu browaréw w 1999 roku doprowadzita de p
wstania Kompanii Piwowarskiej z siedzity Poznaniu

i wspdlnymi centrami dystrybucji. 4w 1996 roku dwoch
gtéwnych akcjonariuszy LECHA — Euro Agro Centrum

i potludniowoafrykaski koncern SAB Ltd zakupito 52%
udziatow w Browarach Tyskich, twage najsilniejsa grupe
piwowarslg w kraju.

Zrédio: opracowanie wiasne

Poprzez sprzedakontrolnych pakietow akcji niektore gei przedsibiorstwa przemy-
stowe Poznania weszly @ w struktury organizacyjne koncernéw wielonarodolystagc
si¢ podleglymi im jednostkami organizacyjnymi, zachgyeymi jednak pewien stopie
samodzielnéci i odrgbnas¢ prawra spotek, lecz tworych razem wspoélny organizm go-
spodarczy, poddany oddziatywaniu jednegoodka zarzdzapcego. Relacje zachogze
pomidzy takim grodkiem zargdzapcym a podlegtymi jednostkami magharakter trwaty
i opierap sie m.in. na kontroli zargzania, prawach wlasd, zasobach finansowych,
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AN ®* N SCIEZKA ROZWOJU KONCERNU
\\\\\\ AKTIEBOLAGET SKF

W POLSCE

SKF: SWIATOWY LIDER W PRODUKCJI £O ZYSK TOCZNYCH | USEUGACH ZWI AZANYCH
Z TECHNIK A LOZYSKOW A

1. EKSPORT PRODUKTOW NA RYNEK POLSKI
Obecndé¢ produktéw SKF od 1923 roku. Dystrybucja produktéw do 1990 roku odbywata si za pdrednictwem Szwedzkiego
Biura Technicznego STB w Warszawie.

; 2. PIERWSZA PROBA ZAKUPU POZNANSKIEJ FABRYKI LO ZYSK TOCZNYCH
1990: SKF Szwecja podpisuje list intencyjny w spraie zakupu poznaiskiej fabryki. Brak programu prywatyzacyjnego
polskich fabryk tozysk tocznych wstrzymuje rozmowy

@3. UTWORZENIE ZAGRANICZNEGO PRZEDSTAWICIELSTWA | Bl URA SPRZEDAZY
1991: SKF Polska Centrala Handlowo-Techniczna Sg.0.0. w Warszawie
1992: SKF Polska Centrala Handlowo-Techniczna Sp.@o. Oddziat Katowice

@4. DRUGA PROBA ZAKUPU POZNANSKIEJ FABRYKI £O ZYSK TOCZNYCH S.A.
1993: rozmowy prywatyzacyjne z MPW zakdczone tylko ustaleniami co do pakietu socjalnego i Fabryki to zysk Tocz-
nych

@ 5. PRODUKCJA W POZNANSKIEJ FABRYCE O ZYSK TOCZNYCH S.A. NA ZAMOWIENIE
KONCERNU SKF
1993: nawizanie wspdtpracy FLT S.A. z SKF Gteborg na dostawy odkuwek taysk barytkowych
1994: produkcja wateczkéw taysk barytkowych dla SKF Luton (Wielka Brytania)
1995: produkcja odkuwek tazyskowych dla SKF Malezja

@ 6. ZAKUPIENIE POZNA NSKIEJ FABRYKI £O ZYSK TOCZNYCH S.A.
1995. 07.26: SKF zakupit 79% akcji Fabryki £aysk Tocznych S.A. w Poznaniu za 6 min $
1997. 10: przekazanie koncernowi SKF ostatniego 1%kcji fabryki nale zacy do Skarbu Paistwa, co oznacza zakizenie
prywatyzacji fabryki. Akt ten nast apit po wypetnieniu przez koncern zobowgzan z uméw prywatyzacyjnych

@ 7. SKF POZNAN S.A.

1997: whczenie st poznaiskiej fabryki w struktury organizacyjne i produkcyj ne SKF Group
2000: globalny koncern SKF Group zatrudnia ponad 3800 pracownikéw w 79 fabrykach w 70 krajach oraz wsieci dystry-
bucji 7000 przedstawicieli w 150 krajachswiata

Ryc. 6.Sciezka rozwoju AB SKF w Polsce

Zrédio: opracowanie wiasne na podst. danych z praeidsstwa
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komplementarn@i produkcji, ustugach konsultingowych. Tego tymlacje, zachodce
migdzy aktorami-uczestnikami gry ekonomicznej T. Stkjgwicz (1999, s. 50) uznaje, na
podstawie opracowania H.W. De Jong i J.G. Lambaay;harakterystyczne dla identyfika-
cji sieci przemystowych. Ponadto cytowany automvplojac sk na opracowania A. Lagen-
dijka i G.A. van der Knaapa, zwraca uwage bezpérednie inwestycje zagraniczng &z-
$cig procesu formowania giglobalnych sieci przemystowych. Mea wic uzna, ze po-
znaiskie przedsbiorstwa przemystowe stalyeselementem wspéiczesnej, gdzynarodo-
wej przestrzeni przemystowej, poprzezagdenie w sieci przemystowe utworzone przez
wielonarodowe koncerny.

Tworzenie sieci przemystowych ma rOwhieaspekt przestrzenny, =zwany
z ekspangj przedstbiorstw wielonarodowych i globalizacjdziatalngci gospodarczej.
Rowniez koncerny inicjujce koncentragj organizacyjn z dwymi przedsgbiorstwami
przemystowymi Poznania dokomugkspansji przestrzennej w zdobywaniu rynku naszego
kraju. Dla przedstawienia ekspansji terytorialngnéernu wielonarodowego w Polsce
mozna przéledzic sciezkg rozwoju koncernu Aktiebolaget SKF Group (ryc. $§pnstruo-
wam w mysl zatozen modelu typowejciezki rozwoju przedsibiorstwa wielonarodowego
zaprezentowanego przez T. Stryjakiewicza (19986%. Koncern ten byt inicjatorem kon-
centracji organizacyjnej z Fabrykozysk Tocznych S.A.

Analiza procesow koncentracji organizacyjnej zewwanej (integracji) oraz koncentra-
cji organizacyjnej wewgtrznej w wyniku autonomizacji jednostek organizagygh, prowa-
dzi do sformutowania pewnego sposteia: analizowane de przedsibiorstwa przemy-
slowe Poznania, wtzapc sk w struktury organizacyjne mdzynarodowych koncernow
w wielu przypadkach podlegaflwupoziomowej autonomizacji (dywizjonalizacji).j@dnej
strony staj sie bowiem regionalnymi jednostkami organizacyjnymrugpwa gospodar-
czych (wielonarodowych koncernéw) — ito jest jeqmziom, odzwierciedlagy procesy
koncentracji zewgtrznej. Z drugiej strony autonomizacji (fragmenizagji) ulegag ich
wewrgtrzne struktury organizacyjne, czego przejawem gegbniowe usamodzielnianieg si
ich dotychczas integralnych jednostek organizaafjiny i to jest drugi poziom autonomiza-
cji, odzwierciedlajcy procesy zwizane z koncentragivewretrzn.
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