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R0OZWOJ POSTFORDOWSKIEJ GOSPODARKI PRODUKCYJNEJ

Wspoltczesny system gospodarczy przechodzi proces dynamicznych przemian, zarow-
no jakosciowych, jak i strukturalnych. Przemystowy model rozwoju gospodarki i miast,
oparty na tradycyjnym, fordowskim czyli klasycznym modelu racjonalnie przewidywalnej
konkurencji, stabilnosci tzw. twardych czynnikow rozwoju i przewidywalnym lub plano-
wanym popycie przestal W pelni wyjasnia¢ zmiany zachodzace we wspoétczesnych mia-
stach. Nastapit spadek znaczenia nieskomplikowanych, podstawowych dziatan, wzrosta
natomiast rola wyksztatcenia, w tym fachowego i zawodowego, ktore czgsto wymaga dtu-
gotrwatego przygotowania i praktycznej nauki (Storper 1997).

Gospodarka charakteryzuje si¢ znacznym poziomem niepewnosci, co wynika
z globalnego systemu ekonomicznego i skutkuje wyprowadzaniem wielu dziatalno$ci
i funkcji na zewnatrz firm i zlecaniem ich podwykonawcom. Prowadzi to do eksternalizacji
funkcji, zar6wno produkcyjnych, jak i ustugowych. W postfordowskim modelu elastycznej
produkeji korzysci skali produkcji, tak silnie eksponowane w modelu fordowskim
i tradycyjnych teoriach lokalizacji, traca na znaczeniu na rzecz korzysci réznorodnosci. To
z kolei prowadzi do powstawania aglomeracji przemystowych nowego typu — z duza liczba
wspotpracujacych ze soba matych iérednich przedsigbiorstw (Stryjakiewicz 1999).
Zwlaszcza przemysty zaawansowanych technologii cechujg si¢ tendencja do zlecania prac,
co jednocze$nie obniza ich poziom ryzyka ijest szczegélnie istotne W sytuacji znacznych
wahan koniunktury.

Kolejna cecha poprzemystowej czy postfordowskiej gospodarki jest wzrost heteroge-
nicznosci dziatalnosci podmiotow gospodarczych, ktore w ten sposdb chca zabezpieczyé
si¢ przed zmianami koniunktury. Wzrost elastyczno$ci dzialania jest osiagany poprzez po-
dejmowanie réznorodnych typéw aktywnosSci gospodarczej przez poszczegélne podmioty.
Coraz trudniej jest znalez¢ firmy 0 wytacznie produkcyjnym charakterze; czgstokro¢ po-
czatkowo wytacznie przemystowe przedsigbiorstwa zajmuja si¢ takze handlem, naprawami,
transportem i innymi aktywnosciami, wiele za$ zakladow, rozpoczynajacych swa dziatal-
no$¢ lub zajmujacych sie przede wszystkim ustugami, dzi§ podejmuje takze produkcje
przemystowa. Sytuacja ta dotyczy w znacznej mierze matych i $rednich firm, cho¢ takze
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wiele duzych przedsigbiorstw W analogiczny sposob dywersyfikuje swoja aktywnos¢ go-
spodarcza. Stan ten niejednokrotnie utrudnia klasyfikacje¢ branzowa przedsiebiorstw i pelng
analiz¢ danych statystycznych.

Gospodarka przeksztatca si¢ w nowym Kkierunku, o ktorym pisali M. Piore i C. Sabel
(1984). Dotychczasowe powiazania i koncentracja hierarchiczna i horyzontalna, typowa dla
wielkich koncernéw i korporacji fordowskich, sa zastepowane przez powiazania wertykal-
ne iterytorialne, wynikajace zregionalnej koncentracji firm. Dodatkowo takze wielkie
koncerny dzielg si¢ na szereg autonomicznych podmiotow gospodarczych, ,,spotek—corek”,
co uelastycznia powigzania, umozliwia wzrost réznorodnosci podejmowanych przedsig-
wzieé i utatwia zarzadzanie.

Przemiany gospodarcze i spoteczne konca XX wieku wywieraja istotny wptyw na role
przemystu W dynamicznie zmieniajacych sie miastach. Nastepuje stopniowy spadek zna-
czenia produkcji przemystowej, ale takze i spotecznej roli przemystu w miastach. W latach
1960-2000 w USA udziat przemystu w PKB i zatrudnienie spadty 0 ponad potowe do ok.
15%, produkcja przemystowa wzrosta za§ dwukrotnie. Ceny podstawowych wyrobow
przemystowych, po uwzglednieniu inflacji, spadty 0 ok. 40%, za$ koszty dwoch podstawo-
wych tzw. ,,produktéw wiedzy” — opieki zdrowotnej i edukacji — wzrosty ponad 3-krotnie
ponad inflacje (Drucker 2001).

Dziatalno$¢ przemystowa, cho¢ nadal pozostaje jednym z podstawowych dziatow
gospodarki narodowej, cechuje si¢ wyraznie mniejszym znaczeniem W ogolnej jej struktu-
rze. Praca w przemysle utracita swe prestizowe i priorytetowe znaczenie; klasyczne czy
fordowskie zaklady przemystowe takze nie pelnia juz roli lideréw gospodarczych miast
i regionow — przeksztalcity si¢ one w wielofunkcyjne grupy albo upadty.

Zmianom spotecznym i organizacyjnym towarzysza takze przeksztalcenia branzowe
przemyshu. Nastepuje gwaltowny rozwdj nowych, opartych na wiedzy aktywnosci produk-
cyjnych, wtym informacyjnych, tacznosciowych, biotechnologicznych iinnych. Nowe
galezie przemystu cechuja si¢ ro6znymi czynnikami lokalizacji i rozwoju, czesto diametral-
nie innymi od klasycznych zaktadow ery fordyzmu. Implikuje to zmiany przestrzenne ich
lokalizacji i zmiany rynku pracy. Dodatkowo w Polsce, po odejsciu od centralnie sterowa-
nych modeli uprzemystowienia, nast¢puja znaczne przemiany przestrzennego rozmieszcze-
nia przedsigbiorstw, co pozostaje zwiazane z wieloma czynnikami o charakterze spotecz-
nym i behawioralnym.

Miasto poprzemystowe, ktorego gospodarka oparta jest na postfordowskich zasadach
wertykalnych powiazan i eksternalizacji produkcji z dominacja ustug, cechuje si¢ przede
wszystkim relatywnie niewielka imalejaca rola przemyshi. To znaczenie przemystu
w gospodarce miasta, mierzone przede wszystkim niescjentystycznymi miarami, powoduje,
Ze nawet przy znacznym poziomie zatrudnienia W przemysle, jego znaczenie W lokalnej
gospodarce moze by¢ ograniczone i miasto moze nosi¢ wyrazne cechy postindustrialne.
Ta zmiana jest traktowana jako kolejny etap rozwoju cywilizacji.

Gdynia wydaje si¢ by¢ dobrym przykltadem do analizy znaczenia przemystu
W nowoczesnym, w 0goélnym znaczeniu, poprzemystowym miescie, gdzie przemyst ten
odgrywa nadal znaczna role w lokalnej gospodarce.
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DZIALALNOSC PRZEMYSLOWA W GDYNI

Rozwo6j przemystu w Gdyni byt wtorny wobec rozwoju portu i zwiazanych z nim
ustug. Zdecydowana wigkszo$¢ przedwojennych zaktadow przemystowych miasta zwiaza-
na byla badz to z produkcja spozywcza na lokalny rynek, badz z wstepnym przetworstwem
surowcOw sprowadzanych droga morska. Pewnej dynamiki nabrat przemyst w Gdyni we
weczesnych latach 40. ubiegtego wieku, gdy miasto stato sie jedna z gtéwnych baz niemiec-
kiej marynarki wojennej, co przyczynito si¢ do rozwoju przemyshu stoczniowego i elektro-
maszynowego, skierowanego na produkcje wojskowa. Wraz z intensywna industrializacja
kraju po drugiej wojnie swiatowej, powstawaty nowe zaktady przemystowe oraz rozbudo-
wywano istniejace W Gdyni fabryki. Wigkszos¢ zaktadow produkcyjnych miasta zwiazana
byta z podstawowa dziatalnoscia przetadunkowa, wykorzystujac czynnik aglomeracji pro-
dukgji, rynku zbytu i dogodnych warunkow transportowych. Niemal cata dziatalno$¢ prze-
mystowa miasta byta skupiona w dzielnicy portowo-przemystowe;.

Wraz ze zmiang systemu politycznego i gospodarczego kraju po 1989 roku zmienity
si¢ uwarunkowania rozwoju dziatalnosci przemystowej, co przyczynito si¢ do systematycz-
nych przemian struktury tej gatezi gospodarki w miescie. Przemyst Gdyni w nowych wa-
runkach ekonomicznych nadal zachowuje swa istotna pozycjg, przede wszystkim ze wzgle-
du na rol¢ najwigkszego i dominujacego pracodawcy W miescie — Stoczni Gdynskie;.
Udzial przemystu w strukturze gospodarczej miasta zostal przedstawiony poprzez strukture
zatrudnienia (ryc. 1). Zmiany organizacyjne i strukturalne gospodarki Polski lat 90. przy-
czynity si¢ do spadku zatrudnienia w tradycyjnych dziatach, jak przemyst czy transport,
nastapit natomiast rozwoj sektoréw skierowanych na obstuge ludnosci, w tym handlu, ob-
stugi nieruchomosci i firm, edukacji i ochrony zdrowia.
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Ryc. 1. Struktura zatrudnienia w Gdyni wg sekcji EKD w 2001 roku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Gdyni 2001, US Gdansk
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W 2001 roku w Gdyni najwigcej 0sob (prawie 21 tys., co stanowi 29% ogdtu pracuja-
cych) zatrudniaja przedsigbiorstwa 0 charakterze produkcyjnym, natomiast piata czg$¢ ogo-
tu pracuje w handlu inaprawach. Te dwa dzialy skupiaja niemal potowe zatrudnionych
w Gdyni osob. W kolejnych sekcjach: obstudze nieruchomosci i firm, budownictwie, trans-
porcie i facznosci, ochronie zdrowia i edukacji pracuje okoto 40%. Relatywnie wysoka po-
zycja przemystu w strukturze gospodarki miasta wiaze si¢ Z wieloletnia dominacja sektora
portowo-przemystowego oraz ze struktura zakladéw przemystowych.

Zatrudnienie w przemysle wedlug wybranych dziatow przedstawia ryc. 2. Zauwazalna
jest wyrazna i zdecydowana dominacja najwazniejszego W Gdyni dziatu — budowa i naprawy
statkow, gdzie pracuje ponad 13 tys. osob, stanowiacych ponad dwie trzecie pracujacych
W przemysle. Dziat ten praktycznie ogranicza si¢ do Stoczni Gdynia oraz dwodch stoczni re-
montowych: Marynarki Wojennej i Nauta. Produkcja artykutow spozywczych i zaopatrzenie
w media to kolejne dziaty, 0 zdecydowanie mniejszym udziale niz stocznie (odpowiednio 8,4
i 6,4%). Pozostate dzialy, wtym produkcja odziezy, wyrobow z metali, maszyn i urzadzen
oraz przetworstwo rybne, zatrudniaja od 3 do 4% og6tu pracujacych w przemysle w Gdyni
i maja obecnie marginalne znaczenie W strukturze zatrudnienia i produkcji.
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Ryc. 2. Struktura przemystu w Gdyni wg zatrudnienia w dziatach w 2001 roku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Gdyni 2001, US Gdansk

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na wzgledna stabilizacje zatrudnienia W przemysle
w latach transformacji spoteczno-gospodarczej, ktore w minionym dziesigcioleciu wahato
si¢ migdzy 28 a 30%.
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PRZESTRZENNE | ORGANIZACYJNE PRZEKSZTALCENIA PRZEMYSLU W MIESCIE

Dziatalno$¢ przemystowa w Gdyni, podobnie jak w wigkszosci innych miast porto-
wych, cechuje si¢ znaczna koncentracja przestrzenna. Zdecydowana wigkszos$¢ produkceji,
zatrudnienia i zaktadow zlokalizowana jest W dzielnicy portowo-przemystowej, otaczajacej
basen portowy i przylegajacej od pdotnocy do srodmiescia (ryc. 3).

Struktura uzytkowania terenu Gdyni
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Ryc. 3. Lokalizacja dziatalno$ci przemystowej w Gdyni w 2001 roku

Niemal wszystkie duze i $rednie przedsigbiorstwa produkcyjne, a takze znaczna liczba
matych firm skoncentrowana jest w okolicach ulic Hutniczej, Janka Wisniewskiego,
Kwiatkowskiego i Puckiej. Obszar ten, wraz z przylegajacymi terenami portowymi oraz
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baza Marynarki Wojennej, stanowi zwarta przestrzennie dzielnicg 0 dominujacych funk-
cjach przetadunkowo-produkcyjnych.

Produkcja przemystowa rozwijata sig takze w Gdyni w dwoch innych obszarach. Od lat
40. ubieglego wieku zaktady przemystowe lokalizowano takze w Redlowie, w poblizu gtow-
nej arterii komunikacyjnej miasta, przy drodze do Gdanska. Tzw. Redtowo Przemystowe,
z uwagi na dogodne potozenie i rozbudowe systemu drogowego, przestalo obecnie niemal
zupehie pelni¢ funkcje produkcyjne, z uwagi na wyparcie ich przez biura i inne ustugi.

Najnowsza dzielnica przemystowa miasta jest Chwaszczyno, W poblizu zachodniej
granicy Gdyni, ktorej rozwdj rozpoczat si¢ po przeniesieniu tam w latach 80. fabryki farb
z Gdanska Oliwy. Obecnie, przy dostgpie do zainwestowanych terenow, tam wilasnie po-
wstaja nowo lokowane w Gdyni zaktady produkcyjne roznych branz.

Procesy zmian wiasno$ciowych i organizacyjnych w przedsigbiorstwach przemysto-
wych w Gdyni przebiegaty w zblizony sposob jak w innych miastach kraju. Sciezki prze-
ksztatcen najwigkszych z nich wygladaja bardzo podobnie: panstwowe przedsigbiorstwa na
poczatku lat 90. ulegly restrukturyzacji, w wyniku czego powstaty spotki akcyjne, bedace
zazwyczaj jednoosobowymi spotkami skarbu panstwa. Mniejsze przedsigbiorstwa nato-
miast badz to ulegty likwidacji, badz zostaly w catosci przejete przez firmy prywatne.

Wszystkie duze firmy przemystowe Gdyni, wtym Stoczni Gdynia, z jednej strony
podjely dziatania zmierzajace do eksternalizacji produkcji i wyprowadzania poszczegoél-
nych zadan operacyjnych poza strukture firmy, z drugiej natomiast uelastycznity struktural-
na organizacjg, poprzez wydzielenie szeregu wyspecjalizowanych spotek—corek, zajmuja-
cych si¢ poszczegblnymi etapami produkcji lub ustug. Zdywersyfikowane profile dziatal-
nosci, nie tylko przemystowej, odpowiadaja potrzebie tworzenia wertykalnych powigzan
organizacyjnych, wydatnie utatwiajacych funkcjonowanie przedsigbiorstw W zmieniajacych
sie warunkach gospodarczych.

ZNACZENIE PRZEMYSEU W GOSPODARCE GDYNI

Role i znaczenie przemystu W miescie oddaje pozycja przedsigbiorstw przemystowych
w rankingu najwiekszych gdynskich firm (tab. 1). Zdecydowany prym wsrod lokalnych
przedsigbiorstw wiedzie Stocznia Gdynia S.A., zatrudniajaca niemal potowg wszystkich
pracujacych W przemysle W miescie oraz 12% ogdhu pracujacych w Gdyni. Przewaga
stoczni, cho¢ nie tak wyrazna, wystepuje takze w przychodach z dziatalnosci, 3-krotnie
wyzszych niz nastgpnej W rankingu spotki. Stocznia Gdynia S.A. jest najwigksza stocznig
w Europie, posiadajaca W ramach Grupy Stoczni Gdynia udziaty w Stoczni Gdanskiej
oraz wielu innych przedsigbiorstwach®. Stocznig¢ Gdynia, bedaca obecnie spotka z dominu-
jacymi udziatami pracownikow i zarzadu, czekaja dalsze przeksztalcenia wiasnosciowe
i organizacyjne.

! Obecna sytuacja finansowa Grupy Stoczni Gdynia i brak stabilnych perspektyw dalszego funkcjonowania
moze przyczyni¢ si¢ do zachwiania catej gospodarki miasta i regionu.
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Tabela 1. Najwicksze przedsigbiorstwa w Gdyni? wedtug liczby zatrudnionych

(pow. 250 os6b) w 2001 roku

Pracu-

Lp. Przedsigbiorstwo . Sektor
jacy

1. [Stocznia Gdynia S.A. 8921 |przemyst

2. |Stocznia Marynarki Wojennej 3000 |przemyst

3. |Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. 2574  |transport

4. |Stocznia Remontowa ,,Nauta” S.A. 1795 |przemyst

5. |Prokom Software S.A. 1477  |handel i ustugi

6. |BTDG — Baltycki Terminal Drobnicowy Gdynia sp. z 0.0. 1200 [transport

7. |Przedsiebiorstwo Polowow, Przetworstwa i Handlu ,,Dalmor” S.A. 1052  [przemyst

8. |Okreggowe Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej sp. Z 0.0. 962 przemyst

9. |Zaktady Radiowe ,,Radmor” S.A. 800 przemyst

10.|Wilbo S.A. 750 przemyst

11.|MG Probud S.A. 663 budownictwo

12.],,Euromal — Grupa Stoczni Gdynia” Spétka Kapitatowa 630 przemyst

13. | Przedsigbiorstwo Wodociagbéw i Kanalizacji sp. z o.0. 560 przemyst

14. |MTMG — Morski Terminal Masowy Gdynia sp. z 0.0. 547 transport

15.|BCT — Battycki Terminal Kontenerowy sp. Z 0.0. 530 transport

16.|WUZ — Przedsiebiorstwo Ustug Zeglugowych i Portowych

Gdynia sp. z 0.0. 460 transport
17.|Zaklady Odziezowe ,,Wybrzeze” Spotdzielnia Inwalidow 453 przemyst
18.],,Energomontaz-Potnoc” S.A. oddziat w Gdyni 412 budownictwo
19. [Portowy Zaktad Techniczny sp. Z 0.0. 400 transport
20. |,,Prokom Investments” S.A. 400 handel i ustugi
21. |Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A. w Gdyni 400 handel i ustugi
22.|Zaktady Urzadzen Chtodniczych i Klimatyzacyjnych ,,Klimor”

Sp. z 0.0. 362 przemyst
23.|Nordea Bank Polska S.A. 361 handel i ustugi
24. |Przeds. Wielobranzowe Energetyczno-Budowlane ,MEGA”

Szulist Jerzy 340 przemyst
25. |,,Pol-Supply” sp. z 0.0. 330 transport
26.|Hossa S.A. 318 budownictwo
27. |Spotdzielnia Niewidomych ,,Sinema” 315 przemyst
28. |Powszechna Kasa Oszczgdno$ci Bank Polski S.A. 311 handel i ustugi
29. |,,Elektrim-Energoblok-Gdynia” S.A. 300 handel i ustugi
30. |Przedsigbiorstwo Budowy Urzadzefn Chtodniczych S.A. 300 przemyst
31.|C. Hartwig Gdynia S.A. 298 transport
32.|,,0rbis” S.A. Oddziat Hotel ,,Gdynia” 287 handel i ustugi
33. |Bank Wspotpracy Europejskiej S.A. Oddziat w Gdyni 275 handel i ustugi
34.|,,BIG Bank Gdanski” S.A. | Oddziat w Gdyni 253 handel i ustugi
35. | Baltycki Terminal Zbozowy sp. z 0.0. 250 transport
36. | Portowy Zaktad Transportu ,,Trans-Port” sp. z 0.0. 250 transport
37.|Timoro sp. z 0.0. 250 przemyst

Zrédto: opracowanie whasne

2 Bez instytucji publicznych (administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja itp.) i PKP.
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Kolejne pozycje w rankingu najwigkszych firm w mieécie zajmuje panstwowa Stocz-
nia Marynarki Wojennej, na kolejnych miejscach sa Zarzad Morskiego Portu Gdynia,
Stocznia Remontowa ,,Nauta” i Prokom Software. Z piatki najwigkszych firm trzy maja
charakter przemystowy i zatrudniaja niemal 14 tys. osob. Powyzsze zestawienie wyraznie
podkresla range zaktadow produkcyjnych w gospodarce lokalnej; wsrdéd 37 najwiekszych
firm jest 15 przedsiebiorstw przemystowych, 10 firm transportowych (funkcje portowo-
przetadunkowe), 9 handlowo-ustugowych oraz 3 budowlane.

Tabela 2. Podstawowe profile dziatalno$ci W najwigkszych przedsigbiorstwach przemystowych
w Gdyni w 2002 roku

PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLOWE

PROFILE DZIALALNOSCI

Stocznia Gdynia S.A.

budowa i naprawy statkow

Stocznia Marynarki Wojennej

budowa i naprawy statkow

Stocznia Remontowa ,,Nauta” S.A.

budowa i naprawy statkow

Przedsiebiorstwo Potowow, Przetworstwa i Handlu
,Dalmor” S.A.

rybotéwstwo w wodach morskich

Okregowe Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.

zaopatrzenie w energig elektryczna,
wode i gaz

Zaktady Radiowe ,,Radmor” S.A.

prod. sprzetu i aparat. radiowej,
telewiz. i telekom.

Zaktady Przetworstwa Rybnego ,,Wilbo” S.A.

produkcja artykulow spozywczych
i napojow

Euromal — Grupa Stoczni Gdynia

budowa i naprawy statkow

Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji sp. z o.o0.

zaopatrzenie w energig elektryczna,
wode i gaz

Zaktady Odziezowe ,,Wybrzeze” Spétdzielnia Inwalidow

produkcja odziezy

Zaktady Urzadzen Chtodniczych i Klimatyzacyjnych
,Klimor” sp. z 0.0.

produkcja maszyn i urzadzen

Spotdzielnia Niewidomych ,,Sinema”

produkcja maszyn i aparatury elek-
trycznej

Przedsigbiorstwo Budowy Urzadzen Chtodniczych S.A.

produkcja maszyn i urzadzen

Timoro sp. z 0.0.

budowa i naprawy statkow

Zrédto: opracowanie whasne

Poza tradycyjnymi w miescie profilami dziatalno$ci, jak budowa i naprawa statkow,
przetworstwo ryb i zaopatrzenie w media, rozwijaja si¢ nowe typy dziatalnosci, jak produk-
cja chemikaliow, wyrobow z tworzyw sztucznych, odziezy®, zywnosci i napojow, maszyn
i urzadzen oraz instrumentow precyzyjnych.

Wiele ztych firm, poza dziatalnoécia produkcyjna, zajmuje sie¢ takze ustugami,
zwlaszcza handlem i naprawami. Stwarza to powazne trudnosci w ich identyfikacji bran-
zowej | odréznieniu firm przemystowych od ustugowych. Szczegdlnie istotna wydaje sie

® W Gdyni znajduje si¢ np. duza fabryka odziezy sportowej znanej polskiej firmy produkujacej pod marka
Fjord Nansen.
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by¢ ta kwestia w przypadku Gdyni, gdzie niemal wszystkie przedsigbiorstwa, identyfiko-
wane jako przemystowe, prowadza szereg innych pozaprzemystowych (poprzemystowych)
aktywnosci, poczawszy od ustug zwiazanych ze sprzedaza i marketingiem produktow, po-
przez petny serwis oferowanych produktéw, na dziatalnosci obstugowej wobec innych firm
(wynajem wilasnych gruntéw i powierzchni biurowych) konczac. Poza przytoczonym juz
wczesniej przyktadem Stoczni Gdynia, warto takze wskazac¢ na charakterystyczna kilkuto-
rowa dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez spotke Dalmor. Podstawowym profilem
dziatalnosci tej firmy jest rybotdwstwo dalekomorskie oraz przetworstwo rybne. Procesy
restrukturyzacji zachodzace W firmie, dazenia do obnizania kosztow funkcjonowania spotki
oraz splot niekorzystnych czynnikéw zewngtrznych (m.in. blokowanie przez strong rosyj-
ska potowow na Morzu Ochockim) spowodowaty, ze w obecnej sytuacji niezmiernie wazng
aktywnos$cia gospodarcza firmy, umozliwiajaca jej dalsze funkcjonowanie jest obstuga nie-
ruchomosci i firm w zakresie wynajmu badz sprzedazy atrakcyjnych gruntow na obszarze
portu gdynskiego oraz powierzchni biurowych, stanowiacych majatek spotki.

Jednoczesnie nalezy zaznaczyc¢, iz nie mniejszych trudnosci w badaniach przysparza
identyfikacja dziatalnosci produkcyjnej w firmach z zatozenia nieprzemystowych, zakwali-
fikowanych do innych sekcji EKD. Przyktadem sa tu firmy z branzy budowlanej, ktore
oprocz podstawowego profilu dziatalnosci, tzn. realizacji réznego rodzaju inwestycji bu-
dowlanych, podejmuja produkcj¢ materiatdéw budowlanych na skalg przemystowa.

PRZYSZEOSC PRZEMYSLEU W GDYNI

Z analizy dokumentow strategicznych miasta Gdyni jednoznacznie wynika, iz dla dal-
szego dynamicznego rozwoju gospodarki lokalnej niezbedne jest ,,dazenie do uniezaleznie-
nia kondycji gospodarczej miasta od przedsigbiorstw sektora morskiego”, ktore cechuje
nadmierna wrazliwo$¢ na wahania koniunktury w handlu zagranicznym (przemyst stocz-
niowy), zbytnie uzaleznienie od czynnikow zewnetrznych (Dalmor — blokowanie potowow
w akwenach dalekomorskich) oraz czesto nierozwiazane kwestie wlasno$ciowe
i restrukturyzacyjne. Wskazuje si¢ zatem na konieczno$¢ rozszerzenia zakresu dziatalnosci
przedsiebiorstw morskich poprzez:

v inwestowanie w przedsiewziecia na ladzie, majace na celu zwiekszenie produkcji

i ushug tworzacych tzw. warto$¢ dodana (np. parki technologiczne);

v' rozwoj ustug dystrybucyjno-logistycznych w miejsce tradycyjnej wytworczosci prze-
mystowej W porcie;

v wdrazanie wysokich technologii w procesach produkcyjnych, zwiekszajacych konku-
rencyjno$¢ gdynskiej gospodarki.

Ponadto wskazuje si¢ na konieczno$¢ wspierania sektora matych i $rednich przedsig-
biorstw, ktorych elastyczno$¢ organizacji pracy i produkcji zdecydowanie podnosi konku-
rencyjno$¢ firmy na rynku. Szczegdlnie istotne jest aktywizowanie przedsigbiorczosci
w Gdyni poprzez ,tworzenie systemu wspotdziatania podmiotéw gospodarczych, umozli-
wiajacych wchodzenie matych i $rednich firm gdynskich w sieci kooperacyjne, wspieranie
powiazan miedzy nauka, badaniami irozwojem a dziatalno$cia gospodarcza” oraz pod-



52 MAGDALENA SZMYTKOWSKA, MARIUSZ CZEPCZYNSKI

trzymanie pozytywnego trendu rozwoju sieci otoczenia biznesu, ktore znalazty sprzyjajacy
klimat dla swego funkcjonowania.

Duzy nacisk kladzie si¢ réwniez na rozwoj sektora high-tech oraz finansowego.
W Gdyni funkcjonuja, oprocz najwickszej polskiej spotki informatycznej Prokom Soft-
ware S.A., dziesiatki firm z sektora matych i srednich przedsiebiorstw, ktore zapoczatkowa-
ly tworzenie si¢ srodowiska innowacyjnego Gdyni. Maja by¢é waznym ogniwem W rozpo-
czynajacym swa dziatalno$¢ Parku Technologicznym oraz Centrum Nowych Technologii —
instytucjach pehliacych role tacznika miedzy $rodowiskiem naukowym i sektorem IT
a podmiotami gospodarczymi. Wspdtpraca tychze podmiotow jest warunkiem konkuren-
cyjnosci gospodarki lokalnej.
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