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WPROWADZENIE

Procesy przemian spoteczno-gospodarczych i kulturowych przebiegaja z réznym
nasileniem i czesto w odmiennym stopniu wpltywaja na tempo oraz kierunek zmian
w funkcjonowaniu i rozwoju podmiotéw gospodarczych, instytucji i ré6znej skali ukta-
doéw przestrzennych - od skali lokalnej po $wiatowa. Przejawia sie to w pojawianiu
sie nowych form dziatalnosci gospodarczej i rekreacyjnej oraz ich dynamice, stagnacji,
recesji badZ zanikaniu juz istniejacych, a takze w zmianach przestrzennych i instytu-
cjonalnych uwarunkowan dziatalnosci podmiotéw. Do tej idei nawigzuja ponizej pre-
zentowane prace, w ktérych podjeta zostata wybrana problematyka funkcjonowania
przedsiebiorstw przemystowych, transportowych, organizacji przestrzeni miejskiej
i nowych form rekreacji.

Nasilajacy sie postep technologiczny i wytwarzanie coraz bardziej ztoZonych pro-
duktéw sprawia, ze wiele firm, dziatajacych zwtaszcza w krajach o mniejszym potencjale
ekonomicznym, nie ma mozliwos$ci samodzielnego podejmowania produkcji nowocze-
snych wyrobéw opartych na wlasnej bazie wytworczej i dziatajacych na ograniczonym
rynku. Jedng z drég ich wzrostu jest rozwijanie swojej aktywnos$ci w powigzaniu
z duzymi korporacjami, najcze$ciej miedzynarodowymi. Staja sie integralna czescig ich
dziatalnos$ci w zakresie produkcji, wykonuja cze$¢ prac zwigzanych z wytwarzaniem
podzespotéw, dziatalnoscia ustugowa, ktére umozliwiaja rozwoj ich dziatalnosci badz
znajduja korzystniejsze uwarunkowania wchodzenia w ztozone struktury rynku. Do
tej problematyki nawigzuje praca podejmujaca zagadnienie motywoéw umiedzynaro-
dowienia dziatalno$ci przedsiebiorstwa, celem mozliwo$ci podnoszenia jego efektyw-
nosci ekonomicznej i wchodzenia na nowe rynki. Na podstawie wykorzystania ankiety
pocztowej, okreslono rynkowe i instytucjonalne motywy procesu internacjonalizacji
badanych przedsiebiorstw (I. Drabik).

Podstawowym czynnikiem wpltywajacym na podniesienie stopnia innowacyjnosci
firm i instytucji jest opanowanie umiejetno$ci wspétpracy réznorodnych podmiotéw
gospodarczych. Przyjmuje sie, ze jedna z form dziatalnosci, ktéra zapewnia warunki
rozwoju i wdrazania dziatan innowacyjnych, sa klastry. Rola ich podkreslana jest
w wielu dokumentach strategicznych dotyczacych wspierania tej formy organizacji
przez polityke gospodarcza. Na tym tle podjeta zostata préba wskazania wspétczesnych
uwarunkowan rozwoju klastrow w powigzaniu z mozliwosciami internacjonalizacji ich
dziatalnosci (G. Czapiewska).

Waznym elementem funkcjonowania przedsiebiorstwa sa ekonomiczne efekty
prowadzonej dziatalnos$ci. Oceny jej dostarczajg sprawozdania finansowe firmy. Na-
wigzuje do tego praca posSwiecona ocenie ptynnosci finansowej Zaktadéw Miesnych
Henryk Kania SA. Przyjeto przy tym zatozZenie, Ze opinia niezaleznego bieglego rewi-
denta zwieksza wiarygodno$¢ informacji finansowych prezentowanych w sprawoz-
daniu finansowym oraz jest podstawa podejmowania dziatan zaradczych. Wskazano,
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ze zdolnoSci ptatnicze w przedsiebiorstwie zmieniaty sie, wptywajac na ryzyko utraty
zdolnoSci finansowej do kontynuacji jego dziatalnosci (A. Kucinski).

Procesy transformacji gospodarki wptynety na wzrost znaczenia sektora ustugo-
wego, co sprawia, ze wspotczesna przestrzen pracy jest w zasadniczym stopniu zwig-
zana z infrastruktura biurowa. W konsekwencji biura czesto wptywaja na koncentracje
dziatalnosci ustugowej i tworzenie dzielnic biznesowych. Do tej problematyki nawia-
zuje praca podejmujaca problematyke koncentracji budynkéw biurowych na terenach
poprzemystowych. Oméwiono w niej przemiany zabudowy terenu poprzemystowego
oraz strukture funkcjonalno-przestrzenna ksztattujacej sie dzielnicy biurowej przy
ulicy Strzegomskiej i ulicy Muchoborskiej we Wroctawiu (A. Kierzkowska).

W strukturze funkcjonowania dzielnic miejskich wazna role odgrywa infrastruk-
tura ochrony zdrowia. Obecnie brakuje w systemie planowania przestrzennego obo-
wiagzujacych wskaZnikéw urbanistycznych, regulujacych m.in. rozmieszczenie ustug
medycznych na obszarach planowanej zabudowy, co wptywa na brak uwzgledniania
przychodni czy innych instytucji ochrony zdrowia w dokumentach planistycznych.
Szczegoblnie dotyczy to obszaréw o rozwijajacej sie zabudowie mieszkaniowej i rosnacej
liczbie mieszkanncéw. Nawigzano do tego w pracy przedstawiajacej wyniki badan nad
dostepnoscia przychodni opieki zdrowotnej w gminach nalezacych do Wroctawskiego
Obszaru Funkcjonalnego. Wykazano, Ze liczba przychodni w wielu gminach nie jest
odpowiednia do systematycznie rosnacej liczby mieszkancéw. Podobnie, lokalizacja
niektérych przychodni nie odpowiada rzeczywistym potrzebom. W koricowej czesci, na
podstawie prognoz demograficznych, podano, Ze zapotrzebowanie na ustugi medyczne
bedzie rosna¢ w wiekszosci badanych gmin (J. Ladysz).

Przyjmuje sie, ze w wyniku dalszych dziatan na rzecz wyréwnywania dysproporcji
rozwojowych przestrzeni krajowej zwiekszac¢ sie bedzie rola transportu kolejowego,
czego wyrazem s3 juz podjete dziatania inwestycyjne w tym zakresie. Na tym tle pod-
jeto analize funkcjonowania Linii Hutniczej Szerokotorowej. Podkreslono, Ze linia ta
moze mie¢ korzystny wplyw na rozwdj transportu miedzynarodowego (K. Sala).

Transport miejski odgrywa coraz wieksza role w funkcjonowaniu duzych aglo-
meracji. Stanowi on tani, szybki i bezpieczny $rodek umozliwiajacy przemieszczanie
sie ludno$ci. Szczegélne znaczenie w jego funkcjonowaniu odgrywa jakos$¢ ustug
i bezpieczenstwo. Przyjmujac te zatoZenia, w pracy podjeta zostata problematyka naj-
wazniejszych czynnikéw wptywajacych na bezpieczenistwo w transporcie publicznym
na przyktadzie rozwigzan zastosowanych w Miejskim Przedsiebiorstwie Komunikacyj-
nym w Krakowie oraz zarysowane zostaty nowe wyzwania i perspektywy w rozwijaniu
krajowego transportu zbiorowego (K. Janczarska-Bergel).

Wspotczesnie w procesie dynamicznego rozwoju miasta waznym czynnikiem jest
turystyka, podjeto wiec problematyke rozwoju tej dziatalnosci w dzielnicach miejskich.
Podkre$lono, ze powaznym problemem wtadz miasta jest szybki i niepohamowany
rozwoéj ustug za posrednictwem globalnych platform w zakresie zakwaterowania
i transportu pasazerskiego, a potezni Swiatowi liderzy tych rynkéw - Airbnb i Uber
staty sie bardzo waznymi, ale takze trudnymi, partnerami dla negocjacji z samorzadami
lokalnymi. Wskazano, Ze dziatania podejmowane przez wtadze lokalne koncentrujg sie
w zasadzie na rozwigzywaniu doraZznych probleméw a nie zmierzaja do cato$ciowego
koordynowania dziatan w zakresie rozwoju turystyki (M. Zemta, D.E. Jaremen, E. Na-
wrocka).
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W zakresie turystyki i rekreacji pojawiajg nowe formy wypoczynku - jedna z nich
staje sie tropienie uzytkowe (mantrailing). W pracy wskazano, ze podstawowymi
motywami uprawiania tej formy wypoczynku jest okreslenie potrzeb i predyspozycji
psa oraz che¢ poznania jego cech bezposrednio w warunkach pracy w terenie. Na pod-
stawie wynikéw badan ankietowych okreslono profil uczestnika i motywy uprawiania
tej formy rekreacji. W wiekszo$ci opinii zauwazono brak zdecydowanych wskazan ras
preferowanych w tropieniu uzytkowym (W. Warcholik, D. Chmielowska).

Zachecamy Panstwa do rozwijania prezentowanej problematyki badawczej i pu-
blikowania wynikéw swoich prac na tamach naszego czasopisma.

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat
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INTRODUCTION

The processes of socio-economic and cultural transformations vary in their severity
and often affect the pace and direction of changes in the functioning and development
of business entities, institutions and spatial systems of different scale - from local to
global. This is reflected in the emergence of new forms of economic and recreational
activity and in the dynamics, stagnation, recession or the disappearance of existing
ones, as well as in changes in the spatial and institutional determinants of the activities
of entities. This idea is referred to in the presented works, in which the selected issues
of the functioning of industrial enterprises, transport enterprises, the organisation of
urban space and new forms of recreation were discussed.

Increasing technological advances and the manufacturing of increasingly complex
products mean that many companies, especially those operating in countries with less
economic potential, cannot independently generate modern products based on their
own manufacturing base and operating on a limited market. One way to grow them is to
develop their activity in conjunction with large corporations, most often international
ones. They become an integral part of their production activities, carry out some of
the work related to the production of components, service activities that enable their
business to develop or find more favourable conditions for entering complex market
structures. This issue is raised by a paper addressing the reasons for the internation-
alisation of the company’s activities, with the improvement of its economic efficiency
and entering new markets in mind. Based on the use of the postal survey, market and
institutional motives for the process of internationalisation of the companies surveyed
were identified (I. Drabik).

The main factor influencing the increase in the degree of innovation of companies
and institutions is the mastery of the cooperation skills of various business entities.
Clusters are assumed to be one of the activities that provides the conditions for the
development and implementation of innovation activities. Their role is highlighted in
a number of strategy papers on economic policy support for this form of organisation.
Against this background, an attempt was made to indicate the contemporary conditions
for the development of clusters in connection with the possibilities of internationalisa-
tion of their activities (G. Czapiewska).

An important part of the functioning of the company are the economic effects of
the business. It is assessed through the company’s financial statements. This notion
is referred to in a paper on the financial liquidity of Zaktady Miesne Henryk Kania SA
(Poland). It was assumed that the opinion of an independent auditor increases the re-
liability of the financial information presented in the financial statements and is the
basis for remedial actions undertaken. It was pointed out that the company’s payment
capacity had changed, affecting the risk of losing financial capacity to continue its activ-
ities (A. Kucinski).
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The transformation of the economy has increased the importance of the services
sector, which makes today’s workspace fundamentally connected with office infra-
structure. As a result, offices often influence the concentration of service activities and
the creation of business districts. This issue is referred to in a paper addressing the
concentration of office buildings in postindustrial sites. It discusses the transformation
of the building development of the post-industrial area and the functional-spatial struc-
ture of the office district on Strzegomska Street and Muchoborska Street in Wroctaw
(Poland) (A. Kierzkowska).

Health infrastructure plays an important role in the functioning of urban districts.
Currently, there is a lack of existing urban planning indicators in the spatial planning
system regulating, among others, the distribution of medical services in planned devel-
opment areas, which causes the lack of inclusion of clinics or other health institutions
in planning documents. This is particularly true in areas with developing housing and
growing population. This was referred to in a paper presenting the results of research
on the availability of health care clinics in municipalities belonging to the Wroctaw
Functional Area (Poland). It has been shown that the number of clinics in many munici-
palities is not suitable for a systematically growing population. Similarly, the location of
some clinics does not correspond to the actual needs. In the final part, based on demo-
graphic forecasts, it is stated that the demand for medical services will increase in most
of the municipalities surveyed (]. Ladysz).

It is assumed that further efforts to compensate for development disparities in na-
tional space will increase the role of rail transport, as reflected in the investment meas-
ures already taken in this area. Against this background, an analysis of the functioning
of the Broad Gauge Metallurgy Line was undertaken. It was highlighted that this line
could have a positive impact on the development of international transport (K. Sala).

Urban transport plays an increasingly important role in the functioning of large
agglomerations. It is a cheap, fast and safe means of enabling the movement of peo-
ple. Security and the quality of services play a particular role in its functioning. With
these assumptions in mind, the paper analyses the most important factors influencing
safety in public transport and addresses them based on the example of the solutions
used in the Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Krakowie (Poland). New chal-
lenges and prospects in the development of national public transport were outlined
(K. Janczarska-Bergel).

Assuming that tourism is an important factor in the dynamic development of the
city today, the development of this activity in urban districts has been addressed. It
was highlighted that a major problem for the city authorities is the rapid and unbridled
development of services through global platforms for accommodation and passenger
transport, and that the world’s powerful leaders on these markets - Airbnb and Uber
- have become very important, but also difficult, partners for negotiations with local
authorities. It has been pointed out that the actions taken by local authorities are es-
sentially focused on solving ad hoc problems and do not aim at coordinating tourism
development activities in a holistic way (M. Zemta, D.E. Jaremen, E. Nawrocka).

In the field of tourism and recreation, new forms of recreation are emerging - one
of them being mantrailing. The paper indicates that the main motives for this form of
rest are determination of the needs and predisposition of the dog and the desire to
know its characteristics directly in the working conditions in the field. Based on the
results of the survey, the participant’s profile and motives for practicing this form of
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recreation were determined. In most opinions, there was a lack of strong indications of
breeds preferred in mantrailing (W. Warcholik, D. Chmielowska).
We encourage you to develop the presented research issues and publish the re-
sults of your work in our journal.
Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat
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Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Polska / Pedagogical University of Krakow, Poland

Motywy infernacjonalizacji polskich przedsigbiorstw produkcyjnych

Motives for internationalisation of Polish production companies

Streszczenie: W czesci teoretycznej artykutu - na podstawie krytycznej analizy literatury przedmiotu —
przedstawiono istote i podstawowe klasyfikacje motywéw internacjonalizacji (umiedzynarodowienia) dzia-
talno$ci przedsiebiorstwa. Zwrécono uwage na poglad, zgodnie z ktérym przedsiebiorstwo poprzez inter-
nacjonalizacje dazy do osiagniecia okreslonego nadrzednego celu w postaci zwiekszenia sprzedazy i zysku
oraz warto$ci firmy. Wspomnie¢ trzeba, ze w praktyce zazwyczaj mamy do czynienia z wielo$cig celéw (np.
zdobycie nowych rynkéw lub utrzymanie badz zbudowanie pozycji konkurencyjnej). Jednoczes$nie wskazano
na istnienie réznorodnych klasyfikacji motywow szczegétowych, wéréd ktérych mozna wymienic¢ podziat
na bodzZce wewnetrzne i zewnetrzne oraz aktywne i reaktywne. Bez wzgledu na przyjeta klasyfikacje moz-
na przyjacé, ze poszczegdlne motywy stanowig wazny element ksztalttowania strategii rozwoju i budowania
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa w miedzynarodowym otoczeniu. O ile zagadnienie motywoéw
internacjonalizacji przedsiebiorstwa jest wyczerpujaco opisane w aspekcie teoretycznym w literaturze
przedmiotu z zakresu zarzadzania miedzynarodowego, to niewiele jest aktualnych i kompleksowych opra-
cowan przedstawiajacych role i znaczenie poszczegélnych motywoéw w procesie internacjonalizacji polskich
przedsiebiorstw na podstawie badan empirycznych. Powyzsza luka badawcza zostaje wypetniona w czesci
empirycznej artykutu. Przedstawiono w niej wyniki wtasnych badan, majgcych na celu identyfikacje i cha-
rakterystyke motywow internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw produkcyjnych. W badaniach wykorzy-
stano metode ankiety pocztowej. W wyniku badan stwierdzono dominujace znaczenie motywéw rynkowych
i instytucjonalno-systemowych w procesie internacjonalizacji ankietowanych przedsiebiorstw. W dalszej
kolejnosci znalazly sie motywy zasobowe i kosztowe. Zidentyfikowane motywy internacjonalizacji maja cha-
rakter komplementarny, istnieja pomiedzy nimi sprzezenia zwrotne wzmacniajace sktonno$¢ do umiedzyna-
rodowienia dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

Abstract: Based on a critical analysis of the literature, the theoretical part of the paper presents the essence
and basic classifications of the motives for internationalisation of a company’s activity. Attention is drawn to
the opinion that companies use internationalisation as a tool for achieving a specific overriding goal meaning
an increase in sales and profit and in the company value. It should be noted, however, that in practice there
is usually a multiplicity of goals (e.g. winning new markets, maintaining or building a competitive position,
etc.). At the same time, it is indicated that there are different classifications of detailed motives including
internal and external stimuli, as well as active and reactive ones. Regardless of the adopted classification,
it may be assumed that individual motives are an important element of shaping the company’s strategy for
growth and gaining the competitive edge in the international environment. While the issue of motives for
a company’s internationalisation is exhaustively described in the theoretical aspect in the literature on inter-
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national management, there are very few up-to-date and comprehensive empirical studies on the role and
importance of individual motives in the process of internationalisation of Polish companies. This research
gap is filled in the empirical part of the paper, which presents the results of own empirical studies aiming to
identify and characterise the motives for internationalisation of Polish production companies. The research
was conducted using the postal survey method. The results point to the dominant significance of market and
institutional/systemic motives in the process of internationalisation of the surveyed companies. Resource
and cost motives come next. The identified motives for internationalisation have a complementary nature.
Mutual feedback exists among them enhancing the tendency to internationalise the company’s activity.

Stowa kluczowe: internacjonalizacja; motyw; przedsiebiorstwo; zarzadzanie miedzynarodowe
Keywords: company; international management; internationalisation; motive
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WSTEP

Zgodnie z 0og6lna definicja, internacjonalizacja przedsiebiorstwa oznacza ,kazdy rodzaj
dziatalnosci gospodarczej podejmowanej przez przedsiebiorstwo za granicg” (Rymar-
czyk, 2004: 19). W tym szerokim ujeciu stosowanie pojecia internacjonalizacja jest
niezalezne od osiaggnietego stopnia intensywnosci i zaangazowania przedsiebiorstwa
na rynkach zagranicznych. Zgodnie z podobnym podej$ciem pod pojeciem internacjo-
nalizacji przedsiebiorstwa rozumie sie ,kazda forme i zakres powiazan jego réznych
dziatalnosci z rynkami zagranicznymi” (Pier$cionek, 2003: 454).

W literaturze przedmiotu powszechnie podkresla sie, Ze zjawisko internacjona-
lizacji przedsiebiorstwa jest uwarunkowane zaréwno czynnikami w jego otoczeniu
zewnetrznym, jak i sytuacja wewnetrzng (§rodowiskiem wewnetrznym) danej organi-
zacji. Ze wzgledu na charakter oddziatywania, wéréd uwarunkowan internacjonalizacji,
mozna wyrdznié¢ czynniki, ktére korzystnie oddziatuja na umiedzynarodowienie przed-
siebiorstwa (atuty organizacjii szanse w otoczeniu), a takze czynniki wptywajace nega-
tywnie (stabosci organizacji i zagrozenia w otoczeniu). Czynniki pozytywne (okreslane
jako stymulanty) sprzyjaja internacjonalizacji, wptywaja na jej rozwéj, determinuja za-
kres i intensywno$¢ dziatan w ramach strategii umiedzynarodowienia. Z kolei czynniki
negatywne (destymulanty) nalezy traktowac jako bariery (ograniczenia) internacjona-
lizacji przedsiebiorstwa (Bartozewski, 2017; Karaszewski, 2013; Witek-Hajduk, 2010).

Interesujacym zagadnieniem w ramach problematyki internacjonalizacji przedsie-
biorstwa sa motywy podejmowania i rozwoju dziatalno$ci poza krajem macierzystym,
a wiec czynniki (stymulanty) o charakterze pozytywnym - zewnetrznym i wewnetrz-
nym. Celem teoretycznym artykulu jest omoéwienie motywdédw internacjonalizacji,
w tym ich istoty i klasyfikacji, na podstawie przegladu literatury. Cel praktyczny to
rozpoznanie motywéw internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw produkcyjnych
na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych. Nalezy przyja¢, ze motywy
internacjonalizacji maja bardzo zréznicowany charakter oraz istnieja miedzy nimi
zalezno$ci o charakterze komplementarnym. Bez wzgledu na zastosowana klasyfika-
cje, poszczegdlne motywy stanowia wazny element ksztalttowania strategii rozwoju
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i budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa w turbulentnym otoczeniu
miedzynarodowym.

Badania empiryczne z zakresu ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw
sa stosunkowo nieliczne i majg do$¢ waski zakres zar6wno podmiotowy, jak i przed-
miotowy. Wynika to przede wszystkim z probleméw i ograniczen o charakterze me-
todologicznym. Po pierwsze, pojawia sie pytanie o przydatnos¢ statystyki publicznej
do oceny poziomu internacjonalizacji i stosowanych strategii w tym zakresie przez
polskie przedsiebiorstwa. Chodzi o to, na ile i w jakim zakresie dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego moga by¢ wykorzystane przy realizacji badan dotyczacych interna-
cjonalizacji przedsiebiorstw krajowych. Po drugie, pojawia sie problem wtasciwego,
z punktu widzenia metodologicznego, tworzenia i aktualizacji baz danych przedsie-
biorstw krajowych internacjonalizujacych swoja dziatalno$¢, np. w formie eksportu czy
bezposrednich inwestycji zagranicznych (Karaszewski, 2013; Wiktor, Chlipata, 2012).

MOTYWY INTERNACJONALIZACJI PRZEDSIEBIORSTWA - ISTOTA POJECIA

Zgodnie z og6lnym ujeciem stownikowym motyw to ,bodziec sktaniajacy do okreslo-
nego dziatania”, przy czym bodziec to ,okoliczno$¢, zdarzenie, czynnik zachecajace do
dziatania”. Warto tez zdefiniowa¢ pojecie czynnika (czesto stosowanego zamiennie
z pojeciem motywu w konteks$cie internacjonalizacji przedsiebiorstwa), ktéry okre-
$lany jest jako ,przyczyna wywotujaca okreslone zjawisko lub skutek” (Stownik jezyka
polskiego, 2020). Nalezy uzna¢, Ze réznice pomiedzy tymi terminami (tj. motywy i czyn-
niki) w ujeciu stownikowym sa nieostre i do$¢ trudne do interpretacji. Motywy dziata-
nia traktowane sg jako obszar badawczy w naukach spotecznych i w rozumieniu teorii
motywacji sg to bodZce inspirujace do dziatania, czyli inaczej przyczyny postepowania,
wynikajace z potrzeb i ksztattujace cele (Tobolska, 2017).

Motywy (czynniki) internacjonalizacji przedsiebiorstwa sa waznym zagadnieniem
w ramach teorii i praktyki zarzadzania miedzynarodowego. Internacjonalizacja
przedsiebiorstwa, czyli poszerzanie jego dziatalno$ci poza granicami kraju
macierzystego, bedacego pierwotng siedzibg, moze by¢ analizowane z perspektywy
wptywu zréznicowanych uwarunkowan na decyzje o podjeciu i rozwijaniu tego
rodzaju aktywnoS$ci. Innymi stowy, z punktu widzenia zarzadzania istotne znaczenie
maja czynniki wplywajace na decyzje zwigzane z umiedzynarodowieniem dziatalnos$ci
przedsiebiorstwa (Albaum, Duerr, Josiassen, 2016; Cavusgil, Knight, Riesenberger,
2017; Peng, Meyer, 2019; Wild, Wild, 2020). W literaturze przedmiotu sg one okreslane
jako ,przyczyny, ktére powoduja, ze przedsiebiorstwo podejmuje dziatalno$¢ poza
granicami kraju, w ktérym ma siedzibe” (Rymarczyk, 2004: 57).

Trzeba wspomnie¢, Ze pojecie czynnika moze by¢ analizowane w kontekscie lo-
kalizacji dziatalno$ci przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych. Ekspansja na nowe
rynki czesto oznacza przemieszczanie dziatalnosci i lokalizacje przedsiebiorstwa (lub
jego czes$ci) w nowym miejscu. Lokalizacja dziatalno$ci jest nierozerwalnie zwigzana
z czynnikami lokalizacji, a te sg pewna pochodna motywo6w internacjonalizacji (Tobol-
ska, 2017). W tym przypadku motywy nie moga by¢ utozsamiane z czynnikami (lokali-
zacji), gdyz motywy to powody, bodZce, a czynniki nalezy wigza¢ z uwarunkowaniami
funkcjonowania w danym miejscu i czasie, ktére maja charakter czynny i sterowalny
oraz przede wszystkim determinujg konkretne decyzje o lokalizacji dziatalno$ci w wy-
branych miejscach.
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Z pojeciem motywéw internacjonalizacji zwigzane sa cele internacjonalizacji.
Jak wcze$niej wspomniano cele sa ksztaltowane przez motywy, wynikaja z nich, sa
pochodng motywoéw. Motywy odzwierciedlajg rézne cele strategiczne ekspansji zagra-
nicznej, podejmowanej przez przedsiebiorstwo dla zdyskontowania swojej przewagi
konkurencyjnej. Jako przyktad powyzszego rozumienia przyczyn internacjonalizacji
przedsiebiorstwa mozna wskaza¢ zestawienie szczegétowych celéw internacjonalizacji
w podziale na trzy grupy: a) cele zorientowane na rynek zbytu, b) cele kosztowo-docho-
dowe, c) cele zorientowane na popyt/podaz (tabela 1) (Tobolska, 2017).

Tabela 1. Cele internacjonalizacji przedsiebiorstw

Grupy celéw Cele szczegbtowe

— zwiekszenie obecno$ci na rynku,

— wyréwnanie sezonowych wahan popytu na rynku macierzystym,

— redukcja przewagi konkurencyjnej konkurentéw na rynkach zagranicznych
poprzez wlasne inwestycje,

— zapewnienie zbytu dzieki przeniesieniu produkcji waznych krajowych
partneréw (inwestycje ,pobudzajace” dostawcéw),

— dtugofalowe zapewnienie udziatu w rynku swiatowym (np. ze wzgledu na
pozostawienie konkurentéw na rynku macierzystym, cross investments -
wzajemne inwestycje),

— wykorzystanie przesuniecia faz cyklu zycia produktu,

— stabilizacja obrotéw catego przedsiebiorstwa poprzez zaopatrywanie
roznych rynkéw ze wzgledu na cykl koniunkturalny,

— przezwycieZenie zjawiska nasycenia rynku krajowego,

— sieganie do rynkéw zagranicznych ze staba presja konkurencyjna,

— unikanie taryfowych i pozataryfowych barier handlowych.

a) zorientowane
na rynek zbytu

— rozproszenie ryzyka,

— wykorzystanie istniejacych lub osiagnietych mocy/przewag,

— kompensacja wahan kurséw walutowych,

— wyréwnanie niedogodno$ci lokalizacyjnych,

— wykorzystanie korzysci ekonomicznych z produkgji za granica (np. nizsze
koszty pracy lub transportu),

— rozdzial wydatkéw na B&R poprzez zwiekszenie liczby jednostek
produkcyjnych,

— spadek kosztéw dzieki wykorzystaniu efektu korzysci skali,

— zapobiezenie odptywowi know-how,

— wykorzystanie krajowych programéw wspierajacych.

b) zorientowane na koszty
i dochody

— wykorzystanie potencjalnej sity roboczej,

— poprawienie szans na wykorzystanie mozliwosci alternatywnych form
c) zorientowane na podaz wkraczania na rynki w przysztosci,

— nabycie/wykorzystanie know-how,

— zabezpieczenie Zrédet surowcow.

Zrédto: Tobolska (2017)

Analizujac problematyke motywéw internacjonalizacji przedsiebiorstwa mozna
wyrézni¢ dwa podstawowe ujecia. Pierwsze rozpatruje motywy na plaszczyZnie teo-
retycznej, identyfikujac gtéwne przyczyny miedzynarodowej ekspansji przedsiebior-
stwa. Jest to podej$cie nawiazujace do poszukiwan istoty zjawiska internacjonalizacji
przedsiebiorstwa. Z kolei drugie ktadzie nacisk na poznanie rzeczywistych przyczyn
umiedzynarodowienia, co odbywa sie poprzez badania empiryczne prowadzone wsréod
przedsiebiorstw internacjonalizujacych swoja dziatalno$¢ oraz prébe ich uogélnienia
(Oczkowska, 2013).
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KLASYFIKACJA MOTYWOW INTERNACJONALIZAC]I PRZEDSIEBIORSTWA

W literaturze przedmiotu mozna spotkac¢ zréznicowane podejscia do klasyfikacji moty-
wow internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Istnieja znaczne rozbieznosci pogladéw co
do rodzajéw motywéw i ich znaczenia, a zwlaszcza ustalenia motywu nadrzednego.
Zazwyczaj podkresla sie, Ze decyzje przedsiebiorstw o internacjonalizacji dziatalnos$ci
nie zaleza od jednego motywu, ale od ich catej grupy. Warto przy tym zwréci¢ uwa-
ge na fakt, ze ogblny cel przedsiebiorstwa w konteks$cie internacjonalizacji moze by¢
definiowany w inny sposob, anizeli przez pryzmat efektéw ekonomicznych. Moze to
wynikaé chociazby z réznego sposobu ksztattowania sie struktury wtasnosciowej
przedsiebiorstw (np. przedsiebiorstwa panstwowe) czy konieczno$ci uwzgledniania
potrzeb zréznicowanych grup interesariuszy, ktérzy reprezentuja odmienne oczekiwa-
nia wobec przedsiebiorstwa. Poza tym cele internacjonalizacji moga by¢ réwniez po-
chodna specyficznych warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstwa, w tym sktonnosci
do ryzyka reprezentowanej przez witascicieli i kadre zarzadzajaca, czy sposobu, w jaki
oceniajg oni dostepne mozliwosci (Bartozewski, 2017).

Zasadniczy podzial motywéw internacjonalizacji przedsiebiorstwa moze obejmo-
wac¢ bodZce wewnetrzne (przedsiebiorstwo i jego zasoby) i zewnetrzne (mikro- i ma-
krootoczenie - krajowe i miedzynarodowe). Motywy wewnetrzne to czynniki o charak-
terze endogennym w odniesieniu do przedsiebiorstwa. Wymieni¢ tu mozna posiadanie
przez przedsiebiorstwo unikatowych zasobéw (np. w postaci wiedzy i doswiadczenia
w operacjach na rynkach zagranicznych, kompetencji i umiejetno$ci pracownikéw,
technologii produkcji i sprzedazy, marketingu), che¢ rozwoju przedsiebiorstwa czy
nagromadzenie zapaséw. Motywy zewnetrzne (egzogenne) wynikajg z ksztattowania
sie czynnikéw krajowego i miedzynarodowego otoczenia przedsiebiorstwa (Wiktor,
Chlipata, 2012). W przypadku rynku krajowego mozemy mie¢ do czynienia ze spad-
kiem jego atrakcyjnosci wynikajacym z niekorzystnej sytuacji rynkowej (niestabilnos$¢
polityczna i prawna, wzrost konkurencji, nasycenie rynku, spadek popytu itp.). Sa to
czynniki typu ,push”, a wiec ,popychajace” przedsiebiorstwo w kierunku poszukiwania
mozliwosci internacjonalizacji. Z kolei w odniesieniu do rynkéw zagranicznych chodzi
o sytuacje odwrotng, a wiec potencjalny i zauwazalny przez przedsiebiorstwo wzrost
ich atrakcyjnosci (stabilno$¢ polityczna i prawna, perspektywy rozwoju gospodarcze-
go, wzrost potencjatu rynku i sprzedazy, zachety dla inwestoréw zagranicznych itp.).
W tym przypadku mamy do czynienia z czynnikami typu ,pull”, a wiec ,pociagajacymi”
przedsiebiorstwo w kierunku internacjonalizacji. Trzeba podkres$li¢, ze mozliwe jest
jednoczesne wystepowanie czynnikéw typu ,,push” i, pull” o zréZnicowanym natezeniu
(Wach, 2012).

Jednym z mozliwych podziatéw jest rozréznienie motywoéw internacjonalizacji
o charakterze ofensywnym (motywy aktywne, okre$lane réwniez jako proaktywne)
i defensywnym (motywy reaktywne). Pierwsze z wymienionych sktaniaja przedsie-
biorstwo do internacjonalizacji dziatalnosci dla realizacji celéw strategicznych i wyni-
kaja z jego samodzielnej inicjatywy, sa bezposrednim wynikiem wypracowanej kultury
organizacyjnej, aktywnosci i przedsiebiorczo$ci kadry zarzadzajacej. Motywy aktywne
najczesciej zwiazane sa z dazeniem do wzrostu sprzedazy i zysku w efekcie interna-
cjonalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz wzrostu jego wartosci. Z kolei motywy
reaktywne sg zwigzane z dziataniami wymuszonymi przez uwarunkowania funkcjono-
wania przedsiebiorstwa, ich efektem jest konieczna reakcja na czynniki wewnetrzne
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i zewnetrzne, czesto maja charakter obronny (zachowanie dotychczasowej pozycji).
W konkretnych przypadkach ostateczne korzysci w postaci wzrostu sprzedazy i zysku
wynikajace z motywow reaktywnych nie musza ustepowac tym o charakterze aktyw-
nym (Oczkowska, 2013).

Zdaniem niektorych autoréw pierwotne i w pewnym sensie pierwszorzedne
znaczenie maja czynniki zewnetrzne w stosunku do przedsiebiorstwa. Znaczenie czyn-
nikow wewnetrznych, ujmowanych gtéwnie w ramach tzw. zasobowej teorii firmy,
objawia sie przede wszystkim na etapie wyboru formy internacjonalizacji (eksport,
powigzania kooperacyjne, samodzielne prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej za
granicg), a wiec nie wtedy, gdy udziela sie odpowiedzi na pytanie: ,czy podejmowac
ekspansje zagraniczna?”, lecz wowczas, gdy rozwazana jest kwestia: ,jak prowadzic¢
ekspansje zagraniczng (w jakiej formie)?” Innymi stowy, czynniki wewnetrzne maja
charakter wtérny w stosunku do czynnikéw zewnetrznych (pierwotnych) (Gorynia,
2007).

Uwarunkowania (bodZce) zewnetrzne motywujace przedsiebiorstwa do inter-
nacjonalizacji dziatalnos$ci i w jej konsekwencji podejmowania strategii globalnych
(wyzsze, bardziej zaawansowane stadium strategii internacjonalizacji) szczegétowo
przedstawit Yip (2004). W proponowanym podej$ciu wychodzi sie od sektorowych
(branzowych) uwarunkowan strategii przedsiebiorstwa, upatrujac jej gtéwnych de-
terminant wtasnie w otoczeniu zewnetrznym. Wsr6d podstawowych czynnikéw glo-
balizacji sektora, sprzyjajacych umiedzynarodowieniu dziatalno$ci przedsiebiorstwa,
wymienia sie:

— Czynniki rynkowe - dochdd per capita, upodabnianie sie styléw zycia i gustow,
rozwdj turystyki i pojawienie sie klienta globalnego, pojawienie sie organizacji
dziatajacych jako klienci globalni, wzrost regionalnych i globalnych sieci dys-
trybucji, pojawienie sie marek globalnych, rozwéj mediéw o zasiegu globalnym
i reklamy globalne;.

— Czynniki kosztowe - dazenie do osiggania korzysci skali (jednak kosztem ela-
stycznos$ci produkcji), przyspieszenie tempa innowacji technologicznych, postep
w dziedzinie transportu, pojawienie sie krajow nowo uprzemystowionych o du-
zych zdolnosciach produkcyjnych i niskich kosztach pracy, wzrost kosztéw opra-
cowywania produktu do dtugosci jego Zycia na rynku.

— Czynniki rzadowe - znoszenie barier taryfowych i pozataryfowych, powstawanie
blokéw gospodarczych (ugrupowan integracyjnych), wzrost instytucjonalizacji
i liberalizacji handlu $wiatowego, ograniczanie roli rzadéw oraz prywatyzacja
wielu branz.

— Czynniki konkurencyjne - wzrost poziomu obrotéw w handlu $wiatowym, pojawia-
nie sie nowych konkurentéw na rynku globalnym, pojawienie sie firm typu ,born
globals”, realizacja przez przedsiebiorstwa orientacji globalnej z pominieciem
etapu rozwoju w skali krajowej, rozw6j miedzynarodowych sieci wspotzaleznosci
w dziedzinie produkcji i handlu, powstawanie i rozw6j alianséw strategicznych
o charakterze miedzynarodowym.

W zwiazku z tym, ze wyszczegdlnione cztery grupy czynnik6w nie wyczerpuja
wszystkich czynnikéw globalizacji sektora i zwiazanych z nimi motywdw internacjo-
nalizacji, Yip zaproponowat jeszcze piata grupe czynnikéw, ktére okreslit jako czynniki
dodatkowe: rozwdj technologii informacyjnych i komunikacyjnych, globalizacja ryn-
kéw finansowych, udogodnienia w podrézach biznesowych.
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Z analizy czynnikéw globalizacji sektora proponowanych przez Yipa wynika kilka
dodatkowych wnioskéw. Po pierwsze, natezenie czynnikéw sktaniajacych przedsie-
biorstwo do internacjonalizacji dziatalnosci jest zr6znicowane w uktadzie poszczegél-
nych branz - istnieja branze o duzym potencjale globalizacji i towarzyszacej jej silnej
presji internacjonalizacji przedsiebiorstw (np. branze nowoczesnych technologii), ale
wystepuja tez takie branze, w ktérych czynniki te charakteryzuje mata sita oddziatywa-
nia w kierunku internacjonalizacji (np. branze tradycyjne, przemyst wydobyweczy). Po
drugie, w niektérych branzach uktad czynnikéw globalizacji wrecz wymusza koniecz-
nos$¢ internacjonalizacji przedsiebiorstwa. I po trzecie, uktad rozwazanych czynnikéw
globalizacji sektora w aktualnych warunkach ma charakter bardzo dynamiczny. Podat-
nos$¢ branzy na globalizacje i sktonno$¢ do internacjonalizacji dziatalnos$ci zmieniaja
sie w czasie, przy czym w przypadku zdecydowanej wiekszo$ci branz mozemy méwic¢
o wzroscie ich potencjatu globalizacyjnego (Gorynia, 2007).

Przydatny z punktu widzenia mozliwo$ci interpretacyjnych wydaje sie by¢ podziat
motywéw ekspansji zagranicznej przedsiebiorstwa zaproponowany przez Dunninga,
poniewaz wiaze sie z podejmowaniem réznych strategii wynikajacych z przewag przed-
siebiorstwa, opisanych w paradygmacie OLI (przewagi wtasno$ciowe, internalizacyjne
i lokalizacyjne). Celem podjetych strategii jest uzyskanie specyficznych korzy$ci w pro-
dukcji miedzynarodowej, takich jak: pozyskanie zasobdéw, zdobycie rynkéw, poprawa
efektywnos$ci, pozyskanie zasobéw strategicznych (Karaszewski, 2013; Tobolska,
2017).

Podobna Kklasyfikacje motywoéw ekspansji zagranicznej przedstawit K. Kucinski,
ktéry wyrdznit motywy: rynkowe, kosztowe, zaopatrzeniowe i strategiczne. Motywy
wyboru lokalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa sa podstawa do wyréznienia przez
B. Domanskiego dwdch podstawowych typow bezposrednich inwestycji zagranicznych,
czyli najbardziej zaawansowanej formy internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Chodzi
o inwestycje: zorientowane na zdobycie lub utrzymanie miejscowego rynku oraz ukie-
runkowane na wzrost efektywnosci poprzez obnizke kosztéw lub dostep do waznych
zasobow. Podobnie E. Kulke wyréznit dwa podstawowe motywy podejmowania bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych: motywy rynkowe, takie jak: wielko$¢ rynku zbytu
i jego sita nabywcza, mozliwosci obej$cia barier handlowych, lepsze dopasowanie
do specyficznych wymagan miejscowego rynku, motywy kosztowo-zaopatrzeniowe,
w tym: istniejace zasoby naturalne i potproduktéw, dostepnos$¢ taniej sity roboczej,
dostepnos$¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, niskie koszty lokalne (np. po-
datki, naktady na ochrone $rodowiska, uzytkowania infrastruktury, koszty gruntéow),
redukcja kosztéw transportu, minimalizacja ryzyka kurséw wymiany walut, blisko$¢
do innych producentéw i dostawcéw (Tobolska, 2017).

WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH

W latach 2018-2020 w ramach projektéw badawczych realizowanych w Instytucie
Prawa, Administracji i Ekonomii (obecnie Instytut Prawa i Ekonomii) Uniwersytetu
Pedagogicznego w Krakowie prowadzono badania nt. ryzyka zwigzanego z interna-
cjonalizacja przedsiebiorstw w warunkach turbulencji otoczenia [, Ryzyko w procesie
internacjonalizacji strategii przedsiebiorstwa na podstawie badan empirycznych”
(2018), ,Rozwdj organizacji w warunkach internacjonalizacji otoczenia” (2019), ,Ry-
zyko jako kategoria ekonomiczna w ujeciu organizacyjnym i behawioralnym” (2020)].
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Ich elementem byty badania ankietowe nt. ,Zachowan przedsiebiorstw w warunkach
internacjonalizacji i globalizacji rynku”, przeprowadzone w okresie od grudnia 2019
roku do stycznia 2020 roku, a jednym z poruszonych zagadnien bylo rozpoznanie
i charakterystyka motywow internacjonalizacji przedsiebiorstw, czyli przyczyn powo-
dujacych zaangazowanie w operacje zagraniczne. Narzedziem badawczym byt kwestio-
nariusz ankiety pocztowej. Proba badawcza zostata opracowana przez Gtéwny Urzad
Statystyczny w Warszawie (4 tys. przedsiebiorstw), a kryterium zakwalifikowania
przedsiebiorstwa do badan stanowito:

— po pierwsze, prowadzenie dziatalno$ci produkcyjnej zgodnie z klasyfikacja PKD,

— po drugie, dominacja polskiego kapitatu w ogélnym kapitale przedsiebiorstwa,

w tym z uwzglednieniem wtasnosci panstwowej lub prywatnej,

— po trzecie, zatrudnienie 50 i wiecej os6b, a wiec badaniami objeto przedsiebior-
stwa $rednie i duze.

W badaniach udziat wzieto 315 przedsiebiorstw produkcyjnych spetniajacych
powyzsze kryteria i pochodzacych z terenu catego kraju (zwrotno$¢ kwestionariuszy
ankietowych na poziomie 7,86%). W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, Ze poziom inter-
nacjonalizacji badanych przedsiebiorstw okazat sie znaczacy, tj. ok. 75% przedsie-
biorstw mozna byto okresli¢ jako zinternacjonalizowane w sposdb czynny. Z drugiej
strony, wérdd wykorzystywanych form internacjonalizacji znalazty sie te najprostsze
w postaci eksportu, zwtaszcza eksportu posredniego, a wiec niewymagajace znacznego
zaangazowania zasobow i niezwigzane z duzym ryzykiem. I dodatkowo, operacje za-
graniczne zwigzane byly przede wszystkim z obstuga rynkéw krajéw Unii Europejskiej,
niewiele byto przedsiebiorstw operujacych na innych bardziej odlegtych geograficznie
i kulturowo rynkach.

Jak wcze$niej wspomniano, badania empiryczne dotyczace internacjonalizacji
polskich przedsiebiorstw, w tym odnoszace sie do motywdw umiedzynarodowienia, sa
stosunkowo nieliczne. W literaturze znaleZ¢ mozna wyniki badan motywéw dziatalno-
$ci eksportowej polskich przedsiebiorstw, w ktérych wyodrebniono cztery gtéwne gru-
py przyczyn wraz z odpowiadajacymi im czynnikami szczeg6towymi, a mianowicie mo-
tywy ekonomiczne, rynkowe i prawne (Wiktor, Chlipata, 2012). Kolejnym przyktadem
sa badania motyw6w podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych przez
polskie przedsiebiorstwa, w tym z rozréznieniem motywéw rynkowych, zasobowych,
kosztowych i instytucjonalno-systemowe (Karaszewski, 2013). Drugi z wymienionych
podziatéw po modyfikacji polegajacej na zwiekszeniu liczby i stopnia szczeg6étowosci
analizowanych czynnikéw czastkowych zostat zastosowany w badaniach, ktérych wy-
niki zawarto w dalszej cze$ci artykutu. Do badan przyjeto wiec klasyfikacje sktadajaca
sie z czterech zasadniczych grup motywoéw i odpowiadajacych im czynnikéw czastko-
wych:
motywy rynkowe (13 czynnikéw),
motywy zasobowe (7 czynnikéw),
motywy kosztowe (5 czynnikéw),
motywy instytucjonalno-systemowe (9 czynnikéw).

Poszczeg6lne czynniki oceniane byty przez ankietowane przedsiebiorstwa w skali
od 1 do 7, gdzie 1 oznacza motyw ,zupeinie niewazny”, a 7 - ,bardzo wazny”.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, najwieksze znaczenie przypisano mo-
tywom rynkowym, ktére nalezy traktowaé jako podstawowe przyczyny dziatalnosci
badanych przedsiebiorstw za granica (ogélna Srednia warto$¢ tej grupy motywow
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Rycina 1. Motywy internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw

Motywy rynkowe
(13 czynnikow)
7,00
6,004,69
5,00
4,00
3,00
2,00
—4;32¢ —1,06—F——+ »3,98—

Motywy
instytucjonalno-
-systemowe
(9 czynnikdéw)

Motywy zasobowe
(7 czynnikdéw)

Motywy kosztowe
(5 czynnikow)

Zrédto: badania wtasne

wynosi 4,69). Nieco mniejsze znaczenie odnotowano w przypadku motywoéw insty-
tucjonalno-systemowych (4,32). W dalszej kolejnosci znalazty sie motywy zasobowe
(3,98) i kosztowe (2,60) (rycina 1).

Jesli chodzi o motywy rynkowe, to w wiekszos$ci przypadkéw sa to czynniki o cha-
rakterze proaktywnym, przy czym im wiekszy jest potencjalny lub obstugiwany rynek,
tym wieksze sa bodZce do dziatalno$ci na nim. Wéréd ankietowanych przedsiebiorstw
czynnik internacjonalizacji w postaci mozliwo$ci funkcjonowania na nowych rynkach
zbytu ($rednia ocena 6,04) byt najwyzej oceniany nie tylko w grupie motywéw rynko-
wych, ale takze wsrdéd wszystkich analizowanych czynnikéw. Wysoko oceniono réw-
niez mozliwo$¢ uzyskania wyzszej stopy zysku wraz z ekspansja zagraniczna (5,63)
(rycina 2 i tabela 2).

Motywy rynkowe s3a $cis$le zwigzane z aktualng i przewidywana sytuacjq przed-
siebiorstwa na rynku krajowym oraz réznicami w uwarunkowaniach dziatania na tym
rynku oraz poza jego granicami. Znaczace impulsy do internacjonalizacji moga wyni-
ka¢ z ksztattowania sie niekorzystnej sytuacji na rynku krajowym, czyli przyktadowo
w przypadku intensyfikacji konkurencji na rynku krajowym (4,81) czy spadku popytu
i ograniczonych mozliwo$ci rozwoju sprzedazy w kraju (4,73). Powyzsze zjawiska
skutkuja istnieniem wolnych mocy produkcyjnych przedsiebiorstwa, ktére moga by¢
wykorzystane w celu produkcji na potrzeby rynkéw zagranicznych.

Wsré6d motywoéw rynkowych wazna role odgrywaja czynniki zwigzane z korzyst-
nym ksztaltowaniem sie warunkéw dziatania poza granicami kraju macierzystego.
Rynki zagraniczne moga by¢ traktowane jako generalnie atrakcyjniejsze i stwarza-
jace przestanki generowania wiekszych korzys$ci w poréwnaniu z obstuga rynku ma-
cierzystego. Ankietowane przedsiebiorstwa wysoko oceniaty znaczenie takich czyn-
nikéw jak: wielko$¢ rynku zagranicznego (5,42), znalezienie niszy rynkowej (4,81),
blisko$¢ geograficzna rynku zagranicznego (4,07). W praktyce powyzsze czynniki



18 IRENEUSZ DRABIK

Rycina 2. Motywy rynkowe internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw

Nowe rynkzoyts - | 6.0/
Zapytanie ofertowe lub zaméwienie z zagranicy _ 5,96
Mozliwos$¢ uzyskania wyzszej stopy zysku _ 563
wraz z ekspansjg zagraniczng ’
Wielkos$¢ rynku zagranicznego _ 5,42
Intensyfikacja konkurencji na rynku krajowym [ 481
Znalezienie niszy rynkowej _ 4,81
Spadek popytu i ograniczone mozliwosci _ 473
rozwoju sprzedazy na rynku krajowym ’
Podazanie za kontrahentem _ 4,28
Bliskos¢ geograficzna rynku zagranicznego [N 4,07

Rosnaca jednorodnos$¢ potrzeb i wymagan nabywcow

na rynkach zagranicznych oraz zwigzana z tym _ 3,88

mozliwos$¢ standaryzacji dziatan marketingowych

Umiegdzynarodowienie pos$rednikéw handlowych _ 3,72

Blisko$¢ kulturowa rynku zagranicznego _ 3,24

Staba konkurencja na rynkach zagranicznych [N 3,00

1,00 3,00 5,00 7,00

Ocena czynnika

Zrédto: badania wtasne

czesto determinujg internacjonalizacje przedsiebiorstwa bez wzgledu na sytuacje na
rynku macierzystym. Trzeba pamieta¢, ze decyzja o ekspansji na rynki zagraniczne
moze by¢ podjeta nawet w sytuacji, gdy rynek krajowy jeszcze nie wyczerpat mozli-
wosci wzrostu sprzedazy.

Wsrdd nizej ocenianych czynnikéw w grupie tych odnoszacych sie do sytuacji na
rynkach zagranicznych znalazty sie: rosngca jednorodno$¢ potrzeb i wymagan nabyw-
c6w na rynkach zagranicznych oraz zwigzana z tym mozliwo$¢ standaryzacji dziatan
marketingowych (3,88), blisko$¢ kulturowa rynku zagranicznego (3,24), staba konku-
rencja na rynkach zagranicznych (3,00).

Jesli chodzi o pozostate motywy rynkowe, to wysoko oceniono czynnik o charak-
terze reaktywnym w postaci nieoczekiwanego zapytania ofertowego lub zamoéwienia
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z zagranicy (5,96). Trzeba jednak uzna¢, Ze nie jest to czynnik, na ktérym mozna opierac
dtugofalowq strategie internacjonalizacji. W praktyce istotne moga okaza¢ sie motywy
zwigzane z postepujacym umiedzynarodowieniem partneréw rynkowych (kooperanci,
dostawcy, posrednicy handlowi), stad wskazywano takie czynniki jak podazanie za
kontrahentem w procesie internacjonalizacji (4,28) i umiedzynarodowienie posredni-
kéw handlowych (3,72).

Ankietowane przedsiebiorstwa duze znaczenie przypisaly motywom instytucjo-
nalno-systemowym (ogélna $rednia warto$¢ wynosi 4,32) (rycina 1). S to motywy
majace gtéwnie charakter formalno-prawnych uwarunkowan decyzji przedsiebiorstw
dotyczacych internacjonalizacji dziatalnosci, stad moga by¢ okreslane jako polityczno-
-prawne. W powyzszym zagadnieniu zawiera sie polityka prowadzona w stosunku do
réznych form miedzynarodowej dziatalnosci przedsiebiorstwa zaréwno przez kraj jego
pochodzenia (kraj macierzysty), jak i kraje, w stosunku do ktérych przedsiebiorstwo
zamierza podja¢ dziatania internacjonalizacyjne. Motywy o charakterze instytucjonal-
no-systemowym stanowia swoiste podtoze pozostatych grup motywoéw (rynkowych,
zasobowych i kosztowych). Moga wptywaé na ich ujawnienie i wykorzystanie przez
przedsiebiorstwo lub tez wptyna¢ na brak mozliwosci wykorzystania.

Polityka panstw, na ktérych rynki wchodza zagraniczne przedsiebiorstwa moze
przybiera¢ forme obronng lub ekspansywna. W pierwszym przypadku chodzi o dzia-
tania chronigce rodzimych producentéw i wilasny rynek (np. w przysztosciowych
sektorach, w ktérych przedsiebiorstwa lokalne nie wypracowaly jeszcze przewag
konkurencyjnych umozliwiajacych konkurencje z silniejszymi przedsiebiorstwami
zagranicznymi), a wiec utrudniajace nawet najprostsze formy wejscia przedsiebiorstw
zagranicznych (np. eksport). Powyzsze zagadnienia dotycza barier internacjonalizacji
i nie sg przedmiotem rozwazan w niniejszym artykule. W drugim i interesujacym nas
przypadku chodzi o maksymalizowanie korzysci i istniejacych stosunkéw wymiennych
danego kraju z innymi krajami. Wéwczas mamy do czynienia z ograniczaniem barier
i stosowaniem zachet wobec inwestoréw zagranicznych. Motywy instytucjonalno-sys-
temowe zmieniaja swoj charakter i jednocze$nie nabieraja znaczenia w momencie po-
wstawania i pogtebiania wspoétpracy w procesach integracji gospodarczej, co znalazto
odzwierciedlenie w opiniach badanych przedsiebiorstw.

Ankietowane przedsiebiorstwa zwracaja uwage na wiodace w grupie motywdéw
instytucjonalno-systemowych znaczenie czynnika internacjonalizacji w postaci przy-
naleznosci Polski do Unii Europejskiej i zwigzana z tym mobilno$¢ czynnikéw produkc;ji
(5,36) oraz podkreslaja korzystne perspektywy wzrostu gospodarczego na rynkach
zagranicznych (5,32). Wysoko oceniaja stabilno$¢ przepiséw prawnych oraz stabilno$¢
polityczng na rynkach zagranicznych (odpowiednio 4,56 i 4,40), a takze korzystna
polityke handlowa, inwestycyjna lub fiskalng wtadz na rynkach zagranicznych (4,31).
Zwracaja uwage na urynkowienie gospodarki w innych krajach (4,27) oraz - cho¢ juz
w mniejszym zakresie - na korzystne regulacje prawne dla podmiotéw zagranicznych
na innych rynkach (4,04) (rycina 3).

Na powyzszym tle zdecydowanie stabiej oceniono wsparcie udzielane przez polskie
instytucje dla rozwijania dziatalno$ci na rynkach zagranicznych (3,32). Tymczasem
polityka kraju pochodzenia przedsiebiorstwa moze znaczaco wspiera¢ (lub ograniczac)
w réznym zakresie dziatania przedsiebiorstw za granica, w tym dziatalno$¢ eksporto-
wa lub inwestycyjna. Przyktadowo, w celu wsparcia eksportu wykorzystuje sie system
ubezpieczen eksportu, ulgi w podatku dochodowym, zwrot podatku VAT, eliminacje
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Rycina 3. Motywy instytucjonalno-systemowe internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw

Przynaleznosé Polski do Unii Europejskiej I 5,36
KOrZyStne perSpektyWy wzrostu gOSpOdarCZegO _ 532
na rynkach zagranicznych !
Stabilnos¢ przepiséw prawnych na rynkach _ 456
zagranicznych '
Stabilnos¢ polityczna na rynkach zagranicznych [N 4,40

Korzystna polityka handlowa, inwestycyjna lub N
fiskalna wtadz na rynkach zagranicznych ’

Urynkowienie gospodarki w innych krajach I 227
(na rynkach zagranicznych) '

Korzystne regulacje prawne dla podmiotow I 204
zagranicznych na innych rynkach !

Wsparcie udzielane przez polskie instytucje dla _ 332
rozwijania dziatalnosci na rynkach zagranicznych ’

Ominigcie barier handlowych NN 328

1,00 3,00 5,00 7,00

Ocena czynnika

Zrédto: badania wtasne

ograniczen taryfowych i nietaryfowych. Niestety, jak wspomniano, ten element polityki
ekonomicznej naszego kraju nie zostat wysoko oceniony przez badane przedsiebiorstwa.

NajniZzej oceniono czynnik internacjonalizacji w postaci ominiecia barier han-
dlowych (3,28), co akurat nie powinno dziwi¢ ze wzgledu na spadek znaczenia tego
rodzaju utrudnien w dziatalnosci na rynkach zagranicznych w zwiazku z liberalizacja
handlu, w tym zwtaszcza w kontek$cie mozliwos$ci dziatania polskich przedsiebiorstw
w strukturach rynku Unii Europejskie;.

W poréwnaniu do dwéch wezedniejszych grup motywdédw rynkowych i instytucjo-
nalno-systemowych mniejsze znaczenie przypisano motywom zasobowym - $rednia
3,98 (rycina 1). W praktyce wiele motywéw zasobowych najczeSciej towarzyszy bar-
dziej zaawansowanym formom umiedzynarodowienia, w tym zwigzanych z poszuki-
waniem i dostepnoscia zasob6éw na rynkach zagranicznych oraz realizacja bezposred-
nich inwestycji zagranicznych. Tymczasem, jak wspomniano, badane przedsiebiorstwa
wykorzystuja w praktyce przede wszystkim najprostsze formy internacjonalizacji (np.
eksport posredni), ktore niekoniecznie wymagaja poszukiwania zasobdw poza krajem
macierzystym. Z drugie strony, takze w grupie motywo6éw zasobowych mozna wskaza¢
czynniki, ktére w zbiorczym zestawieniu najwazniejszych bodZcéw do internacjonali-
zacji ankietowanych przedsiebiorstw zajmuja czotowe lokaty.

Wysoko oceniano czynnik internacjonalizacji w postaci dywersyfikacji ryzyka pro-
wadzonej dziatalnos$ci gospodarczej - 5,46 (rycina 4). Wynika to z faktu, Ze sprzedaz na
wielu rynkach zapewni przedsiebiorstwu wieksza stabilizacje niz w sytuacji, w ktérej
jego pozycja uzalezniona jest tylko i wylacznie od jednego rynku. W wielu sektorach
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Rycina 4. Motywy zasobowe internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw

Mozliwos¢ zwiekszania skali produkcji lub
petiejszego wykorzystania mocy produkcyjnych
w kraju ujawniajgce sie wraz z ekspansjg zagraniczng

Doswiadczenie kadry menedzerskiej zdobyte na _ 415
rynkach zagranicznych '

Dywersyfikacja ryzyka dziatalno$ci gospodarczej _ 5,46

5,37

Dostepnosé nowych technologii

Dostepnos$¢ materiatéw, pdtproduktow,
ustug pomocniczych _ 3,40

Dostepno$¢ zasobow naturalnych

Dostepnosc¢ zasobéw pracy - 2,88

1,00 3,00 5,00 7,00

Ocena czynnika

Zrédto: badania wtasne

internacjonalizacja moze zapobiega¢ wahaniom wielkoSci sprzedazy zwigzanym m.in.
ze zjawiskiem sezonowoSci. Ta niepozadana sytuacja moze by¢ eliminowana lub przy-
najmniej redukowana dzieki mozliwo$ciom zwiekszenia poziomu sprzedazy produk-
tow przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych w okresie spadku sprzedazy na rynku
krajowym.

W dalszej kolejno$ci wéréd motywéw zasobowych wskazywano mozliwos¢ zwiek-
szania skali produkcji lub petniejszego wykorzystania mocy produkcyjnych w kraju
ujawniajace sie wraz z ekspansja zagraniczna (5,37), a takze do$wiadczenie kadry
menedzerskiej zdobyte na rynkach zagranicznych (4,15). Mniejsze znaczenie przypi-
sano czynnikom zwigzanym z dostepnoscia réznych zasobéw, srodkéw produkcji na
rynkach zagranicznych, w tym nowych technologii (3,85), materiatow, pétproduktéw
czy ustug pomocniczych (3,40), zasobédw pracy (2,88) i zasobdw naturalnych (2,65).

Zdecydowanie najmniejsze znaczenie przypisano motywom kosztowym - $rednia
2,60 (rycina 1), ktére - podobnie jak motywy zasobowe - szczegbélnego znaczenia na-
bieraja wraz z rozwojem procesu internacjonalizacji przedsiebiorstwa i przenoszenia
produkcji poza granice kraju macierzystego (konfiguracja i koordynacja dziatalnos$ci
w wymiarze miedzynarodowym). Zasadniczo motywy kosztowe zwigzane s3 z ko-
nieczno$cia zwiekszania efektywnosci przedsiebiorstwa i wzrostem jego rentownosci.
Bedzie to mozliwe dzieki korzysciom skali zwigzanym ze zwiekszeniem produkcji
i sprzedazy na rynkach zagranicznych coraz wiekszej liczby jednostek produktu. Obni-
Zenie kosztéw mozna uzyskac przez przemieszczenie czesci lub catego cyklu produk-
cyjnego za granice, np. w drodze inwestycji bezposrednich, zwtaszcza gdy przemawiaja
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Rycina 5. Motywy kosztowe internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw

Nizsze ceny materiatow, _ 324
pétproduktéw, ustug pomocniczych ’
Nizsze ceny zasobéw pracy _ 2,77
Nizsze ceny zasobdéw naturalnych _ 2,68
Nizsze ceny nieruchomosci _ 2,48
Korzysci finansowe wynikajgce
z przeniesienia produkcji z kraju - 1,84
macierzystego za granice
1,00 3,00 5,00
Ocena czynnika

Zrédto: badania wtasne

za tym nizsze koszty Srodkéw produkcji na rynkach zagranicznych. Jest to wiec grupa
zagadnien towarzyszacych realizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych, a wiec
najbardziej zaawansowanej formie internacjonalizacji, ktéra nalezata do rzadkosci
wsrod badanych przedsiebiorstw.

Okazuje sie, ze zaden z czynnikéw kosztowych nie moze by¢ uznany jako wazny
w przypadku ankietowanych przedsiebiorstw. Najwieksze znaczenie przypisano
nizszym cenom materiatéw, pétproduktéw, ustug pomocniczych na rynkach zagra-
nicznych (3,24), a w dalszej kolejnos$ci nizszym cenom zasob6w pracy (2,77), zasobéw
naturalnych (2,68), nieruchomosci (2,48). Jako czynnik o najmniejszym znaczeniu - i to
nie tylko w grupie motywoéw kosztowych, ale w zbiorczym zestawieniu wszystkich
czynnikéw internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw - wskazano korzysci finan-
sowe wynikajace z przeniesienia produkcji z kraju macierzystego za granice - 1,84
(rycina 5 i tabela 2). Wyja$nieniem tego jest wspomniany znikomy odsetek polskich
przedsiebiorstw realizujacych bezposrednie inwestycje zagraniczne.

W zbiorczym zestawieniu ws$rdéd dziesieciu najwazniejszych czynnikéw inter-
nacjonalizacji, pochodzacych z czterech omdéwionych zasadniczych grup motywéw
(rynkowych, instytucjonalno-systemowych, zasobowych i kosztowych), znajduje sie az
sze$¢ czynnikéw z grupy motywéw rynkowych (w tym trzy czynniki na pierwszych
miejscach zestawienia: nowe rynki zbytu, zapytanie ofertowe lub zaméwienie z zagra-
nicy, mozliwo$¢ uzyskania wyzszej stopy zysku wraz z ekspansja zagraniczna) oraz po
dwa czynniki zasobowe i instytucjonalno-systemowe. NajwyZej oceniony czynnik kosz-
towy znalazt sie dopiero na 26. miejscu. Z drugiej strony czynniki kosztowe domino-
waty wsrod dziesieciu najmniej istotnych motywdw internacjonalizacji (miejsca od 25.
do 34.) - w tej grupie byto ich pie¢. Ponadto znalazty sie tutaj po dwa czynniki rynkowe
i zasobowe, a takze jeden czynnik instytucjonalno-systemowy (tabela 2).
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Tabela 2. Najwazniejsze i najmniej istotne motywy internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw

- . Odchylenie .
Miejsce Czynnik Ocena standardowe Grupa motywow
1. Nowe rynki zbytu 6,04 1,37 Rynkowe
2. Zapytanie ofertowe lub zamoéwienie z zagranicy 5,96 1,16 Rynkowe
3 Mozllwosc.: uzyskan.la wyzszej stopy zysku wraz 5,63 1,68 Rynkowe
z ekspansjq zagraniczng
4. Dywersyfikacja ryzyka dziatalno$ci gospodarczej 5,46 1,50 Zasobowe
5. Wielko$¢ rynku zagranicznego 5,42 1,28 Rynkowe
Mozliwo$¢ zwiekszania skali produkcji
6. lub pe{me']szego wyk(.)rzy.stam.a.mocy. 5,37 1,72 Zasobowe
produkcyjnych w kraju ujawniajace sie wraz
z ekspansja zagraniczng
7. Przynalezno$¢ Polski do Unii Europejskiej 5,36 1,92 Instytucjonalno-
systemowe
Korzystne perspektywy wzrostu gospodarczego Instytucjonalno-
8. . 5,32 1,52
na rynkach zagranicznych systemowe
9. Znalezienie niszy rynkowej 4,81 1,86 Rynkowe
Intensyfikacja konkurencji na rynku krajowym 4,81 1,75 Rynkowe
25. Ominiecie barier handlowych 3,28 2,03 Instytucjonalno-
systemowe
26. Bliskos$¢ kulturowa rynku zagranicznego 3,24 1,94 Rynkowe
Nizsze ceny materialéw, pétproduktéw, ustug 3,24 1,92 Kosztowe
pomocniczych
28. Staba konkurencja na rynkach zagranicznych 3,00 1,68 Rynkowe
29. Dostepnos$¢ zasobéw pracy 2,88 1,95 Zasobowe
30. Nizsze ceny zasobdw pracy 2,77 1,76 Kosztowe
31. Nizsze ceny zasob6w naturalnych 2,68 1,83 Kosztowe
32. Dostepnos¢ zasobow naturalnych 2,65 1,96 Zasobowe
33. Nizsze ceny nieruchomosci 2,48 1,68 Kosztowe
34, Korzysc1_ _fmanspwe w_ymka1qce z przeniesienia 1,84 138 Kosztowe
produkcji z kraju macierzystego za granice

7Zrédto: badania wlasne

PODSUMOWANIE

Przedsiebiorstwa podejmujace dziatalnos$¢ na rynkach zagranicznych moga kierowaé
sie wigzkami réznych motywow internacjonalizacji, ktére nierozerwalnie zwigzane sa
z dazeniem do uzyskania jak najlepszych efektéw ekonomicznych. Wér6d badanych
polskich przedsiebiorstw produkcyjnych wiodace znaczenie maja motywy rynkowe,
ktére zwigzane sa z dostepem do nowych rynkéw zbytu lub powiekszaniem istnieja-
cych udziatéw rynkowych (ogélna Srednia wartos¢ tej grupy czynnikéw wynosi 4,69).
Nieco mniejsze znaczenie odnotowano w przypadku motywoéw instytucjonalno-syste-
mowych (4,32), wérdd ktérych podkresla sie przynalezno$¢ Polski do Unii Europejskiej
oraz perspektywy wzrostu gospodarczego na rynkach zagranicznych. W dalszej kolej-
nosci pod wzgledem znaczenia znalazty sie motywy zasobowe (3,98) i kosztowe (2,60).
W grupie motywéw zasobowych warto odnotowa¢ dwa czynniki, ktére traktowane sa
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jednak jako znaczace w procesie internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw, chodzi
o dywersyfikacje ryzyka dziatalnos$ci gospodarczej oraz mozliwo$¢é zwiekszania skali
produkgcji lub pelniejszego wykorzystania mocy produkcyjnych w kraju ujawniajace sie
wraz z ekspansja zagraniczna. Jesli chodzi o motywy kosztowe, to zyskuja one na zna-
czeniu w sytuacji korzystania z efektéw skali, co jest mozliwe nie tylko poprzez wzrost
produkcji w kraju z przeznaczeniem na rynki zagraniczne, ale réwniez dzieki przenie-
sieniu dziatalnosci wytwdrczej do krajéw o nizszych kosztach produkcji. Niewielkie
znaczenie motywdéw kosztowych w badanych przedsiebiorstwach mozna wyttumaczy¢
stosunkowo niewielka intensywno$cia umiedzynarodowienia ich dziatalnosci i wyko-
rzystaniem najprostszych form internacjonalizacji.

Wyniki przeprowadzonych badan sa zasadniczo zbiezne z rezultatami prac innych
autoréw. Przyktadowo A. Zbikowska - opisujac motywy wejécia polskich eksporteréw
na rynki zagraniczne na podstawie badan empirycznych - stwierdza, Ze najsilniejszy-
mi przestankami umiedzynarodowienia sa motywy rynkowe i ekonomiczne, sposrod
ktérych badane przedsiebiorstwa najczesciej wymieniaty wielko$¢ rynku ekspansji
zagranicznej. Mniejsze znaczenie odnotowano w przypadku motywoéw polityczno-
-prawnych (Wiktor, Chlipata, 2012). Podobne wnioski przedstawia M. Jaworek, ktora
charakteryzuje stymulanty aktywno$ci polskich przedsiebiorstw za granicg w formie
inwestycji zagranicznych. W decyzjach polskich inwestoréw wiodaca role odgrywaty
czynniki rynkowe, w tym m.in. nowe rynki zbytu, blisko$¢ istniejacych rynkéw zbytu,
niska konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa kraju lokaty inwestycji (rynku docelowego),
znalezienie niszy rynkowej (Karaszewski, 2013).

Na koniec nalezy podkresli¢, ze motywy internacjonalizacji moga ewoluowaé w mia-
re zdobywania wiedzy i do§wiadczenia w zakresie prowadzenia dziatalno$ci na rynkach
zagranicznych oraz wraz ze wzrostem stopnia umiedzynarodowienia przedsiebiorstwa.
Wtedy nastepuje przekierowanie znaczenia motywoéw z czynnikéw o charakterze tak-
tycznym, zwigzanych na przyklad z realizacja eksportu posredniego, na strategiczne
(dtugookresowe), ktére towarzysza realizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych.
W poczatkowym okresie internacjonalizacji przedsiebiorstwa gtéwnym motywem moze
by¢ zdobycie nowego rynku zbytu oraz wzrost sprzedazy i zysku, co jest mozliwe po-
przez dziatalno$¢ eksportowa (dominacja motywéw rynkowych). Jednak po osiagnieciu
okreslonego poziomu sprzedazy dalsza ekspansja zagraniczna moze okazac sie mozliwa
tylko dzieki realizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych i przeniesieniu procesu
wytworczego do krajéw charakteryzujacych sie nizszymi kosztami produkcji (wzrost
znaczenia czynnikéw zasobowych i kosztowych) (Rymarczyk, 2012).

Problematyka motywo6w internacjonalizacji jest niezmiennie interesujacym ob-
szarem dociekan badawczych, wartym kontynuacji i rozwiniecia stosowanej metodo-
logii, w tym wykorzystanych metod statystycznych. Interesujace wydaje sie badanie
ewaluacji znaczenia poszczego6lnych motywéw. Niewatpliwie w aktualnych warunkach
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy niektére z motywoéw moga nabiera¢ wiekszego
znaczenia, wazno$¢ innych ulega natomiast marginalizacji. Ponadto interesujace bedzie
badanie zréznicowania motyw6éw w odniesieniu do poszczegélnych rynkéw ekspansji
zagranicznej, czyli w podziale na konkretne kraje lub ich grupy (np. kraje rozwiniete
i rozwijajace sie, kraje Unii Europejskiej i kraje spoza UE), a takze rozpoznanie zna-
czenia poszczego6lnych motywéw w powigzaniu z szczegdétowymi charakterystykami
przedsiebiorstw (np. wielko$¢ przedsiebiorstwa mierzona liczba zatrudnionych czy
poziomem obrotéw, liczba obstugiwanych rynkéw zagranicznych).
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Rola klastrow w procesie internacjonalizacji

The role of clusters in internationalisation process

Streszczenie: Jednym z priorytetéw Unii Europejskiej jest gospodarka oparta na wiedzy i innowacji, a klastry
s3 jej naturalnym obszarem wystepowania. Zasadniczym czynnikiem decydujgcym o poziomie innowacyjno-
$ci gospodarki jest umiejetno$¢ wspoétpracy poszczegélnych podmiotéw gospodarczych. Od lat 90. XX wieku
niejednokrotnie wskazuje sie, ze niemal doskonate warunki do rozwoju proceséw innowacyjnych zapewnia-
ja klastry. Moga odgrywac wazna role w generowaniu i przyspieszaniu proceséw innowacyjnych oraz dziata¢
jako bieguny wzrostu dla gospodarki regionalnej, krajowej i miedzynarodowej. Istotnym trendem w rozwoju
inicjatyw klastrowych, nabierajacym obecnie coraz wiekszego znaczenia, jest dynamicznie postepujaca ich
internacjonalizacja. Znajduje ona odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych i jest wspierana przez po-
lityke gospodarcza. Celem artykutu jest préba wskazania wspoétczesnych uwarunkowan rozwoju klastréow
oraz przedstawienie procesow ich internacjonalizacji. W pracy uwypuklono koncepcje klastra i normy defini-
cyjne, a takze dorobek polityki wspierania klastréw, w tym ich internacjonalizacji. Warto$cig dodang artyku-
tu jest analiza znaczenia wspétpracy klastrowej dla umiedzynarodowienia przedsiebiorstw. W opracowaniu
zobrazowano istniejace zwigzki pomiedzy klasteringiem a internacjonalizacja. Do realizacji zatoZzonego celu
postuzyta kwerenda literatury krajowej i zagranicznej z zakresu prezentowanej problematyki badawczej,
jak tez analiza wtérnych zZrédet informacji. Podjete w artykule zagadnienia moga stanowi¢ punkt wyjscia do
dalszych pogtebionych badan.

Abstract: In the modern world, the economic development is created mainly by two factors: knowledge and
innovation. The main tool of innovation support is a cluster. The basic factor determining the level of innova-
tion in the economy is the ability to cooperate with individual business entities. Since the 1990s, it has been
frequently emphasized that clusters provide almost perfect conditions for the development of innovative
processes. They may play an important role in generating and accelerating innovation processes and act as
growth poles for regional, national and international economy. An important trend in the development of
cluster initiatives, which is now becoming more and more important, is their internationalisation which is dy-
namically progressing. Internationalisation of clusters is reflected in the strategic documents and is support-
ed by the economic policy. The aim of the article is to indicate contemporary conditions for the development
of innovative integration connections and to present the processes of internationalisation of clusters. The
study presents the concepts of the cluster and definition standards, as well as the achievements of the policy
of supporting clusters, including their internationalisation. The added value of the article is the analysis of
the importance of cluster cooperation for the internationalisation of enterprises. The study illustrates the
existing relationships between clustering and internationalisation. To achieve the goal, a query of domestic
and foreign literature in the field of research issues, as well as analysis of secondary sources of information
were used. The issues discussed in the article may constitute a starting point for further in-depth research.
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WSTEP

Zasadniczym czynnikiem decydujacym o poziomie innowacyjno$ci gospodarki jest
umiejetno$¢ wspoétpracy poszczegélnych podmiotéw gospodarczych. Kooperacja na-
biera szczegdlnego znaczenia w dobie gospodarki opartej na wiedzy. Zgodnie z obowiga-
zujacym obecnie modelem systemowym innowacji, nowe rozwiazania technologiczne
to produkt interakcji miedzy ludZmi, przedsiebiorstwami i ich otoczeniem. Istotnym
zjawiskiem we wspélczesnej gospodarce Swiatowej jest usieciowienie (networking)
majace na celu utatwienie wymiany wiedzy i doSwiadczen oraz promocji najlepszych
praktyk (Kowalski, 2011: 80).

Jednym z wiodacych priorytetéw Unii Europejskiej w perspektywie do 2020 roku
jest gospodarka oparta na wiedzy i innowacji (Komisja Europejska, 2010). Klastry sa
jej naturalnym obszarem wystepowania, gdyz z jednej strony funkcjonowanie struktur
o silnym kapitale spotecznym stwarza bardzo dobre warunki do kreowania, dyfuzji
wiedzy i innowacji, z drugiej za$ strony, czynniki te odgrywaja niezwykle istotng role
w prawidlowym funkcjonowaniu sieci relacji biznesowych (Klemens, 2015).

Rozwo6j wspotczesnej gospodarki jest w coraz wiekszym stopniu zdeterminowany
interakcjami pomiedzy ré6znymi podmiotami rynku, réwniez w ujeciu miedzynarodo-
wym (Wierzejski, Nasalski, 2014). Klastry nie sg juz tylko fenomenem rynkéw lokalnych
czy regionalnych, ale coraz czeSciej - za posSrednictwem zachowan przedsiebiorstw,
ktére w nich uczestnicza czy tez organizacji klastrowych, ktére je koordynuja - wy-
chodza na rynek miedzynarodowy (Jankowska, 2010: 19). Istotnym zatem trendem
w rozwoju inicjatyw klastrowych, nabierajacym obecnie coraz wiekszego znaczenia,
jest dynamicznie postepujaca ich internacjonalizacja. Celem artykutu jest préba wska-
zania wspotczesnych uwarunkowan rozwoju klastréw oraz przedstawienie proceséw
ich internacjonalizacji. W pracy uwypuklono koncepcje klastra i normy definicyjne,
a takze dorobek polityki wspierania klastréw. Szczegblng uwage zwrdcono na istnieja-
ce zwiazki pomiedzy klasteringiem, a internacjonalizacja, a takze na analize znaczenia
wspélpracy klastrowej dla umiedzynarodowienia przedsiebiorstw.

KLASTRY — KONCEPCJA, EGZEMPLIFIKACJA POJECIA I ZNACZENIE
W GOSPODARCE OPARTE] NA WIEDZY

Koncepcja klastrow stanowi nowy sposéb kreowania konkurencyjnej gospodarki.
Pierwszy koncepcje klastra przemystowego (industrial cluster), bazujaca na znaczacym
dorobku teoretycznym, uzyt w 1990 roku Porter. Przedstawit koncepcje z jednej strony
w ujeciu analitycznym, za$ z drugiej, jako narzedzie do osiaggniecia konkurencyjnosci,
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gtownie gatezi przemystowych i jednostek przestrzennych (Dunning, 1993). Jednak-
ze prekursorem koncepcji klastrow byt Marshall, ktéry zwracat uwage na tendencje
do skupiania sie poszczegdlnych przemystéw w okreslonych lokalizacjach (Marshall,
1920). Wskazat on na role tzw. zlokalizowanych efektéw zewnetrznych, zwtaszcza
tzw. ,rozlewania” sie (dyfuzji) wiedzy, przewagi kreowanej przez lokalny rynek pracy
koncentrujacy osoby o odpowiednich umiejetno$ciach oraz sieci wstepujacych i zste-
pujacych powiazan w ramach duzych rynkéw regionalnych (Fujita, Krugman, Venables,
2001). Podkresli¢ nalezy, ze prace wielu badaczy, poczawszy od Marshalla (1920),
Webera (1929) do Portera (1990, 1998) czy DeBressona (1996) oraz innych ekono-
mistéw, staty sie trzonem teoretycznym, umozliwiajacym zrozumienie mechanizméw
powstawania klastréw w warunkach rozwoju konkurencji globalnej i regionalnej. Kla-
ster! (ang. cluster) jest forma samoorganizacji dziatalnosci gospodarczej niezaleznych,
lecz wzajemnie powigzanych wieziami o réznym nateZeniu i charakterze, podmiotéw
w przestrzeni gospodarczej, tworzacych mniej lub bardziej domkniete skoncentrowa-
ne przestrzennie systemy gospodarcze. Pojecie klastra wprowadzit do teorii ekonomii
Porter, niespetna sto lat po opublikowaniu pracy Marshalla. Definiuje klaster jako
»geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw,
jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiaza-
nych z nimi instytucji (np. uniwersytetéw, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen
branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych miedzy sobg, ale réwniez
wspétpracujacych” (Porter, 2001: 246). Podkresli¢ nalezy, Ze nie istnieje jedna, afirmo-
wana przez Srodowisko naukowe definicja pojecia klastra (Jacobs, de Man, 1996: 425).
Literatura przedmiotu dostarcza jeszcze wielu innych definicji - przyjmowanych na
potrzeby réznych dziatan i programéw wspierania klasteringu - jednak Porterowskie
podejscie jest uznawane przez badaczy za najbardziej oddajace charakter zjawiskaZ.
Wedtug Komisji Europejskiej, ktora jest wyktadnia dla dziatann podejmowanych przez
adresatéow unijnej polityki klastrowej, klaster to ,grupa przedsiebiorstw, powiaza-
nych podmiotéw gospodarczych i instytucji, ktére zlokalizowane sa blisko siebie
i osiagnety wielko$¢ wystarczajaca do rozwiniecia specjalistycznego doswiadczenia,
ustug, zasob6w, dostawcéw i umiejetnosci” (Komunikat Komisji..., 2008). Na potrze-
by prowadzenia polityki rozwoju klastréw oraz polityki rozwoju w oparciu o klastry
Citkowski (2020: 70) zarekomendowal wprowadzenie definicji okreslajacej klaster
jako: ,skoncentrowang geograficznie grupe podmiotéw, dziatajacych w tych samych
badz pokrewnych sektorach, branzach lub tancuchach warto$ci, powigzanych ze soba
siecig pionowych i poziomych zaleznosci, konkurujacych i wspotpracujacych ze soba,
w szczego6lnosci na rzecz innowacyjnosci, konkurencyjno$ci, rozwoju gospodarczego,
wspierania rozwoju strategicznych specjalizacji gospodarczych lub przeptywu wiedzy”.

' W Polsce naukowcy czesto postuguja sie terminem ,grono przedsiebiorstw”, a w rol-
nictwie - ,grupa producencka”. Przyktadowo we Francji uzywa sie okreslenia ,lokalny system
produkcyjny” (systeme productif local), we Wtoszech ,okreg uprzemystowiony” (districto indu-
striale), w Hiszpanii (Agrupaciones Empresariales Innovadoras), w Niemczech kompetenznetze
(sie¢ firm profesjonalnych).

2 Poglady terminologiczne oraz dotyczace rozwoju koncepcji klastrowych obok Portera
(2001) podejmowato w pracach wielu badaczy, m.in. Anderson (1994), Rabelotti (1995), Rosen-
feld (1997), Enright (2001), Cooke (2002), Fujita i Thisse (2002), van Dijk i Sverrisson (2003),
Grzybowski (2006), Ffowcs-Williams (2012), Ortega-Colomer, Molina-Morales, Fernandez de
Lucio (2016), Bergman i Feser (2020).
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Wspdlnym elementem wiekszos$ci definicji klastra jest aspekt koncentracji jedne-
go lub wiekszej liczby sektoré6w w danym regionie, jak ré6wniez duze znaczenie sieci
kontaktéw i wspoétpracy pomiedzy firmami i instytucjami. Podkres$li¢ nalezy réwniez, iz
w literaturze obok zréznicowanych definicji klastra, funkcjonuje réwnolegle wiele kon-
cepcji mu pokrewnych, takich jak np.: dystrykty przemystowe (Becattini, 1992; Brusco,
1992; Markusen, 1996), nowe przestrzenie przemystowe (Scott, 1988), lokalne czy
regionalne systemy produkcji (Belussi, 1999; Crouch i in., 2001), lokalne milieux wy-
sokich technologii/innowacji (Keeble, Wilkinson, 2000), regionalne systemy innowacji
(Cooke, 2001), czy uczace sie regiony (Florida, 1995; Morgan, 1997). Asheim i Coenen
(2005) oraz Ortega-Colomer, Molina-Morales, Ferndndez de Lucio (2016) wskazuja
istotne zwigzki miedzy koncepcjami teoretycznymi klastra, a systemu innowacji oraz
specyfika wiedzy jako dobra ekonomicznego. Podkreslajg, iz klastry, otoczone wspiera-
jacymi instytucjami innowacyjnymi, tworza regionalny system innowacji.

Charakterystyczng cecha klastréw jest fakt, ze przedsiebiorstwa w nich skupione
konkuruja ze sobg, ale tez wspoétpracuja w tych obszarach, gdzie mozliwe jest wyzwo-
lenie efektéw synergicznych wspélnych dziatan (np. prace badawczo-rozwojowe),
$cisle zwigzanych z kapitatem spotecznym oraz zaufaniem spotecznym (Etzkovitz,
Leydesdorff, 2000; Gérska, Lukasik, 2013; Ketels, 2003; Kowalski, 2013; Mikotajczyk,
Kurczewska, Fila, 2009). Klaster stanowi Zrédto korzysci i tworzy nowa wartos¢ dla
wszystkich typéw podmiotdw w nim uczestniczacych (przedsiebiorstwa, jednostki
naukowo-badawecze, instytucje otoczenia biznesu, administracja publiczna, organizacje
wspierajace), a wynikajg one z ich przestrzennej bliskosci, nagromadzenia okreslonej
wiedzy i kwalifikacji, specjalizacji oraz realizacji wspélnych dziatan w okres$lonych
obszarach (Bathelt, Malmberg, Maskel, 2004; Ffowcs-Williams, 2012; Godlewska,
2014; Heffner, Klemens, 2016; Weresa, Kowalski, 2017). Wéréd najwazniejszych ko-
rzy$ci wymieni¢ nalezy podniesienie poziomu konkurencyjno$ci lokalnych firm przez
poprawe przeptywu informacji i wiedzy, wzrost przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
w ramach wspoélnego dziatania, wzrost jako$ci oferowanych produktéw i ustug, obniz-
ke kosztéw funkcjonowania, a takze poprawe pozycji wobec dostawcéw, wzmocnienie
pozycji na rynku krajowym i zagranicznym (dzieki wspoélnej promocji miejscowosci
i regionu), kreowanie marki regionalnej, rozwéj zasobéw ludzkich, poprawe skutecz-
nosci oddzialywania na instytucje publiczne czy zwiekszenie mozliwosci pozyskania
funduszy ze srodkéw publicznych (w tym unijnych), jak i od prywatnych inwestoréw
(Grycuk, 2010; Klastry i inne mechanizmy..., 2007; Menart, Juchniewicz, 2009; OECD
Revievs of Regional Innovation, 2007; Uyarra, Ramlogan, 2012). Pozytywne efekty zwig-
zane z funkcjonowaniem klastra nie ograniczajg sie wytacznie do jego uczestnikéw, ale
poprzez tzw. efekty rozprzestrzeniania (spillover effects) przenikaja réwniez do jego
otoczenia, wptywajac na zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
lokalnej, regionalnej oraz narodowej (Dzierzanowski i in., 2011: 6). Pozytywny wptyw
klasteryzacji - w konteks$cie produktywno$ci - wykazali m.in. Andersson i Lo6f (2011),
Solvell i Williams (2013), a wcze$niej Ivarsson (1999) w oparciu o badania prowadzo-
ne w Szwecji. Literatura przedmiotu koncentruje sie przede wszystkim na korzysciach
zwigzanych z funkcjonowaniem klastréw. Jednakze koncepcja klastra, oprocz wielu
zalet, posiada réwniez pewne wady oraz ograniczenia (Giblin, Ryan, 2012). Niewat-
pliwa staboscia jest chociazby brak precyzji w obszarze terminologicznym. Zdaniem
Goryni i Jankowskiej (2008) czy Mariottiego, Mutinelliego i Piscitello’ego (2008)
brak jednoznacznych definicji klastréw i ich heterogeniczno$¢, Swiadczy o niepeltnym
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uksztattowaniu i dojrzatosci koncepcji. Mnogos$¢ ta przektada sie réwniez na brak
czytelno$ci i ztozono$¢ krajobrazu systeméw wsparcia klastréow, zaburzajaca spéjnos¢
i czytelno$¢ réznych polityk, szczegélnie dla matych firm (Citkowski, 2020). Niektore
wyniki badan krytykujace koncepcje klastréw, dotycza analiz nad , pokrewng rézno-
rodno$cia” (related variety), ktéra wytyczy¢ moze nowe kierunki dla polityki innowa-
cyjnej, prowadzac w strone platform rozwoju (Harmaakorpi, 2010: 28-29). Badania te
pokazuja, Ze skupianie sie na silnych, regionalnych klastrach nie zwieksza regionalnej
konkurencyjnosci. Wada moze by¢ takze nadmierna specjalizacja (a zwtaszcza mono-
kultura) zwiazana z funkcjonowaniem klastra, gdyz zwieksza podatnos$¢ na szoki popy-
towe i podazowe, a to z kolei w perspektywie czasu moze sie okazac¢ istotnym proble-
mem rozwojowym w danym regionie (Martin, Sunley, 2003). Asheim, Cooke i Martin
(2006) uwazaja, ze klastry - jako koncepcja teoretyczna i instrument polityki - zostaty
za bardzo wykreowane i wyeksploatowane.

INTERNACJONALIZACJA STRUKTUR KLASTROWYCH

Internacjonalizacja jest pojeciem interdyscyplinarnym, obejmujacym zaréwno aspekty
ekonomiczne, jak i socjologiczne, kulturowe oraz politologiczne (Kinas, 2013: 129).
W odniesieniu do internacjonalizacji, podobnie jak w przypadku procesu globalizacji,
nie ma jednej definicji, oddajacej w pekni istote zjawiska. Pojecie internacjonalizacji
mozna rozumie¢ szeroko i obejmowac nim wiele dziatalnosci przedsiebiorstw, poczy-
najac od prostych zagranicznych transakcji handlowych do podejmowania dziatalnos$ci
produkcyjnej w wielu krajach. Najcze$ciej umiedzynarodowienie dziatalnosci przed-
siebiorstw traktuje sie jako proces cigglty i kumulatywny, polegajacy na stopniowym
przechodzeniu od prostych do coraz bardziej ztoZonych form ekspansji zagranicznej
(Brojakowska-Trzaska, 2016; Rymarczyk, 2004; Strzyzewska, 2011).

W dobie globalnej konkurencji oraz silnej miedzynarodowej integracji ekono-
micznej obserwuje sie wzrastajaca role proceséw umiedzynarodowienia dziatalnos$ci
gospodarczej oraz form kooperacji w postaci klastréw (Lis, Romanowska, 2016: 207).
Internacjonalizacja klastra pojmowana jest miedzy innymi jako proces intensyfikacji
aktywnosci gospodarczej na poziomie miedzynarodowym za pomoca form aktywnych
(np. eksport, BIZ, sieci) i pasywnych (np. import, zakup licencji) (Bembenek, 2014:
40); przeksztatcanie skupiska o zasiegu krajowym w organizacje miedzynarodowa
oraz sekwencyjne i etapowe angazowanie sie grona w dziatalno$¢ miedzynarodowa
(Jankowska, 2010). Dostepne analizy pojecia akcentuja rézny zakres i ptaszczyzny
umiedzynarodowienia dziatalnosci (tabela 1).

Koncepcja klastréw oraz procesy umiedzynarodowienia przedsiebiorstw posiada-
jawnaukach ekonomicznych wspélne fundamenty teoretyczne (Gomes-Casseres, 1996;
Islankina, 2015; Jankowska, 2010; Mariotti i Piscitello, 2001). Zdaniem Lis i Romanow-
skiej (2016) pierwsze zwigzki pomiedzy klastrami a internacjonalizacjg obrazuja teorie
absolutnych i komparatywnych przewag A. Smitha i D. Ricardo, w ktérych specjalizacja
jako koncentracja dziatalnoS$ci gospodarczej w niezaleznych od siebie sektorach sta-
nowi podstawe handlu miedzynarodowego. Znaczenie tych powigzan widoczne jest
takze w teorii kosztow transakcyjnych R. Coase oraz eklektycznej teorii produkcji
miedzynarodowej Dunninga (Islankina, 2015). Szczegélna role kooperacji i rozwoju re-
lacji pomiedzy partnerami gospodarczymi na rynkach zagranicznych podkres$la teoria
stopniowej internacjonalizacji Johansona i Vahlnego (1977) oraz koncepcja Johanssona
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Tabela 1. Internacjonalizacja przedsiebiorstw - wybrane definicje

Podejscie Definicja
Formy Kazda dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez firme za granica
umiedzynarodowienia (Bielawska, 2006; Rymarczyk, 2004)

Geograficzne zwiekszenie
zakresu dziatalno$ci
zagranicznej

Zwigzanie przynajmniej jednego wyrobu firmy z rynkiem zagranicznym
(Gorynia, 2007)

Zaangazowanie zasobow ludzkich i kapitatowych w dziatalnos$¢

Zaangazowanie zasobéw . . S . L.
8 marketingowg zorientowana na odbiorcéw zagranicznych (Duliniec,

Za granica

2009)
Podejscie Proces zwiekszenia aktywnosci firmy w zakresie operacji
procesowe miedzynarodowych (Welch, Lusotarinen, 1988)
Podeiécie Skoncentrowany proces budowy, utrzymywania, rozwoju, zrywania
siecic])we i rozwigzywania miedzynarodowych relacji sieciowych (Johanson,

Mattsson, 1993)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Jankowska (2010), Kinas (2013), Lis i Romanowska (2016)

i Mattssona (1993). W kontekscie internacjonalizacji klastrow, na uwage zastuguje
takze koncepcja Oviatta i McDougalla dotyczaca firm typu born global - matych inno-
wacyjnych przedsiebiorstw, ktére w przeciwienstwie do firm stopniowo wchodzacych
na rynki miedzynarodowe od poczatku internacjonalizuja swoja dziatalno$¢ gospodar-
cza poprzez wykorzystanie zasobow zagranicznych oraz sprzedaz swoich produktéw
w wielu krajach (Oviatt, McDougall, 1994, 1997). Na lata 90. XX wieku przypada zna-
czacy postep w rozwoju badan dotyczacych zaleznos$ci pomiedzy klasteringiem a pro-
cesami umiedzynarodowienia, do ktérego w znacznym stopniu przyczynity sie prace
Krugmana (1996), dotyczace skoncentrowanych geograficznie przedsiebiorstw, korzy-
stajacych ze wzajemnej wymiany wiedzy, tatwiejszego dostepu do wyspecjalizowanych
zasobow oraz silnej kooperacji sieciowej (Lis, Romanowska, 2016).

Zdaniem Gancarczyk (2010) i Biggiero (2006) internacjonalizacja klastréw moze
sie urzeczywistnia¢ poprzez relokacje selektywna (przedsiebiorstwa koncentruja sie
na marketingu, wzornictwie czy dziatalnosci B+R, a czynno$ci niewymagajace wyso-
kich kompetencji delokalizujg poza klastrem) lub relokacje replikujaca (proces prze-
noszenia catych biznes6w przez firmy klastrowe do innych lokalizacji). W praktyce in-
ternacjonalizacja dziatalno$ci klastra, to ustanawianie i rozwijanie przez jego cztonkéw
relacji z podmiotami nalezacymi do zagranicznego klastra wspétpracujacego, majacej
na celu budowanie pozycji w odniesieniu do nowych przedsiebiorstw zagranicznych
(international extension), umacnianie i rozwdj relacji z tymi podmiotami, z ktérymi
dana jednostka miata wczes$niejszy kontakt (penetration), zwiekszanie wspéipracy
w réznych sieciach narodowych (international integration) (Johanson, Mattsson, 1993).
Umiedzynarodowienie przedsiebiorstw w klastrach dokonuje sie réwnolegle z inter-
nacjonalizacjg instytucji je wspierajacych (Jankowska, 2010: 24). Nastepuje w wyniku
réznych motywoéw, ktére powigzane s z oczekiwanymi korzysciami. Wéréd istotnych
profitéw ptynacych z internacjonalizacji klastra warto podkresli¢:

— korzysci dla przedsiebiorstw nalezacych do klastra, m.in.: dostep do wiedzy, ktéra
mozna wykorzysta¢ w nowych produktach i ustugach, do nowych rynkéw, kluczo-
wych elementéw infrastruktury, np. zaktadéw pilotazowych, Zywych laboratoriow
(living labs) itp., nowych miedzynarodowych partneréw, z ktérymi mozna podja¢
wspétprace;
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— korzysci dla innych podmiotéw nalezacych do klastra, m.in.: dostep do wiedzy, po-
tencjalnych nowych rynkéw zbytu, budowa szerszej bazy klientéw, mozliwo$¢ na-
wigzania wspotpracy z miedzynarodowymi partnerami, prestiz danego podmiotu;

— korzysci dla organizacji klastrowych, m.in.: podniesienie rangi organizacji, moz-
liwo$¢ nawigzania wspoétpracy z miedzynarodowymi partnerami, mozliwosci
benchmarkingu;

— korzysci, jakie organizacje klastrowe moga zrealizowac¢ z pozytkiem dla regionu
lub kraju, tj.: poprawa konkurencyjnosci oraz wiekszy eksport wsréd kluczowych
przedsiebiorstw, lepszy dostep do potencjalnych inwestoréw zagranicznych;

— korzysci dla decydentéw to m.in.: wieksze mozliwo$ci benchmarkingu oraz wyko-
rzystania dobrych praktyk w ramach programéw rozwoju klastréw, podniesienie
skuteczno$ci dziatan na rynkach miedzynarodowych (Greenhalgh, 2014: 18-19).
Atrakcyjnos¢ klastrow dla zagranicznych inwestoréow zwiekszaja: korzysci wy-

nikajace z powigzan miedzy dostawcami i odbiorcami oraz z istnienia wyspecjalizo-
wanego kapitatu ludzkiego; technologiczne korzysci aglomeracji, dotyczace proceséw
rozprzestrzeniania sie wiedzy (knowledge spillover); spoteczny i instytucjonalny wy-
miar korzysci aglomeracji, zwigzany z faktem, Ze uczestnictwo w klastrze utatwia za-
granicznym przedsiebiorcom, nieznajacym miejscowych warunkéw, wej$cie na nowy
dla nich rynek (Goetz, 2009: 69).

W dobie globalizacji gospodarki i tworzenia sie tancuchéw kooperacyjnych (pod-
wykonawstwa) ponad granicami narodowymi klastry moga wptywaé na zwiekszenie
udziatu panstwa lub regionu w procesach umiedzynarodowienia produkc;ji, stanowiac
skuteczny $rodek przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych (De Propris,
Driffield, 2006; Goetz, 2009; Kowalski, 2011; Mariotti, Mutinelli, Piscitello, 2008; Meier
zu Kocker, Buhl, 2007). Zdaniem Plawgo (2004), doswiadczenia miedzynarodowych
kontaktow zmniejszaja dystans psychiczny do zewnetrznych rynkoéw, sktaniajac
kierownictwo przedsiebiorstwa do wzrostu zaangazowania, a to powoduje, Ze wraz
z uptywem czasu staje sie ono coraz bardziej zinternacjonalizowane. Ponadto, Gorynia
i Jankowska (2010: 1160) wskazuja rowniez na zjawisko koopetycji, taczace w so-
bie dwa przeciwstawne dziatania tak charakterystyczne dla klastréw: konkurencje
i wspélprace, ktére wystepujac jednoczesnie moga okazac¢ sie wazna zaletg dla inter-
nacjonalizacji cztonkéw klastra z powodu silnych powigzan w $rodowisku lokalnym.

Do gtéwnych powodéw umiedzynarodowienia klastréw naleza: wzmocnienie
znaczenia i rozpoznawalno$ci organizacji na poziomie miedzynarodowym, pokonanie
barier dostepu do rynkéw docelowych oraz zagranicznego know-how, a takze wymiana
wiedzy z partnerami zagranicznymi (Enright, 2000; Jankowska, Gtéwka, 2016; Kom-
petenznetze, 2007). Dostepnos¢ partneréw zagranicznych obniza koszty pozyskiwania
informacji na temat funkcjonowania na rynkach zagranicznych oraz pozwala na wza-
jemne dzielenie sie doSwiadczeniami w zakresie ekspansji i wsp6tpracy miedzynarodo-
wej, umiejetno$ciami menedzerskimi i kanatami dystrybucji (Kinas, 2013; Lis, Roma-
nowska, 2016). W ramach wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami oraz ich powiazania
z instytucjami badawczo-rozwojowymi istnieje mozliwos¢ bardziej efektywnej kreacji
przewag przedsiebiorstw, rowniez na rynkach miedzynarodowych. Nalezy podkresli¢,
ze zalezno$¢ ta moze wystapi¢ réwniez w odwrotnym kierunku - do$wiadczenie zdo-
byte na rynkach zagranicznych moze stanowi¢ wazng determinante do podnoszenia
produktywnos$ci przedsiebiorstw oraz absorpcji pozytywnych zmian w ramach ugru-
powania klastrowego (Delgado, Porter, Stern, 2014; Phelps, 2008). Carlsson (2006)
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podkresla, Zze klastry moga by¢ efektywnym kanatem internacjonalizacji technologii,
poniewaz w ramach ich struktur tatwiej o dyfuzje innowacji.

W literaturze przedmiotu mozna odnaleZ¢ kilka modeli internacjonalizacji kla-
strow oraz sposobéw pomiaru poziomu internacjonalizacji. Jak podkresla Jankowska
(2010: 21), problematyka oceny stopnia umiedzynarodowienia na poziomie klastra
jest zadaniem trudnym, ze wzgledu na brak uniwersalnego miernika. O ile w literaturze
przedmiotu mozna znaleZ¢ konkretne propozycje, jesli chodzi o ewaluacje umiedzyna-
rodowienia przedsiebiorstwa?, o tyle w przypadku badania internacjonalizacji klastra,
okazuja sie one przydatne jedynie do pewnego stopnia - gdy podejmuje sie prébe
rozpoznania poziomu umiedzynarodowienia w ujeciu przedmiotowym. Najbardziej
popularne modele umiedzynarodowienia przedsiebiorstw to modele ewolucyjne, inno-
wacyjne, internacjonalizacji niekonwencjonalnej czy podejscie sieciowe. Koncepcje te
sg adekwatne do specyfiki poziomu mikroekonomicznego (Jankowska, 2010). W szcze-
gbtach réznia sie od siebie, jednakze ich wsp6lna cecha jest szerokie odwotywanie sie
do wiedzy i uczenia sie (Andersen, Buvik, 2002; Andersson, 2002; Forsgren, 2002;
Hadjikhani, Johanson, 2002; Pedersen, Petersen, Benito, 2002; Yli-Renko, Autio, Tontti,
2002). Koncepcja internacjonalizacji, ktéra w sposéb bezposredni nawigzuje do idei
klastrow, jest podejscie sieciowe. Przedsiebiorstwo z jednej strony moze czerpac z kla-
stra - pewne wypracowane wzorce zachowan oraz wykorzystywac uzyskane w ramach
grupy podmiotéw korzysci (np. dostep do zagranicznej sieci dystrybucji), z drugiej za$
strony moze kreowa¢ zachowania pozostatych cztonkéw sieci, wykorzystujac efekty
skali.

Motorem budowania sieci klastrow o charakterze miedzynarodowym jest chec
kreowania sieci przeptywu wiedzy, doswiadczenia i dobrych praktyk (Bathelt, Malm-
berg, Maskell, 2004; Hervas-Oliver, Albors-Garrigés, 2008). Wazna role w tym zakresie
odgrywaja, kluczowe dla zagadnienia internacjonalizacji klastréw, korporacje tran-
snarodowe, ktore przez wdrazanie strategii opartych na konfiguracji i koordynaciji,
buduja nieformalne sieci powigzan miedzy klastrami (Bathelt, Malmberg, Maskell,
2004; Bojakowska-Trzaska, 2016; Giuliani, Pietrobelli, Rabelloti, 2005; Hervas-Oliver,
Albors-Garrigés, 2005). Warto takze wspomnieé, ze strategia umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw w oparciu o wspoétprace klastrowa odznacza sie wieksza trwatoscia
i stabilno$cia od indywidualnych préb umiedzynarodowienia dziatalnosci (Kowalski,
2011: 85).

Ocena wptywu uczestnictwa przedsiebiorstwa w klastrze na umiedzynarodowie-
nie jego dziatalnosci podkresla pozytywny zwiazek miedzy funkcjonowaniem danego
podmiotu w klastrze, a jego internacjonalizacjaq (Brown, Bell, 2001; Oviatt, McDougall,
1997; Porter, 1998; Sopas, 2001). Badania dowiodty takze, Ze szanse na skuteczne po-
dejmowanie dziatalno$ci miedzynarodowej maja klastry, wewnatrz ktérych toczy sie
juz intensywna wspoétpraca miedzy poszczegdélnymi partnerami. Uczestnicy tego typu

3 W zestawie podstawowych miar internacjonalizacji przedsiebiorstw wymieni¢ mozna
m.in. (Albaum i in., 1989; Dérrenbacher, 2000; Geringer, Beamish, da Costa, 1989; letto-Gillies,
1998; Rymarczyk, 2004; Sullivan, 1994): liczbe obstugiwanych rynkéw zagranicznych, udziat
zatrudnionych na rynkach zagranicznych w liczbie zatrudnionych ogétem w przedsiebiorstwie,
udziat zyskéw realizowanych na rynkach zagranicznych w zyskach ogétem firmy, udziat obrotéw
zagranicznych w obrotach ogétem przedsiebiorstwa, udziat ksiegowej wartosci majatku za gra-
nicg w calym majatku przedsiebiorstwa, warto$¢ produkcji zagranicznej/krajowej przypadajacej
na jednego zatrudnionego (Jankowska, 2010).
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inicjatyw maja wieksze doswiadczenie w nawigzywaniu kontaktéw i organizacji wspél-
nych przedsiewzie¢, co procentuje takze w kooperacji na poziomie miedzynarodowym.
O dtugoterminowym rozwoju gron decyduje obecnos$¢ firm klastrowych na rynkach
zagranicznych oraz ich udzial w miedzynarodowym transferze wiedzy.

Zmiany w otoczeniu gospodarczym sprawiajg, Ze klastry, a w szczegélnosci ich czton-
kowie, chcac podnosi¢ swoja konkurencyjnosé i rozwijac¢ sie coraz czeSciej podejmuja
dziatania na rynkach globalnych i angazuja sie w miedzynarodowa wspétprace. Stad tez
internacjonalizacja klastréw znajduje odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych
i wspierana jest przy pomocy prowadzonej polityki gospodarczej (Haberla, 2018: 112).
Zasadniczo zaktada sie, Ze polityka klastrowa wystepuje w czterech modelowych wa-
riantach (Jankowiak, 2014; Nathan, Overman, 2013), jako polityka skoncentrowana na:
przewagach konkurencyjnych w kluczowych sektorach gospodarki; konkurencyjnosci
MSP; konkurencyjnoéci regionéw z uwzglednieniem potencjalnych nowych inwesto-
réw; zblizaniu sfery nauki i przemystu, na co szczeg6lna uwage zwraca Haberla (2014)
ujmujac klaster jako miejsce spotkania Swiata nauki i gospodarki. Waznym elementem
polityki klastrowej sa dziatania na rzecz internacjonalizacji inicjatyw klastrowych. Pro-
wadza one do wzajemnej wymiany do$wiadczen oraz intensyfikacji transferu technologii
z najbardziej innowacyjnych o$rodkéw w Europie. Znaczenie internacjonalizacji kla-
stréw na poziomie europejskim okreslono m.in. w takich dokumentach strategicznych
oraz zaleceniach, jak: wspomniana juz wczesniej Strategia , Europa 2020” i jej kluczowych
dokumentach uzupeiniajacych - ,Unia innowacji”, ,Polityka przemystowa w erze glo-
balizacji”; zaleceniach Grupy ds. Europejskiej Polityki Klastrowej (,A Call for Policy Ac-
tion”); Kopenhaskiej Deklaracji na rzecz Doskonatosci Klastréw (projekt Benchmarking
Klastrow - Cluster Excellence Benchmarking Project); zaleceniach Zespotu Zadaniowego
ds. Wspierania Miedzynarodowej Wspotpracy Klastrow w ramach Grupy Eksperckiej
TACTICS. Rozwijanie ponadnarodowej kooperacji klastréw jest jednym z priorytetéw
Komisji Europejskiej w ramach polityki klastrowej. Wsréd znaczacych programéw Unii
Europejskiej, realizowanych na rzecz internacjonalizacji inicjatyw klastrowych wymienié
nalezy m.in.: projekt CLOE (Clusters Linked over Europe - Klastry Powigzane w Euro-
pie), uruchomiony w ramach programu INTERREG III czy Europejski Alians Klastréw,
funkcjonujacy w ramach inicjatywy Pro Inno Europe, grupujacy cztery miedzynarodowe
programy faczace klastry: 1. BSR InnoNet (Sie¢ Innowacji Regionu Morza Battyckiego -
Baltic Sea Region Innovation Network); 2. INNET; 3. CEE-Cluster Network; 4. CLUNET.
W ramach unijnych programéw realizowane s3 takze réznorodne przedsiewziecia
i inicjatywy, majace na celu wspieranie procesu internacjonalizacji klastrow (tabela 2).

Na podstawie analiz zawartych w raporcie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci (Piotrowski, 2019), stwierdzi¢ mozna, iz polityka klastrowa w krajach Unii
Europejskiej jest do$¢ zréznicowana. W Niemczech ukierunkowana jest na rozwéj
trwatych i wydajnych struktur sieciowych, co wynika z zatozenia, ze firmy zaanga-
zowane w klastry, uniwersyteckie i pozauniwersyteckie instytucje badawcze, a takze
parki przemystowo-technologiczne i start-upy sa kluczowymi podmiotami procesu
innowacji, a tym samym zdecydowanie przyczyniaja sie do generowania innowaciji.
Polityka klastrowa rozwineta sie tam zaréwno na poziomie narodowym, jak i poszcze-
gblnych krajow zwigzkowych. Realizowane sa rézne programy wspierajace rozwoj
klastréw, m.in. konkurs ,Spitzencluster-Wettbewerb - Mehr Innovation. Mehr Wach-
stum” (utworzony w 2009 roku z inicjatywy niemieckiego Ministerstwa Edukacji i Ba-
dan), Program doskonatosci polityki klastrowej Federalnego Ministerstwa Gospodarki
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Tabela 2. Programy i inicjatywy UE majace na celu wspieranie internacjonalizacji klastra

Program/
Inicjatywa Charakterystyka
— oferuje dostep do danych statystycznych dotyczacych analiz i mapowania klastréow,
European a takze polityki klastrowej oraz warunkéw konkurencyjnos$ci regionalnej w Europie;
Cluster — oferuje benchmarking klastréw, ocene programu i coaching zarzadzania organizacja
Observatory klastrows;
— zapewnia m.in. biblioteke artykutéw dotyczacych klastrow.
— otwarta platforma majaca na celu utrzymanie statego dialogu politycznego
European na poziomie Unii Europejskiej pomiedzy krajowymi i regionalnymi organami
Cluster Alliance publicznymi odpowiedzialnymi za opracowywanie polityk klastrowych i zarzadzanie
lub finansowanie programéw klastrowych w ich krajach lub regionach.
— inicjatywa ustanowiona przez Komisje Europejska w celu opracowania zalecen
European . f . A s . .
. dotyczacych sposoboéw lepszego wspierania rozwoju wiekszej liczby Swiatowej klasy
Cluster Policy Kl ] " ickiei ok . litvk Kl h . h
Group astréow w Unii Europejskiej oraz projektowania polityk klastrowych w panstwac

cztonkowskich.

— punkt kontaktowy pomagajacy matym firmom w petni wykorzysta¢ mozliwosci
Enterprise biznesowe w Unii Europejskiej, znalez¢ miedzynarodowych partneréw biznesowych,
Europe Network pozyska¢ nowe technologie, uzyskac finansowanie lub finansowanie UE, doradza¢

w zakresie wlasno$ci intelektualnej, umiedzynarodowienia lub prawa UE.

g:;:easigt — sie¢ ekspertow w dziedzinie klastréw, upowazniona przez European Cluster
for Cluster Excellence Initiative, ktéra wspiera poprawe zarzadzania klastrami poprzez
Analysis benchmarking, certyfikacje klastrow i organizacji zarzadzajacych klastrami.
— portal internetowy uruchomiony w ramach inicjatywy European Cluster

European e A . L . . .
Cluster Excellence Initiative, ktéra wspiera sieci klastréw, majac na celu poprawe ich
Collaboration efektywnosci i zwiekszenie ich konkurencyjnos$ci poprzez stymulowanie wspdtpracy

miedzynarodowej, zard6wno miedzy organizacjami klastréw, jak i cztonkami
Platform ;

klastrow.
European — ocenia, zwieksza i podtrzymuje konkurencyjnos¢ regionalnych klastrow
Foundation gospodarczych na catym swiecie;
for Cluster — zasadniczym celem jest promowanie wykorzystania klastrow jako skutecznego
Excellence narzedzia rozwoju gospodarczego regiondw.

Zrédto: opracowanie na podstawie: Haberla (2018: 117), Islankina (2015: 8, 9)

i Energii ,Go-klaster”, a takze Unternehmen Region - Die BMBF-Innovationsinitiative
fir die Neuen Lander. Z kolei Francja zainicjowata wtasna polityke wspierania kla-
strow, tworzac w 2004 roku klastry konkurencyjnosci. Powstaly one jako narzedzie
polityki przemystowej w odpowiedzi na wyzwania gospodarki opartej na wiedzy oraz
na internacjonalizacje proceséw produkcyjnych, wyrazajaca sie zwiekszona presja
konkurencyjna na francuskie przedsiebiorstwa. Polityka klastrowa koncentruje sie na
matych i$rednich przedsiebiorstwach, ktére stanowig zdecydowana wiekszo$¢ wszyst-
kich firm tworzacych klastry i do ktérych trafia ponad potowa rzadowych $rodkéw
przeznaczonych na wspieranie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. We Francji, oprocz
klastrow konkurencyjnosci, funkcjonuja jednoczesnie: klastry biznesowe, regionalne,
terytorialne bieguny wspotpracy gospodarczej oraz klastry innowacyjnosci (Fontagné
iin, 2013). Podmiotem reprezentujacym francuskie srodowisko klastrowe jest France
Cluster - sie¢ blisko 150 francuskich organizacji klastrowych, reprezentowanych przez
okoto 60 000 francuskich przedsiebiorstw ze wszystkich sektoréw i regionéw we Fran-
cji. W Rumunii, podobnie jak we Francji, polityka klastrowa jest czes$cia polityki prze-
mystowej. Gtéwna platforma wspétpracy, wymiany informacji i wsparcia na rzecz roz-
woju krajowego krajobrazu klastrowego opartego na innowacjach i internacjonalizacji
jest Clustero - Rumunskie Stowarzyszenie Klastrow. Natomiast w polityce klastrowej
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Austrii istotng kwestig jest kryterium koncentracji geograficznej. Austriackie klastry
sa przede wszystkim inicjatywami regionalnymi. W prawie wszystkich krajach zwiaz-
kowych polityka klastrowa jest nieodtaczna cze$cia strategii inteligentnej specjalizacji.
»Z kolei w Szwajcarii, ktéra wedtug raportéw globalnej konkurencyjnosci jest jednym
z najbardziej konkurencyjnych krajéw na Swiecie, klastry nie odgrywaja szczegélnej
roli w obszarze polityki rozwoju gospodarczego czy tez polityki innowacyjnej na pozio-
mie krajowym, nie petnia tez zadnych funkcji publicznych” (Piotrowski, 2019).

Najbardziej aktualne rekomendacje dotyczace kierunku rozwoju europejskiej
polityki klastrowej odnalezZ¢ mozna w komunikacie z IV Europejskiego Forum Polityk
Klastrowych z 2019 roku z Bukaresztu*, w ktorym stwierdzono, ze klastry stanowia
kluczowy $rodek transformacji przemystu oraz internacjonalizacji podmiotéw euro-
pejskich na rynki globalne. Wspieraja sektor matych i Srednich przedsiebiorstw w uzy-
skiwaniu dostepu do globalnych tancuchéw warto$ci poprzez szereg inicjatyw, takich
jak europejska platforma wspétpracy klastréw czy unijny projekt klastrowy Go Go,
ktéry wspiera strategiczne partnerstwa klastrowe na rzecz miedzynarodowej wspot-
pracy (ESCP-4i). Na poziomie krajowym wskazano dobre praktyki w tym zakresie, m.in.
program otwartych innowacji technologicznych (ZIM) w Niemczech oraz internacjona-
lizacje Krajowych Klastréw Kluczowych w Polsce (Citkowski, 2020: 13-14). Komisja
Europejska okreslita rowniez zasadnos$¢ wiaczenia klastréow jako uczestnikoéw Hubow
Innowacji Cyfrowych®.

Polityka rozwoju klastrow nabiera takze istotnego znaczenia w Polsce, m.in.
w kontekscie realizacji zalozen modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego®. W modelu tym
przyjmuje sie zatozenie dla polskiej polityki gospodarczej, Ze z jednej strony nalezy
wspiera¢ bieguny wzrostu (prowadzace do proceséw polaryzacyjnych), a z drugiej -
tworzy¢ warunki dyfuzji przeciwdziatajacej negatywnym skutkom polaryzacji. Trzeba
zwroci¢ uwage, ze konsekwencja modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego jest silne sprzyja-
nie rozwojowi regionalnych biegunéw wzrostu (ktérych role moga peinié¢ np. klastry
przemystowe), a nastepnie dazenie do zapewnienia rozprzestrzeniania sie impulséw
rozwojowych na cata gospodarke (Citkowski, 2020). Polityka klastrowa w Polsce nie
jest zdefiniowana jako samodzielna polityka i zasadniczo stanowi element polityki
innowacyjnej. Podobnie jak na poziomie Unii Europejskiej, jest budowana w opar-
ciu o tzw. podejscie oddolne (bottom-up approach), wedtug ktérego dominujacymi
podmiotami w klastrze sa lokalne przedsiebiorstwa, w najwiekszym stopniu znajace
realia rynkowe i najbardziej zintegrowane z gospodarka regionu. Realizowana obec-
nie polityka klastrowa jest w duzej mierze pochodna dotychczasowych doswiadczen
w procesie jej ksztattowania i wdrazania. Umownie podzieli¢ mozna na trzy okresy:
lata 2004-2006 (wykorzystanie funduszy strukturalnych i szerzenie idei klasteringu),

* Fourth European cluster policy forum. Promoting internationalisation and skill develop-
ment through clusters. (2019, 28 czerwca). Pozyskano z https://ec.europa.eu/growth/content/
fourth-european-cluster-policy-forum-promoting-internationalisation-and-skill-development_
en (dostep 10.12.2020).

° European Digital Innovation Hubs in Digital Europe Programme. Draft Working Docu-
ment, Komisja Europejska. 2020. Pozyskano z https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/
european-digital-innovation-hubs-digital-europe-programme-0 (dostep 11.12.2020).

¢ Model zaprezentowany w dokumencie: Raport Polska 2030. Wyzwania rozwojowe. Doku-
ment Zespotu Doradcéw Strategicznych Prezesa Rady Ministréw pod kierownictwem M. Boniego
(dostep 17.06.2009).
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lata 2007-2013 (etap silnego wsparcia powstawania i rozwoju inicjatyw klastrowych),
2014-2020 (stopniowa profesjonalizacja zarzadzania w klastrach, doskonalenie lide-
réw). W ramach realizowanych przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju klastréw wsparcie
finansowe otrzymuja projekty zwiazane z wprowadzaniem na rynki zagraniczne ofer-
ty/produkty klastra i/lub jego cztonkéw, ze szczegélnym uwzglednieniem produktow
zaawansowanych technologicznie; zwigzane z aktywizacjq cztonkéw klastra w obsza-
rze umiedzynarodowienia. Dzialania tego typu znajduja réwniez odzwierciedlenie
w Krajowych Klastrach Kluczowych, ktére moga stara¢ sie o wsparcie finansowe dla
internacjonalizacji, bowiem to wtasnie umiedzynarodowienie jest jedna z drég ich dal-
szego rozwoju. W perspektywie finansowej na lata 2014-2020 Unia Europejska bardzo
mocno wspiera rozwdj klastréw o czym $wiadczy fakt, Ze w unijnym budzecie przy-
znano Polsce 82,5 mld euro. Najwieksze srodki dla klastréw wyasygnowano w ramach
Programu Inteligentny Rozwdj, ukierunkowanego na wsparcie badan naukowych i in-
nowacji. Klastry wykorzystuja takze fundusze w ramach innych programéw ukierun-
kowanych na finansowanie inwestycji m.in. rozbudowe infrastruktury, zakup sprzetu
i nowoczesne technologie. Instrumentem dla wsparcia przedsiebiorstw i jednostek
naukowych w udziale w programach miedzynarodowych jest takze program Horyzont
2020 i COSME, ktére sa waznym Zrodtem finansowania projektéw innowacyjnych, stu-
zacych internacjonalizacji klastréw (Ruan, Zhang, 2009; Urbancikova, Burger, 2014).

PODSUMOWANIE

Jednym z nowatorskich rozwiazan, wptywajacych na rozwdéj spoteczno-gospodarczy
danego obszaru jest eskalacja klasteringu. Klastry powstaja praktycznie we wszyst-
kich sektorach gospodarki na terenach o wyspecjalizowanych zasobach, zaréwno na-
turalnych, jak i ludzkich. Charakteryzuja sie ré6znym poziomem innowacyjno$ci oraz
zaawansowania technologicznego, a tym samym réznymi strategiami i perspektywami
rozwoju (Marcinkowska, 2015: 134). Sprzyjaja dziataniom innowacyjnym, gdyz s3 ela-
styczne i nastawione na kreowanie nowych przedsiewziec.

W dobie globalizacji inicjatywy klastrowe coraz cze$ciej wykraczaja poza ramy
danej lokalizacji i wchodza w interakcje z podmiotami usytuowanymi poza granicami
danego kraju. Klaster jest atrakcyjnym miejscem lokalizacji dla bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych oraz atrakcyjnym rynkiem pracy przyciagajacym wykwalifikowanych
pracownikéw, co dodatkowo zwieksza jego konkurencyjnos¢. Sita napedowa klastréw
jest jednoczesne wystepowanie konkurencji i wspo6tpracy. Umiedzynarodowienie dzia-
talnosci klastréw nabiera obecnie coraz wiekszego znaczenia, co jest zwigzane z pro-
cesami globalizacji gospodarki Swiatowej i integracji europejskiej oraz potaczonymi
z tym lepszymi warunkami przeptywu zasobow i zwiekszona specjalizacja tancucha
wartos$ci ponad granicami krajowymi. Z analiz wynika, Ze klastry, tak jak przedsiebior-
stwa w nich ulokowane, powinny dazy¢ do bardziej natezonego umiedzynarodowienia,
aby skuteczniej wspiera¢ innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ swoja oraz firm w nich
ulokowanych. Obecnie funkcjonujace w przestrzeni klastry, ktére nie podejmuja ak-
tywnoSci w obszarze internacjonalizacji, skazane beda na upadek. Znaczaca role w tej
mierze odgrywa oferta dziatan wspierajacych umiedzynarodowienie klastréw zaréw-
no na poziomie unijnym, jak i krajowym. Rozwazania nad umiedzynarodowieniem
klastrow i wszelkie dziatania podejmowane przez Komisje Europejska w kierunku
pobudzania umiedzynarodowienia §wiadcza o tym, Ze dazy sie do wywotania efektéw
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synergicznych pomiedzy klasteringiem a internacjonalizacja. Umiedzynarodowienie
dziatalnos$ci przedsiebiorstw opartych na klastrach cechuje wieksza stabilno$¢ niz
w przypadku indywidualnej ekspansji zagranicznej (Kowalski, 2011). Wstapienie
przedsiebiorstwa w proces internacjonalizacji i jego intensyfikacja sprzyja rentowno-
$ci dziatalnoSci przedsiebiorstw. Umiedzynarodowienie stwarza mozliwo$¢ dostepu
do rynkéw finansowych oraz najbardziej warto$ciowych zasobéw wiedzy, technologii
i umiejetnosci, stanowiac silny bodziec do bardziej innowacyjnych strategii rozwoju
przedsiebiorstw (Brojakowska-Trzaska, 2016: 36).

Nasilajace sie w gospodarce $wiatowej zjawisko internacjonalizacji klastrow
$Swiadczy zatem o wej$ciu klasteringu w kolejna faze ewolucji. Po sieciowaniu lokalnym,
zachodzacym miedzy podmiotami na terenie jednego regionu, rozpoczat sie proces
tworzenia powigzan kooperacyjnych o charakterze ponadregionalnym i ponadnarodo-
wym oraz budowanie transgranicznych sieci klastréw. Przeprowadzone analizy, oparte
na teoretycznym dorobku dotyczacym klastréw oraz ich internacjonalizacji, wyraZnie
wskazuja na istotna zalezno$¢ miedzy tymi zjawiskami.
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Moiliwoéci wykorzystania analizy ptynnoéci finansowej do oceny zdolnosci
platniczej oraz zagrozenia kontynuacji dziotania na podstawie danych
zawartych w sprawozdaniach finansowych Zakladow Migsnych Henryk Kania SA

Possibilities of using financial liquidity analysis to assess payment capacity
and the threats for confinuing operations on the basis of data included
in the financial statements of Zaklady Migsne Henryk Kania SA (Poland)

Streszczenie: Uzytkownicy sprawozdan finansowych oczekuja, aby informacje finansowe prezentowane
w raportach finansowych byty wiarygodne, rzetelne oraz prawdziwe. Sprawozdanie finansowe jest przed-
miotem badania przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie o prawidtowosci jego sporza-
dzenia. W artykule za cel przyjeto przeprowadzenie oceny ptynnosci finansowej Zaktadéw Miesnych Henryk
Kania SA oraz ustalenie tego, czy dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym pozwalaly jego
uzytkownikom wyznaczy¢ prawdziwy obraz zdolno$ci ptatniczej przedsiebiorstwa. W opracowaniu przy-
jeto zatozenie, Ze opinia niezaleznego bieglego rewidenta zwieksza wiarygodno$¢ informacji finansowych
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. Z przeprowadzonej analizy ptynnosci finansowej ZM Henryk
Kania wynikato, Ze problemy zwigzane z utrzymaniem zdolno$ci platniczej w przedsiebiorstwie narastaty
w czasie, determinujac ryzyko utraty zdolnosci do kontynuacji jego dziatalno$ci. Odmowa wydania opinii
z badania przez biegtego rewidenta budzita uzasadnione obawy uzytkownikéw informacji, czy dane finanso-
we prezentowane przez spotke w sprawozdaniu finansowym pozwalaty nakresli¢ prawdziwy obraz zdolno-
$ci ptatniczej przedsiebiorstwa.

Abstract: Users of financial statements expect financial information presented in financial reports to be cred-
ible, reliable and true. The financial statements are audited by an independent auditor who issues an opinion
on the correctness of its preparation. The aim of the article was to assess the financial liquidity of Zaktady
Miesne Henryk Kania SA and to ascertain whether the financial data presented in the financial statements
allowed its users to determine the true picture of the payment capacity of the company. The study assumes
that the independent auditor’s opinion increases the reliability of the financial information presented in the
financial statements. The conducted analysis of the financial liquidity of the company studied, showed that
the problems related to maintaining the payment capacity in the enterprise grew in time, determining the
risk of losing the ability to continue its operations. The refusal to issue an audit opinion by the auditor raised
legitimate concerns of information users as to whether the financial data presented by the company in their
financial statements made it possible to determine a true picture of the company’s payment capacity.
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WSTEP

W gospodarce rynkowej podmioty gospodarcze musza przede wszystkim zadbaé o swo-
ja pltynno$¢ finansowa. Wiaze sie to z oceng ptynnos$ci posiadanego majatku, analiza
struktury aktywdéw jednostki, okre$leniem wielko$ci krétkoterminowego zadtuzenia,
a takze ustaleniem zdolnosci do wypracowywania gotéwki z dziatalnosci operacyjnej
badz tez mozliwosci jej pozyskania z zewnetrznych Zrédet finansowania.

Utrata ptynnosci finansowej przez przedsiebiorstwo oznacza z reguty problemy
finansowe, ktére nierozwigzane moga doprowadzi¢ do niewyptacalnosci. W czasach
zwiekszonej zmiennoSci, w jakich przyszto funkcjonowa¢ wspoétczesnym przedsiebior-
stwom, a takze trudnych do przewidzenia sytuacji kryzysowych, ktére moga pojawic sie
na drodze przedsiebiorstwa, ptynno$ci finansowej nadaje sie priorytetowe znaczenie.

Celem niniejszego artykutu jest przeprowadzenie oceny ptynnosci finansowej Za-
ktadéw Miesnych Henryk Kania SA w latach 2014-2018 oraz ustalenie tego, czy dane
finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym pozwalaty jego uzytkownikom
wyznaczy¢ prawdziwy obraz zdolno$ci ptatniczej przedsiebiorstwa. W artykule przy-
jeto zatozenie, Ze opinia niezaleznego audytora zwieksza wiarygodno$¢ informacji
finansowych prezentowanych w sprawozdaniu finansowym, za$ uzytkownicy informa-
cji bazujac na zweryfikowanych informacjach zmniejszaja ryzyko niewtasciwej oceny
sytuacji finansowej, w tym ptynnosci finansowe;.

W artykule do realizacji przyjetego celu jako metody badawcze wykorzystano:
analize literatury, analize wskaZnikowa danych finansowych, raporty Komisji Nadzoru
Finansowego na temat wyrazonych opinii z badan rocznych sprawozdan finansowych
emitentéw papieréw warto$ciowych, opinie z badania rocznych sprawozdan finanso-
wych sp6tki Henryk Kania SA.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE JAKO ZRODLO INFORMAC]I O PLYNNOSCI
FINANSOWE] — PRZEGLAD LITERATURY

W literaturze czesto podkresla sie, ze sprawozdanie finansowe prezentuje uporzad-
kowany zbiér informacji finansowych wykorzystywanych w procesie podejmowania
decyzji finansowych (Sierpinska, Wedzki, 2002). Kazdy element wchodzacy w sktad
sprawozdania finansowego posiada unikatowy, Scisle okres$lony przepisami prawa
bilansowego zakres informacyjny, ktéry zaspokaja potrzeby uzytkownikéw informacji
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na temat funkcjonowania réznych obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa (Zukowska,
Spoz, Zasuwa, 2016), w tym ptynnosci finansowe;j.

Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa dokonywana jest najczesciej przez pry-
zmat rentowno$ci, sprawno$ci dziatania, zadtuzenia oraz ptynnosci finansowej. Biorac
pod uwage ztozono$¢ proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie, trudno jest jedno-
znacznie wskaza¢ najwazniejszy obszar dziatania przedsiebiorstwa, ktéry w najwiek-
szym stopniu przektadatby sie na jego standing finansowy. Pomimo tego w literaturze
przedmiotu czesto ptynnosci finansowej nadaje sie priorytetowe znaczenie, dominuje
podejscie, z ktérego wynika, ze dla zapewnienia ciggtosci dziatania przedsiebiorstwa
niezbedne jest zachowanie zdolnosci ptatniczej (Cicirko, 2010; Maslanka, 2019). Sama
kategoria ptynnosci finansowej cechuje sie wielowatkowoscig, ktéra znajduje swoje od-
zwierciedlenie w réznych ujeciach definicyjnych tego pojecia. I tak ptynnos¢ finansowa
mozna rozpatrywaé¢ w ujeciu majatkowym jako zdolnos$¢, sprawnos¢ przedsiebiorstwa
do zamiany aktywow w $rodki pieniezne (Wedzki, 2003). W praktyce dominuje ujecie
majatkowo-kapitatowe, zgodnie z ktérym ptynnos$¢ finansowa to zdolno$¢ przedsie-
biorstwa do regulowania biezacych zobowiazan. W podejsciu tym podkresla sie istotna
role ptynnych aktywéw stanowiacych zabezpieczenie sptaty wymagalnych zobowigzan
finansujacych majatek przedsiebiorstwa (Kusak, 2006). Ptynnos$¢ finansowa moze by¢
réwniez utozsamiana ze zdolno$ciag do generowania przeptywoéw pienieznych, tzw.
ujecie dynamiczne ptynnoSci finansowej (Kusak, 2006), jako odpowiedZ na krytyke
wczes$niej zaprezentowanych ujec statycznych (m.in. Witczak, 2014). W tym miejscu
nalezy podkresli¢, iz ptynnos¢ finansowa moze by¢ réwniez rozpatrywana w ujeciu
krétkoterminowym oraz dtugoterminowym. Z tego dualnego ujecia wytania sie pojecie
wyptacalnosci, ktére utozsamiane jest ze zdolnoscia do sptaty wszystkich zobowigzan
(Kucinski, 2018). Tym samym ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa moze by¢ rozpa-
trywana z ré6znych punktéw widzenia. Do tego celu wykorzystywane sa dane finansowe
pochodzace ze sprawozdawczo$ci finansowej przedsiebiorstwa.

Informacje pochodzace ze sprawozdawczos$ci w ocenie sytuacji finansowej przed-
siebiorstwa sg uzyteczne pod warunkiem, gdy sa one zrozumiate, przydatne, wiarygod-
ne oraz poréwnywalne (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej...,
2007), a takze gdy poszczegoblnych elementéw sprawozdania finansowego nie traktuje
sie jako odrebnych, niezaleznych od siebie cze$ci sprawozdania, lecz rozpatruje sie je
w powiazaniu, traktujac poszczegélne sktadniki sprawozdania jako spéjna catosé¢ (To-
karski, 2009).

Na przestrzeni lat struktura sprawozdania finansowego ulegata zmianom, w tym
zakres ujawnianych w nich informacji. Cecha charakterystycznag obecnego modelu
sprawozdawczosci finansowej jest wciaz koncentracja na przesztosci, to jest na ujmo-
waniu informacji w ujeciu ex post. W celu ograniczenia luki informacyjnej konieczne
jest zwiekszenie nacisku na raportowanie informacji w ujeciu ex ante. Jednocze$nie,
jak zauwaza Réwinska, pomimo widocznych zmian zachodzacych w sprawozdawczo$ci
finansowej niezmienny pozostat jej cel, ktérym jest rzetelne i zgodne z rzeczywisto-
$cig informowanie o sytuacji finansowej i wyniku finansowym, co wymaga stosowania
okreslonych norm w rachunkowo$ci, w szczegdlnos$ci zasady prawdziwego i rzetelnego
obrazu (true and fair view) (Réwiniska, 2015).

Problem wiarygodno$ci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniu finan-
sowym jest niezmiernie wazny, ale i aktualny. Liczne przyktady przedsiebiorstw, ktore
dopuscity sie fatszerstw sprawozdan finansowych, podwazaja zaufanie uzytkownikéw
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sprawozdawczo$ci do informacji finansowej, gdzie zjawisko znieksztatcen sprawozdan
finansowych ma charakter globalny. Potrzeba dysponowania rzetelnymi danymi finan-
sowymi wymaga przeprowadzenia niezaleznego audytu sprawozdania finansowego
przez biegtego rewidenta, ktéry pozwala zweryfikowa¢ wiarygodno$¢ prezentowanych
informacji w raporcie finansowym. Jak stusznie zauwaza Dobija, rola audytora jest
ograniczenie ryzyka wynikajacego z dostarczenia niewtasciwych lub majacych niska
jako$¢ informacji wspomagajacych procesy decyzyjne inwestoréw (Dobija, 2014: 18).
Pojecie wiarygodno$ci odnosi sie bowiem do charakteru relacji pomiedzy podmiotami
i moze by¢ utozsamiane z wysoka reputacja, prawoscia, rzetelno$cia przedsiebiorstwa.
Jak zauwaza Komorowski przedsiebiorstwa zabiegaja o swoja wiarygodno$¢ w sposéb
celowy i zorganizowany, lecz percepcja i ocena tego stanu dokonywana jest przez jego
otoczenie. Posiadanie wiarygodnoSci przez przedsiebiorstwo jest niezbednym wa-
runkiem budowania wtasciwych relacji miedzy podmiotami na rynku. Przyjmuje sie
a priori, iz kazdy podmiot posiada wiarygodno$¢ do momentu, w ktérym zostanie ona
utracona (Komorowski, 2012), stad wizytéwka jednostek gospodarczych, na podstawie
ktoérej ocenia sie ich wiarygodnos¢ ekonomiczng, jest sprawozdanie finansowe (Janik,
2012:299).

Zagadnienie badania sprawozdania finansowego wchodzi w zakres rewizji finan-
sowej (auditingu), bedacej jedna z ustug atestacyjnych. Termin rewizja (auditing) ozna-
cza czynno$ci badania ksiagg rachunkowych i sprawozdan finansowych przez biegtych
rewidentéw (auditors) (Marzec, Sliwa, 2012: 57). W my$l Miedzynarodowych Standar-
déw Badania opracowywanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowej i Ustug Atestacyjnych (ang. International Auditing and Assurance Standards
Board, IAASB) dziatajaca w ramach Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (ang. In-
ternational Federation of Accountants) celem badania jest zwiekszenie stopnia zaufania
uzytkownikéw do sprawozdania finansowego (Miedzynarodowy Standard Badania 200,
2009: §3) poprzez wydanie opinii, w ktorej biegty rewident stwierdza, czy sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowo$ci oraz czy prezentuje
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej przedsiebiorstwa (Wtodarczyk,
Biatek-Jaworska, 2018). Jak stusznie zauwazaja Chorowski oraz Kawalec zasadniczym
zatozeniem koncepcji rewizji sprawozdania finansowego wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Badania jest orientacja na ryzyka, na ktére narazona jest jednostka, mo-
gace mie¢ wplyw na istotne znieksztatcenia w jej sprawozdaniu (Chorowski, Kawalec,
2017: 88), gdzie znieksztatcenie to réznica miedzy kwota, klasyfikacja, prezentacja lub
ujawnieniem pozycji wykazywanej w sprawozdaniu finansowym a kwotg, klasyfikacja,
prezentacja lub ujawnieniem pozycji, ktére wymagaja wykazania zgodnie z majacymi
zastosowanie ramowymi zatozeniami sprawozdawczo$ci finansowej (Miedzynarodowy
Standard Badania 450, 2009: 3, §4). Znieksztalcenie sprawozdania finansowego moze
by¢ nastepstwem oszustwa lub popetnionego btedu. Marzec oraz Sliwa wskazuja, ze
»cecha odrézniajaca oszustwo od btedu jest to, czy dziatania, w wyniku ktérych po-
wstato znieksztatcenie sprawozdan finansowych, sa zamierzone czy niezamierzone”
(Marzec, Sliwa, 2012: 134). Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Badania 240
oszustwo to zamierzone dziatanie pracownikéw, cztonkéw zarzadu, organéw nadzoru,
0s6b trzecich, ktérzy poprzez celowe wprowadzane w btad, ktamstwo, zatajanie faktéw
zmierzaja do uzyskania nieuzasadnionej lub niezgodnej z prawem korzysci (Miedzyna-
rodowy Standard Badania 240, 2009: §11). Z kolei btad to niezamierzone dziatania spo-
wodowane niewiedza, pomytkami, przeoczeniem lub niewtasciwg interpretacja, ktére
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prowadza do nieprawidtowosci wystepujacych w sprawozdaniu finansowym (Marzec,
Sliwa, 2012). W wyniku przeprowadzonego badania i na podstawie zebranych dowo-
dow biegly rewident formutuje w sprawozdaniu z badania opinie na temat informacji
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym, ktéra to opinia moze by¢: opinig bez
zastrzezen, opinia z zastrzezeniami, opinia negatywna, badzZ tez audytor moze odmo-
wi¢ wyrazenia opinii (Miedzynarodowy Standard Badania 705, 2016: §6-14). Wydanie
opinii o sprawozdaniu finansowym bez zastrzezen pozwala uzytkownikom raportéw
finansowych uzyskaé wystarczajaca pewnos¢, ze sprawozdanie nie zawiera istotnych
znieksztatcen informacji finansowych, ale jak stusznie zauwaza Kutera zaudytowane
sprawozdanie finansowe nie daje stuprocentowej pewnosci, Ze jest ono wolne od
wszelakich nieprawidtowosci (Kutera, 2008). Podobnego zdania jest Gorka, ktory jest
przekonany o tym, Ze kazde sprawozdanie finansowe zawiera pewne nieprawidtowo-
$ci, stad od biegtego rewidenta wymaga sie przyjecia okreslonych zatozen co do pozio-
mu istotnosci nieprawidtowosci, do ktérego progu lub granicy owe nieprawidtowosci
traktuje sie jako nieistotne. Oznacza to, Ze zatozony poziom istotno$ci nie wptywa na
uzyteczno$¢ informacji ptynacych ze sprawozdania finansowego, lecz pozwala przyjac,
Ze sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych znieksztatcen, cho¢ nie daje abso-
lutnej pewnosci w tym wzgledzie (Gérka, 2005). Konsekwencja takiego podejscia sa
towarzyszace badaniu sprawozdan finansowych ryzyka, bedace funkcja ryzyka istot-
nego znieksztatcenia (ryzyko kontroli, ryzyko nieodtaczne) oraz ryzyka przeoczenia,
a ktore to ryzyka nalezy minimalizowaé (Marzec, Sliwa, 2012). Zatem audyt sprawoz-
dania finansowego pozwala zwiekszy¢ uzyteczno$¢ informacji wykorzystywanych
w procesach decyzyjnych, w tym tych podejmowanych przez inwestoréw gietdowych
o kierunkach alokacji kapitatu.

METODYKA BADANIA

Badanie przeprowadzono na podstawie spétki Zaktady Miesne Henryk Kania SA.
Historia tych zaktadéw rozpoczeta sie w 1990 roku od zatoZenia rodzinnego przed-
siebiorstwa, ktére na przestrzeni kolejnych kilku lat byto dynamicznie rozwijane. Na
GPW w Warszawie sp6tka pojawita sie dzieki przeprowadzonej fuzji z notowana juz
na parkiecie sp6tka IZNS [tawa. Dziatalnosci przedsiebiorstwa od zawsze towarzyszyt
problem nadmiernego zadtuzenia. Powazne problemy nadeszty po odmowie wyda-
nia opinii z badania sprawozdania finansowego. W czerwcu 2019 roku wobec spétki
wdrozono przyspieszone postepowanie uktadowe, powotujac nadzorce sadowego do
przeprowadzenia restrukturyzacji przedsiebiorstwa. W pazdzierniku 2019 roku zawie-
szono notowania spétki na gietdzie, zas w 2020 roku ogtoszono upadtos$¢ likwidacyjna
przedsiebiorstwa.

Realizacje zatoZzonych celéw osiagnieto w ten sposoéb, ze na poczatku badania
przedstawiono informacje na temat liczby wydanych opinii z zastrzezeniami, nega-
tywnych lub odmowa wyrazenia opinii dla rocznych sprawozdan finansowych emi-
tentow papierédw warto$ciowych na rynku regulowanym GPW w Warszawie za lata
obrotowe 2014-2018 w celu zobrazowania skali nieprawidtowos$ci w publikowanych
sprawozdaniach finansowych spétek. W grupie emitentéw, ktérym odmoéwiono wy-
razenia opinii byty Zaktady Miesne Henryk Kania SA, tym samym w kolejnym etapie
badan przeprowadzono analize ptynnosci finansowej w celu zobrazowania zdolnosci
ptatniczej przedsiebiorstwa. Do pomiaru ptynnosci finansowej wykorzystano wybrane
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wskazniki finansowe. W pierwszej kolejno$ci wykorzystano wskazniki biezacej ptynno-
$ci finansowej, podwyzszonej ptynnosci finansowej, gotéwkowej ptynnosci finansowej,
na podstawie ktorych dokonano oceny krétkoterminowej zdolnosci ptatniczej. W dal-
szej czesci na podstawie regut finansowych, wskaznika ogdlnego poziomu zadtuzenia
oraz trwatosci struktury finansowania oceniono dtugoterminowa ptynnos¢ finansowa.
Statyczny obraz ptynnosci finansowej uzupetniono o analize rachunku przeptywéw
pienieznych wraz z wyznaczeniem wariantow przeptywoéw Srodkéw pienieznych.
Rachunek przeptywédw $rodkéw pienieznych to element sprawozdania finansowego,
ktéry obrazuje wptywy i wydatki obejmujace trzy rodzaje dziatalno$ci: operacyjna,
inwestycyjna oraz finansowa. Strumienie pieniezne z poszczeg6lnych rodzajow dzia-
talnosci osiggane przez jednostke tworzy 8 mozliwych konfiguracji determinujacych
sytuacje finansowa przedsiebiorstwa, w tym ptynnos¢ finansowa.

Tabela 1. Warianty przeptywoéw pienieznych

Przeptywy pieniezne Warianty
1 2 3 4 5 6 7 8
operacyjne + + + + - - - _
inwestycyjne + - + - + - + -
finansowe + - - + + + _ _

Zrédto: opracowanie wtasne

I tak wariant pierwszy, w ktérym wszystkie realizowane przeptywy sa dodatnie,
charakteryzuje przedsiebiorstwa akumulujace gotéwke w zwigzku z planowanymi
inwestycjami lub przejeciami. Wariant drugi jest realizowany przez przedsiebiorstwa,
ktére ostroznie wykorzystuja kapitaty obce w finansowaniu dziatalnosci i jest oceniany
pozytywnie, gdy nadwyzka operacyjna pozwalata w petni pokry¢ wydatki w ramach
dziatalnos$ci inwestycyjnej i finansowej. Z kolei wariant trzeci jest charakterystyczny
dla przedsiebiorstw przechodzacych gtebokie procesy restrukturyzacyjne. Wariant
czwarty dotyczy przedsiebiorstw o dobrej kondycji finansowej, znajdujacych sie na
szybkiej Sciezce rozwoju, ktére wykorzystuja do tego zaréwno przeptywy operacyjne,
jak iz dziatalno$ci finansowej. Warianty, w ktérych przedsiebiorstwo uzyskuje ujemne
przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej nalezy zawsze ocenia¢ negatywnie (warianty
5-8), gdyz w dobrze prosperujacej jednostce gospodarczej to dziatalnos¢ podstawowa
powinna generowac gotéwke. Powazne problemy finansowe przedsiebiorstwa opisuja
w szczeg6lnos$ci warianty 7-8. Wariant 7 dotyczy podmiotéw, w ktérych problemy
maja charakter dlugotrwaty, a préba wyjscia z trudnej sytuacji poprzez uptynnienie
aktywéw trwatych przedsiebiorstwa nie zawsze jest dobrym rozwigzaniem. Z kolei
wariant 8 ukazuje niebezpieczenstwo z zachowaniem plynnosci finansowej, czesto
wariant ten poprzedza upadto$¢ przedsiebiorstwa.

Ostatnig cze$¢ badania stanowit przeglad wydanych opinii z badania sprawozdan
finansowych, ktére stanowity podstawe do oceny tego czy dane finansowe prezento-
wane w sprawozdaniu finansowym Henryk Kania SA pozwalaty jego uzytkownikom
ustali¢ rzeczywisty obraz ptynnosci finansowej oraz oceni¢ zdolnos$¢ do kontynuacji
dziatania.
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WIARYGODNOSC SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OCENA ZDOLNOSCI
PLATNICZE] SPOLKI HENRYK KANIA SA

Sprawozdanie finansowe ,kreowane” przez system rachunkowos$ci przedsiebiorstwa
zawiera w sobie dane finansowe o okre$lonym zakresie tematycznym, ktére pozwala
jego uzytkownikom przede wszystkim na zapoznanie sie z sytuacja majatkows i finan-
sowa firmy. Na podstawie sprawozdan finansowych uzytkownicy, w tym zwlaszcza
inwestorzy gietdowi, podejmuja swoje decyzje. Tym samym wazne jest z punktu widze-
nia procesu podejmowania decyzji, aby informacje pochodzace ze sprawozdawczosci
finansowej byty przede wszystkim wiarygodne.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartos$ciowych oraz warun-
koéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim emitenci papieréw wartos$ciowych zobowiazani
sa do tego, aby raport roczny oraz skonsolidowany raport roczny spétki obejmowat
m.in. sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finanso-
wego (Rozporzqdzenie Ministra Finanséw... 2018: art. 70 ust. 1 pkt. 9, art. 71 ust. 1 pkt. 9).
Opinia biegtego rewidenta sporzadzona z badania pozwala uzytkownikom informacji
oceni¢ jakos$¢ danych finansowych prezentowanych przez zarzad przedsiebiorstwa.
Z zestawionych w tabeli nr 2 informacji na temat liczby wydanych opinii z zastrzeze-
niami, negatywnych lub z odmowa wyrazenia opinii dla rocznych sprawozdan finanso-
wych emitentéw papieréw wartoSciowych notowanych na rynku regulowanym GPW
w Warszawie w latach 2014-2018 wynika, iz odsetek przypadkéw, w ktérych audyto-
rzy sformulowali zastrzezenia obejmowat od 7% do 8% ogétu liczby emitentéw. Naj-
wieksza liczba przypadkéw wydanych opinii z zastrzezeniami dotyczyta 2015 roku, za$
najmniejsza 2017 roku, z kolei liczba odméw wydania opinii przez biegtego rewidenta
w poszczeg6lnych latach byta podobna i obejmowata od 8 do 11 przypadkéw. W 2018
roku w grupie emitentéw, ktérym odmoéwiono wyrazenia opinii byty Zaktady Miesne

Tabela 2. Liczba opinii z zastrzezeniami, negatywnych lub odmowg wyrazenia opinii dla rocznych sprawozdan
finansowych emitentéw papieréw warto$ciowych na rynku regulowanym GPW w Warszawie za lata obroto-
we 2014-2018

LATA
Liczba emitentéw

2014 2015 2016 2017 2018
Opinie z zastrzezeniami 20 29 22 19 20
Odmowy wyrazenia opinii 10 8 11 10 9
Opinie negatywne 0 0 0 1
Razem 30 37 33 30 30
Licz_ba emitentéw z rynku regulowanego na 441 455 456 456 441
koniec roku
Udziat opinii z zastrzezeniami, bez wyrazonych
opinii oraz negatywnych w liczbie emitentow 7% 8% 7% 7% 8%
na koniec roku w %

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie raportéw KNF Nadzdr nad sprawozdawczosciq finansowq emiten-
tow papieréow wartosciowych prowadzony w 2017 r.; 2018 r., Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa
2018-2020. Pozyskano z https://www.knf.gov.pl/publikacje_i_opracowania (dostep 12.05.2020), Nadzdr nad
wypetnianiem obowiqzkéw informacyjnych przez emitentéw papieréw wartosciowych prowadzony w 2019 roku,
Komisja Nadzoru Finansowego, Warszawa 2020. Pozyskano z https://www.knf.gov.pl/publikacje_i_opraco-
wania (dostep 14.05.2020)
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Henryk Kania SA. W catym badanym okresie wydano dwie negatywne opinie z badania,
w ktérych audytor stwierdzit, iz sprawozdanie finansowe sp6tki nie przedstawia rze-
telnego i jasnego obrazu sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego.

Biorac pod uwage to, iz w grupie przedsiebiorstw, ktére otrzymaty opinie z za-
strzeZeniami badz tez biegly rewident odmoéwit wyrazenia opinii z badania rocznego
sprawozdania finansowego znalazty sie Zaktady Miesne Henryk Kania SA przedmiotem
dalszych badan byta ptynnos$¢ finansowa przedsiebiorstwa.

Ocene zdolno$ci ptatniczej przedsiebiorstwa dokonano na podstawie wybranych
wskaznikéw ptynnosci finansowej odzwierciedlajac rézne ujecia ptynnosci finansowe;j.
Na podstawie statycznych wskaZnikéw ptynno$ci finansowych wyznaczonych w tabeli
nr 3 wynika, iz Zaktady Miesne Henryk Kania SA wykazywaty w badanym okresie po-
garszajaca sie zdolno$¢ do regulowania biezacych zobowigzan. W 2014 roku aktywa
obrotowe przewyzszaty krotkoterminowe zobowigzania w 69%, za$ na koniec 2018
roku jedynie w 13%. Problemy z zachowaniem zdolnoSci ptatniczej do regulowania
biezacych zobowiazan widoczne byty w 2017 roku, gdzie warto$¢ wskaznika biezacej
ptynnosci byta wyraznie nizsza niz 1, warto$¢ normatywna wskaZnika powinna by¢
wyraznie wieksza od jedno$ci. Poziom wskaznika biezacej ptynno$ci ponizej 1 jedno-
cze$nie informowat o ujemnym kapitale obrotowym, co oznaczato, ze cze$¢ majatku
trwatego byta finansowana krétkoterminowymi Zrédtami determinujac wzrost ryzyka
utraty ptynnosci finansowej. Podobny obraz ptynnosci finansowej wytania sie na pod-
stawie wskaznika podwyzZszonej ptynnosci, ktérego najwyzszy poziom zaobserwowa-
no w 2014 roku. Wskaznik podwyZszonej ptynnos$ci pozwala doktadniej okresli¢ zdol-
nos$¢ ptatnicza przedsiebiorstwa wskazujac na poziom pokrycia biezacych zobowigzan
aktywami obrotowymi pomniejszonymi o zapasy i rozliczenia miedzyokresowe, to
jest po wyeliminowaniu najmniej ptynnych sktadnikéw tworzacych majatek obroto-
wy przedsiebiorstwa. W latach 2017-2018 warto$¢ wskaznika byta ponizej 1, w tym
okresie zdolno$¢ przedsiebiorstwa do biezacego regulowania swoich zobowigzan
byta wyraznie nizsza. Z kolei poziom wskaZnika ptynnosci gotéwkowej wskazywat,
Ze przedsiebiorstwo utrzymywato skrajnie niski poziom $rodkéw pienieznych, tym
samym zdolno$¢ przedsiebiorstwa do natychmiastowej sptaty zobowiazan praktycznie
nie istniata. Przyréwnujac wielkos$ci wskaznikéw statycznej ptynnos$ci finansowej do
wielkos$ci $rednich w gospodarce (np. do wynikéw finansowych podmiotéw gospodar-
czych - Gtéwny Urzad Statystyczny) badz wielkoSci sektorowych (sektorowe wskazni-
ki finansowe SKwP) to okazuje sie, ze byly one ponizej wielko$ci zalecanych. Ogélnie
mozna stwierdzié¢, ze dziatalno$ci ZM Henryk Kania towarzyszyta niska zdolnos$¢ do
sptaty biezacych zobowigzan.

Tabela 3. Wybrane wskazniki krotkoterminowej (statycznej) ptynnosci finansowej Zaktadéw Miesnych Hen-
ryk Kania SA w latach 2014-2018

Wskaznik 2014 2015 2016 2017 2018
biezacej ptynnosci 1,69 1,60 1,45 0,89 1,13
podwyzszonej ptynnosci 1,33 1,30 1,24 0,67 0,85
gotéwkowej ptynnosci 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00

Zrédto: opracowanie wtasne

Wskazniki dtugoterminowej ptynnosci finansowej zobrazowane w tabeli nr 4 wska-
zywaly réwniez na pogarszajaca sie zdolnos¢ ZM Henryk Kania do sptaty zobowigzan



52 ANDRZE]J KUCINSKI

ogo6tem. Malejacy poziom wskaZnika pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym
oraz brak spetnienia podstawowej reguty finansowej w latach 2017-2018, to sygnat
0 pogarszajacej sie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz Zle uksztattowanej
strukturze kapitatéw w spotce. Co wiecej spetnienie tagodniejszej reguty finansowania
byto dla badanego przedsiebiorstwa réwniez problematyczne. W latach 2017-2018
wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym wyraZnie ulegt zmniejszeniu,
w 2017 byt on ponizej 1 co oznaczato, ze cze$¢ aktywéw trwatych byta finansowana
krétkoterminowymi Zrédtami kapitatu, zas w 2018 roku wielko$¢ wskaznika byta nie-
znacznie powyzej 1. Jednocze$nie opisywanej sytuacji towarzyszyt wzrost poziomu za-
dtuzenia oraz obnizenie trwato$ci struktury finansowania i byto to o tyle niepokojace,
ze niekorzystne zmiany zachodzace w strukturze kapitatéw negatywnie rzutowaty na
bezpieczenstwo finansowe, w tym ptynnos$¢ finansowgq przedsiebiorstwa.

Tabela 4. Wybrane wskazniki dtugoterminowej ptynnosci finansowej Zaktadéw Miesnych Henryk Kania SA
w latach 2014-2018

Wskaznik 2014 2015 2016 2017 2018
pokrycia aktywéw trwatych 103 119 129 056 070
kapitatem wtasnym ! ! ! ’ !
pok_rycia aktywow trwatych 177 1,86 1,89 0,88 115
kapitatem statym
ogdlnego poziomu zadtuzenia 0,64 0,64 0,67 0,72 0,70
trwatosci struktury finansowania 0,61 0,57 0,49 0,45 0,50

Zrédto: opracowanie wlasne

Z punktu widzenia oceny ptynnosci finansowej réwnie wazng co bilans cze$cia
sprawozdania finansowego jest rachunek przeptywéw pienieznych. Na podstawie
zestawienia (tabela 5) wynika, ze Zaktady Miesne Henryk Kania SA wykazywaty w ba-
danym okresie powazne problemy z generowaniem gotéwki ze swojej podstawowej
dziatalnosci. Negatywny wydzwiek uzyskiwanych przeptywoéw z dziatalno$ci operacyj-
nej pogtebia to, Ze badane przedsiebiorstwo w rachunku zyskéw i strat wykazywato zy-
ski, ktére nie znalazly swojego potwierdzenia w rzeczywistosci, to jest w przeptywach
pienieznych. Niedobory $rodkéw pienieznych przedsiebiorstwo uzupetiato gtéwnie
poprzez emisje dtuznych instrumentéw finansowych (obligacji) czy tez zacigganie

Tabela 5. Przeptywy srodkéw pienieznych oraz warianty warto$ci przeptywoéw pienieznych Zaktadow Mie-
snych Henryk Kania SA w latach 2014-2018

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018
Przeplywy z dziatalno$ci operacyjnej -713 -23187 -29 663 38 48213
Przeptywy z dziatalnosci 9716  -5633| -25720|  -9899|  -3403
inwestycyjnej
Przeptywy z dziatalnos$ci finansowe;j 10361 31363 53465 9 455 -44 011
V\_/ari_al_lt przip%ywéw $rodkow 6 6 6 4 2
pienieznych

* wariant przeptywoéw pienieznych wynika ze struktury strumieni pienieznych z poszczegélnych rodzajow
dziatalno$ci osiaganych przez przedsiebiorstwo, ktére wyodrebnia sie w ramach modelu 8 przypadkéw
przeptywéw srodkéw pienieznych

Zrédto: opracowanie wtasne
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kredytow bankowych. Takie postepowanie nie rozwigzywato probleméw w spéice,
wrecz odwrotnie przysporzyto dodatkowych ktopotéw zwigzanych z rosnacym zadtu-
Zeniem i kosztami jego obstugi (odsetek). Utrzymywany uktad przeptywéw pieniez-
nych w przedsiebiorstwie (wariant 6) okazat sie by¢ bardzo ryzykowanym, negatywnie
przektadat sie na ptynno$c¢ finansowa przedsiebiorstwa. Realizowane przeptywy s$rod-
kow pienieznych ze wszystkich rodzajéw dziatalno$ci prowadzity do odptywu $srodkéw
pienieznych, a to jeszcze bardziej zwiekszato ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.

Sprawozdania finansowe, na podstawie ktérych dokonano oceny ptynnosci finan-
sowej Zaktadow Miesnych Henryk Kania SA, podlegaty badaniu przez biegtego rewi-
denta. Z przegladu wydanych opinii wynikato, Ze sprawozdanie finansowe przedsie-
biorstwa w latach 2014-2017 przedstawiato rzetelny i jasny obraz sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa, wyniki finansowe jednostki, a takze Ze zostato sporzadzone zgodnie
z obowiazujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz o prawidtowosci prowadzonych
ksiag rachunkowych. Uzytkownik sprawozdania finansowego, na podstawie wydanych
opinii, nie miat Zzadnych podstaw do tego, aby sadzi¢, Ze sprawozdanie finansowe nie
przedstawiato rzeczywistego obrazu czy tez nie zostato sporzadzone zgodnie z zasa-
dami rachunkowo$ci. Biegly rewident sporzadzajac opinie o badanym sprawozdaniu
finansowym za 2017 rok wskazat na dwa ryzyka istotnego znieksztatcenia, ktére osta-
tecznie nie wyptynety na zmiane wydania pozytywnej opinii przez audytora. W swym
raporcie audytor wskazat przede wszystkim na rosngce ryzyko utraty ptynnosci
finansowej przez spétke w zwigzku ze znacznym przyrostem zobowigzan krétkoter-
minowych. Kluczowym momentem w historii dziatalno$ci spo6tki okazat sie by¢ wyda-
ny raport z badania za 2018 rok, w ktérym to firma audytorska odmdéwita wydania
opinii z badania sprawozdania finansowego. Fakt odstapienia od wyraZenia opinii
przez biegtego rewidenta podwazato zaufanie uzytkownikéw sprawozdania finanso-
wego do danych finansowych wykazywanych w raporcie finansowym przez spoétke,
ale jednocze$nie budzito uzasadnione podejrzenie na temat rzetelnosci prowadzonych
ksiag rachunkowych przez spo6tke Henryk Kania. Biegly rewident zakwestionowat
m.in.: prawidtowos$¢ wykazywanych niektérych pozycji w bilansie, zaktadane korzysci
ekonomiczne z tytutu posiadania pewnych wierzytelnosci czy naleznosci, mozliwos¢
przedtuzenia lub pozyskania Zrédet finansowania. Trafno$¢ wydanych zastrzezen do
sprawozdania znalazto swoje odzwierciedlenie w sprawozdaniu rocznym za 2019 rok,
w ktérym spétka wykazata strate na poziomie ponad 888 mln zi, ktéra przetozyta sie
na ujemne kapitaty wtasne. Trwata utrata ptynnosci finansowej, brak mozliwosci po-
zyskania Zrédet finansowania doprowadzity do upadtosci spé6tki. To potwierdza teze,
Ze opinia biegtego rewidenta wspomaga decyzje podejmowane przez uzytkownikéw
informacji.

PODSUMOWANIE

Kapitat powierzony emitentom papieréw warto$ciowych przez inwestoréw moze
by¢ bezpowrotnie utracony na skutek ogtoszenia niewyptacalnosci przedsiebiorstwa,
z ktéra mamy do czynienia wéweczas, kiedy utraci ono trwata zdolno$¢ do regulowania
swoich zobowigzan finansowych. W praktyce czesto stan ten poprzedzaja problemy
z zachowaniem biezacej ptynno$ci finansowe;j.

Z analizy ptynnosci finansowej ZM Henryk Kania wynikato, ze problemy zwia-
zane z utrzymaniem zdolno$ci ptatniczej w przedsiebiorstwie narastaty w czasie,
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determinujac ryzyko utraty zdolnosci do kontynuacji jego dziatalnosci. Przyktad Zakta-
doéw Miesnych Henryk Kania SA dowodzi, iZ nierozwigzane problemy z zachowaniem
ptynnosci finansowej moga doprowadzi¢ do upadtosci przedsiebiorstwa. Wydaje sie,
iz nieocenionym wsparciem dla inwestoréw w procesie podejmowania decyzji moga
by¢ opinie biegtych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych, ktére zwiekszaja
wiarygodnos$¢ informacji finansowych dostarczanych przez spétke. Odmowa wydania
opinii z badania sprawozdania finansowego, jaka miata miejsce w przypadku spétki
Henryk Kania, ograniczata zaufanie inwestoréw do sp6tki, a jednocze$nie oznaczata,
ze uzytkownicy niezaudytowanych pozytywnie sprawozdan finansowych nie byli
w stanie ustali¢ w sposéb wiarygodny zdolno$ci ptatniczej przedsiebiorstwa, a co za
tym idzie zagrozenia jego niewyptacalnosci, ktére determinowato ryzyko inwestycyjne
posiadanych udziatéw w spoétce.
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Problematyka powstawania zabudowy biurowej na terenach poprzemystowych
na przyktadzie koncentracji budynkéw biurowych przy ulicy Strzegomskiej
i ulicy Muchoborskiej we Wroctawiu

The issue of office building development in post-industrial areas based
on the example of the office building concentration in Wrodaw (Poland),
Strzegomska Street and Muchoborska Street

Streszczenie: Spadek znaczenia przemystu w drugiej potowie XX wieku na rzecz wzrostu sektora ustugo-
wego i finansowego spowodowaty, Ze wspotczesna przestrzen pracy jest nierozerwalnie zwigzana z zabu-
dowa biurowa. Biura, a czesto ich koncentracje w postaci dzielnic biznesowych, tworza znaczace skupiska
miejsc pracy w duzych miastach. Tematem badan jest zagadnienie tworzenia nowych przestrzeni pracy oraz
zmian przestrzennych z tym zwigzanych. Celem pracy jest analiza powstawania koncentracji budynkéw biu-
rowych na terenach poprzemystowych. Scharakteryzowana zostata réwniez struktura funkcjonalno-prze-
strzenna nowej dzielnicy biurowej. Zagadnienie zbadano na przyktadzie terenéw przy ulicy Strzegomskiej
i ulicy Muchoborskiej we Wroctawiu, ktorych proces transformacji rozpoczat sie w latach 90. XX wieku. Jako
metode badawcza zastosowano analizy pordéwnawcze danych historycznych, archiwalnych i obowigzujacych
opracowan planistycznych oraz inwentaryzacje stanu istniejacego. Charakterystyka wroctawskiej dzielnicy
biurowej oraz wiedza na temat etapéw jej powstawania naleza do gtdéwnych rezultatéw badan. Zmiana tere-
néw przemystowych na ustugi biurowe moze by¢ jednym ze sposob6éw na ich rewitalizacje, nadanie nowego
charakteru dzielnicy oraz utrzymanie miejsc pracy na obszarze miasta.

Abstract: Changes in the industry and an increase in the meaning of services and the financial sector causes
the temporary working environment to be strongly connected with offices. Therefore, office buildings and
their concentrations are the main workplace in our cities. The aim of the article is to examine a business dis-
trict based on the example of office building concentration in the vicinity of Strzegomska and Muchoborska
Street in Wroctaw (Poland). Spatial changes and the process of new urban tissue development are analysed.
Functional and spatial structure of office building concentration in Wroctaw is also investigated. Comparative
analysis of historical data, spatial documents, and urban inventory are used as research method. Spatial iden-
tification and knowledge about office building concentration development are the main results. The conver-
sion of post-industrial area into business district could be a solution to urban revitalisation and creation of
a new city space.
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WSTEP

Dzielnice biznesowe wystepuja w wiekszosci duzych miast na catym Swiecie. Jednak
w artykule zostanie opisana charakterystyka takich struktur urbanistycznych tylko
w Europie. Pod koniec XX wieku w wielu najwiekszych miastach europejskich zaczety
powstawac dzielnice biznesowe, bedace koncentracjami budynkéw biurowych. Pierw-
sze z nich pojawity sie juz w latach 80. XX wieku w miastach o najwiekszym znaczeniu
gospodarczym, takich jak Londyn, Paryz, Wieden czy Amsterdam. Geneza powstawania
dzielnic biznesowych jest $cisle zwigzana z procesem globalizacji i spadkiem znacze-
nia przemystu na korzy$¢ wzrostu sektora ustugowego i finansowego (Aranya, 2003;
Sassen, 2006b). W drugiej potowie XX wieku nastapit proces roztaczania produkcji od
sektora zarzadzajacego (Sassen, 2006). Zaktady przemystowe w wielu przypadkach
zostaly przeniesione z krajoéw rozwinietych do krajéw rozwijajacych sie, gdzie koszty
produkcji byty znaczenie tanisze. Natomiast dziaty zarzadzania byty lokowane w mia-
stach wysoko usytuowanych w §wiatowej hierarchii miast, ktére staty sie ,centrami
zarzadzania” globalng gospodarka (Derudder, Witlox, 2008). Jednak nowa organizacja
firm, wymagata réwniez nowej przestrzeni pracy (Sassen, 2001). Tak powstato za-
potrzebowanie na nowe powierzchnie biurowe. Konsekwentnie zaczety powstawac
koncentracje budynkéw biurowych, skupiajace wiele réznych przedsiebiorstw - czesto
nawet ze sobg konkurujacych. Takie dzielnice biznesowe sg skierowane gtéwnie do
duzych miedzynarodowych firm. Na ich terenie znajduje sie szereg udogodnien, ktore
zapewnia takie skupisko (Ketels, 2011; Porter, 1998).

Mozna wyrézni¢ rézne rodzaje koncentracji biurowych. Podziat wynika przede
wszystkim z lokalizacji takich skupisk na obszarze miasta. Zgodnie z klasyfikacja za-
proponowang przez Halla jest to Centrum A, B i C (Hall, 2014). Centrum A to najlepsza
lokalizacja, potoZona w $cistym centrum miasta. Wybieraja ja firmy, ktérym zalezy na
prestizowym adresie, blisko$ci podobnych firm i dobrej dostepnosci komunikacji zbio-
rowej (Hall, 2014). Centrum B jest potozone na obrzezach srédmiescia. Jest to ciagle
atrakcyjna lokalizacja pod wzgledem dostepnos$ci komunikacja zbiorowa. Jednak ta-
twiejszy jest réwniez dojazd transportem samochodowym. Najcze$ciej uwarunkowania
terenéw inwestycyjnych sa bardziej dogodne a ich ceny przystepniejsze niz w $cistym
centrum miasta. Centra C to miejsca pracy zlokalizowane na obrzezach miasta. Wyma-
gaja matej liczby pracownikéw przy jednoczes$nie duzej powierzchni zabudowy oraz
zapewnionej dobrej dostepnosci do sieci transportu drogowego. Przyktadami takich
miejsc pracy sa centra logistyczne.
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W artykule zostanie omdwiona koncentracja budynkéw biurowych zlokalizowana
w Centrum B, czyli na obrzezach §r6dmiescia. Co ciekawe, na takich terenach najcze-
$ciej nowe inwestycje biurowe nie stanowig pierwotnej zabudowy. Powstaja w wyniku
likwidacji innej formy zagospodarowania. Czesto sa to budynki przemystowe, ktore
zostaly wzniesione w XIX wieku. Juz w drugiej potowie XX wieku, w wyniku zmian
gospodarczych, ich znaczenie spadto a obszar zostat wykorzystany w innej funkcji. Co
znaczace, wladze miast czesto pozostawiajg wiodgce przeznaczenie terendw, ktérym
jest miejsce pracy. Zmienia sie tylko forma jej wykonywania, a co jest z tym zwigzane
- forma zabudowy. W wyniku takich przeksztatcen w europejskich miastach powsta-
to wiele dzielnic biznesowych. Najbardziej wielkoskalowym przedsiewzieciem jest
z pewnoscig Canary Wharf w Londynie w Wielkiej Brytanii (Hall, Tewdwr-Jones, 2011).
Podobng geneze powstania ma réwniez warszawski Stuzewiec Przemystowy (Chmie-
lewski, Kotaszewicz, Mieszkowski, 2004), ktory stanowi jedng z najwiekszych koncen-
tracji miejsc pracy w stolicy Polski. Ciekawym przyktadem, nadal w trakcie realizacji,
jest koncentracja budynkéw biurowych potozona wzdtuz ulicy Strzegomskiej i ulicy
Muchoborskiej we Wroctawiu. Ze wzgledu na wielkos¢ i znaczenie Wroctawia, jest to
dzielnica biznesowa o znaczenie mniejszej skali i dynamice rozwoju niz przytoczone
przyktady z Londynu i Warszawy. Dzieki wcigz trwajacemu procesowi ksztattowania,
mozna obserwowac poszczegdlne etapy jej powstawania oraz zachodzgce przemiany
z funkcji przemystowej na biurowa.

Celem artykutu jest analiza powstawania koncentracji budynkéw biurowych na
terenach poprzemystowych i ich analiza funkcjonalno-przestrzenna. Zagadnienie
zostanie omdowione na przyktadzie budynkdéw biurowych zlokalizowanych wzdituz
ulicy Strzegomskiej i ulicy Muchoborskiej we Wroctawiu (fotografie 1, 2). Badany teren

Fotografia 1. Zabudowa biurowa przy ul. Strzegomskiej we Wroctawiu
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Zrédto: zdjecie wtasne
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Fotografia 2. Zabudowa biurowa przy ul. Dunskiej we Wroctawiu

Zrédto: zdjecie whasne

potozony jest na zachdd od centrum miasta, w dzielnicy Fabryczna, osiedle Mucho-
bér Maty. Granice badanej koncentracji budynkéw biurowych wyznacza od wschodu
plac Strzegomski, potudnia - ulica Fabryczna i ulica Szwajcarska, zachodu - ulica Kle-
cinska, a péinocy - linia kolejowa. Powierzchnia badanego terenu wynosi 71,7 ha, na
ktérym znajduje sie 381 budynkéw biurowych.

PRZEGLAD LITERATURY

Badania dotyczace omawianej problematyki przedstawiono w dwo6ch nurtach badaw-
czych. Pierwszy dotyczy zagadnienia powstawania i funkcjonowania duzych skupisk
zabudowy biurowej. Druga grupa badan jest zwigzana z przeksztalcaniem terenéw
poprzemystowych.

Przyczyny powstawania i uwarunkowania lokalizacyjne dla zabudowy biurowej
tworza obszerng grupe badan. S3 one zwigzane z typowaniem $wiatowych hierarchii
miast w oparciu o uwarunkowania globalnej gospodarki. Wielu badaczy (Friedmann,
2006; Hall, 1997; Sassen, 2001) udowadnia, ze tylko w miastach usytuowanych wystar-
czajaco wysoko w tej hierarchii lokuje sie miedzynarodowy kapital, ktérego fizyczna
przestrzenia sa budynki biurowe. Marcuse opisuje to zjawisko jako lokalizacje global-
nego kapitalu w lokalnej przestrzeni (Marcuse, 2008). W badaniach naukowych naj-
cze$ciej opisywane sa negatywne skutki powstawania tak duzych skupisk zabudowy
biurowej, z czego najczesciej s3 wymieniane monofunkcyjno$¢, brak powiazan z innymi
cze$ciami miasta czy uwzgledniania lokalnych uwarunkowan (Majoor, 2009; Marcuse,

! Dane na podstawie inwentaryzacji z 2014 roku.
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2008). Marcuse takie struktury urbanistyczne zdefiniowat jako cytadele (Marcuse,
2008). Natomiast Majoor, na przyktadzie trzech europejskich dzielnic w Amsterdamie,
Kopenhadze i Barcelonie, opisuje koncentracje budynkéw biurowych jako ,megapro-
jekty”. Sa one niepotaczonymi z otoczeniem strukturami przestrzennymi, bedacymi
efektem globalnej ekonomii i kultury (Majoor, 2009). Takie dzielnice biurowe s3 ,za-
mkniete” pod wzgledem przestrzennym i nastawione gtéwnie na potrzeby inwestoréw
(Majoor, 2009). Jak podkresla Majoor, nie sg one zgodne z idea nowej urbanistyki, we-
dtug ktérej powstaja. Fundamentem nowej urbanistyki dla dzielnic biznesowych jest
tworzenie przestrzeni miejskich o intensywnej i zréznicowanej zabudowie, bedacych
potaczeniem miejsca pracy, zamieszkania oraz ustug (Majoor, 2009). Wedtug badan
Swyngedouwa, Moulaerta i Rodriguez dzielnice biurowe kwalifikuje sie rowniez jako
wielkoskalowe projekty rozwoju. Sa one sposobem na rewitalizacje wybranych czesci
miasta dzieki lokalizacji odpowiednich aktywnoSci. Takie projekty sa réwniez metoda
wzmochnienie pozycji ekonomicznej miasta, a nawet regionu poprzez tworzenie nowych
miejsc pracy (Swyngedouw, Moulaert, Rodriguez, 2002). Autorzy zauwazaja, Ze oma-
wiane inwestycje realizuje sie zgodnie z miedzynarodowymi strategiami w oderwaniu
od lokalnego kontekstu. Powstaja wedtug innych uwarunkowan - majq inng skale
zabudowy, krétki czas wznoszenia, wieksza swobode inwestycji oraz silne kryterium
efektywnos$ci (Swyngedouw, Moulaert, Rodriguez, 2002). Poglebia to réznice pomie-
dzy dzielnicami biurowymi a pozostatymi cze$ciami miasta. W badaniach naukowych
koncentracje budynkéw biurowych najczesciej sg opisywane jako katalizatory rozwoju
gospodarczego, silnie zwigzane z organizacja globalnej gospodarki. Natomiast pod
wzgledem przestrzennym najcze$ciej nie nawiazuja do lokalnych uwarunkowan.
Istotne dla problematyki poruszanej w artykule sa réwniez badania naukowe
dotyczace przeksztatcen terendw poprzemystowych. Badacze omawiaja rézne aspekty
tego procesu. Sikorski analizuje przeobrazenia terendéw przemystowych na obszarze
miasta Wroctawia. Autor wskazuje, Ze proces ten byt mozliwy po 1989 roku. Jednocze-
$nie zwraca uwage, Ze jest to zagadnienie przemian morfologicznych miasta opisanych
przez Conzena w 1960 roku. Tereny przemystowe przeszty pie¢ faz rozwoju: inicjacji,
wypehnienia, kulminacji, recesji i stagnacji (Sikorski, 2012). Ostatnie dwa etapy spo-
wodowaty zmiany ich funkcji. Autor zwraca uwage, ze 60% terendéw przemystowych
we Wroctawiu po 1989 roku ulegto przeksztatceniu na inna forme zagospodarowania.
Natomiast przeobrazenia terendw poprzemystowych przebiegaty w sposéb gwattowny
i czesto nieskoordynowany z polityka przestrzenna prowadzona przez wtadze miasta.
Inny aspekt przeksztatcania terenéw poprzemystowych w swoich badaniach poruszaja
Sitek i Szajnowska-Wysocka. Problematyka ksztalttowania krajobrazu miejskiego po-
winna by¢ realizowana réwniez podczas procesu rewitalizacji teren6w poprzemysto-
wych. Badacze podkre$lajg, ze rewitalizacja ma gtéwnie na celu rozwigzanie lub popra-
we probleméw spotecznych. Jednak aspekt poprawy jakosci przestrzeni miejskiej jest
réwniez istotny (Sitek, Szajnowska-Wysocka, 2018). Rewitalizacja terenéw poprzemy-
stowych powinna by¢ wykorzystywana do poprawy wizerunku cze$ci lub nawet catego
miasta. Priorytetem musi by¢ aktywizacja rewitalizowanego obszaru i wyprowadzenie
nowej funkcji stuzacej mieszkancom danego miasta. Tereny poprzemystowe czesto
posiadaja zabudowe historyczng, ktéra jest objeta ochrona. Problematyke takich prze-
ksztatcen opisuje Kazimierczak i Kosmowski. Jako przyktad wskazuja rewitalizacje te-
ren6w poprzemystowych w Lodzi. Badacze zwracaja uwage na problemy formalne re-
witalizacji takich terenéw. Konflikt czesto wystepuje pomiedzy interesami prywatnych
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inwestoréw a wtadzami miasta. Niestety uwarunkowania w postkomunistycznych
krajach, do jakich nalezy Polska, nie sprzyjaja ochronie i rewitalizacji terenéw poprze-
mystowych o wysokich warto$ciach zabudowy (Kazimierczak, Kosmowski, 2018). Jest
to niewatpliwie niekorzystne zjawisko. Zagadnienie przeksztatcania terenéw poprze-
mystowych jest analizowane w réznych aspektach. Badacze najcze$ciej zwracaja uwage
na kierunki takiego procesu, stawiane wymagania oraz problemy z tym zwigzane.

METODA BADAWCZA

W celu odpowiedzenia na postawiony problem badawczy i przeprowadzenia nie-
zbednych analiz, zastosowano dwie metody badawcze. Pierwsza dotyczyta analizy
historycznej badanego terenu, a doktadnie zmian przestrzennych, jakie zachodzity
w tej czesSci Wroctawia oraz dokumentéw planistycznych, ktore te zmiany regulowaty.
Druga cze$¢ analiz objeta strukture funkcjonalno-przestrzenna koncentracji budynkow
biurowych przy ulicy Strzegomskiej i ulicy Muchoborskie;j.

Materiatami Zrédtowymi do analizy historycznej byty gtéwnie archiwalne mapy
zagospodarowania Wroctawia (Okoélska i in.,, 1999) oraz ortofotomapy (System In-
formacji Przestrzennej.., 2014). Rozwdj przestrzenny przes$ledzono na podstawie
historycznych oraz juz nieobowigzujacych dokumentéw planistycznych dla tego frag-
mentu oraz catego miasta (Przytecka, 2007). Byty to gtéwnie plany zagospodarowania
przestrzennego i plany ogélne dla Wroctawia, w tym miejscowe plany zagospodaro-
wania przestrzennego oraz studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego. Wykonano réwniez analize datowania terendéw zabudowanych, zgodnie
z okresem powstania istniejacej na nich zabudowy wedtug stanu na 2014 rok. Zrédtem
informacji byty archiwalne mapy miasta (Okdlska i in., 1999; System Informacji Prze-
strzennej...,, 2014). Badanie objeto koncentracje budynkéw biurowych przy ulicy Strze-
gomskiej i ulicy Muchoborskiej oraz tereny do niej przylegte. Granica tych drugich zo-
stata wyznaczona w odlegto$ci okoto 1 km od granicy omawianej dzielnicy biznesowe;j.
Poréwnanie koncentracji z przylegltymi do niej terenami miato na celu jej charaktery-
styke w odniesieniu do danej cze$ci miasta. Dopiero poréwnanie uzyskanych wynikéw
pozwala je zinterpretowaé. Wszystkie zabudowane dziatki zostaty podzielone na cztery
grupy, zgodnie z datowaniem znajdujacych sie na nich budynkéw. Pierwsza grupa to
zabudowa historyczna powstata do 1945 roku. Druga to juz zabudowa powojenna z lat
1946-2000. Trzeci przedziat to zabudowa wspétczesna powstata po 2001 roku. Jest to
okres najwiekszego rozwoju badanej koncentracji budynkéw biurowych, ktéry trwat
do okoto 2012 roku. Natomiast budynki zbudowane po 2012 roku, to juz kolejny etap
rozwoju dzielnicy. Sg to inwestycje, ktére mogly powsta¢ w konsekwencji juz istnieja-
cej zabudowy biurowe;j.

Kolejna analiza dotyczyta struktury funkcjonalno-przestrzennej koncentracji bu-
dynkéw biurowych przy ulicy Strzegomskiej i ulicy Muchoborskiej. Jej pierwsza czes¢,
podobnie jak analiza historyczna, objeta réwniez tereny przylegte do badanej dzielnicy
biznesowej. Wszystkie tereny zostaty zinwentaryzowane w 2014 roku pod wzgledem
funkcji, jakie petnia. Do tego celu wykonano badania terenowe oraz wykorzystano
systemy informacji przestrzennej (System Informacji Przestrzennej..., 2014). Wyniki
uzyskane dla obszaru koncentracji zostalty poréwnane z tymi dla terenéw przylegtych.
Umozliwito to uzyskanie kontekstu miejsca i poréwnanie go z najbliZszym otoczeniem.
Bardziej szczeg6towe analizy funkcjonalne wykonano tylko dla terenéw koncentracji
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budynkéw biurowych. Zmienna byta powierzchnia catkowita zabudowy, dzieki ktérej
scharakteryzowano strukture funkcjonalng wroctawskiej dzielnicy biznesowej. Spraw-
dzono réwniez, jaka jest proporcja pomiedzy zabudowga biurowa a innymi formami za-
gospodarowania terenu. Wyniki wskazaty, ile powierzchni catkowitej zabudowy innej
niz biurowa przypada na 100 m? biur. Uzyskane rezultaty pozwolity scharakteryzowac
strukture funkcjonalno-przestrzenna tej czesci Wroctawia.

ANALIZA HISTORYCZNA

Praktycznie do XIX wieku tereny przy dzisiejszej ulicy Strzegomskiej i ulicy Muchobro-
skiej we Wroctawiu byty w uzytkowaniu rolniczym (Okoélska i in., 1999). Ich atrakcyj-
nos$¢ jako obszaréw inwestycyjnych wzrosta w wyniku budowy linii kolejowej relacji
Wroctaw-Legnica oraz dworca kolejowego Dworzec Swiebodzki w 1844 roku. Spoéréd
réznych form zagospodarowania wybdr padt na rozwo6j przemystu. Jako pierwsze po-
wstaty w latach 1871-1890 zaktady produkcyjne Linke-Hoffmann Werke (Malczewski,
Morelowski, Ptaszycka, 1956). Kolejnym przetomowym wydarzeniem w historii roz-
woju badanych terenéw byto przytaczenie ich w 1928 roku do obszaréw éwczesnego
Wroctawia (Okélska i in., 1999). Zapoczatkowany kierunek rozwoju tych terenéw
pod koniec XIX wieku byt rowniez kontynuowany po zakonczeniu Il wojny Swiatowej.
W pierwszym polskim powojennym planie ogélnym rozwoju przestrzennego Wrocta-
wia, analizowane tereny zostaty przeznaczone pod zabudowe przemystowa (Przytecka,
2007). Do lat 90. XX wieku powstato kilka planéw rozwoju przestrzennego Wroctawia,
aw kazdym z nich analizowane tereny byty przeznaczone pod zabudowe przemystowa
i magazynowa (Przytecka, 2007).

Kolejny przetomowy moment w rozwoju terenéw przy ulicy Strzegomskiej i uli-
cy Muchoborskiej nastapit w latach 90. XX wieku. Po 1989 roku znaczenie przemystu
spadto, pojawity sie nowe uwarunkowania do lokalizowania i budowy obiektéw pro-
dukcyjnych oraz magazynowych. Ich dotychczasowa lokalizacja nie spetniata nowych
wymagan i nie byta juz tak atrakcyjna. Byta to ogélna tendencja, ktéra wystgpita na
obszarze catej Europy. Zaktady produkcyjne w wielu przypadkach zostaty przeniesione
do krajéw rozwijajacych sie, gdzie koszty produkcji byty nizsze. Bardzo wyrazna jest
réwniez tendencja do suburbanizacji przemystu w miastach europejskich (Barski, Za-
they, 2018). Dotychczasowe lokalizacje nie s3 juz odpowiednie, a tereny inwestycyjne
pod miastami speiniaja nowe wymagania wielkoskalowych zaktadéw produkcyjnych.
Obowiazujace trendy zostaly zauwazone réwniez przez wtadze Wroctawia, ktére od
lat 90. XX wieku zmienity wiodace przeznaczenie terenéw wzdtuz ulicy Strzegomskiej
i ulicy Muchoborskiej z przemystu i magazynéw na ustugi i aktywnos$¢ gospodarcza.
Chociaz na terenach aktywno$ci gospodarczej mozliwa jest dziatalno$¢ produkcyjna,
ma ona juz zupekie inny charakter niz dotychczas. S to najczesciej parki przemystowe
lub parki technologiczne, ktérych dziatalno$¢ bazuje na nowych technologiach. Jednak
$cisle na terenach objetych analiza dominuje zabudowa ustugowa. Wiadze Wroctawia
utrzymaty w tej cze$ci miasta zagospodarowanie zwigzane z miejscem pracy. Jednak
forma prowadzonej dziatalno$ci i zagospodarowania terenéw jest juz zupeinie inna.
Dostosowana do wspotczesnej gospodarki.

0d poczatku lat 90. XX wieku dla Wroctawia powstaty cztery studia uwarun-
kowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego: w latach 1998, 2006, 2010
i 2018. W kazdym z nich badane tereny wraz z ich niedalekim otoczeniem byty
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przeznaczone jako tereny aktywno$ci gospodarczej. W Studium z 2018 roku o$ wzdtuz
ulicy Strzegomskiej zostata wyodrebniona jako pas zabudowy ustugowej. Co ciekawe,
w Studium z 2010 roku na badanym obszarze wyznaczono Biegun nauki i innowacji
(Studium uwarunkowan, 2010), czyli ukierunkowanie na rozwéj instytutéw nauko-
wych oraz o$rodkéw badawczych. Taki zapis umozliwit powstanie Wroctawskiego
Parku Technologicznego czy Wroctawskiego Parku Przemystowego. Badany obszar
w catos$ci jest pokryty kilkoma miejscowymi planami zagospodarowania przestrzen-
nego. W kazdym dokumencie analizowane tereny sa przeznaczane pod ustugi lub ak-
tywno$¢ gospodarcza potaczong z ustugami. Takie zapisy umozliwiaja powstawanie
budynkéw biurowych.

Analiza historyczna teren6w zabudowanych pozwolita réwniez zidentyfikowa¢, jak
rozwijata sie przestrzennie badana cze$s¢ Wroctawia. Tereny przylegte do koncentracji
budynkéw biurowych to gtéwnie zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna i ustugowa,
ktéra powstata w latach 1946-2000. Jest to ponad potowa terenéw zabudowanych,
czyli 62,3% (313 ha). Wynika to z faktu, Ze ta cze$¢ miasta zostata w znacznym stopniu
zniszczona w trakcie II wojny $wiatowej i odbudowana po 1945 roku. Zabudowa hi-
storyczna to pojedyncze obiekty - gtéwnie przemystowe i magazynowe, ktérych suma
terendéw wynosi 28,4% (143 ha). Tereny zabudowane po 2001 roku to gléwnie uzupet-
nienie juz istniejgcej tkanki urbanistycznej miasta, ktére stanowia 9% (45 ha) terenéw
przylegtych. Natomiast najnowsze budynki z lat 2012-2015 to zaledwie 0,3% (1,7 ha).

Struktura historyczna terenéw zabudowanych na obszarze badanej koncentracji
budynkéw biurowych wzdtuz ulicy Strzegomskiej i Muchoborskiej we Wroctawiu jest
zupelnie inna niZ na terenach przylegtych. Pomimo Ze nie jest to nowa cze$¢ miasta,
tworzy ja gléwnie nowa struktura urbanistyczna. Dominuje zabudowa powstata
w latach 2001-2012 - 65% (25,7 ha), czyli z najwiekszego rozwoju tej koncentracji
budynkéw biurowych. W latach 2012-2015 zbudowano tylko dwie inwestycje, ktére

Rycina 1. Datowanie zabudowy na terenach przy ul. Strzegomskiej i ul. Muchoborskiej we Wroctawiu oraz na
terenach do nich przylegtych
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Rycina 2. Datowanie zabudowy na terenach przy ul. Strzegomskiej i ul. Muchoborskiej we Wroctawiu oraz na
terenach do nich przylegtych
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zajmuja 5,6% (2,2 ha). Natomiast tereny zabudowane przed 1945 rokiem to 10,2%
(4 ha), ktore obecnie petnig funkcje ustug szkolnictwa wyzszego. Zabudowa z lat
1946-2000 to gtéwnie tereny aktywnosci gospodarczej, ktére stanowia 19,2% (7,6 ha).

STRUKTURA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA

Analiza terenéw koncentracji budynkéw biurowych przy ulicy Strzegomskiej i ulicy
Muchoborskiej we Wroctawiu oraz terenéw do nich przylegtych objeta trzy grupy form
zagospodarowania: ogélnomiejskie, zwigzane z miejscem zamieszkania i miejscem
pracy. Na terenach przylegtych podziat ten jest dos$¢ charakterystyczny. Potowe, czyli
53,4% (429 ha), stanowig tereny zwigzane z miejscem zamieszkania. Badanie koncen-
tracji budynkéw biurowych wykazato, ze w sasiedztwie przewaza zabudowa miesz-
kaniowa oraz inne formy zagospodarowania z nig zwigzane. Zblizony udziat procen-
towy ma grupa zabudowy o charakterze ogélnomiejskim - 21,4% (172 ha) i zwigzana
z miejscem pracy - 25,2% (202 ha). Natomiast na terenach koncentracji budynkow
biurowych przy ulicy Strzegomskiej i ulicy Muchoborskiej dominuja dwie grupy form
zagospodarowania terenéw. Podobne powierzchnie zajmuja tereny zwiazane z miej-
scem pracy 48,86% (25,5 ha) oraz o charakterze og6lnomiejskim 49,05% (25,6 ha).
Wysoki udzial procentowy drugiej grupy wynika z obecno$ci duzych powierzchni tere-
noéw niezagospodarowanych lub zieleni nieurzadzonej oraz ustug nauki i szkolnictwa.
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Rycina 3. Podzial na grupy form zagospodarowania terenu przy ul. Strzegomskiej i ul. Muchoborskiej oraz te-
rendéw przylegtych we Wroctawiu
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Rycina 4. Rozmieszczenie grup form zagospodarowania terenu przy ul. Strzegomskiej i ul. Muchoborskiej
oraz terenow przylegtych we Wroctawiu
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Szczegbtowa analiza funkcjonalno-przestrzenna objeta tereny tylko koncentracji
budynkéw biurowych przy ulicy Strzegomskiej i ulicy Muchoborskiej we Wroctawiu.
Powierzchnia catkowita budynkéw biurowych stanowi zdecydowana wiekszos¢
- 72,6%. Zabudowa biurowa jest potozona gléwnie przy ulicy Strzegomskiej, Robot-
niczej i Muchoborskiej oraz Kleciniskiej. Niektore obiekty tworza zwarte kompleksy,
takie jak Wroctawski Park Biznesu, budynki firmy IBM czy Wroctawski Park Tech-
nologiczny. Pozostate biurowce to raczej pojedyncze inwestycje. Zabudowe biurowa
przeplataja inne formy zagospodarowania terenu. Jest to gtdwnie zabudowa przemy-
stowa i magazynowa, najczesciej definiowana jako aktywnos$ci gospodarcze. Suma jej
powierzchni catkowitej zabudowy stanowi 12% wszystkich budynkéw. Duzy udziat
zabudowy przemystowej i magazynowej prawdopodobnie wynika z dwoch faktow.
Moze $wiadczy¢ o poprzednim charakterze tej cze$ci Wroctawia, ktéra byta dzielnica
przemystowa. Badana koncentracja budynkéw biurowych jest w trakcie powstawania,
a ta cze$¢ terendw nie zostala jeszcze przeksztatcona. Drugi scenariusz moze by¢ zwia-
zany z przeznaczeniem tych terendéw na aktywno$ci gospodarcze i ustugi. Takie zapisy
w dokumentach planistycznych umozliwia powstawanie lub utrzymanie istniejacej
zabudowy przemystowej i magazynowej. Zr6znicowanie miejsc pracy wydaje sie do-
brym rozwiazaniem i urozmaiceniem struktury przestrzennej. Kolejng pod wzgledem
wielko$ci powierzchni catkowitej zabudowy sa ustugi, ktére stanowia 9,9%. Tworza je
gtownie obiekty szkolnictwa wyzszego. Na terenie badanej koncentracji znajduja sie
réwniez budynki zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, ktére tworza 5,3% catej
powierzchni catkowitej zabudowy. Atrakcyjno$¢ lokalizacji w skali miasta oraz blisko$¢
potencjalnych miejsc pracy sprawia, Zze w sasiedztwie budynkéw biurowych zaczyna
powstawac¢ zabudowa mieszkaniowa. Jednak zgodnie z zapisami obowigzujacych na
tym obszarze dokumentéw planistycznych, Zadna zabudowa mieszkaniowa nie zostata
tutaj dopuszczona. Zaplanowano wytacznie przestrzen pracy. Zabudowe mieszkaniowa
przewidziano na terenach graniczacych z badana dzielnicg biznesowa.

Rycina 5. Podziat powierzchni catkowitej zabudowy na terenach przy ulicy Strzegomskiej i ulicy Muchobor-
skiej we Wroctawiu
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Rycina 6. Funkcje zabudowy na terenach przy ulicy Strzegomskiej i ulicy Muchoborskiej we Wroctawiu
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Sprawdzono réwniez, jaka jest proporcja pomiedzy zabudowgq inng niz biurowa
w stosunku do istniejgcej zabudowy biurowej. Na 100 m? powierzchni biurowej przy-
pada 14 m? zabudowy ustugowej (z wytaczeniem biur) oraz 16 m? przemystowej i ma-
gazynowej. Taka proporcja wskazuje na fakt, Ze biura nie dominujg na danym obszarze.
Ciagle wystepuja inne formy zagospodarowania przestrzeni, ktére ja urozmaicaja. Czy
zostang réwniez zmienione na budynki biurowe, zalezy od koniunktury gospodarczej
i decyzji planistycznych wtadz Wroctawia.

WNIOSKI

Analizowane tereny wzdtuz ulicy Strzegomskiej i ulicy Muchoborskiej we Wroctawiu
sg interesujacym przyktadem dynamicznych zmian przestrzennych, jakie mozna obser-
wowac na przestrzeni okoto 200 lat, co w kontekscie proceséw urbanistycznych nie jest
dtugim okresem czasu. Zachodzace przemiany wynikaja z rozwoju technologicznego
i uwarunkowan gospodarczych. W wyniku procesu industrializacji i rozwoju przemy-
stu na terenach przy ulicy Strzegomskiej pod koniec XIX wieku powstaty pierwsze duze
zaktady przemystowe. Nie byt to wtedy jeszcze obszar nalezacy do miasta Wroctawia.
Wiodaca funkcja przemystowa byta utrzymywana takze w powojennych planach zago-
spodarowania Wroctawia. Kolejny przetom nastapit w latach 90. XX wieku, kiedy uwa-
runkowania do lokalizowania duzych zaktadéw przemystowych zmienity sie i znaczaco
wzrosto zapotrzebowanie na powierzchnie biurowe. W dokumentach planistycznych
obszar ten zostat przeznaczony na aktywnosci gospodarcze i ustugi. Oba przeznaczenia
terenu umozliwiaja powstawanie zabudowy biurowej. Konsekwentnie od poczatku XXI
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wieku powstaje w tej cze$ci Wroctawia najwieksza koncentracja budynkéw biurowych
w miescie, gtéwnie wzdtuz ulicy Strzegomskiej i ulicy Muchoborskiej. Nowe inwestycje
biurowe s lokalizowane na jeszcze niezabudowanych dziatkach lub w wyniku prze-
ksztatcen dotychczasowego zagospodarowania terenu, gtéwnie zabudowy magazyno-
wej i przemystowej. Dynamike zmian w zagospodarowaniu badanego obszaru mozna
zauwazy¢ poréwnujac go do terenéw przylegtych. Dominuje tam zabudowa z okreséw
poprzedzajacych powstanie analizowanej dzielnicy biurowej. Na terenach przylegtych
nie jest zauwazalna tak duza wymiana zabudowy na nowg jak na terenie koncentracji
budynkéw biurowych przy ulicy Strzegomskiej i ulicy Muchoborskie;j.

Struktura funkcjonalna badanej czesci Wroctawia pokazuje, Ze jest to miejsce two-
rzace znaczace skupisko miejsc pracy w miescie. Ponad 70% powierzchni catkowitej
zabudowy to budynki biurowe. Kolejna najwieksza grupa jest przemyst i magazyny.
Podobny procent stanowia ustugi szkolnictwa wyzszego. Zatem strukture tej dzielnicy
biznesowej nie stanowig wylacznie biura. Okoto 30% to inne formy zagospodarowania
terenu. Jednak charakter dzielnicy biurowej jest bardzo wyrazny. Uwidacznia sie na
tle analizy funkcjonalnej terenéw przylegtych, ktérych funkcja jest gtéwnie zwigzana
z miejscem zamieszkania. Jednak odsetek innych form zagospodarowania terenéw jest
ciagle wysoki, co wynika z bliskos$ci centrum miasta. Takie zr6znicowanie nie wystepu-
je na obszarze badanej dzielnicy biurowe;j.

Pod wzgledem funkcjonalnym i przestrzennym, badana koncentracja wyréznia sie
ze swojego otoczenia. Na péinocy i zachodzie graniczy gtéwnie z terenami mieszkanio-
wymi, a od potudniowej i wschodniej strony z terenami aktywno$ci gospodarczej oraz
ogrodkami dziatkowymi. Poczucie odrebnosci od najblizszego sasiedztwa generuja
liczne linie kolejowe, ktére niegdy$ zdecydowaty o duzej atrakcyjnosci i rozwoju tej
cze$ci Wroctawia. Aktualnie oddzielaja badany teren od jego sasiedztwa oraz dziela go
wewnetrznie, tworzac znaczace bariery urbanistyczne. Jednak charakterystyczna o$
zabudowy biurowej, ktéra rozpoczyna sie na placu Strzegomskim a koniczy przy ulicy
Muchoborskiej, jest bardzo wyrazna. Ksztattuje sie tutaj dzielnica biznesowa raczej
o liniowym charakterze.

Przeksztatcenie terenéw poprzemystowych na inne aktywnosci jest powszechnym
zjawiskiem na obszarze Wroctawia. Proces ten rozpoczat sie po 1989 roku i objataz 60%
terenéw poprzemystowych (Sikorski, 2012). Poczatkowo byty one przeksztatcane na
aktywnosci gospodarcze, typu: firmy handlowe, auto-myjnie, warsztaty samochodowe,
firmy budowlane oraz magazynowo-transportowe (Sikorski, 2012). Tworzenie dziel-
nicy biurowej jest charakterystyczne dla tej cze$ci Wroctawia przy ulicy Strzegomskiej
i ulicy Muchoborskiej. Jednak zjawisko przeksztatcania terenéw poprzemystowych na
koncentracje budynkéw biurowych nie jest nowe. Wystepuje rowniez w innych pol-
skich miastach, a najbardziej znanym przyktadem jest Stuzewiec Przemystowy w War-
szawie. Jego geneza powstawania jest analogiczna do wroctawskiej dzielnicy biurowe;.
0d lat 90. XX wieku Stuzewiec Przemystowy stopniowo byt przeksztatcany z dzielnicy
przemystowej w biurowa (Kierzkowska, 2017). Tutaj réwniez dominuje zabudowa biu-
rowa, ktoéra stanowi 79,8%. Pozostate rodzaje zagospodarowania terenéw to przemyst
i magazyny (13%), ustugi (4,9%) i zabudowa mieszkaniowa (1,4%) (Kierzkowska,
2017). Jednym z najwiekszych przeksztatcen terenéw poprzemystowych w Europie
jest Canary Wharf. Londynskie doki od lat 80. XX wieku stopniowo zamieniano w biura.
Jest to struktura przestrzenna, ktora sktada sie prawie wytacznie z biur - 95,4% (Kierz-
kowska, 2017). Zatem powstanie wroctawskiej koncentracji budynkéw biurowych na
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terenach poprzemystowych nie jest nowym zjawiskiem. Takie inwestycje wystepuja
w innych europejskich miastach. R6znia sie od siebie gtéwnie uwarunkowaniami we-
wnetrznymi oraz polityka przestrzenng, jaka realizuje miasto tworzac nowe miejsca

pracy.
REKOMENDACJE

Zmiany jakie nastapily na terenach wzdtuz ulic Strzegomskiej i Muchoborskiej we
Wroctawiu pokazuja jak dynamicznie moze zmienia¢ sie zagospodarowanie terenu
tworzace miejsce pracy. Takie przeznaczenie terenu dostosowuje sie do zmian gospo-
darczych i przyjmuje taka funkcje zabudowy, na jaka aktualnie jest zapotrzebowanie.
Jest to stosunkowo tatwa i szybka do przeksztatcenia aktywno$¢, co pozwala na dosto-
sowanie do zmieniajacych sie trendéw. Nie jest to mozliwe w przypadku wielu innych
form zagospodarowania terenu, na przyktad zabudowy mieszkaniowej, ktérej zmiana
na inne przeznaczenie jest obarczona czynnikiem spotecznym. Zatem rewitalizacja
terendéw poprzemystowych, ktére nie speiniaja juz swojej funkcji, poprzez budowe
budynkéw biurowych jest stosunkowo tatwa. Jest to tez metoda na utrzymanie miejsc
pracy na obszarze miasta. Podczas krotkiego procesu inwestycyjnego mozna uzyskac
wiele korzy$ci spotecznych i ekonomicznych, jak réwniez zrewitalizowa¢ dana czes¢
miasta (Hall, Tewdwr-Jones, 2011).

Nalezy zaznaczy¢, ze powstawanie duzych skupisk zabudowy biurowej moze ge-
nerowac rowniez negatywne skutki. Do najwazniejszych zalicza sie znaczace problemy
komunikacyjne. Tak duza koncentracja miejsc pracy wymaga dobrego skomunikowa-
nia w skali catego miasta, gtéwnie transportem zbiorowym. Kolejnym zagadnieniem
jest niskiej jako$ci przestrzen publiczna miedzy budynkami biurowymi, potaczona
z wysoka intensywno$cia zabudowy. Problem ztej jakoSci przestrzeni publicznej na
badanym obszarze zostat wymieniony w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego Wroctawia z 2018 roku. Zwrécono uwage na konieczno$¢
inwestycji majacych podnie$¢ jakos$¢ przestrzeni pomiedzy budynkami. Chyba jednym
Z najczesciej wymienianych problemoéw jest tez monofunkcyjno$¢ takich dzielnic biz-
nesowych (Marcuse, 2008; Majoor 2009). Tworza one do$¢ jednolite struktury prze-
strzenne, pozbawione uzytkownikéw poza godzinami pracy w biurach. Alternatywa
moze by¢ rozpraszanie miejsc pracy na obszarze catego miasta i tworzenie mniejszych
skupisk obiektéw biurowych. Jednak nie zawsze takie dziatania planistyczne sa moz-
liwe, a proponowane lokalizacje wybierane przez inwestoréw. Atutem wroctawskiej
koncentracji budynkéw biurowych jest fakt, Ze jest ona ciagle na etapie powstawania.
Zatem zadbanie o réznorodno$¢ funkcjonalng tego obszaru i wysoka jako$¢ przestrzeni
jest ciagle mozliwe.
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Accessibility of medical services in municipalities: a comparative study
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Streszczenie: Brak w systemie planowania przestrzennego obowiazujacych wskaznikéw urbanistycznych,
regulujacych m.in. rozmieszczenie ustug medycznych na obszarach planowanej zabudowy, skutkuje z reguty
brakiem uwzgledniania przychodni opieki zdrowotnej w dokumentach planistycznych, a co za tym idzie -
oddolna, rynkowa lokalizacjg istniejacych przychodni. Rdwnoczes$nie, ustugi medyczne sa wazne dla prawi-
dtowego funkcjonowania spoteczenstwa, nie tylko w okresie zagrozenia epidemiologicznego. Zréznicowanie
ich dostepnosci przestrzennej powoduje réznice w standardzie wyposazenia w te ustugi poszczegélnych
obszardw, a co za tym idzie - réznice w jakosci zycia. Szczegoélnie dotyczy to obszardéw o postepujacej zabu-
dowie mieszkaniowej i o rosnacej liczbie mieszkancéw, jak Wroctawski Obszar Funkcjonalny. W trakcie prze-
prowadzonych badan zweryfikowano, czy dostepnos$¢ przychodni opieki zdrowotnej w pietnastu gminach
nalezacych do Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego jest skorelowana z ich liczbg ludnosci. Na podsta-
wie materiatéw kartograficznych, dostepnych baz danych, zinwentaryzowano przychodnie na tym obszarze.
Wykazano, Ze liczba przychodni w wielu badanych gminach nie jest odpowiednia do stale rosnacej liczby
mieszkancow. Podobnie, lokalizacja wielu przychodni nie odpowiada rzeczywistym potrzebom ich rozmiesz-
czenia. Z prognoz demograficznych wynika, ze zapotrzebowanie na ustugi medyczne bedzie rosna¢ w wiek-
szo$ci badanych gmin. Bioragc pod uwage prognoze demograficzng, zaproponowano podniesienie i wyréw-
nanie standardu wyposazenia w ustugi medyczne badanych gmin poprzez okreslenie liczby potrzebnych
nowych przychodni.

Abstract: There are no urban planning indicators in the spatial planning system regulating e.g., the distribu-
tion of medical services in the areas of planned development which results in the lack of inclusion of clinics in
planning documents, and thus a bottom-up, market location of existing healthcare clinics. At the same time,
medical services are important for the proper functioning of the society, not only in times of an epidemio-
logical threat. The diversification of their spatial accessibility causes differences in the standard of equip-
ping particular areas with these services and differences in life quality. This is especially true of areas with
progressive housing development and a growing number of inhabitants, such as Wroctaw Functional Area
(Poland). In the framework of the research, the author verified whether the accessibility of healthcare clinics
in fifteen municipalities belonging to the Wroctaw Functional Area corresponds to their population. Based
on cartographic materials and available databases, clinics in this area were inventoried. It has been shown
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that the number of clinics in many analysed communes is not adequate for the constantly growing num-
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with medical services in the surveyed municipalities by determining the number of new clinics needed.
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WSTEP

Dostepno$¢ ustug publicznych jest przedmiotem licznych dotychczasowych badan
w Polsce i zagranica (Fyer i in., 1999; Hansen, 1959; Matachowski, Dabski, Wilk, 2020;
Martens, Golub 2012; Poweska 1990; Stepniakiin. 2017; Wisniewski 2016). Ustugi me-
dyczne sa waznym rodzajem ustug publicznych, ktére stuza zapewnieniu dobrego sta-
nu zdrowia ludnosci, poprawie jakosci zycia, a tym samym przyczyniaja sie do poprawy
dobrobytu spoteczenstwa, do wzrostu PKB. Zapewnienie obywatelom odpowiedniej
dostepnosci ustug medycznych jest jednym z zadan panstwa jako instytucji. Zadanie
to jest realizowane m.in. przez samorzady gminne, ktére odpowiadaja za zaspokajanie
zbiorowych potrzeb mieszkancéw gminy. Jednym z zadan wtasnych gmin jest ochrona
zdrowia (Ustawa o samorzqdzie gminnym, 1990: art. 7, ust. 1, pkt 5). Biorac pod uwage
inne zadanie wtasne gmin - zapewnienie tadu przestrzennego, samorzady gminne,
w ramach prowadzonej przez nie na obszarze swoich gmin polityki przestrzennej, maja
istotny wptyw na potrzeby interesu publicznego, na realizacje wymagan ochrony zdro-
wia (Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, 2003: art. 3, ust. 1; art. 1,
ust. 2, pkt 5), w tym na rozmieszczenie podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza.

Ustugi medyczne (lecznicze) sa $wiadczone przez podmioty lecznicze. S3 to ja-
kiekolwiek podmioty (osoby fizyczne lub jednostki organizacyjne) $wiadczace ustugi
stuzace zachowaniu lub polepszeniu stanu zdrowia zgodnie z wiedza medyczna. Naj-
bardziej popularng jednostka organizacyjna, Swiadczaca ustugi medyczne na poziomie
podstawowym, s przychodnie opieki zdrowotnej. Aktualna sie¢ lokalizacji przychodni
jest wypadkowa wielu czynnikéw. Brak obowiazujacych wskaZnikéw urbanistycznych
spowodowat istotne zréznicowanie gestosci rozmieszczenia przychodni w przestrzeni.
Sa obszary miejskie z koncentracja przestrzenna przychodni znacznie powyzej $red-
niej, jak rowniez liczne obszary wiejskie bez takich obiektéw.

Brakuje zbiorczych map ustug medycznych, w tym mapy rozmieszczenia przy-
chodni. Istniejace bazy danych statystycznych (GUS, 2019) i ustug medycznych (NFZ,
2020) daja mozliwo$¢ ustalenia ich liczby w jednostkach administracyjno-terytorial-
nych, jak gminy, powiaty, wojewo6dztwa; wyszukania adreséw potrzebnych przychodni
wedtug ich rodzajéw. Zasoby w poszczegdlnych bazach istotnie sie r6znia. Na przyktad,
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w raporcie z badan dostepnosci ustug publicznych w Polsce IGiPZ PAN z 2017 roku
podano liczbe przychodni w wojewé6dztwie dolnoslaskim - 2546, wtedy gdy GUS podat
1515 przychodni w 2016 roku i 1542 przychodnie w 2017 (GUS, 2019). Jako doraZne
inicjatywy samorzadowe s3 miejscami opracowywane mapy rozmieszczenia obiektéw
ochrony zdrowia, jak np. ,Mapa specjalistycznych ustug medycznych na Slasku” (Naro-
dowy Instytut Samorzadu Terytorialnego, 2019).

Celem badania byta weryfikacja, czy dostepnos¢ przestrzenna przychodni opieki
zdrowotnej w pietnastu gminach nalezacych do Wroctawskiego Obszaru Funkcjonal-
nego (WrOF) jest skorelowana z ich liczba ludnosci.

METODYKA BADAN

Na potrzeby realizacji celu badania wykonano analize danych zastanych (desk rese-
arch):

1. Przeglad literatury przedmiotu dotyczacej rozmieszczenia przychodni opieki
zdrowotnej. W aktualnej literaturze krajowej stwierdzono brak wskaznikéw urba-
nistycznych regulujacych wyboér lokalizacji ustug medycznych.

2. Analize historycznych i prognozowanych zmian liczby ludno$ci gmin WrOF. Przy-
jeto zatozenie, Ze zapotrzebowanie na ustugi medyczne na danym terenie jest
wprost proporcjonalne do jego potencjatu demograficznego.

3. Inwentaryzacje istniejacych przychodni na analizowanym obszarze. Wykorzy-
stano zbiorcze dane statystyczne GUS o przychodniach w gminach, informacje
zawarte w elektronicznej bazie ,Zintegrowany Informator Pacjenta” Narodowego
Funduszu Zdrowia (NFZ, 2020). Za pomoca wskaznika liczby przychodni na 10
tys. mieszkancéw ukazano zréznicowanie wyposazenia w przychodnie poszcze-
gblnych gmin miejskich i wiejskich, a w przypadku gmin miejsko-wiejskich takze
zréznicowanie ich obszaréw miejskich i wiejskich.

4. Analize dostepnoSci przestrzennej istniejacych przychodni w WrOF. Wykorzysta-
no ekwidystanty o promieniach 1, 2, 3 i 4 km.

5. Modelowa optymalizacje dostepnosci przychodni na analizowanym obszarze.
Przyjeto zatozenie, Ze kluczowym czynnikiem decydujacym o tworzeniu nowych
przychodni jest prognozowany przyrost demograficzny. Jako minimalny standard
wyposazenia gmin w przychodnie opieki zdrowotnej przyjeto mediane wskaznika
liczby przychodni na 10 tys. mieszkancéw WrOF na koniec 2019 roku.

OBSZAR ANALIZ — GMINY WROCLAWSKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

Wroctawski Obszar Funkcjonalny tworza miasto Wroctaw - stolica wojewé6dztwa
dolnoslaskiego oraz 14 gmin o charakterze miejskim, miejsko-wiejskim i wiejskim
z powiatéw: oles$nickiego (miasto Ole$nica oraz gmina wiejska Oleénica), otawskiego
(gmina Jelcz-Laskowice), Sredzkiego (gmina Miekinia), trzebnickiego (gminy Oborni-
ki Slaskie, Trzebnica i Wisznia Mata) oraz wroctawskiego (gminy Katy Wroctawskie,
Sobétka, Siechnice!, Czernica, Dtugoteka, Kobierzyce i Zérawina) (rycina 1) (Urzad
Statystyczny we Wroctawiu, 2019: 1). WrOF zajmuje powierzchnie 2339 km?, tj. 11,7%
powierzchni wojewo6dztwa dolnoslaskiego. Najwieksza powierzchnie na obszarze

! Gmina Swieta Katarzyna 31 grudnia 2009 r. zmienita nazwe na gmina Siechnice.
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Rycina 1. Gminy wchodzace w sktad WrOF

Oborniki
Slaskie

Olesnica
Wroctaw

Jelez

Wroctawskie
-Laskowice

- gmina miejska
- gmina wiejska

18 km gmina miejsko-wiejska

Sobétka

Zrédto: Urzad Statystyczny we Wroctawiu (2019)

WrOF zajmuje miasto Wroctaw oraz gminy wiejskie Olesnica i Dtugoteka. Te trzy gminy
zajmuja tacznie %5 powierzchni WrOF.

PRZEDMIOT BADAN — PRZYCHODNIE OPIEKI ZDROWOTNE]

W statystyce publicznej ,przychodnia” (an out-patient department) oznacza przed-
siebiorstwo podmiotu leczniczego, w ktérym udziela sie ambulatoryjnych Swiadczen
zdrowotnych podstawowej lub specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz $wiadczenia
z zakresu rehabilitacji leczniczej (GUS, 2020). Zgodnie z ustawg o dziatalnosci lecz-
niczej, wyrézniamy dwie formy przychodni wedtug kryterium podmiotu tworzacego
(Ustawa o dziatalnosci leczniczej, 2011: art. 4, ust. 1):
— samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej (przychodnie podlegte podmio-
tom publicznym),
— podmioty lecznicze bedace przedsiebiorca (niepubliczne zaktady opieki zdro-
wotnej).

Podmiotami tworzacymi przychodnie dziatajace w formie samodzielnych pu-
blicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (SPZ0Z) s3a samorzady gminne, Skarb Panstwa,
uczelnie medyczne. Przychodnie te dziatajg na podstawie: ustawy o dziatalnosci leczni-
czej, statutu nadanego przez podmiot tworzacy (Ustawa o dziatalnosci leczniczej, 2011),
innych przepiséw dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowot-
nej. Natomiast niepublicznymi podmiotami leczniczymi moga by¢ przedsiebiorcy, co
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do zasady we wszelkich formach przewidzianych do wykonywania dziatalnosci gospo-
darczej, takze fundacje i stowarzyszenia, ktérych celem statutowym jest wykonywanie
zadan w zakresie ochrony zdrowia i ktorych statut dopuszcza prowadzenie dziatalnos$ci
leczniczej (Ministerstwo Zdrowia, 2015).

Podstawowym celem dziatania przychodni jest udzielanie $wiadczen zdrowot-
nych. Obecnie §wiadczenia te moga by¢ udzielane za posrednictwem systemow tele-
informatycznych lub systemoéw tacznosci (Ustawa o dziatalnosci leczniczej, 2011: art.
3, pkt 1). Przychodnie moga takze dziata¢ na rzecz promocji zdrowia. Typowe rodzaje
dziatalnosci leczniczej w przychodniach to: badanie i porada lekarska; leczenie; opieka
nad kobieta ciezarng, jej potogiem oraz nad noworodkiem; opieka nad dzie¢mi i mto-
dzieza uczaca sie; szczepienia ochronne i ich dziatanie zapobiegawcze; dziatania dia-
gnostyczne; pielegnacja chorych; orzekanie o stanie zdrowia; prowadzenie dziatalno$ci
profilaktycznej i o§wiatowo-zdrowotne;.

W sktad przychodni wchodza m.in.: poradnie ogdélne, poradnie dla dzieci, porad-
nie ginekologiczno-potoznicze, poradnie stomatologiczne, punkty szczepien, gabinety
zabiegowe, gabinety EKG, punkty pobierania materiatéw laboratoryjnych, poradnie
medycyny pracy.

STRATEGICZNE ZNACZENIE USLUG MEDYCZNYCH DLA ROZWOJU I POPRAWY
SPé]NOéCI TERYTORIALNE] ANALIZOWANEGO OBSZARU

WrOF to jeden z 24 miejskich obszaréw funkcjonalnych powstatych w Polsce, w zwiaz-
ku z wdrozeniem Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) - instrumentu
finansowania Komisji Europejskiej dla panstw cztonkowskich poczawszy od okresu
programowania 2014-2020. ZIT stuza poprawie spdjnosci terytorialnej, wspieraniu
rozwoju gtéwnych osrodkéw miejskich i powiazanych z nimi funkcjonalnie obszaréw,
integracji wewnetrznej i wzmacnianiu powiazan funkcjonalnych i przestrzennych.

Pojecie spdjnosci terytorialnej dotychczas nie zostato zdefiniowane w znaczeniu
prawnym czy operacyjnym. Jak ustalono we wcze$niejszym badaniu (Ladysz, 2014),
spo6jnos¢ terytorialna to kompleksowa koncepcja ksztattowania polityki rozwoju, rozu-
miana jako zbiér zasad harmonijnego, efektywnego i zréwnowazonego rozwoju dane-
go terytorium (Agenda Terytorialna..., 2011), stuzacych optymalnemu rozmieszczeniu
funkcji istotnych z punktu widzenia wspélnego dobra.

Spéjnos¢ terytorialna petni wiodaca role w retoryce UE. Przyjmuje sie, Ze do po-
prawy spoéjnosci terytorialnej przyczynia sie integracja funkcjonalna zachodzaca na
obszarach funkcjonalnych (Holstein, Lier, 2020). O znaczeniu sp6jnosci terytorialnej
$Swiadczy fakt przeznaczania na polityke spdjnosci na poziomie Unii Europejskiej
najwiecej srodkéw z budzetu unijnego (351,8 mld euro w okresie 2014-2020) w po-
réwnaniu z innymi wspélnymi politykami. Dostep do ustug, w tym zwtlaszcza ustug
publicznych, odgrywa kluczowa role w polityce spdjnosci terytorialne;j.

Gtownym celem strategicznym wspotpracy samorzadéw gminnych w ramach
porozumienia ZIT WrOF, zawartego 9.07.2013 roku (Porozumienie w sprawie zasad
wspdtpracy, 2013), jest osiggniecie wysokiej jakos$ci zycia jego mieszkancéw poprzez
integracje jego przestrzeni w spéjny organizm spoteczno-gospodarczy (Strategia
Zintegrowanych Inwestycji, 2015: 109). Zidentyfikowana na potrzeby opracowania
strategii ZIT WrOF stabg strona tego obszaru sa dysproporcje przestrzenne w wyposa-
zeniu i jako$ci infrastruktury instytucjonalnej, przestrzennej, gospodarczej i spotecznej
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(Strategia Zintegrowanych Inwestycji, 2015: 110). Opieka zdrowotna zostata uznana za
jeden z kilkunastu probleméw rozwojowych WrOF, a system opieki zdrowotnej - za
jeden z wymiaréw tadu spotecznego na tym obszarze. Natomiast poprawa dostepnosci
i jakoSci ustug spotecznych i zdrowotnych jest jednym z priorytetéw strategicznych
ZIT WrOF w odniesieniu do projektéw dofinansowanych ze $rodkéw europejskich
(Europejskiego Funduszu Spotecznego) na tym obszarze (Strategia Zintegrowanych
Inwestycji, 2015: 118; Urzad Miejski Wroctawia, 2020).

DETERMINANTA POPYTU NA USLUGI MEDYCZNE — ZMIANY DEMOGRAFICZNE

Sytuacja demograficzna na analizowanym obszarze jest dobra. W latach 1995-2019
nastapit wzrost liczby mieszkancéw z 853 891 os6b do 933 922 o0séb (0 9,4%), co jest
efektem dodatniego przyrostu naturalnego oraz dodatniego salda migracji na pobyt
staty.

Zgodnie z prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030 opracowana przez GUS
(GUS, 2017), do 2030 roku liczba mieszkannicow moze wzrosna¢ o okoto 4,0% przy
prognozowanym spadku ludnos$ci w wojewo6dztwie dolnoslaskim okoto -2,9% (tabela
1). Przyrost demograficzny jest prognozowany we wszystkich gminach WrOF, oprécz
miasta Ole$nica (-1,9%) i Jelcz-Laskowice (-0,3%). Najwiekszy wzrost populacji jest
prognozowany w gminach: Siechnice (25,1%), Kobierzyce (22,4%), Czernica (22,1%),
Dtugoteka (17,4%), Zérawina (15,1%), Katy Wroctawskie (14,0%), Wisznia Mata
(9,7%), Miekinia (8,3%), Oborniki Slaskie (7,9%). Z prognozy demograficznej wynika
wysokie zapotrzebowanie na nowe przychodnie opieki zdrowotnej w gminach o wyso-
kim prognozowanym wzroscie liczby mieszkancéw.

Tabela 1. Dynamika ludno$ci gmin WrOF w latach 1995-2019 z prognoza do 2030 r.

Jednostki Ludnos¢, Ludnos¢, Przyrost | Przyrost Prognoza Prayrost | Przyrost
terytorialne 1995, os. 2019, os. 1995- 1935- 2030, os. 2013- 2013-
2019, 0s. | 2019, % 2030, 0s. | 2030, %

Miasto Olesnica 38934 37 142 -1792 -4,6 36 443 -699 -1,9
Gmina Ole$nica 10610 13 854 3244 30,6 14 725 871 6,3
Jelcz-Laskowice 21526 23292 1766 8,2 23232 -60 -0,3
miasto 15370 15745 375 2,4 - - -
obszar wiejski 6156 7 547 1391 22,6 - - -
Migkinia 10 872 17 006 6134 56,4 18412 1406 8,3
Oborniki Slaskie 16 578 20317 3739 22,6 21913 1596 7,9
miasto 7 846 9120 1274 16,2 - - -
obszar wiejski 8732 11197 2 465 28,2 - - -
Trzebnica 21482 24436 2954 13,8 25199 763 31
miasto 12132 13343 1211 10,0 - - -
obszar wiejski 9 350 11 093 1743 18,6 - - -
Wisznia Mata 6993 10 559 3566 51,0 11582 1023 9,7
Czernica 7 162 16 619 9457 | 132,0 20285 3666 22,1
Dhugoteka 16 892 33838 16946 | 100,3 39715 5877 17,4
;(\?l‘tgclawskie 17 126 25282 8156 47,6 28826 3544 14,0
miasto 5088 7001 1913 37,6 - - -
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obszar wiejski 12038 18 281 6243 51,9 - -
Kobierzyce 11371 21760 10 389 91,4 26 634 4874 22,4
Sobétka 12 387 12914 527 4,3 13378 464 3,6
miasto 6 664 6989 325 4,9 - -
obszar wiejski 5723 5925 202 3,5 - -
Siechnice 12212 22878 10 666 87,3 28612 5734 25,1
miasto - 8320 - - - -
obszar wiejski - 14 558 - - - -
Zérawina 7772 11156 3384 43,5 12 844 1688 15,1
Wroclaw 641974 642 869 895 0,1 649 093 6224 1,0
WrOF 853 891 933922 80031 9,4 970 893 36971 4,0
woj. dolnoslaskie 2988278| 2900163| -88115 -2,9 2815763 | -84400 -2,9
Polska 38609399 | 38382576 | -226 823 -0,6 - - -

Zrédto: opracowanie na podstawie GUS (2017; 2019)

Struktura wiekowa ludnosci réwniez ma znaczenie dla oceny dostepnoSci istnieja-
cych przychodni opieki zdrowotnej i przy podejmowaniu decyzji o tworzeniu nowych.
Wraz ze starzeniem sie spoteczenstwa ro$nie zapotrzebowanie na ustugi medyczne.
Prognozowany wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym dotyczy w podobny
sposo6b catego analizowanego obszaru (tabela 2).

Tabela 2. Zmiany ludno$ci w wieku poprodukcyjnym 60+/65+ w gminach WrOF w latach 1995-2019 z pro-

gnoza do 2030 .

. . Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym, os. | Udziat os6b w wieku poprodukcyjnym, %
Jednostki terytorialne
1995 2019 2030 1995 2019 2030
Miasto Ole$nica 4613 8823 9468 11,8 23,8 26,0
Gmina Ole$nica 1272 2227 3203 12,0 16,1 21,8
Jelcz-Laskowice 1886 4911 6040 8,8 21,1 26,0
Miekinia 1513 2551 3699 13,9 15,0 20,1
Oborniki Slqskie 2 386 4482 5393 14,4 22,1 24,6
Trzebnica 2577 5005 5865 12,0 20,5 23,3
Wisznia Mata 855 1904 2785 12,2 18,0 24,0
Czernica 1041 2569 3596 14,5 15,5 17,7
Dtugoteka 2059 5038 6873 12,2 14,9 17,3
Katy Wroctawskie 2280 4207 5497 13,3 16,6 19,1
Kobierzyce 1604 2978 4354 14,1 13,7 16,3
Sobédtka 1719 2913 3378 13,9 22,6 25,3
Siechnice 1779 3561 4850 14,6 15,6 17,0
Zérawina 1044 1769 2565 13,4 15,9 20,0
Wroctaw 99 076 157 760 163690 15,4 24,5 25,2
WrOF 125704 210698 | 231256 14,7 22,6 23,8

Zrédto: opracowanie na podstawie GUS (2017; 2019)

Jak wynika z diagnozy wykonanej na potrzeby strategii ZIT WrOF, w gminach
wchodzacych w jego sktad wystepuje problem utrudnionego dostepu oséb starszych do
rehabilitacji i skutecznego leczenia (brak sprzetu rehabilitacyjnego, wyspecjalizowane-
go personelu, niewystarczajaca liczba specjalistycznych gabinetéw opieki medycznej)
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(Strategia Zintegrowanych Inwestycji, 2015: 94). Osoby te czesto nie majg mozliwosci
dotrze¢ samodzielnie do ustug medycznych. W przypadku oséb starszych szczegdlnie
istotna jest poprawa dostepnosci przestrzennej ustug medycznych.

DOSTEPNOéé PRZYCHODNI OPIEKI ZDROWOTNE] NA ANALIZOWANYM
OBSZARZE

Wedtug najnowszych danych GUS, na obszarze WrOF na koniec 2019 roku funk-
cjonowato 709 przychodni opieki zdrowotnej, w tym 46 SPZOZ (6,5%). Przy czym
w okresie 1995-2019 odnotowano spadek liczby SPZOZ o 29% na analizowanym
obszarze, szczegdlnie we Wroctawiu (o 42%). Lacznie, w latach 1995-2019 nastgpit
prawie 4,5-krotny wzrost liczby przychodni na analizowanym obszarze. Mediana
warto$ci wskaznika liczby przychodni na 10 tys. mieszkanncéw wyniosta w 1995 roku
0,5, aw 2019 - 4,7. Srednia liczba przychodni na 10 tys. mieszkancéw na analizowa-
nym obszarze na koniec 2019 roku wyniosta 7,6 przy Sredniej w wojewoddztwie 5,6,
a w kraju 5,7. Powyzej $Sredniej dla WrOF liczba przychodni byta tylko we Wroctawiu
(8,9 przychodni/10 tys. mieszkancow). Szczegblnie mato przychodni w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkanicéw byto na obszarach wiejskich gmin miejsko-wiejskich i w gmi-
nach wiejskich (tabela 3).

Zréznicowanie liczby przychodni przetozyto sie na wysokie zréznicowanie wskaz-
nika udzielonych porad lekarskich w przeliczeniu na 10 mieszkanncéw badanych gmin
(tabela 3). Powyzej $redniej dla WrOF (51) wskaznik ten wynosit w cze$ci miejskiej
Katéw Wroctawskich (123), czesci miejskiej Obornik Slaskich (76), czeéci miejskiej
Jelcza-Laskowic (67), Trzebnicy (60), mieScie Oles$nica (59), czeSci miejskiej Siechnic
(58), Sobotce (54). W gminach wiejskich i cze$ciach wiejskich gmin miejsko-wiejskich
wskaznik byt znacznie nizszy (tabela 3).

Tabela 3. Zmiany liczby przychodni w gminach WrOF w latach 1995-2019

) ) - ~ . " o o

£y E5 | 22 2.2 | 2% 2 S =3

Jednostki SN e ° Qs | BE | TED = N =

. = < o > 1 N = 2 = o N N = 4

terytorialne S = N @ SS S 4 Q o Q & N

S SIS RN 78 | o & 2 53

a. a. — & ] & S 2] 2] Ao g

Miasto 11 23 12 2,8 6.2 3 3 59
Olesnica

Gmina 1 5 4 0,9 3,6 0 2 8
Olesnica

]Lelcz' . 1 10 9 0,5 4,3 0 4 48

askowice

miasto 1 7 6 0,7 4,4 0 67

obszar wiejski 0 3 3 0,0 4,0 0 3 11

Miekinia 0 8 8 0,0 4,7 0 24

Oborniki 2 11 9 1,2 54 - - 44

Slaskie

miasto 2 10 8 2,5 11,0 - - 76

obszar wiejski 0 1 1 0,0 0,9 - - 17

Trzebnica 2 14 12 0,9 57 0 2 60
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miasto 2 12 10 1,6 9,0 0 2 100
obszar wiejski 0 2 0,0 1,8 0 0 11
Wisznia Mata 0 0,0 1,9 0 1 21
Czernica 0 0,0 2,4 - - 23
Dhugoteka 0 11 11 0,0 3,3 0 0 28
:/(\?rtg'dawskie 1 14 13 0,6 5,5 1 0 16
miasto 1 7 6 2,0 10,0 0 123
obszar wiejski 0 7 7 0,0 3,8 0 17
Kobierzyce 0 15 15 0,0 6,9 - - 44
Sobotka 2 5 3 1,6 3,9 1 54
miasto 2 3,0 5,7 2 1 96
obszar wiejski 0 1 0,0 1,7 0 4
Siechnice 0 12 12 0,0 5,2 - 3 40
miasto 0 - 8,4 - 2 58
obszar wiejski 0 5 - 3,4 - 1 30
Zérawina 0 0,0 4,5 0 3 34
Wroctaw 142 570 428 2,2 8,9 60 25 45
WrOF 162 709 547 1,9 7,6 65 46 51
Goln odlaskie 414 1611 1197 1,4 5,6 87 210 45
Polska 4527 21839 17 312 1,2 5,7 364 2559 45

Zré6dto: obliczenia na podstawie danych z GUS (2019, 31 grudnia)

W gminach wystepuja sytuacje, kiedy pod jednym adresem znajduje sie kilka przy-
chodni - przychodnia podstawowej opieki zdrowotnej i przychodnie specjalistyczne.

Rozmieszczenie przychodni opieki zdrowotnej na analizowanym obszarze nawia-
zuje do uktadu sieci osadniczej (rycina 2).

WYTYCZNE POPRAWY DOSTE;PNOéCI PRZYCHODNI OPIEKI ZDROWOTNE] NA
ANALIZOWANYM OBSZARZE

Biorac pod uwage mediane wskaznika liczby przychodni na 10 tys. mieszkancéw WrOF
w 2019 roku (4,7) jako minimalng warto$¢ do zapewnienia, a takze prognozowana
liczbe mieszkancéw w gminach do 2030 roku, oszacowano orientacyjna liczbe nowych
przychodni do utworzenia w gminach z warto$cig wskaznika ponizej mediany (tabela 4).
Najwiecej przychodni rekomenduje sie utworzy¢é w gminach: Dtugoteka (8), Czernica
(6), Wisznia Mata (4). Lacznie istnieje zapotrzebowanie na co najmniej 31 nowych
przychodni. Ich utworzenie przyczyni sie do ponadproporcjonalnego wzrostu mediany
do 5,2 przy $redniej 7,6 do 2030 roku.

Przychodnie powinny by¢ lokalizowane w nawigzaniu do obszaréw nowej zabu-
dowy mieszkaniowej, zar6wno zrealizowanej, jak i planowanej na mapach kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego stanowiacych zataczniki do studiéw uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin.
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Rycina 2. Lokalizacje przychodni opieki zdrowotnej na obszarze WrOF, wedtug stanu na koniec 2019 r.

A

-———granica WrOF

granice gmin i cze$ci miejskich
gmin miejsko-wiejskich

18km  © lokalizacje przychodni
| opieki zdrowotnej

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z bazy (NFZ, 2020)

Rycina 3. Dostepnos¢ przestrzenna przychodni opieki zdrowotnej na obszarze WrOF, wedtug stanu na koniec
2019r.

-——— granica WrOF
o przychodnie istniejace

Ekwidystanty: 1km
2km

0 45 9 18 km 3km
T N Y O Y 4km

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z bazy (NFZ, 2020)
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Tabela 4. Rekomendowane wskazniki liczby przychodni w gminach WrOF do 2030 r.

].ed.nostki. Przychodnie ) Proponowana | Nowe przychodnie Przychod.nie /
admlnlstr:jlcy]no- w ?019 r./ 10 tys. | liczba przychodni do 2030 r.. szt 10 tys. mieszk.
-terytorialne mieszk. w2030 r. w 2030, szt. ! w 2030r.

Miasto Ole$nica 6,3 23 0 6,3
Gmina Ole$nica 3,4 7 2 4,8
Jelcz-Laskowice 4,3 12 2 52
Miekinia 4,3 9 1 4,9
Oborniki Slaskie 5,0 12 1 5,5
Trzebnica 5,6 15 1 6,0
Wisznia Mata 1,7 6 4 52
Czernica 2,0 10 6 4,9
Dtugoteka 2,8 19 8 4,8
Katy Wroctawskie 4,9 14 0 4,9
Kobierzyce 5,6 16 1 6,0
Sobdétka 3,7 7 2 5,2
Siechnice 4,2 14 2 4,9
Zbérawina 3,9 6 1 4,7
Wroctaw 8,8 570 0 8,8
WrOF 7,3 740 31 7,6

Zrédto: opracowanie wlasne

PODSUMOWANIE

Badania wykazaty istotne dysproporcje w rozmieszczeniu przychodni opieki zdrowot-
nej w gminach WrOF i potrzebe bardziej aktywnej polityki przestrzennej prowadzonej
przez samorzady gminne i ich zwiazki wobec lokalizacji ustug medycznych. Liczba
przychodni w wielu gminach nie jest wystarczajaca dla stale rosnacej liczby mieszkan-
cOw. Analiza demograficzna wykazata, Ze zapotrzebowanie na ustugi medyczne bedzie
rosto takze na skutek coraz bardziej starzejacego sie spoteczenstwa.

Proponowane selektywne zwiekszenie liczby przychodni jest elementem przeciw-
dziatania wykluczeniu spotecznemu, przyczyni sie do zmniejszenia dysproporcji roz-
wojowych na analizowanym obszarze, do zmniejszenia energochtonnosci systeméow
transportowych, do podniesienia poziomu zaspokojenia i stopnia dostepnos$ci ustug
medycznych dla mieszkancow WrOF, zwtaszcza dla senioréw, do realizacji koncepcji
rozwoju rownomiernego, harmonijnego, zréwnowazonego i efektywnego ekonomicz-
nie (balanced, harmonious, sustainable and effective development). Ustugi medyczne
sa trudne, a czesto niemozliwe do $wiadczenia w formie zdalnej za pomoca Srodkéw
komunikacji elektronicznej. Zatem konieczno$¢ podrézy dom-przychodnia, pomimo
pandemii koronawirusa i obostrzen w przemieszczaniu sie z tym zwiazanych, bedzie
nadal istniata.

Przeprowadzone analizy potwierdzity brak spéjnej bazy podmiotéw leczniczych
zaré6wno publicznych, jak tez niepublicznych. Istnieje potrzeba opracowania map
podstawowych i specjalistycznych ustug medycznych nie tylko na analizowanym ob-
szarze, ale na obszarze catego kraju. Proponowane mapy pozwola usprawnic proces
decyzyjny i okresli¢, jakie dziatania nalezy podja¢ w celu optymalizacji sieci podmiotéw
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$wiadczacych ustugi medyczne. Na przyktad, na podstawie mapy mozna bedzie ustali,
jak duzo takich samych przychodni specjalistycznych czy oddziatéw funkcjonuje obok
siebie i generuje nadmierne koszty. Z analizy miejsc koncentracji i obszaréw bez Zadnej
przychodni beda wynikaty wnioski co do optymalizacji rozmieszczenia przychodni
z punktu widzenia potrzeb spotecznosci lokalnych. Pozwoli to na poprawe dostepnosci
przestrzennej ustug medycznych, a takze na oferowanie ustug medycznych na odpo-
wiednio wysokim poziomie.
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Obecny stan i perspektywy wykorzystania Linii Hutniczej Szerokotorowej
w Polsce

Current state and perspectives for using the Broad Gauge Metallurgy Line
in Poland

Streszczenie: Transport kolejowy w Polsce odgrywa wazng role w gospodarce. Dotyczy to zaréwno prze-
wozoéw pasazerskich, jak réwniez i towarowych. Od lat prowadzi sie procesy modernizacyjne zaréwno infra-
struktury kolejowej, jak i taboru w kolejnictwie. Sposréd wielu elementéw infrastruktury kolejowej warto
poddac analizie wywotujaca wiele dyskusji Linie Hutnicza Szerokotorowa. Celem niniejszej publikacji jest wy-
kazanie, Ze Linia Hutnicza Szerokotorowa moze posiada¢ korzystne perspektywy dalszego rozwoju w trans-
porcie miedzynarodowym. Hipoteza badawcza opiera sie na przestankach wskazujacych istotne znaczenie
omawianej linii dla gospodarki. W pracy dokonano omdwienia genezy Linii Hutniczej Szerokotorowej w cza-
sach gospodarki centralnie sterowanej. Oméwiono takze aktualng sytuacje gospodarcza spétki zarzadzajacej
omawianag linig kolejowa poprzez przedstawienie jej kluczowych wskaznikéw ekonomicznych. Szczegdlng
uwage poswiecono scharakteryzowaniu mozliwych perspektyw rozwoju Linii Hutniczej Szerokotorowej,
biorac pod uwage aktualne uwarunkowania ekonomiczne. Artykut powstat przy wykorzystaniu materiatéw
zwartych, informacji netograficznych oraz danych statystycznych. Metode badawcza zastosowana w publika-
cji stanowi analiza danych zastanych. Wyniki badan pozytywnie weryfikujg postawiona teze.

Abstract: Rail transport in Poland plays an important role in the economy. This applies to both passenger
and freight transport. For years, modernisation processes have been carried out for both the railway infra-
structure and the rolling stock in the railway sector. Among the many elements of the railway infrastructure,
it is worth analysing the Broad Gauge Metallurgy Line, which prompts numerous discussions. The purpose of
this publication is to show that the Broad Gauge Metallurgy Line may have favourable prospects for further
development in international transport. The research hypothesis is based on the indicated importance of the
discussed line for the economy. The paper discusses the roots of the Broad Gauge Metallurgy Line in the times
of centrally-controlled economy. The current economic situation of the company managing the railway line
in question was also discussed by presenting its key economic indicators. Particular attention was paid to the
possible prospects for the development of the Broad Gauge Metallurgy Line, taking into account the current
economic conditions.The article was created with the use of compact materials, netographic information and
statistical data. The research method used in the publication is the analysis of existing data. The results of the
research positively verify the thesis.
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WSTEP

Linia Hutnicza Szerokotorowa to jedna z najwiekszych inwestycji okresu PRL. Wyko-
rzystywana intensywnie od poczatkdéw swojego istnienia, po przemianach ustrojowych
zaczeta podlega¢ wptywom zmiennej koniunktury.

Korzysci wynikajace z wykorzystywania transportu kolejowego na dtuzszych
dystansach bez potrzeby przetadunku wptywaja korzystnie na perspektywiczne wyko-
rzystanie LHS w zakresie przewozéw towarowych.

Celem niniejszej publikacji jest wykazanie, Ze LHS posiada korzystne perspektywy
dalszego rozwoju w zakresie dalekobieznego transportu miedzynarodowego. W pracy
dokonano oméwienia poczatkéw LHS, jej rozwoju oraz biezacej sytuacji. Wskazano na
jego konkurencyjno$¢ w stosunku do innych rodzajéw transportu. Hipoteza badawcza
opiera sie na przestankach wskazujacych istotne znaczenie omawianej linii dla gospo-
darki.

Artykut powstat przy wykorzystaniu publikacji zwartych, Zrédet internetowych
oraz branzowych danych statystycznych. Metode badawcza zastosowana w publikacji
stanowi analiza danych zastanych. Wyniki badan pozytywnie weryfikuja postawiona
teze.

RYS HISTORYCZNY LHS

Linia Hutnicza Szerokotorowa (linia kolejowa nr 65), zwana dawniej Linig Hutniczo-
-Siarkowa (LHS) to niezelektryfikowana, jednotorowa linia kolejowa przebiegajaca od
kolejowego przejscia granicznego w Hrubieszowie do stacji Stawkéw Potudniowy LHS
(Ciemnoczutowski, 2009).

Linia kolejowa nr 65 jest najdtuzsza szerokotorowa linig kolejowa w Polsce i jed-
nocze$nie w Europie Srodkowej. Jej diugos¢ od granicy panstwa do koricowej stacji
towarowej w Stawkowie wynosi okoto 395 kilometréw. Laczna dtugo$¢ toréw na linii
wynosi okoto 524 kilometry. Jest powszechnie uwazana za najdalej wysunieta na za-
cho6d Europy linie o rozstawie toru 1520 mm (Malinowski, 2006).

Koncepcja budowy pojawita sie juz w latach 20. XX wieku. Jej pierwotnym przezna-
czeniem byt transport wegla kamiennego wewnatrz terytorium éwczesnej Rzeczypo-
spolitej Polskiej - z polskiej czeéci Gérnego Slaska na obszar Wotynia. Innym celem byta
chec zageszczenia sieci kolejowej w potudniowej czeSci dawnego zaboru rosyjskiego, na
ktérego terytorium infrastruktura kolejowa byta bardzo stabo rozwinieta. Ostatecznie
inwestycja nie zostata woéwczas zrealizowana i na wiele lat zarzucona (Linia kolejowa,
2020).
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Kolejny raz impulsem do realizacji pierwotnych pomystéw stat sie rozwdj przemy-
stu ciezkiego w Polsce, w tym budowa sztandarowej inwestycji PRL, czyli Huty Katowi-
ce (Kunicki, Lawecki, 2018). Brak rodzimych zasobéw rudy zelaza wymuszat jej import
z ZSRR. Wykorzystywana do tej pory linia kolejowa Medyka-Jaworzno-Szczakowa
okazata sie niewystarczajaca dla potrzeb rosnacego importu surowca. Dodatkowo
odmienny rozstaw szyn wymuszat konieczno$¢ pracochtonnego i kosztownego przeta-
dunku. Polskie Koleje Panistwowe (PKP) stanetly przed wyborem pomiedzy moderniza-
cja istniejacej linii, a budowa nowego potaczenia kolejowego. Ostatecznie zdecydowano
sie na drugie rozwigzanie. LHS zostata wybudowana w latach 1976-1979 wg projektu
inz. J6zefa Skorupskiego (Z kart historii LHS - czes¢ 1, 2020).

Linia kolejowa nr 65 obok Centralnej Magistrali Kolejowej byta najwiekszym
przedsiewzieciem kolejowym Polskich Kolei Panstwowych w okresie Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej (Lijewski, 1986). Posiadata znaczenie strategiczne zwigzane
z ewentualnym umozliwieniem szybkiego transportu wojsk i sprzetu z ZSRR na zachéd.
0d samego poczatku inwestycja wywotywata jednak skrajne emocje. Jej przeciwnicy
wykazywali zagrozenie dla cennych przyrodniczo obszaréw Roztoczaniskiego Parku
Narodowego, Puszczy Sandomierskiej oraz wieksze uzaleznienie polityczno-gospodar-
cze od wschodniego sasiada (Eisler, 1992).

Nowa linia charakteryzowata sie na catej dtugosci rosyjskim szerokim rozstawem
szyn (1520 mm), brakiem elektryfikacji oraz ograniczeniem predkosci do 80 km/h.
Jej realizacja umozliwiata wygodny, ciagly transport rudy zZelaza, przy jednoczesnej
mozliwo$ci wywozu krajowego wegla kamiennego i siarki do ZSRR. Zaréwno elementy
infrastruktury (np. szyny), jak i taboru pochodzity z ZSRR (Domarniski, 0z6g, 1977).

Budowa linii miata wymiar propagandowy i angazowata, oprécz robotnikéw
kolejowych, licznych przedstawicieli wojska, OHP, a takze uczniéw i studentéw. Przy
jej realizacji korzystano nierzadko z najnowoczes$niejszych rozwigzan technicznych.
Linia zostata zaopatrzona takze na catej swej dtugo$ci w terminale przetadunkowe,
usprawniajace jej wykorzystanie. W celu obnizenia kosztéw przedsiewziecia przyjeto
koncepcje budownictwa kolejowego o charakterze zunifikowanym i zintegrowanym.
Inwestycja spowodowata rozwdj infrastruktury kolejowej w Olkuszu, Hrubieszowie,
a takze w Zamo$ciu i Sedziszowie. Powstaty takze nowe miejsca pracy dla mieszkancéw
terendw tranzytowych (Z kart historii LHS - cze$¢ 2..., 2020).

Niestety nie wszystkie plany udato sie zrealizowac. Linia do dnia dzisiejszego
nie zostata zelektryfikowana, co stanowi jej najwiekszy mankament. Nie zbudowano
réwniez obiecywanej obwodnicy Roztoczanskiego Parku Narodowego. Planowane
jako obiekty tymczasowe kontenerowe nastawnie przetrwaty w duzym stopniu do dzi$
(Mazur, 2005).

0d 1979 roku zarzad nad linig przejety, wyodrebnione wedtug terytorialnego
podziatu specjalnego, Wschodnia i Slagska Dyrekcja Okregowych Kolei Panstwowych,
natomiast od roku 1997 zarzadzanie LHS przejat Zaktad Eksploatacji Linii Hutniczo-
-Siarkowej (Malinowski, 2011).

0d 1979 roku do konica lat 80. XX wieku linia byta intensywnie uzytkowana
do przewozoéw towarowych. Sytuacja ulegta zmianie na poczatku lat 90. XX wieku.
W zwiazku ze zmianami w polityce gospodarczej transport surowcoéw ulegt znaczace-
mu ograniczeniu. W roku 1994 zaprzestano przewozdéw siarki. LHS zaczeta przezywac
kryzys przewozowy. Pojawita sie wowczas koncepcja wykorzystywania LHS do prze-
wozbéw pasazerskich.
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Przez cate lata 90. XX wieku LHS byta wykorzystywana do dalekobieznych prze-
wozow pasazerskich do Rosji i na Ukraine. Poczatkowo byta to trasa Olkusz-Moskwa.
W 1993 roku oferte rozszerzono o trase Lwoéw-Zamos$¢ Pétnocny i trase Moskwa-Zamos¢
Pétocny. W 1994 roku pojawita sie trasa Olkusz-Charkéw. Od potowy lat 90. XX wieku
pociagi jezdzity juz jednak sporadycznie. Sytuacje LHS utrudniaty czeste zmiany zarzad-
cow spoéiki oraz niesymetryczne jej wykorzystanie (przewaga importu nad eksportem).

Linia LHS nie jest jedyna szerokotorowa linig kolejowa w Europie Srodkowej. Linia
kolejowa SRT (Uzhorod-Haniska pri Ko$icach) na Stowacji to zelektryfikowane pota-
czenie o podobnych parametrach i znaczeniu jak LHS (Kubacek, 1999). Biorac jednak
pod uwage mozliwosci i plany jej dalszej rozbudowy do Wiednia w Austrii, mogtaby
stanowic istotng konkurencje dla LSH (Idea Sirokorozchodnej trate Zije, 2008).

WSPOLCZESNY STAN LHS

0d poczatkéw XXI wieku sytuacja Linii Hutniczej Szerokotorowej bywata zmienna. Od
2000 roku w ramach reorganizacji PKP powotano sp6tke PKP Linia Hutnicza Szeroko-
torowa Sp. z o0.0. z siedzibg w Zamo$ciu (LHS, 2020). Takie dziatania miaty usprawnic
funkcjonowanie LHS i zwiekszy¢ sprawnos¢ zarzadzania. Nowa spétka pozostaje do
dnia dzisiejszego catkowicie w rekach Skarbu Panistwa. Podejmowane wczes$niej préby
prywatyzacji sp6tki nie zostaly sfinalizowane ze wzgledu na sprzeciw zwigzkéw zawo-
dowych (Malinowski, 2006).

0d 2001 roku ponownie zmienit sie charakter uzytkowania linii kolejowej LHS.
Linia zaczeta mieé¢ na powrét charakter wytacznie towarowy, obstugujac przy tym
tylko przewozy miedzynarodowe. W celu otrzymania wiarygodnego obrazu kondycji
gospodarczej spétki zarzadzajacej linig kolejowa nr 65 nalezy oméwi¢ kluczowe wskaz-
niki takie jak zatrudnienie, poziom zyskéw (strat) netto oraz wielko$¢ przewozéw
(Zukowski, 2010).

Obecnie LHS nalezy do najwiekszych przewoZnikéw towarowych w Polsce, obok
PKP Cargo, DB Cargo Polska Lotos Kolej oraz CHL Logistics. Analize biezacej sytuacji
sp6tki PKP LHS Sp. z 0.0. warto zacza¢ od przegladu liczby pracownikéw. Liczbe pra-
cownikéw spotki w latach 2004-2018 przedstawia tabela 1. Analiza danych w niej
zawartych wskazuje na niewielkie wahania w zakresie liczby os6b zatrudnionych
w spétce w rozpatrywanym okresie. Zatrudnienie w roku 2018 w poréwnaniu do 2005
wskazuje na przyrost na poziomie okoto 13%. Generalnie mozna uznag, Ze zatrudnienie
w spotce w rozpatrywanym okresie byto stabilne.

W nastepnej kolejnosci warto wzigé pod uwage wyniki finansowe omawianej
spo6tki. Dane dotyczace zysku netto PKP LHS Sp. z 0.0. w latach 2004-2018 przedsta-
wia rycina 1. Dane zawarte na tej rycinie 1 wskazuja na znaczne wahania w zakresie
zyskow netto osigganych przez spétke w omawianym okresie. W przeciwienstwie do
zatrudnienia, $wiadczy to wyraznie o duzej zmiennoSci sytuacji finansowej firmy. Przy-
czyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac¢ w og6lnej sytuacji gospodarczej w kraju
i na $wiecie.

Kolejny wskaZnik warty oméwienia stanowi majatek przedsiebiorstwa. Warto$¢
rzeczowych aktywdéw trwatych PKP LHS Sp. z o.0. prezentuje tabela 2. Analiza danych
w niej zawartych wskazuje, ze warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych spo6tki PKP LHS
wahata sie w przedziale pomiedzy okoto 450 a okoto 550 mln zt. W omawianym okresie
warto$¢ majatku firmy mozna uznac za stosunkowo stabilna.
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Tabela 1. Liczba pracownikéw PKP LHS Sp. z 0.0. w latach 2004-2018

Rok Liczba pracownikéw
2004 1186
2005 1165
2006 1247
2007 1237
2008 1265
2009 1219
2010 1263
2011 1270
2012 1283
2013 1247
2014 1292
2015 1263
2016 1307
2017 1283
2018 1314

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw rocznych Grupy PKP

Rycina 1. Zysk netto PKP LHS Sp. z 0.0. w latach 2004-2018
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw rocznych Grupy PKP

Tabela 2. Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych PKP LHS Sp. z 0.0. w latach 2012-2018

Warto$¢ rzeczowych aktywéw

Rok trwatych w mln ztotych
2012 500,9
2013 510,9
2014 501,3
2015 478,6
2016 450,3
2017 500,6
2018 554,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw rocznych Grupy PKP
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Analizie warto poddac¢ rowniez wielko$¢ przewozow sp6tki. Dane dotyczace wiel-
kosci przewozow PKP LHS Sp. z 0.0. w latach 2004-2018 przedstawia rycina 2.

Rycina 2. Wielko$ci przewozéw PKP LHS Sp. z 0.0. w latach 2004-2018
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw rocznych Grupy PKP

Analiza danych zawartych na wykresie 2 pozwala stwierdzi¢, ze wielko$ci przewo-
z6w spotki PKP LHS podlegaty wahaniom od 2004 do 2010 roku. Natomiast od 2011
roku utrzymujg sie na poréwnywalnym co roku poziomie, co nalezy uznac za korzystne.
Niewatpliwie wptyw na ten stan rzeczy miata sytuacja gospodarcza.

Biorac pod uwage strukture przewozonych przez PKP LHS towarow, najwiekszy
udzial ma w niej ruda zelaza (ponad 50%). Do innych przewozonych towaréw naleza:
wegiel kamienny i brunatny, wyroby petrochemiczne, surowce mineralne oraz drewno.

Kolejny wskaznik okre$lajacy znaczenie omawianej spo6tki stanowi jej rynkowy
udziat w krajowym rynku przewozéw towarowych pod wzgledem udziatu w masie
towardw i wykonanej pracy przewozowej. Wskazniki przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Udziat PKP LHS Sp. z 0.0. w krajowym rynku przewozéw towarowych w latach 2011-2018

Przewieziona masa towaréw Wykonana praca przewozowa
Rok Udziat vg rynku Miejsce Udziat w rynku Miejsce
w % w %

2011 4,05 5 5,99 5
2012 4,39 5 6,82 3
2013 4,32 4 6,62 4
2014 4,66 3 7,06 3
2015 4,30 4 6,24 3
2016 4,48 4 6,58 3
2017 4,28 4 4,20 3
2018 5,69 4 5,69 3

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych Departamentu Regulacji Rynku Kolejowego, Wydziat
Analiz: Przewozy towarowe
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Udziat sp6tki PKP LHS w krajowym rynku przewozéw towarowych wedtug prze-
wiezionej masy towarow ksztattowat sie w okresie od 2011 do 2018 roku na poziomie
okoto 4-5%, natomiast udziat przewoznika wedlug wykonanej pracy przewozowej wy-
ni6st w analogicznym okresie okoto 6-7%. Pod wzgledem udziatu w krajowym rynku
przewozow towarowych omawiana spétka zajmuje od lat czotowe miejsca (sposrod
20 najwiekszych przewoznikéw), ustepujac m.in. spétkom PKP Cargo czy Lotos Kolej
(Lotos Kolej, 2020).

PERSPEKTYWY ROZWOJU LHS

Omawiajac perspektywy rozwoju LHS w przysztosci nalezy wzia¢ pod uwage nastepu-
jace uwarunkowania:
— konieczno$¢ modernizacji i unowocze$nienia infrastruktury i taboru;
— rozwoj kontaktéw handlowych wschéd-zachéd;
— konkurencyjno$¢ transportu kolejowego, szczegélnie w stosunku do transportu
morskiego, lotniczego i drogowego.

Linia Hutnicza Szerokotorowa funkcjonuje ponad 40 latinie nalezy juz do najnowo-
cze$niejszych. W dalszym ciagu do obstugi sktadéw wykorzystywane s energochtonne
i ciezkie lokomotywy spalinowe, podlegajace jednak procesom modernizacyjnym. Aby
sprosta¢ wymogom nowoczesnego transportu w zakresie szybkosci przewozoéw, bez-
pieczenstwa, a przede wszystkim optymalizacji kosztéw konieczne jest podejmowanie
systematycznych naktadéw inwestycyjnych.

Z mys$la o dalszym rozwoju, w ciggu ostatnich lat PKP LHS zainwestowaty ponad
200 mln zh Lacznie do konica roku 2025 spoétka zamierza zainwestowac¢ 800 mln zt.
Celem tych inwestycji jest zwiekszenie przepustowosci, poprawa bezpieczenistwa oraz
zmniejszenie zuzycia paliwa. Wtadze spétki LHS zapowiedziaty rowniez petng kom-
puteryzacje linii do 2024 roku, co wydatnie przyczyni sie do usprawnienia jej obstugi
(Tracichleb: Do 2024..., 2020).

Poprawie interoperacyjnosci LHS mogtoby stuzy¢ szersze wykorzystanie systemu
automatycznej zmiany rozstawu kot z rozstawu szerokotorowego na normalnotorowy
i odwrotnie, czyli SUV 2000. Wykorzystanie tego nowatorskiego rozwigzania wiaczyto-
by skutecznie LHS do systemu kolei normalnotorowych Europy i umozliwito osigganie
wiekszych korzysci w skali z przewozdéw (Zestaw przestawny..., 2006).

Powaznie rozwazany jest takze pomyst wydtuzenia linii LHS ze Stawkowa do
portéow rzecznych w Gliwicach i Kedzierzynie-KozZlu. Takie rozwigzanie umozliwitoby
bezposredni dostep do Odrzanskiej Drogi Wodnej, a poprzez nig do drég wodnych
Niemiec i innych krajéw zachodnioeuropejskich. Perspektywa transportu kombinowa-
nego (kolejowo-wodnego) bez konicznoSci korzystania z zattoczonych drég kotowych
mogtaby znaczaco podnie$¢ atrakcyjnos¢ linii LHS (Madrjas, 2019).

Wartym odnotowania jest takze fakt powotania 16 czerwca 2020 roku sp6tki cérki
PKP LHS - PKP Linia Chelmska Szerokotorowa Sp. z o0.0., ktéra ma zarzadzac istniejaca
linig szerokotorowa Dorohusk-Chetm. Moze to w przysztos$ci zaowocowaé¢ wybudowa-
niem potaczenia szerokotorowego do Wtodawy i Zawady a tym samym do istniejacej
linii LHS (O krok blizej do..., 2020).

Waznym wyzwaniem dla przysztoSci LHS bedzie réwniez elektryfikacja catej
linii. Dziatanie to mogtoby przynie$¢ znaczace korzysSci ekonomiczne, jak i ekologicz-
ne. Jej przeprowadzenie bedzie jednak uzaleZnione od wynikéw analizy optacalnosci
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zastosowania systemu zasilania rozpowszechnionego w Polsce (3kV pradu statego)
czy tez systemu ukrainskiego (2,5KV pradu zmiennego) (Rojek, 2012). Zastosowanie
elektryfikacji podniostoby réwniez konkurencyjnos¢ linii w stosunku do stowackiego
SRT (Clurysek, 2017).

Kolejne perspektywy rozwoju LHS sg zwigzane bezposrednio z realnymi szansami
wymiany handlowej z sgsiadami ze wschodu, a takze z krajami azjatyckimi. LHS jako
najdalej wysunieta na zachdd linia szerokotorowa w Europie stwarza mozliwosci per-
spektywicznego przewozu w osi wschéd-zachéd. Poprzez szerokotorowy system kolei
ukrainskich posiada bezposredni dostep do kolei wszystkich krajéw WNP, magistrali
transsyberyjskiej oraz do Chin przez Kazachstan (Nowym Jedwabnym Szlakiem). Sze-
roki tor umozliwia takze bezposredni dostep bez przetadunkéw do takich krajéw jak
Mongolia. Szans na rozw6j LHS nalezatoby upatrywaé¢ w intensyfikacji handlu na linii
UE-Chiny, a takze z krajami WNP.

Waznym wydarzeniem w historii Linii Hutniczo Szerokotorowej byt przyjazd do
Polski pociggu kontenerowego z Chin 5 stycznia 2020 roku. Trase z chiiskiego Xi’an do
Stawkowa o dtugosci 9477 km sktad przebyt w ciagu 12 dni (Pierwszy pociqg z Chin...,
2020). Pociag przebyt droge wykorzystujac transkaspijska trase TMTM. PrzewozZony
tadunek zostat przetadowany na koricowej stacji i dostarczony do finalnych odbiorcéw.
Kolejny sktad z Chin przybyt do Polski 1 lutego 2020 roku (Pocigg kontenerowy..., 2020).

Powyzsze wydarzenia dowodza, Ze znaczenie LHS nie musi sie ogranicza¢ wytacz-
nie do wspoétpracy z krajami WNP, jak poczatkowo planowano. Chiny sa obecnie naj-
wiekszym eksporterem na $wiecie i jednym z najwazniejszych partneréw handlowych
krajéw Unii Europejskiej. Nalezy przypuszcza¢, ze przyjazd pierwszych sktadéw z Chin
bedzie stanowi¢ poczatek intensyfikacji handlu miedzynarodowego z partnerami dale-
kowschodnimi. Wtadze spétki LHS planuja zintensyfikowac¢ ruch do poziomu kilkuset
pociagédw rocznie. Obecnie jednak, zwtaszcza w sytuacji Swiatowej pandemii, trudno
jest prognozowac przyszto$¢ LHS w transporcie towaréw z Dalekiego Wschodu.

Przyszto$¢ omawianej linii kolejowej nalezy takze rozpatrywaé pod wzgledem jej
konkurencyjno$ci w stosunku do transportu morskiego, lotniczego, a takze drogowego.
Poréwnanie czasu transportu w przypadku wybranych rodzajéw srodkéw transporto-
wych z Chin do Polski prezentuje tabela 4.

Tabela 4. Czas transportu w przypadku wybranych $rodkéw transportowych z Chin do Polski przy uwzgled-
nieniu procedur celnych i dowozéw do odbiorcy

Rodzaj $rodka transportu Orientacyjny czas transportu
Lotniczy 4-7 dni
Kolejowy 11-14 dni
Morski 28-49 dni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Ile trwa import... (2020)

Dane zawarte w tabeli 4 wskazujg, ze transport kolejowy moze stanowi¢ istotna
konkurencje pod wzgledem czasowym w stosunku do transportu morskiego. Kolejnym
istotnym czynnikiem, ktéry nalezy poddac¢ analizie, sg koszty transportu zestawione w
tabeli 5. Dane wskazuja na niewielkie réznice kosztéw pomiedzy transportem morskim
a kolejowym. Dodatkowo transport morski generuje dodatkowe, znaczace zagrozenia:

— ekologiczne (dla powietrza, wody, brzegéw morskich);
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Tabela 5. Poréwnanie kosztow transportu morskiego i kolejowego z Chin do Polski na podstawie trzech
rodzajéw tadunkow

Transport kolejowy Transport morski

Waga do 1000 kg. Objetos¢: 4,0 CBM. Miejsce
nadania: Shenzhen. Miejsce odbioru: Wroctaw.
Cena: 695 USD. W tym ubezpieczenie i odprawa
(Transport do magazynu dodatkowo 250 USD)

Waga do 1000 kg. Objetos¢: 4,0 CBM. Miejsce
nadania: Shenzhen. Miejsce odbioru: Wroctaw. Cena:
755 USD. W tym ubezpieczenie i odprawa

Waga do 3000 kg. Objetos¢: 9,0 CBM. Miejsce Waga do 3000 kg. Objetos¢: 9,0 CBM. Miejsce
nadania: Shenzhen. Miejsce odbioru: Wroctaw. Cena: | nadania: Shenzhen. Miejsce odbioru: Wroctaw. Cena:
1260 USD. W tym ubezpieczenie i odprawa 1100 USD. W tym ubezpieczenie i odprawa

Waga do 3000 kg. Objeto$¢: 12,5 CBM. Miejsce Waga do 3000 kg. Objeto$¢: 12,5 CBM. Miejsce
nadania: Shenzhen. Miejsce odbioru: Wroctaw. Cena: | nadania: Shenzhen. Miejsce odbioru: Wroctaw. Cena:
1565 USD. W tym ubezpieczenie i odprawa 1275 USD. W tym ubezpieczenie i odprawa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Poréwnanie cen transportu... (2020).

— zdrowotne i dla zycia (dla licznych cztonkéw zatogi);
— dla tadunkéw, statkéw i infrastruktury portowej (katastrofy morskie, kolizje, pi-
ractwo morskie itp.).

Transport lotniczy w poréwnaniu do kolejowego jest zdecydowanie szybszy. Jed-
nak bioragc pod uwage oddalenie lotnisk od typowych miejsc docelowych, czas transpor-
tu ulega wydtuzeniu. Ponadto niekorzystne warunki atmosferyczne moga powodowac
dodatkowe opdzZnienia. Nalezy takze mie¢ na uwadze wyzsze koszty transportu, ogra-
niczone mozliwosci zatadunkowe i konieczno$¢ spetnienia kryteriéw transportowych
przez towar.

Przewaga transportu kolejowego nad drogowym polega przede wszystkim na
jego znacznie mniejszej szkodliwosci dla Srodowiska przyrodniczego, wiekszego bez-
pieczenstwa, a takze mozliwo$ci odcigzenia autostrad i innych drég od intensywnego
ruchu pojazdéw ciezarowych.

Omawiajac wzgledy ekologiczne warto wspomnie¢, Ze juz teraz w niektérych kra-
jach rozpatruje sie mozliwos¢ elektryfikacji autostrad z mysla o ograniczeniu emisji CO,
(Elektryczna autostrada..., 2019).

Rozw6j transportu kolejowego (w tym LHS) mozZe przyczyni¢ sie do ograniczenia
tego problemu, a takze do zmniejszenia zattoczenia drég oraz liczby wypadkéw drogo-
wych.

Do innych zalet LHS, ktére warunkuja jej przysztos¢, zaliczy¢ mozna:

— mozliwo$¢ transportu réznego typu tadunkéw (masowe, drobnicowe, kontenero-
we, ponadnormatywne);

— mozliwo$¢ obnizenia kosztéw transportu poprzez intermodalnos¢;

— mozliwo$¢ prowadzenia najdtuzszych pociagéw kontenerowych w Europie o dtu-

gosci do 950 m;

— obecno$¢ wezta logistycznego w Stawkowie z dostepem do statych potaczen

z wielkimi terminalami zatadunkowymi w Gdansku, Swarzedzu, Maddaloni we

Witoszech oraz Schwarzheide w Niemczech;

— lokalizacja wzdtuz przebiegu linii terminali przetadunkowych z mozliwoscia roz-
tadunku réznego rodzaju towarow.

Atrakcyjno$¢ potozenia i przebiegu LHS, zwtaszcza na terenie Roztocza mogtaby
przyczyni¢ sie do rozwoju turystycznych przewozéw pasazerskich.
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ZAKONCZENIE

Budowa Linii Hutniczej Szerokotorowej to z pewnoscia jedno z najwiekszych osiagnieé
w powojennej historii polskiego kolejnictwa. Niewatpliwie nalezy wykorzystywac jej
biezacy potencjat w zakresie transportu miedzynarodowego. Dotyczy to w szczegdlno-
$ci potaczen z dalekowschodnimi partnerami, nie zapominajac przy tym o wspétpracy
z sagsiadami (Ukraina, Rosja). Jednocze$nie warto pamietac o jej perspektywach rozwo-
ju, dokonujac niezbednych modernizacji. Unowocze$nienie omawianej linii (zwtaszcza
elektryfikacja), jak réwniez jej ewentualne przedtuzenie mogtoby jeszcze bardziej
poprawic jej konkurencyjnos¢.

Przyszto$¢ LHS bedzie jednak zaleze¢ takze od czynnikéw niezaleznych bezpo-
$rednio od kolei. Wymieni¢ tutaj nalezy sytuacje polityczno-gospodarcza na $wiecie
(m.in. rozwijanie dobrosasiedzkich stosunkéw Polski z sgsiadami ze wschodu oraz kon-
trahentami z krajow zachodnich) czy rozwéj handlu z dalekowschodnimi partnerami
(wspotpraca polskich firm z podmiotami chinskimi). Dotyczy to gtéwnie przewozow
towarowych. Stuzy¢ temu moze intensyfikacja dziatan lobbingowych na rzecz kolei.
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Poziom hezpieczerisiwa transportu zbiorowego jako jeden z glownych
elementow jakosci ustug transportowych na przyktadzie Krakowa

The level of security of public transport as one of the main elements of the
quality of transport services based on the example of Krakow (Poland)

Streszczenie: Transport miejski odgrywa coraz wieksza role w funkcjonowaniu duzych aglomeracji.
Ogoélnodostepny transport publiczny stanowi tani, szybki i bezpieczny $rodek transportu, umozliwiaja-
cy przemieszczanie sie z jednego miejsca w drugie. Atrakcyjno$¢ ustugi transportowej zalezna jest od kil-
ku czynnikéw, do ktérych m.in. zalicza sie bezpieczenstwo. Dotyczy ono zaréwno pasazeréw i kierowcow
bedacych bezposrednio narazonych na niebezpieczenstwa zwigzane z transportem. Wysoka jakos$¢ ustugi
ogranicza ryzyko powigzane z podrézowaniem, dajac jednocze$nie poczucie szeroko rozumianego bezpie-
czenstwa dla os6b z niej korzystajacych. Celem artykutu jest wskazanie najwazniejszych aspektow wptywa-
jacych na bezpieczenstwo w transporcie publicznym na przyktadzie rozwigzan zastosowanych w Miejskim
Przedsiebiorstwie Komunikacyjnym w Krakowie wraz z przedstawieniem wyzwan i perspektyw w polskim
transporcie zbiorowym.

Abstract: Urban transport is playing a more and more significant role in the functioning of large urban ag-
glomerations. Readily available public transport constitutes a cheap, fast and safe mean of transport, enabling
the commuting from one place to another. The attractiveness of transport service depends on a number of
factors including, among others, safety. It concerns both passengers and drivers being directly exposed to
the perils of transport. High standard of service reduces the risk related with transport, providing at the
same time a widely understood sense of safety for people using it. The aim of the article is to indicate the
most important aspects influencing safety in public transport, based on the example of the solutions applied
in Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne SA w Krakowie (English: Municipal Transport Services Inc of
Krakéw) along with the presentation of challenges and perspectives of Polish public transport.
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WSTEP

Przemieszczanie sie z jednego miejsca w drugie stanowi jedna z podstawowych potrzeb
cztowieka. Dobrze zorganizowany transport zapewnia efektywny przeptyw zasobéw
umozliwiajacy rozwoéj gospodarczy danego obszaru. Dojazd do szkél, uczelni czy
miejsc pracy to tylko kilka podstawowych potrzeb zwigzanych z codzienng mobilno-
$cia. Transport publiczny odgrywa w tym aspekcie coraz wieksza role, jednakze jego
atrakcyjno$¢ zalezy m.in. od: punktualnosci, czestotliwosci, rozbudowanej siatki pota-
czen, kosztu, rytmicznos$ci, bezpieczenistwa, komfortu, czasu i ilosci przesiadek, a takze
pewnosci podrdzy. Problem bezpieczenstwa w transporcie zbiorowym jest istotny, gdyz
jego poziom stanowi bezposrednio o jakosci ustugi oferowanej przez przewoZnika.
W systemach transportowych zagrozenia moga by¢ powodowane przez trzy gtéwne
elementy, jakimi s3: cztowiek, obiekt techniczny oraz otoczenie zewnetrzne. Siedlecka
i Madziel (2016) definiuja bezpieczenistwo w transporcie jako stan niezagrozenia débr,
w ktérego sktad wchodzi bezpieczenistwo ruchu drogowego. Dotyczy ono uczestnikdw,
$Srodkéw i tadunkéw transportowych. Jednakze bezpieczenistwo to nie jest zwigzane
tylko z kolizjami i wypadkami - wandalizm, kradziez, napad, rozbdj czy zagrozenie
epidemiologiczne to tylko kilka przyktadéw zagrozen, z jakimi jeszcze moze spotkac
sie pasazer w komunikacji miejskiej. Joewono i Kubota (2005) rozszerzaja to pojecie
o czynniki psychologiczne, takie jak m.in. odczucie bezpieczenstwa podczas podrézy
danym $rodkiem transportu. Badanie zachowan transportowych jest niezwykle wazne,
poniewaz wiedza o nich moze dostarczy¢ informacji niezbednych do podnoszenia po-
ziomu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci transportu zbiorowego. Poréwnanie oczekiwan
potencjalnego pasazera w stosunku do aktualnie oferowanej ustugi przewozowej moze
pomé6c w ujawnieniu mocnych i stabych stron komunikacji publicznej (zwigzanych
réwniez z bezpieczenstwem) (Ciaston-Ciulkin, Nosal, 2014). Nalezy jednak zaznaczy¢,
Ze za bezpieczny transport odpowiedzialny jest nie tylko przewoZnik czy pracownik
kierujacy bezposrednio pojazdem, ale i inni uczestnicy ruchu drogowego. Celem artyku-
tu jest przedstawienie najwazniejszych rozwigzan majacych wptyw na bezpieczenstwo
w transporcie publicznym na przyktadzie Krakowa. W opracowaniu zastosowano anali-
ze studium przypadku Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego SA w Krakowie,
opartej na analizie literatury przedmiotu oraz wiedzy wtasnej autora.

PRZEGLAD LITERATURY

Zagadnienie bezpieczenstwa w transporcie zbiorowym jest szeroko omawiane w lite-
raturze polskiej i zagranicznej. Dla przyktadu Strzelczyk (2017) zajeta sie ocena jakosci
czestochowskiego taboru publicznego réwniez w aspekcie bezpieczenstwa. Wykorzy-
stata do tego metode badan jakosciowych (desk research) oraz ilo$ciowych (sondaz
diagnostyczny). Michalski (2017) zbadat skuteczno$é zaawansowanych technologii
w poprawie bezpieczenstwa zastosowanych w rzeszowskim transporcie autobuso-
wym. Przeanalizowat w tym celu wypadki, kolizje i awarie uktadéw autobuséw w la-
tach 2013-2016. Z kolei Tubis, Poskart i Rydlewski (2018) opracowali ocene ryzyka
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podrézowania transportem publicznym we Wroctawiu. W artykule zaprezentowali wy-
niki badan ankietowych przeprowadzonych wsrdd wroctawskich pasazeréw transportu
miejskiego. Z zagranicznego piSmiennictwa warto wspomnie¢ o Joewono i Kubocie
(2005) badajacych transport zbiorowy krajéw rozwijajacych sie. Autorzy skupili sie na
analizie czynnikowej obejmujacej postrzeganie réznych uczestnikéw ruchu drogowego.
Beecroft i Pangbourne (2015) skoncentrowali sie na roli informacji pasazerskiej w bez-
pieczenistwie podrézowania transportem miejskim. Kwestia bezpieczenistwa publiczne-
go zostata zaprezentowana za pomoca analizy SWOT oraz wywiadu eksperckiego.

BEZPIECZENSTWO TRANSPORTU DROGOWEGO W UNII EUROPE]JSKIE]

Transport i zwigzana z nim mobilno$¢ stanowi wazny element gospodarki nie tylko
Polski, ale i catej Europy. Jako sektor o zasiegu globalnym, wymaga statej wspotpracy
miedzynarodowej réwniez w odniesieniu do bezpieczenistwa. Efektywny transport jest
réwniez bardzo wazny dla utrzymania dobrobytu Unii Europejskiej, ktérej panstwem
cztonkowskim jest réwniez Polska. Od czasu wydania przez Unie Europejska Biatej
Ksiegi Transportu w 2001 roku, udato sie wiele poprawic¢ i osiagnaé¢. Dokonano otwar-
cia rynku ustug transportu drogowego, lotniczego i kolejowego oraz zwiekszono po-
ziom bezpieczenstwa we wszystkich srodkach transportu. Kontynuacja tego zamystu
jest kolejny dokument wydany przez Komisje Europejska w 2011 roku pod nazwa Plan
utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu - dqzenie do osiggniecia kon-
kurencyjnego i zasobooszczednego transportu. Plan ten zawiera perspektywe rozwoju
europejskiego systemu transportowego do 2050 roku. Podkresla znaczenie transportu
dla rozwoju gospodarczego Unii Europejskiej oraz zawiera nowe idee, odnoszace sie
przede wszystkim do zréwnowazonego rozwoju. Akcentuje konieczno$¢ zwiekszenia
udziatu transportu publicznego jako czynnika wptywajacego na zmniejszenie emisji za-
nieczyszczen oraz ograniczenia wypadkéw drogowych. Biata ksiega przedstawia cztery
podstawowe elementy, ktére musza zaistnie¢, aby uksztattowaé skuteczny i bezpieczny
transport:

— nowoczesna infrastruktura drogowa (finansowanie i inteligentne optaty);

— eliminacja barier pomiedzy réznymi srodkami transportu (krajowymi i europej-

skimi);
— nowoczesne technologie i innowacje na przyszto$¢ - wspieranie miedzynarodo-
wych badan i wzorcéw mobilnosci;

— wymiar zewnetrzny zwigzany ze wspotpraca miedzynarodowych organizacji

i panstw sasiadujacych z Unig Europejska.

Najwazniejsze z rozwiazan odnoszacych sie do bezpieczenstwa to: ochrona
w transporcie drogowym, wysoki stopien bezpieczenstwa pasazera oraz wyelimino-
wanie wypadkéw $miertelnych (Dyr, 2011).

W 2010 roku Komisja Europejska podjeta rowniez program odnoszacy sie do bez-
pieczenstwa drogowego w latach 2011-2020. Jako gtéwny cel wskazano wzrost pozio-
mu bezpieczenstwa drogowego w Unii Europejskiej. Skupiono sie przede wszystkim na
zmniejszeniu o potowe liczbe ofiar $miertelnych do korica 2020 roku. Wyszczeg6lniono
najwazniejsze dziatania zmierzajace do zrealizowania tego zatozenia:

— poprawe bezpieczenstwa infrastruktury drogowej (lepszej jakos$ci drogi i tunele);
— edukacje oraz szkolenia uczestnikéw ruchu drogowego - zwtaszcza kursantéow
ubiegajacych sie o prawo jazdy i instruktoréw nauki jazdy;
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— lepszy system egzekwowania przepiséw ruchu drogowego;

— zwiekszenie bezpieczenstwa Srodkéw transportu;

— wspieranie innowacyjno$ci w zakresie poprawy bezpieczenstwa w transporcie
(Raczynska-Butawa, 2016).

BEZPIECZENSTWO TRANSPORTU DROGOWEGO W POLSCE

W 2015 roku opracowano Program Bezpieczny Transport, realizowany w ramach inicja-
tywy o nazwie Odpowiedzialny Transport 2014-2020.Jest to odpowiedZ na przedstawio-
na przez ONZ ,Dekade na Rzecz Bezpieczenistwa Ruchu Drogowego” na lata 2011-2020.
W ramach programu zaprezentowano platforme stuzaca do wspétpracy pomiedzy or-
ganizacjami pozarzadowymi, administracja rzadowa i samorzadowa oraz instytucjami
naukowymi. Wzajemne wsparcie daje mozliwo$¢ monitorowania stanu bezpieczenstwa
w Polsce i zaobserwowania najwazniejszych czynnikéw mogacych wptywac na jego
poziom. Nastepstwem tych dziatan jest wprowadzenie wtasciwych praktyk, innowacyj-
nych technologii i szeroko pojetej edukacji w sektorze transportowym.

Kolejnym waznym dokumentem odnoszacym sie do bezpieczenstwa komunikacyj-
nego jest, wydany przez Krajowa Rade Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, Narodowy
Program Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego na lata 2013-2020. Dotyczy on zmniej-
szenia 0 50% liczby ofiar Smiertelnych na polskich drogach. Odnosi sie on zwlaszcza
do tzw. ,niechronionych uczestnikéw ruchu” tj. rowerzystéw, pieszych i dzieci. Jako
podstawowe problemy zwigzane z bezpieczenstwem w ruchu drogowym program
wymienia niedostateczna jako$¢ infrastruktury drogowej, niewtasciwe zachowania
komunikacyjne wszystkich uczestnikéw ruchu oraz nieefektywny system zarzadzajacy
bezpieczenistwem na drogach. Gtéwnym hastem akcji jest tzw. ,wizja zero” odnoszaca
sie do catkowitego wyeliminowania ofiar $miertelnych. Dodatkowo podjeto tematyke
bezpiecznych pojazdéw, ograniczen predkosci i poprawy jako$ci systemu pomocy me-
dycznej w Polsce. Wdrozenie i ewaluacja programu jest mozliwa dzieki zastosowaniu
ciggtego monitoringu i oceny dziatan podjetych do osiagniecia zamierzonych celéw.
W celu kontroli ustalono roczne i okresowe sprawozdania prezentujace ocene efektyw-
nosci realizowanych rozwiazan.

Wszelkie prawa i obowiazki pasazera w transporcie publicznym zapisane sg w Kar-
cie Praw Pasazera. Gwarantuje ona bezpieczny przewo6z z jednego miejsca w drugie
w danym terminie, w warunkach wysokiej jako$ci wykonania ustugi. Bezpieczenistwo
to odnosi sie nie tylko do wypadkéw komunikacyjnych, ale i innych zdarzen losowych
takich jak: kradziez, rozbdj, pobicie czy napad. Karta zawiera okre$lone prawa i obo-
wiagzki pasazera i przewoZnika majace na celu wyeliminowanie negatywnych aspek-
tow zwiazanych z podréza. Jednakze dokument ten jest bardzo ogélny i w niektérych
przypadkach niejednoznaczny, co wymaga uporzadkowania i poprawy. Kazde miasto
w Polsce, posiadajace system transportu miejskiego, ma inny regulamin przewozu
i przepisy porzadkowe. Wymaga to w przysztoSci pochylenia sie nad préba ujednolice-
nia i sprecyzowania zapiséw praw pasazera w Polsce (Starowicz, 2016).

ZAGROZENIA BEZPIECZENSTWA W TRANSPORCIE PUBLICZNYM

Bezpieczenistwo w transporcie publicznym powinno mie¢ charakter priorytetowy.
Zwiekszanie jego poziomu wymaga wielu zmian i interwencji w réznych aspektach
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polityki publicznej. Jednakze powodzenie dziatan zmierzajacych do poprawy bezpie-
czenstwa wymaga wiedzy na temat czynnikow wptywajacych na zagrozenie w trans-
porcie zbiorowym.

Najwiekszy wplyw na bezpieczenstwo w transporcie publicznym ma przede
wszystkim:

— niewtasciwe zachowania komunikacyjne (kierowcéw, pasazeréw czy pieszych);

— niedostateczny stan techniczny taboru;

— braki w infrastrukturze transportowej w postaci m.in. niewystarczajacej liczby
wysepek i przejs¢ dla pieszych;

— staba jako$¢ i dziatanie informacji pasazerskiej oraz monitoringu;

— niepoprawne sterowanie ruchem;

— nieodpowiednia organizacja punktéw przesiadkowych oraz przystankéw (Zam-
kowska, Mezyk, 2014).

Ponadto mozna wyrdézni¢ negatywne zachowania ludzi, ktére w znacznym stop-
niu wptywaja na poczucie bezpieczefistwa pasazeréw w transporcie zbiorowym, sa to
m.in.: kradzieze, rozboje, napady, pobicia oraz aktualna wspétcze$nie obawa o zdro-
wie (pandemia). Zarzadzanie ryzykiem transportowym (zwtlaszcza w transporcie
miejskim) jest jednym z najwazniejszych wyzwan dla duzych miast. Coraz czeSciej
organizowana jest wspotpraca pomiedzy straza pozarna, policja, pogotowiem ratun-
kowym, straza miejska, zarzadem transportu publicznego oraz centrum zarzadzania
kryzysowego. Na obszarach silnie zurbanizowanych duze znaczenie réwniez ma
dobrze rozwiniety monitoring bezpieczenstwa, rozwéj i odnowa infrastruktury oraz
dziatania edukacyjne na rzecz bezpiecznej podrdzy. Programy edukacyjne powinny
by¢ skierowane nie tylko do podréznych, ale i réwniez obejmowac swoim zasiegiem
kierowcéw, motorniczych, pracownikéw zwigzanych z organizacja ruchu i zarza-
dzaniem transportem. W przypadku infrastruktury drogowej, organizator powinien
skupic sie przede wszystkim na:

— tworzeniu wydzielonych paséw ruchu dla transportu zbiorowego (buspasy czy
torowiska wydzielone);

— bezpieczenistwie na weztach przesiadkowych i przystankach w postaci bezpiecz-
nych przej$¢, wyrdznionych odpowiednim kolorem krawedzi peronéw przystan-
kowych, monitoringu i systemoéw tgcznosci;

— sygnalizacji zapewniajacej priorytet przejazdu dla pojazdéw transportu zbiorowe-
80;

— uzytkowaniu taboru nowoczesnego, mato awaryjnego, dostosowanego do przewo-
zu 0s6b niepelnosprawnych, wyposazonych w awaryjne systemy przeciwpozaro-
we i otwierania drzwi oraz sprawny system monitoringu (Kotodziejski, Wyszomir-
ski, 2012).

Efektem wypadkow i zagrozen w komunikacji miejskiej moga by¢ straty material-
ne, w zdrowiu i w zyciu. Wigza sie one z ogromnymi wydatkami na odszkodowania,
leczenie i rehabilitacje. Posrednio w przypadku inwalidztwa wystepuje dodatkowy
problem dla przedsiebiorstw zwiazany z kosztami rekrutacji i szkolenia. Straty zwia-
zane z przedwczesnym zgonem, inwalidztwem czy zwolnieniem chorobowym z pracy
czesto przewyzszaja budzetowe wydatki panstwa na pomoc spoteczng oraz opieke
medyczna (Lukasik, Bril, Bril, 2013).
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BEZPIECZENSTWO SANITARNO-EPIDEMIOLOGICZNE W TRANSPORCIE
ZBIOROWYM

Bardzo wazne wspoétczesnie jest réwniez bezpieczenstwo zwigzane z zagrozeniem
sanitarno-epidemiologicznym podczas pandemii SARS-CoV2 w Polsce. Gtéwny Inspek-
torat Sanitarny i Minister Zdrowia wydat zasady korzystania z transportu publicznego
wystosowane zaréwno do pasazeréw, jak i prowadzacych pojazdy oraz przedsiebior-
stwa $wiadczacego ustugi transportowe. Jako najwazniejsze z nich mozna wymieni¢
nastepujace reguly:

— obowigzek zastaniania ust i nosa oraz zachowania bezpiecznego odstepu od in-
nych pasazeréow;

— kierujacy moze wyprosi¢ osobe, ktora nie stosuje sie do obowigzku zastaniania ust
i nosa;

— prowadzacy na kazdym przystanku zobowigzany jest do otwierania drzwi i zamy-
kania w sposéb automatyczny tak, aby pasazerowie nie musieli dotyka¢ przyci-
skéw do tego przeznaczonych (tylko w przypadku, jesli pojazd wyposazony jest
w taka funkcje);

— ograniczenie liczby przewozonych oséb w pojezdzie - na dzien 24 sierpnia 2020
roku 50% miejsc siedzacych lub 30% wszystkich (tgcznie ze stojacymi);

— polecenie regularnego mycia i ozonowania pojazdéw po zakonczeniu pracy na
linii;

— wyposazenie pojazdéw w informacje dla pasazeréw o obowiazku zastaniania ust
i nosa;

— w sytuacji zagrozenia biologicznego (np. przewozenie osoby zarazonej) pojazd ma
zosta¢ wycofany z uzytkowania az do czasu peinej dezynfekcji i ozonowania.
Ocena bezpieczenistwa transportu publicznego jest bardzo trudnym i ztoZzonym za-

gadnieniem - to nie tylko wypadki, ale i réwniez wiele innych czynnikéw wptywajacych
na jego poczucie komfortu podczas podrézowania. Zagrozenia w transporcie miejskim
moga zmienia¢ sie dynamicznie, tak jak w przypadku zagrozenia pandemia. W krétkim
czasie przewozZnicy musieli przeszkoli¢ personel i dostosowaé pojazdy do szybko zmie-
niajacej sie sytuacji. Nie byto to proste ze wzgledu na dotychczasowe skupienie wszel-
kich akcji, w ramach zapewnienia bezpieczenstwa, przede wszystkim na ograniczaniu
ofiar $miertelnych w wypadkach komunikacyjnych.

DZIALANIA MIEJSKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNIKACYJNEGO SA
W KRAKOWIE WPLYWAJACE NA BEZPIECZENSTWO W TRANSPORCIE
MIEJSKIM

MPK w Krakowie jest jednym z dwdéch przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi przewozo-
we dla krakowian. Od 2008 roku drugim przewoZnikiem jest firma Mobilis, wytoniona
na podstawie przetargu ogltoszonego na obstuge trzech linii miejskich. Kolejna umowa
z miastem dotyczyta juz 12 z 67 linii miejskich na okres od 2014 do 2024 roku. Ponad
80% wszystkich linii autobusowych obstugiwane jest przez gtéwnego wykonawce
ustug przewozowych w Krakowie jakim jest MPK SA. Nadrzednym zadaniem MPK jest
organizacja oraz realizowanie ustug przewozowych w ramach miejskiego transportu
drogowego. W Krakowie zlokalizowanych jest 5 zajezdni - dwie tramwajowe i trzy
autobusowe, wyposazone tacznie w 295 tramwajoéw i 574 autobusy. Obstuguja one
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linie miejskie (tramwaje i autobusy), aglomeracyjne (autobusy) oraz nocne (podczas
pandemii tylko linie autobusowe, tramwajowe zostaly zawieszone). MPK prowadzi
dziatalno$¢ na podstawie ,Umowy na $wiadczenie ustug komunikacji miejskiej w Kra-
kowie w zakresie przewozéw tramwajowych, autobusowych i ustug wspomagajacych”.
Jest to dokument okres$lajacy wymagania uzytkowo-techniczne dla taboru, jakim pro-
speruje przedsiebiorstwo. Sa to m.in.: regulacje dotyczace ogrzewania, klimatyzacji,
wygladu pojazdu oraz rodzaju zastosowanej podtogi. W umowie znajduje sie réwniez
zapis dotyczacy wieku uzytkowanego taboru, ktérego Srednia nie powinna przekro-
czy¢ 10 lat. W 2017 roku tabor MPK przewi6zt 402 mln pasazeréw na trasie o dtugosci
ponad 34 mln kilometréw (Janczarska-Bergel, 2020). Od 2006 roku model zarzadzania
lokalnym transportem w Krakowie opiera sie o dtugoterminowa umowe o $wiadczenie
ustug przewozowych przez MPK oraz dziatania na rzecz zwiekszenia udziatu sektora
prywatnego (do 15%) dotyczace przejecia czeSci ustug autobusowych na terenie
Gminy Miejskiej Krakéw. Jednostkami miejskimi petnigcymi funkcje organizatora
transportu publicznego w Krakowie sa: Zarzad Drég Miasta Krakowa, Zarzad Zieleni
Miejskiej oraz Zarzad Transportu Publicznego (do 2018 roku Zarzad Infrastruktury
Komunalnej i Transportu w Krakowie).

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne od lat prowadzi polityke transportowa
w mys$l idei zréwnowazonego rozwoju. Podejmowanych w tym celu jest wiele akcji
i rozwigzan wptywajacych na jakos¢ ustugi transportowej. Jednym z zadan MPK jest
troska o bezpieczenstwo pasazerdw korzystajacych z transportu miejskiego, co niejako
wymusza na przedsiebiorstwie wdrazanie nowych strategii zwigzanych z bezpieczna
podréza.

Dziatania na rzecz bezpieczenstwa w MPK mozna podzieli¢ na 3 kategorie: staty
monitoring, zapobieganie zagroZeniu sanitarno-epidemiologicznemu, wspotpraca na
rzecz ochrony zdrowia i mienia.

Staly monitoring. Kontrola pojazdéw oraz infrastruktury zwiazanej z transpor-
tem publicznym odbywa sie za pomoca monitoringu. Tramwaje i autobusy wyposazone
sa w system kamer przekazujacy obraz bezposrednio do Gtéwnej Dyspozytorni Ruchu
w czasie rzeczywistym (fotografia 1). Zapisany material mozna w pézZniejszym czasie
odczytac ze specjalnie do tego wykorzystywanych twardych dyskéw. Jest to czesto po-
mocne w przypadku wnioskéw policji zgtaszanych do MPK o zabezpieczenie nagrania
monitoringu z wydarzen majacych miejsce zaré6wno w pojezdzie jak i poza nim. Moga
one dotyczy¢ np. kradziezy, napadéw czy kolizji.

Prowadzacy za pomoca monitoringu ma mozliwo$¢ podgladu sytuacji w pojezdzie
podczas jazdy, co moze by¢ bardzo pomocne w autobusach przegubowych (ograniczo-
na widocznos$¢ przestrzeni pasazerskiej z kabiny). W tym przypadku kierujacy moze
wybrac jedng lub kilka kamer monitorujacych caty obszar wnetrza pojazdu.

Poza taborem w kamery wyposazone s tzw. ,krancéwki” tramwajowe i autobu-
sowe (miejsca poczatku i konica realizowanego kursu), punkty sprzedazy biletéw oraz
skrzyzowania. MPK korzysta réwniez ze specjalnych obrotowych kamer, ktére umoz-
liwiaja dyspozytorowi ruchu ogladanie danego skrzyZowania z kazdej perspektywy,
co tym samym daje wiecej informacji odno$nie do ewentualnego zdarzenia majacego
tam miejsce. Tego typu kamery zlokalizowane s3a w rejonie pierwszej obwodnicy m.in.
przy Teatrze Bagatela, Teatrze im. ]. Stowackiego (Dworzec Gtéwny) oraz przy Poczcie
Glowne;j.
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Wszystkie pojazdy na biezaco monitorowane s3 przez pracownikéw Gléwnej
Dyspozytorni Ruchu. Dyspozytorzy maja podglad nie tylko na kamery zainstalowane
w taborze, ale za pomoca programu TTSS (Traffic Tram Supervision System) sg w sta-
nie ustali¢ doktadna lokalizacje tramwaju czy autobusu w mies$cie (fotografia 2).

Lokalizator wyposazony jest rowniez w funkcje rejestrowania op6Znieni lub nad-
spieszen w stosunku do odjazdu rozktadowego na danej linii. Pracownik GDR ma réw-
niez mozliwos$¢ wizji i podstuchu kabiny prowadzacego w przypadku sytuacji nagtej
i kryzysowej. Odbywa sie to dzieki wcisnieciu czerwonego guzika ,Napad” zainstalo-
wanego w réznych miejscach w zaleznosci od pojazdu. Takie zgtoszenie wyréznione
jaskrawym kolorem realizowane jest w pierwszej kolejnosci, nawet bez konieczno$ci
odebrania wywotania przez kierowce. Daje to mozliwo$¢ szybkiej interwencji réwniez
w przypadku, kiedy zgtaszajacy jest nieprzytomny lub nie ma mozliwosci odbioru
potaczenia radiotelefonicznego (fotografia 3). MPK dziatajac w mys$l idei zréwnowazo-
nego rozwoju prowadzi systematyczng wymiane starych pojazdéw (nie spetniajacych
norm europejskich) na nowoczesny, bezpieczny i ekologiczny tabor. Jest zobligowane
umowa3 na $wiadczenie ustug transportu miejskiego w Krakowie w zakresie przewo-
z6w tramwajowych, autobusowych i ustug wspomagajacych do wysokiego standardu
taboru o $redniej wieku wynoszacej maksymalnie 10 lat. Zmniejsza to ryzyko awarii
pojazdu, ktéra w posredni sposéb moze przyczyni¢ sie do kolizji lub wypadku. Ponadto,
prawie wszystkie tramwaje i autobusy wyposazone sag w kamere toru ruchu (z przodu
w kabinie prowadzacego) i monitoring przestrzeni pasazerskiej (poza kilkoma typami
tramwajéw jak 105Na czy E1+C3).

Fotografia 1. Bezposredni podglad monitoringu z autobusu
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Fotografia 2. System lokalizacji pojazdéw w krakowskim MPK

Zrédto: fotografia autorki

Fotografia 3. System szybkiego reagowania ,Napad” w MPK Krakow

Zrédto: fotografia autorki
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Warto zaznaczy¢, ze w trosce o bezpieczenstwo pasazeréw kazdy prowadzacy
przed wyjazdem na linie sprawdzany jest przez dyspozytora na zawartos$¢ alkoholu
w wydychanym powietrzu. W przypadku wykrycia nieprawidtowosci w tym wzgledzie
kierujacy bezwzglednie nie jest dopuszczany do podjecia pracy. Podobnie Nadzo6r Ru-
chu MPK rutynowo uzywa narkotestu, w celu wyeliminowania zagrozenia zwigzanego
z zazywaniem substancji psychoaktywnych;

Zapobieganie zagrozZeniu sanitarno-epidemiologicznemu. Przedsiebiorstwo
podejmuje réwniez wiele dziatan w zwiazku z zachowaniem bezpieczenstwa podczas
pandemii COVID-19. Kazdy pojazd po zakoniczeniu pracy na linii jest dezynfekowany,
podobnie jak zajezdnie, poczekalnie i punkty kontroli ruchu. Zgodnie z wytycznymi
Sanepidu kierujacy sa zobligowani do otwierania drzwi z wymuszenia na kazdym przy-
stanku (ograniczenie dotykania przyciskdw) oraz wytaczania klimatyzacji i wietrzenia
wozbéw po zakonczeniu kursu. Pracownicy wyposazeni sa w rekawiczki, maseczki i pty-
ny dezynfekujace oraz kazdorazowo przed podjeciem pracy maja sprawdzang tempe-
rature (podwyzszona dyskwalifikuje podjecie pracy). Ponadto kierowcy i motorniczy
sa chronieni przez specjalne strefy bezpieczenstwa oddzielajace kabine od przestrzeni
pasazerskiej (fotografia 4).

W przypadku duzej frekwencji pasazeréw na danej linii, aby dostosowac sie do li-
mitu 0oséb w pojazdach, pracownicy GDR po konsultacji z kierujacym wtaczajq rezerwy,
ktérych zadaniem jest przejecie cze$ci podrézujacych;

Wspélpraca na rzecz ochrony zdrowia i mienia. Dbato$¢ o bezpieczenstwo to
takze dziatania zapobiegajace zagrozeniu zycia lub zdrowia podrézujacych komunikacja

Fotografia 4. Wydzielona strefa bezpieczenstwa w pojazdach MPK w Krakowie
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miejska. MPK na co dzien wspétpracuje ze straza miejska i policja, z ktérymi przepro-
wadza rézne programy prewencyjne. Dla przyktadu mozna wskaza¢ akcje ,Bezpieczny
powro6t” skierowang gtéwnie do pasazeréw przemieszczajacych sie komunikacja noc-
na. Wszelkie zachowania zagrazajace bezpieczenstwu lub komfortowi podrézowania s
natychmiastowo likwidowane. Dotycza one zwtaszcza palenia papieroséw, spozywania
alkoholu czy zaktécania porzadku publicznego w pojezdzie. W pojazdach wyposazonych
w monitory reklamowe przewoZnik emituje réwniez filmy krétkometrazowe dotyczace
m.in. wyboru bezpiecznego przejsScia w miejscu wyznaczonym (skierowanego zaréwno
do pieszych, jak i kierowcédw) oraz niebezpieczenstw zwigzanych z uzywaniem na ulicy
telefonu komoérkowego. Profilaktycznie w szkotach prowadzone s3 réwniez zajecia
na temat przepiséw ruchu drogowego i wtasciwego zachowania podczas korzystania
z roznych $rodkéw transportu. Kilka lat temu o$rodek szkolenia kierowcéw i motor-
niczych umozliwit lokalnym przedstawicielom mediéw i policji samodzielne przete-
stowanie hamowania tramwajem, aby uzmystowi¢, jak dtuga droge pokonuje pojazd
szynowy przed zatrzymaniem.

Jako elementy wymagajace poprawy nalezy wymieni¢: otwarte kabiny w autobu-
sach (zagrozenie zwlaszcza w komunikacji nocnej), brak lewego lusterka w tramwaju
(utrudniajace oszacowanie odlegtosci od wymijanego pojazdu oraz brak czujnikéw
ruchu w taborze tramwajowym 105Na (zagrozenie przytrza$niecia drzwiami).

ZAKONCZENIE

Zapewnienie bezpieczenstwa w transporcie miejskim jest bardzo trudnym i ztoZonym
zadaniem. Jego rozwiazanie wymaga dziatan wielowymiarowych, angazujacych réwno-
cze$nie wiele podmiotéw zwigzanych z organizacja oferty przewozowej. Troska o bez-
pieczenstwo podrézujacych powinna mie¢ charakter priorytetowy, czynigc transport
zbiorowy atrakcyjniejszym od indywidualnego. Bezpieczenistwo w transporcie jest bar-
dzo szerokim pojeciem, odnoszacym sie nie tylko do samego procesu przemieszczania
i zwigzanych z nim wypadkéw czy kolizji, ale rowniez do catego otoczenia, w ktérego
sktad wchodza elementy zagrazajace w jakikolwiek sposéb cztowiekowi. Moga by¢
to kradzieze, rozboje czy pobicia (w pojezdzie, ale i rowniez podczas oczekiwania na
$rodek transportu na przystanku), zagrozenia sanitarno-epidemiologiczne. Nalezy mo-
nitorowac poziom bezpieczenistwa zapewnianego pasazerom w komunikacji miejskiej
i diagnozowac¢ obszary wymagajace poprawy. Inwestowanie w systemy bezpieczen-
stwa, kampanie spoteczne oraz szkolenia pracownikéw podnosza konkurencyjnos¢
oraz jako$c¢ ustugi, jaka jest transport publiczny. Tylko wykwalifikowany personel moze
sprawnie zarzadza¢ bezpieczenstwem w komunikacji miejskiej, gdzie czesto wiedza
i szybko$¢ reakcji moga mie¢ kluczowe znaczenie dla opanowania zagrozenia. Dziatania
Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Krakowie wptywaja na jako$¢ ustugi
przewozowej. Inwestowanie w nowoczesne systemy bezpieczenistwa czynig podréz
bardziej atrakcyjna w oczach pasazera. Bezpieczenistwo podrézowania jest jednym
z podstawowych oczekiwan klienta poza sprawnoscia, rozbudowang siatka potaczen,
punktualno$cia czy niskimi kosztami przejazdu. Akcje prewencyjne, monitoring oraz
szybkie reagowanie na akty wandalizmu s3 postrzegane jako troska o zdrowie i Zycie
pasazerow. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze bezpieczny transport zalezy od wspétpracy
réznych podmiotéw. Bez wsparcia stuzb porzadkowych, pasazeréw stosujacych sie
do regulaminu przewozowego oraz inwestycji ze strony przewoZnika, organizacja
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bezpiecznego transportu nie jest mozliwa. Podsumowujac, jako najwazniejsze dziata-
nia MPK na rzecz bezpieczenstwa nalezy wymienic:
— odpowiedni wiek i stan techniczny uzytkowanego taboru;
— wysoko wykwalifikowana zatoga - od kierujacego pojazdem po zarzadzajacego
ruchem;
— wlasciwa lokalizacja i stan infrastruktury drogowej zwiazanej z komunikacja miej-
ska;
— wspblpraca pomiedzy organizatorem transportu a jednostkami prewencyjnymi
jak policja czy straz miejska w celu szybkiego reagowania na sytuacje zagrozenia;
— inwestycje w taczno$¢ i rozbudowany monitoring;
— szeroko pojete kampanie spoteczne obejmujace swoim zasiegiem kierowcéw, pie-
szych i pasazeréw;
— ciagte doskonalenie kultury jazdy i obstugi pasazera;
— zapewnienie wysokiej jako$ci informac;ji pasazerskie;j.
Wszelkie wydatki na elementy zwigzane z bezpieczenstwem w transporcie pu-
blicznym powinny by¢ traktowane nie jako koszty, ale inwestycje stuzace wspélnemu
dobru wszystkich uczestnikéw ruchu drogowego.
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INTRODUCTION

Contemporary cities are functioning in extremely dynamic conditions that are difficult
to predict. In view of the globalising economy, progressive urbanisation, rapid chang-
es in information and communication technologies, as well as social demographic,
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geopolitical and economic changes, new problems appear and solutions to them have
to be implemented by cities. One of these phenomena that are relatively new and fast
growing, and influence development of cities, is sharing economy (SE) in tourism.
Among the most important trends that shape the contemporary tourism in cities which
is not conspicuous in other tourism destinations are rapid development of the sharing
economy in tourism and establishment of huge global companies like Uber, Airbnb, and
Couchsurfing as platforms to offer tourism services for collaborative consumption (Var-
sanis et al,, 2019). The issue of the sharing economy in tourism gains a lot of interest
from the academia yet the scientific knowledge about the phenomenon is scattered, not
grounded, and not following the pace of the development of the phenomenon (Jaremen,
Nawrocka, Zemta, 2019). Development of SE in tourism services can be seen mainly in
big, global cities, such as New York, Berlin, Barcelona or Paris. More and more research
proves that this phenomenon significantly impacts city tourism by stimulating tourism
traffic direction to cities, and also by creating a new dimension of competition in tour-
ism business. However, as contemporary cities are complex and open systems which
are shaped by numerous relations between their elements, external effects of sharing
economy development go far beyond tourism business (Moreno-Izquierdo et al,, 2019).
Local authorities in particular cities try to estimate both the benefits and costs that are
brought by the multilayered phenomena of SE and adopt differentiated approaches and
tools as their respond. The aim of the paper is to determine the most commonly utilized
tools and approaches taken by cities’ authorities worldwide. The method used in the
research is critical literature review. The aim was achieved through description and
synthesis of actions implemented in different cities which were already presented in
the literature. There are numerous case studies and industry reports that present the
development of sharing economy services in particular cities of the world, however
synthesis is usually missing. The scientific output of presented research is then rather
not presenting new facts about sharing economy services developed in cities, but gen-
eralisation and comparison of the situations and solutions observed in different places.

The text is organised as follows. In the beginning, the phenomenon of SE is de-
scribed and interpreted with special focus on its positive and negative impacts, as well
as a gap in scientific knowledge. Later, several cases of cities taking different approach-
es to different services offered within the scheme of SE are presented. As contemporary
literature concentrates mainly on European and North American cities, similar spatial
limit was adopted in the paper. Finally, synthesis of implemented approaches is offered
as conclusions to the paper.

THE NOTION OF SHARING ECONOMY

Sharing economy (SE), also referred to as collaborative consumption (CC), peer-to-peer
economy (P2P) and collaborative economy (CE), represents one of the most important
current megatrends that has impact also on the development of contemporary tour-
ism. As profit-based online platforms for the peer-to-peer sharing of consumer goods
and services came into being, new ways for end-users to generate income from their
possessions were provided. For example, in the case of accommodation services, SE
platforms enable a multitude of property owners to rent second homes or even indi-
vidual rooms to tourists, economically exploiting investments which were not initially
intended to have a productive purpose (Moreno-Izquierdo et al., 2019). The growth of
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commercial internet platforms for P2P sharing such as Uber, Airbnb, Lyft, Housetrip or
HomeAway has switched the way people travel and is of great importance and a threat
to the traditional tourism industry (Heo, 2016). More and more tourist needs are sat-
isfied within this particular formula (Paulauskaite et al., 2017). There are both strict-
ly tourist needs (such as: transport, accommodation, food, sightseeing, etc.) and the
complementary ones (e.g. taking care of the house left behind as a result of taking the
trip, looking after the family members or pets left behind, etc.) among them (Kim, Fes-
enmaier, 2017). Arelatively rapid increase in SE in tourism is forecast predominantly in
terms of accommodation in private houses and renting private cars. PWC estimates that
in Europe collaborative economy, peer-to-peer accommodation is the largest sector of
the collaborative economy with an estimated total transaction value of €15.1 million in
2015 (Dredge et al., 2016).

SE should be interpreted based on two aspects, i.e. from the perspective of its goal
and its scale. The former describes SE as an activity oriented towards reducing oper-
ating costs of the previously owned resources in a small scale (e.g. a person reports
unused rooms in an apartment in which he/she lives), which is often carried out in an
irregular, occasional manner, based on collaborative usage. SE defined in the above way
is suggested to be referred to as a classical one. The latter is oriented towards generat-
ing profit, which is carried out in a larger scale (e.g. people purchase several apartments
in order to offer them on the Airbnb platform). It is often linked with increasing service
providers’ resources in order to generate larger revenues, regular business activities
where its negative economic, social and natural impacts can be easily noticed. It can
be referred to as commercialised collaborative consumption. Surely, one of the factors
that influence the balance of positive and negative effects is a scale of the SE develop-
ment and huge business involvement, but the interpretation that small initial stage of
SE development is sustainable, while the business-oriented, later stages are not, would
be far too simplistic. However, Martin (2016) suggests that if the SE continues along
this current pathway of corporate co-option, it is highly unlikely to drive a transition to
sustainability. After development of companies like Airbnb, Uber and other companies
from small startups to huge global companies, SE in tourism is nowadays mainly just
a business. Geron (2013) indicates that the role of P2P sharing in rising personal in-
comes is vanishing and it is being transformed into a disruptive economic force.

Tourism remains one of the most important areas of development of SE (Varsanis
et al, 2019). Accommodation and transportation platforms like Airbnb and Uber are
among the most often researched issues and the biggest entities that grew up by offer-
ing direct combination of customers with suppliers in the SE. Even though SE in tour-
ism is a very big and diverse phenomenon, most of the research and press releases are
connected with two biggest platforms that enhance peer-to-peer relations, i.e. Airbnb
in the hospitality sector and Uber in the passenger transportation. The size of their
operations and the scale of their influence, as well as legal controversies make them
very interesting topic of scientific debate, although they cannot be perceived as typical
to the whole SE processes.

Fast development of the SE can be seen in big cities, where the new business model
finds many supporters and followers. This trend is in line with the growing popularity
of big cities as tourism destinations (Namberger et al., 2019). Since the impact of de-
velopment of the SE in tourism is multidimensional and ambiguous with its positive or
negative effect, it is necessary for the cities’ authorities to be engaged in the process of
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its development to understand properly the scale and the direction of the development
of the SE in a particular city as well as its impact, and to manage that development
and to adopt the applicable regulations (Jaremen, Nawrocka, Zemta, 2020). However,
usually it is difficult and not desired by the local authorities to manage development of
the SE in tourism solely, on the contrary, that policy is often a part of the wider local
attitude to development of collaborative consumption activities in different fields. The
task is complicated as the data base of good examples and tools that might be utilised is
dispersed and not very extensive. Very rapid development of this phenomenon caused
that the theory does not catch up with the pace of changes. That is why we often derive
the contemporary knowledge about solutions implemented in particular cities not only
from scientific papers and books but also from the reports made by business consultan-
cy agencies for the city decision-makers.

Codagnone (2017) states that conceptual ambiguity and rhetoric surround the
sharing economy and, in the midst of value disputes and lack of evidence, policy and
regulatory decisions are taken “in the dark” often under the influence only of some
interest groups; in many cases it seems that politicians and policy makers have abdi-
cated their role and are mute while courts and judges pronounce their judgements on
whether Uber drivers are contractors or employees and on other matters.

REGULATIONS, SOLUTIONS AND ATTITUDES TOWARDS THE SHARING
ECONOMY TAKEN IN DIFFERENT CITIES

Development of SE in tourism can be observed in almost all cities in the world, however
due to local conditions and differences in local policy this development might follow
different paths and create different externalities (Jaremen, Nawrocka, Zemla, 2020).
Additionally different measures and attitudes of local stakeholders are to be met. As
aresult, especially in several European and North American cities, the scale of SE devel-
opment and its impact is especially significant. This impact is also the best documented.

The cities selected for presentations below were chosen following several crite-
ria. The most important was the availability of data. However this criterion cannot be
perceived as the convenience factor only. The existence of numerous industry reports
and scientific research suggests that the SE is treated as an important factor of local
development by stakeholders and its impact is significant. Another criterion taken into
consideration when selecting cities was the diversity of cases. Cities from both Europe
and North America were included. Additionally, problems and positive effects created
by SE development in particular cities are well differentiated and connected with dif-
ferent areas of local development.

Amsterdam

Many cities are welcoming new sharing economy business models although they quickly
and sometimes aggressively immerse into the local economy and despite the regulatory
barriers. With their diverse approaches, authorities of particular cities look for maxi-
mizing potential benefits and minimizing problems caused by the development of SE.
Those benefits and problems are defined differently in different places. For example,
after launching its Amsterdam Sharing City campaign in 2014, Amsterdam officially be-
came Europe’s first named sharing city (Dredge, Gyim6thy, 2015; Onente, Plesea, Budz,
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2017). Bocker and Meelen (2017) named Amsterdam as a front-runner in the sharing
economy due to the facts that local politicians and stakeholders promote initiatives
in the sharing economy locally, nationally and internationally and it was the world’s
first municipality to develop regulations around Airbnb. It is worth noticing that Cheng
(2016) described that regulations as “Airbnb friendly legislation”. Amsterdam Sharing
City label was launched by shareNL, which is a common initiative being a network of
‘ambassadors’, linking a variety of stakeholders, from corporates to startups, from
community centres to public libraries, and from knowledge institutions to the city mu-
nicipality (Probstetal,, 2017). The idea of sharing is also strongly supported by citizens
of the city (Action plan..., 2016). Amsterdam’s approach can be illustrated by the state-
ment: “to allow sufficient scope for innovation, renewal and entrepreneurial capacity,
while at the same time adequately protecting public interests” (Dredge et al., 2016: 22).
This means encouraging activities in the SE that will benefit from innovation, social
inclusiveness, entrepreneurship and sustainability. Since digital platforms and the SE
are perceived as a source of innovation and sustainability, the government wants to
stimulate the developments within a flexible legal framework. However, development
of SE activities within accommodation business not only may bring additional value but
also creates significant problems in local entrepreneurship and legal regulation of in-
novation systems for those activities was necessary. The difficult task of this regulation
was to make a distinction between residents’ freedom in renting a room in their home
and renting it for a short period while they are on holiday. To achieve this goal, permit
and licensing requirements were established for properties owners. Restrictions on the
intensity and level of commercialisation of tourist use (e.g. quotas and caps on licenses,
presence of owner or tenant, length of stay) were also introduced (Dredge et al., 2016).
All those actions helped to protect subsidized and social housing.

Approach of local authorities in Amsterdam to SE development seems to be wider
than in other cities presented below. Usually, sharing economy is perceived as mainly
accommodation services and public transportation services and sometimes, addition-
ally, new technology-based, small scale and start-ups companies that offer niche ser-
vices. Consequently, authorities in those cities are searching for solutions for proper
development of particular sectors of SE separately. In Amsterdam, they are regarding
SE as a whole and consider potential benefits and threats for both local economy and
society globally. According to shareNL, the SE is opening up a wealth of opportunities
and benefits for the city of Amsterdam, i.e. in terms of social cohesion, sustainability
and savings (Probst et al., 2017). Those benefits are pointed as: (1) better access to ser-
vices and products; (2) enhancement of social cohesion and inclusiveness; (3) sharing
scarce resources more effectively and sustainably; (4) economic benefits and savings;
(5) rethinking the role of a citizen; (6) improving efficiency of space and mobility; (7)
development of creative industries and boosting innovation (Probst et al., 2017). This
list may illustrate well how wide the range of positive effects is expected by Amsterdam
authorities by developing the SE.

Barcelona
Very similar attitude, which means supporting innovative SE activities and regulating SE

accommodation sector to defend the city against negative consequences, can be found
in the actions and plans by local and regional governments of Barcelona. However,
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specific features and the pace of increase, as well as the level of tourism traffic in the
city made authorities pay much more attention to dealing with sharing apartments
activities than it was in Amsterdam. Barcelona was among the first cities in the world
where the problem of overtourism was noticed as one of the major problems with fa-
mous protests of local residents against further tourism development (Goodwin, 2017).
Additionally, economic crisis in Spain, which took place a few years ago and was strictly
connected with speculative bubble on the real estate market, which was hit severely at
that time, is an important background factor to the situation of the sharing apartments
sector (de Weerdt, Garcia, 2016). According to Sans and Quaglieri (2016), the number
of beds offered through Airbnb is around 30,000, which is equal to almost half of the
hotel sector in the city. Finding new ways of sharing the city and its success seems to
be the priority for the city authorities rather than selling the city, or re-making it for
tourists. Barcelona has attempted to achieve this through changes in the civil codes and
in the regulations for tourist facilities and the re-visioning of ‘tourists’ as ‘temporary
citizens’, thereby seeking to shift the tourists from a pure consumer into a prosumer of
culture (Richards, Marques, 2018). In this context, very strict regulations of short-term
apartment rentals are not a surprise. All ‘homes for tourist use’ require a permit and
shall be recorded in the Tourism Register of Catalonia (Dredge et al., 2016). Addition-
ally, the registration number must be included in any advertising materials. Providers
of apartments are obliged to pay income taxes and VAT derived from rental activity.
Licensing requirements are not a dead regulation as they are actively enforced by the
local government. At the same time, the Commons Start-up Support Programme La Co-
munificadora was introduced to support entrepreneurs in the collaborative economy.
The city made a call for new initiatives; the thirty selected initiatives are provided with
mentorship, legal advice, and match funding (van den Eijnden, 2017). The more com-
mons-based initiatives are prioritized.

Berlin

The threat of uncontrolled development of short-term rental of real estates in SE plat-
forms like Airbnb was noticed also in Berlin. Schéafer and Braun (2016) provide an evi-
dence that over 5000 residential flats were being misused by Airbnb, which is 0.3% of
the total housing stock in Berlin, and that many providers of entire flats have more than
one offer simultaneously. Moreover, cited authors proves that Airbnb market is main-
ly located centrally and that only a few neighbourhoods have large Airbnb markets.
However, local, historical conditions, made local authorities concentrate on the security
of local real estate market. After the unification of Germany, Berlin, the capital city of
the former Democratic Republic of Germany (the eastern, communist German country)
faced a huge problem in achieving the level of development required for the capital city
of the rich and modern Western-European country. The shortage of apartments and
houses that fulfil these requirements were among the biggest problems. Several years
after the unification, apart from the huge spending on the modernization of the eastern
part of the country and in particular of Berlin, the problem has been still unsolved in
the first two decades of the 21st century. Because of high profitability of the short-term
rental, many attractive properties were moved from local housing market onto tourism
market and thus they even increased the existing problems with shortages on the real
estate market. Shortages on the supply side of the market also influenced prices of both
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the short-term and the long-term rentals which additionally increased accessibilities
and affordability problems for the citizens. So, the concern of the local authorities was
not strictly as much about fair competition, taxation and citizens’ quality of life, as it
was in the case of Barcelona presented above, but just security and stabilisation of
local housing market. SE accommodation in Berlin is nowadays seen as a major factor
stimulating the existing shortage of residential housing and problems with housing
affordability. The only thing under any regulations is the way of using the housing and
it does not affect business activity. Since changes of use for housing are banned (Change
of Use Act), forms of housing that are permitted are simply set out, i.e. it sets out how
owners and tenants are allowed to deal with housing (Dredge et al.,, 2016). The new law
does not contain any regulatory elements that are specifically targeted at the tourism
sector, at the SE. Banning changes of use for housing is intended to ensure that housing
is used exclusively for permanent residence. Any other kind of use, for example com-
mercial use, while a property is left vacant, demolishing housing, or renting out housing
as a holiday apartment, is only permitted with a special permit from the local authority
and active enforcement of licensing requirements with fines up to 100,000 EUR might
be levied (Dredge et al., 2016). In this approach, so long as the dwelling remains a per-
manent residence, it is legal to rent out a room where the owner is present.

Paris

The aims and regulations introduced by Paris city authorities are very much similar
to those presented above from Berlin. The ALUR (Loi pour I'accés au logement et un
urbanisme rénové) Law was introduced in 2014 in order to introduce regulations
for renting and establishing rent control (Wong, Goldblum, 2016). The stated aim of
the ALUR Law is to act against failures in the housing market, to protect homeowners
and tenants, and to promote the increasing housing supply (Dredge et al., 2016). The
law was developed in part in order to introduce regulations for housing supply and
affordability issues and to revitalise the real estate sector by introducing regulations
for the conditions under which accommodation is rented. By prescribing conditions for
rental agreements including time span of leases, the mechanism for regulating short-
term tourist accommodation in the SE is also provided. ALUR Law requires that resi-
dential property should be rented for a minimum of one year. If it is rented for a lesser
period, it is a commercial operation and it requires a permit. If a property is turned
into a commercial rental, the law requires the owner to compensate it by acquiring
a commercial property and converting it to residential use (transfer to be approved by
the city). Property owners who rent out their properties (secondary residences) must
apply for permission under the tourism code (Code du tourisme). Fines may be levied
for non-compliance (Dredge et al., 2016).

Other examples of European cities

An extremely negative influence of the SE accommodation business on the housing
market is experienced in particular in the biggest cities which at the same time are the
most popular tourism destinations like Paris, Berlin or Barcelona. However in other
cities, like Krakow, even the scale of the development of Airbnb-like services is compar-
ative to the one observed in Barcelona and Amsterdam (Borejza, 2020), the economic
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benefits derived from the development of tourism make local authorities showing some
support for their further development. In the current tourism development plan (Poli-
tyka zréwnowazonej turystyki Krakowa na lata 2021-2028), local authorities search
for opportunities for catering bigger number of tourists also thanks to further devel-
opment of SE. The most important limitation here is the requirement of strict control
over following legal conditions. However, this is in strong contradiction with numerous
symptoms of overtourism and anti-tourism attitudes observed in the city (Kruczek,
Szromek, 2020; Plichta, 2019; Walas et al., 2018; Walas, 2019).

Similar problems can also be experienced in other cities, but often they are not
perceived as a major threat while the scale of tourism is smaller and the number of real
estates used for short-term tourism rental is lower and is does not influence local real
estate market that much. In these cases, local authorities do not pay too much attention
to regulations of the short-term properties rental and, more generally, accommodation
services. Instead, when considering the SE development, they perceive this phenom-
enon rather as an opportunity to enhance their smart city strategies and to support
entrepreneurship and innovativeness among the local citizens. Ghent, Antwerp or Bre-
men might be examples of these cities. In Antwerp, within the frames of Stadslab2050
vision, the SE is perceived as fitting well with the goals of Smart City Strategy, since new
digital applications are also an important aspect of the SE concept (van Eijnden, 2017).
The city supports technical start-ups in their ecosystem for digital innovations. This
includes financial support, space, individual advice and matchmaking for technological
start-ups and creative entrepreneurs in collaboration with the private sector. The SE
has the potential to play a role within the Smart City Strategy, but the topic is to be
addressed and specified in details in the nearest future.

Another important issue addressed by city authorities is improvement of local
transportation system by implementation of sharing economy solutions. Ghent Coun-
cillor for Transport announced the Ghent Car-sharing Action Plan in October 2014. This
plan sets the goal to increase the amount of car-sharers from 4,000 to 20,000 by 2020
(van Eijnden, 2017). The city aims to increase the number of car-sharing stations, to
reduce the city car fleet and to integrate car-sharing, as well as bike sharing (Bauwens,
Onzia, 2017), into new city developments. Similar attitude might be found in Bremen.
Bremen is a pioneer city when it comes to car-sharing. In the 1990s, the first car-shar-
ing initiatives have already started, initially as an answer to the needs of a small local
groups of people (van Eijnden, 2017). A few years later, the city included car-sharing
in the public transport pass, the so-called Bremer Karte. Contemporary way of devel-
opment of car-sharing is building car-sharing stations close to bus and train stations
and with an integrated bicycle parking to allow for easy switching between various
transport modes and to enable the use of trams, buses and car-share within the city, at
alow price (Calvert, Chatterjee, 2016). The City of Bremen'’s Sustainable Urban Mobility
Plans (SUMP) integrates car sharing as a strategic element to reduce car ownership.
The 2009 Car Sharing Action Plan set a target of 20,000 car sharing users by 2020 and
the replacement of about 6,000 private cars through the service of car sharing. That
Mobility Plan gains a lot o interest and esteem around Europe and received numerous
awards (the 2014 CIVITAS Award and the 2015 SUMP Award) (Glotz-Richter, 2016).
Car-sharing services stand also as an important part of the local transport development
strategy in Copenhagen (Gossling, 2013), but in Copenhagen, car sharing supports per-
fectly developed bike-sharing system. Copenhagen is a self-declared “City of cyclists” or
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“world’s best city for bicycling” as more than one third of its population use bikes every-
day to get to and from work and education destinations (McLaren, Agyeman, 2015).
It was also the first city in the world to introduce free bike-sharing stations (Gdssling,
2013).

EXAMPLES OF AMERICAN CITIES

North American city governments are usually characterised by more entrepreneurial
approach to governance and are searching for development models to satisfy citizens’
needs. Indianapolis has approached the SE through what they have termed the “big tent”
idea which welcomes any business that might have a positive impact on the city and
its residents to pilot their product. Indianapolis continuously seeks ways to make its
downtown vibrant and friendly and attract more traffic to the city. Contrary to many
European cities presented above, extensive development of services of companies like
Uber or Lyft is warmly welcomed here. It was noticed here that the presence of those
companies has greatly improved transportation connections for both residents and visi-
tors (Hirshon et al., 2015). Similarly open attitude can be seen in Dallas. According to the
attitude of local authorities, the development of publicly desired services of SE platform
is inevitable and the authorities should concentrate on the proper regulations instead of
attempting to eliminate them from the market and protecting the traditional business
model companies. The authorities in both these cities, i.e. Dallas and Indianapolis, em-
phasized that it is important to allow the market to decide whether SE services should
be accommodated; they both went on to note that natural competition will decide which
platforms will operate successfully in each city. The desire to be progressive is part of
the fact that the constant evolution of new, innovative companies must be in progress in
a city and it must accept some uncertainty in this process (Hirshon et al,, 2015).
However, also in North American cities, authorities are aware of threats posed by
rapid development of SE services in tourism. These are, among other things, conse-
quences of Airbnb and similar platforms and their impact on the housing market in the
New York City. According to the Report (BJH Advisors, 2016), switching from the long
term rental on housing market into the short term tourism rental brings the property
owner a significantly higher revenue. The same report indicates extremely close cor-
relation (0.93) between Airbnb listings and median asking price for residential rental
units. So close correlation suggests that the number of Impact Listings and asking prices
are both increasing over time at a similar rate. To set a limit to that negative impact, the
authorities introduced The New York State Multiple Dwelling Law that prohibits occu-
pation of units within residential buildings that consist of three or more units for less
than 30 days, unless a permanent resident is present during the rental period. Thus,
short-term rentals that allow the tenant to book an Entire Apartment/Home in multiple
dwellings violate the Multiple Dwelling Law. However, the authors of the Report found
that in 2015 in New York City more than 55% of Airbnb listings allowed to book an
Entire Apartment/Home, which may suggest that at least part of them may violate the
law (BJH Advisors, 2016). Even more sceptic are Wegmann and Jiao (2017). According
to their research 72%, of the more than 35,000 unique units used for urban vacation
rentals violated New York City law. The example of the New York City illustrates that
regulations for the development of SE business is a controversial issue not only because
of problems with finding the proper and desired solution, but also the execution of that
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solution remains difficult and might be inefficient. Even more strict regulations might
be found in few other Americans cities like Las Vegas, Orlando, Washington DC where
short-term rental is prohibited as such for the cases when owners do not reside in the
same house (Klju¢nikov, Kraj¢ik, Vincirova, 2018).

DISCUSSION AND CONCLUSIONS

The research results presented indicate that the authorities of particular cities adopt
different attitudes towards the rapidly growing SE segment in tourism. This is because
SE is often perceived in broader view as a global phenomenon that includes processes
that are perceived positively and negatively. Cities such as San Francisco, Paris, Lon-
don and Singapore, have opened doors for political reforms that could facilitate the
collaborative economy (Onete, Plesea, Budz, 2018). Therefore, the observed areas of
regulations in particular cities, as well as the ways they are introduced are diversified.
Definitely, the greatest concern of the city authorities is fast and unrestrained develop-
ment of services through global platforms in the accommodation and passenger trans-
portindustry, and the powerful global leaders of these markets - Airbnb and Uber have
become very important partners for local governments, but also difficult ones (More-
no-Gil, Coca-Stefaniak, 2020). As far as the development of rental of accommodation
services through SE platforms is concerned, most of the negative consequences are the
consequences of this development for the local real estate market and, consequently,
this is where the local authorities attempt to introduce most of the regulations. In many
cities, the phenomenon of replacing long-term rental of real estate for residential pur-
poses by more profitable short-term rental for tourists can be seen. It also is the reason
why the prices of real estate are increasing and limitations are set to the availability
to the residents of renting or buying a house or flat. In order to prevent this, no-busi-
ness-allowed zones in residential premises (e.g. in Berlin) are defined or an obligation
to obtain a permit for renting residential premises is established (Barcelona, Paris), or
restrictions that set limitations for this rental (New York, Paris) are imposed. Relatively
less attention is paid by the local authorities of the cities researched to restraining the
second important negative consequence of the rapid development of the accommoda-
tion offer available on SE platforms in individual cities. This consequence is the devel-
opment of the gray economy and the unfair competition with traditional hotel industry
businesses. In principle, all the regulations mentioned above assume that accommoda-
tion providers run their business in the official area of the economy, however, primarily
in Barcelona, a very clear indication of the need to pay all the required tax charges is
made. Apart from eliminating the gray economy, the authorities of the cities researched
do not interfere in competition between the traditional hoteliers and accommodation
services that are part of the SE model. However, Gurran and Phibbst (2017) state that
local land use planning frameworks are still not equipped to regulate the new forms of
visitor accommodations enabled by the Airbnb and similar platforms or the potential
conflicts arising from increasing numbers of tourists. The same authors conclude fur-
ther that local planners will need to revise zoning and residential development controls
to distinguish between different forms of short-term accommodation listings enabled
by Airbnb and to manage their differential impacts on neighbourhoods and permanent
rental housing.
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In the cities researched, local authorities’ approach the development of Uber
platforms is also extremely differentiated. On the one hand, examples, especially with
American cities, can be given where local authorities’ approach to this phenomenon
is positive, if not enthusiastic. On the other hand, in many cases of European cities,
local authorities consider the development of public transport as a comprehensive
system, with Uber, Lyft and other such platforms, but also companies that offer short-
term car-sharing as well as bicycles, as part of it. So, the goal is primarily to create the
efficient transport solutions, while the regulations for individual components of this
system slightly recedes into the background. The reasons for this are two facts. First of
all, the change in Uber’s attitude, which in order to improve its image, is more and more
willing to cooperate with local authorities and to meet their legitimate expectations.
Secondly, the regulations for this type of services in most countries is in progress or is
discussed, mainly at the domestic level.

While the accommodation and passenger transport services with passenger cars
in the SE model have been heavily commercialised with a significant share of the global
Internet platforms, other sectors with the potential to develop a SE provide greater
opportunities to implement the primary SE tasks and functions such as real sharing of
goods, optimisation in using individual goods, and development of small entrepreneur-
ship and innovativeness. This can also be seen in the attitude of the local authorities
of many cities researched that are highly committed to developing these services, not
only by reducing unnecessary regulations, but also through housing, training or even
investment support.

The measures adopted in particular cities are often hard to evaluate as they require
more time to prove they are effective (Brauckmann, 2017). Particular publications of-
ten do not present in-depth evaluations of how effective the described solution used in
particular cities are. However, it is observable that actions taken by the local authorities
tend to be reactive, rather than systematic, and concentrated only on solving isolated
current problems (Jaremen, Nawrocka, Zemta, 2020). Additionally, the decision about
the regulation characteristics is to be taken based on imperfect information (Pawlicz,
2019). It might be suggested that the development of the SE is to be treated in a way
described by Hall (1994, 2011) as a third-order change (Jaremen, Nawrocka, Zemta,
2020), which means the shift in the whole policy paradigm (Greener, 2001; Hall,
2011). According to Hall (1994) first-order change involves incremental, routinised,
satisfactory behaviour that leads to a change of the basic instruments of policy and
the second-order change is a modification of the strategic behaviour of authorities.
Second order change is therefore more strategic in form although officials and policy
experts still remain relatively isolated from external political pressures (Hall, 2011).
In the third-order change the new goal hierarchy is adopted by policymakers because
the coherence of the existing policy paradigm has been undermined. This occurs if
a failure in the perceived policy results in discrepancies or inconsistencies that can-
not be explained within the existing paradigm (Greener, 2001). The contemporary SE
development creates so different conditions for the functioning of cities that without
paradigm shift and establishing a comprehensive attitude towards the problem, the
policymakers may only react and minimize particular costs of the SE development. At
that moment, there are no convincing examples of authorities that would take such an
approach toward the externalities of the development of the SE.



120 MICHAE ZEMEA, DARIA ELZBIETA JAREMEN, ELZBIETA NAWROCKA

References

Action plan sharing economy. (2016). The city of Amsterdam. Amsterdam.

Bauwens, M., Onzia, Y. (2017). Commons Transition Plan for the City of Ghent. Retrieved from:
https://blog.p2pfoundation.net/a-commons-transition-plan-for-the-city-of-ghent/-
2017/09/14 (Accessed on 16.10.2018).

BJH Advisors. (2016). Short Changing New York City. The impact of Airbnb on New York City’s ho-
using market. New York: BJH Advisors.

Borejza, T. (2020, 16 November). Krakéw ma wiecej Airbnb na mieszkarica niz Barcelona.
,Potencjat nie osiggngt maksimum”. Retrieved from: https://krowoderska.pl/krakow-ma-
-wiecej-airbnb-na-mieszkanca-niz-barcelona-potencjal-nie-osiagnal-maksimum/.

Brauckmann, S. (2017). City tourism and the sharing economy - potential effects of online peer-
-to-peer marketplaces on urban property markets. Journal of Tourism Futures, 3(2), 114~
126.

Bocker, L., Meelen, T. (2017). Sharing for people, planet or profit? Analysing motivations for in-
tended sharing economy participation. Environmental Innovation and Societal Transitions,
23,28-39.

Calvert, T., Chatterjee, K. (2016). The EVIDENCE project. Measure no. 18 - New models of car use.
World Transport Policy and Practice, 22(1/2),171-185.

Cheng, M. (2016). Sharing economy. A review and agenda for future research. International
Journal of Hospitality Management, 57, 60-70.

Codagnone, C. (2017). Lobbying as rhetorical framing in the “sharing economy”. A case study on
the limits and crisis of the evidence based policy paradigm. DigiWorld Economic Journal,
108, 15-44.

De Weerdyt, ]., Garcia, M. (2016). Housing crisis. The Platform of Mortgage Victims (PAH) mo-
vement in Barcelona and innovations in governance. Journal of Housing and the Built
Environment, 31(3), 471-493.

Dredge, D., Gyiméthy, S. (2015). The collaborative economy and tourism. Critical perspectives,
questionable claims and silenced voices. Tourism Recreation Research, 40(3), 286-302.
Dredge, D., Gyiméthy, S., Birkbak, A., Elgaard Jensen, T., Madsen, A. (2016). The impact of regu-
latory approaches targeting collaborative economy in the tourism accommodation sector.

Barcelona, Berlin, Amsterdam and Paris. Impact Paper, 9.

Geron, T. (2013). Airbnb and the Unstoppable Rise of Share Economy. Forbes, 191, 58-62.

Glotz-Richter, M. (2016). Reclaim street space! - exploit the European potential of car sharing.
Transportation Research Procedia, 14, 1296-1304.

Goodwin, H. (2017). The challenge of overtourism. Responsible Tourism Partnership Working
Paper, 4.

Gossling, S. (2013). Urban transport transitions. Copenhagen, city of cyclists. Journal of Transport
Geography, 33, 196-206.

Greener, I. (2001). Social learning and macroeconomic policy in Britain. Journal of Public Policy,
21,133-152.

Gurran, N., Phibbst, P. (2017). When tourists move in. How should urban planners respond to
Airbnb? Journal of the American Planning Association, 83(1), 80-93.

Hall, C.M. (1994). Tourism and Politics. Policy, Power and Place. Chichester: John Wiley.

Hall, C.M. (2011). Policy learning and policy failure in sustainable tourism governance. From first-
and second-order to third-order change? Journal of Sustainable Tourism, 19(4-5), 649-671.

Heo, C.Y. (2016). Sharing economy and prospects in tourism research. Annals of Tourism Research,
58,166-170.

Hirshon, L., Jones, M., Levin, D., McCarthy, K., Morano, B., Simon, S. (2015). Cities, the sharing eco-
nomy and what’s next. New York: National League of Cities.

Jaremen, D.E., Nawrocka, E., Zemta, M. (2019). Collaborative consumption impact on tourism gro-
wth and sustainable city development. Hradec Economic Days, 9(1), 329-338.

Jaremen, D.E., Nawrocka, E., Zemta, M. (2020). Externalities of development of the sharing econo-
my in tourism cities. International Journal of Tourism Cities, 6(1), 138-157.

Kim, ], Fesenmaier, D.R. (2017). Sharing tourism experiences. The posttrip experience. Journal of
Travel Research, 56(1), 28-40.



Consequences of development of the sharing economy... 121

Kljuc¢nikov, A., Kraj¢ik, V., Vinctrova, Z. (2018). International sharing economy. The case of
AirBnB in the Czech Republic. Economics & Sociology, 11(2), 126-137.

Kruczek, Z., Szromek, A.R. (2020). The Identification of Values in Business Models of Tourism
Enterprises in the Context of the Phenomenon of Overtourism. Sustainability, 12(4), 1457.

Martin, C.J. (2016). The sharing economy. A pathway to sustainability or a nightmarish form of
neoliberal capitalism? Ecological Economics, 121, 149-159.

McLaren, D., Agyeman, J. (2015). Sharing cities. A case for truly smart and sustainable cities.
Cambridge, MA; London: The MIT Press.

Moreno-Gil, S., Coca-Stefaniak, J.A. (2020). Overtourism and the sharing economy - Tourism
cities at a crossroads. International Journal of Tourism Cities, 6(1), 1-7.

Moreno-Izquierdo, L., Ramén-Rodriguez, A.B., Such-Devesa, M.]., Perles-Ribes, ].F. (2019). Tourist
environment and online reputation as a generator of added value in the sharing economy.
The case of Airbnb in urban and sun-and-beach holiday destinations. Journal of Destination
Marketing & Management, 11, 53-66.

Namberger, P., Jackisch, S., Schmude, J., Karl, M. (2019). Overcrowding, overtourism and local
level disturbance. How much can Munich handle? Tourism Planning & Development, 16(4),
452-472.

Onete, C.B., Plesea, D., Budz, S. (2018). Sharing economy. Challenges and opportunities in tourism.
Amfiteatru Economic, 20(12),998-1015.

Paulauskaite, D., Powell, R, Coca-Stefaniak, ]J.A.,, Morrison, AM. (2017). Living like a local.
Authentic tourism experiences and the sharing economy. International Journal of Tourism
Research, 19(6), 619-628.

Pawlicz, A. (2019). Pros and cons of sharing economy regulation. Implications for sustainable city
logistics. Transportation Research Procedia, 39, 398-404.

Plichta, J. (2019). The co-management and stakeholders theory as a useful approach to ma-
nage the problem of overtourism in historical cities - illustrated with an example of
Krakow. International Journal of Tourism Cities, 5(4), 685-699.

Probst, L., Pedersen, B., Lonkeu, 0.K., Amato, F. (2017). Amsterdam’s collaborative economy.
Amsterdam: Digital Transformation Monitor.

Richards, G.W., Marques, L. (2018). Creating synergies between cultural policy and tourism for
permanent and temporary citizens. Barcelona: Committee on Culture of UCLG.

Sans, A.A., Quaglieri, A. (2016). Unravelling Airbnb. Urban perspectives from Barcelona. In:
A.P. Russo, G. Richards (eds.), Reinventing the local in tourism. Producing, consuming and
negotiating place. Bristol; Buffalo; Toronto: Channel View Publications, 209-228.

Schafer, P., Braun, N. (2016). Misuse through short-term rentals on the Berlin housing market.
International Journal of Housing Markets and Analysis, 9(2), 287-311.

Van den Eijnden, L. (2017). Governing Sharing Cities. A Comparative Case Study of Nine European
Cities. Utrecht: Utrecht University.

Varsanis, K., Belias, D., Papailias, S., Chondrogiannis, M., Rossidis, 1., Mantas, C., Koustelios,
A. (2019). The Sharing Economy and How It Affects the Conditions of Consumption and
Competition in the Tourism Industry. The Case of Airbnb in Greece. In: A. Kavoura, E.
Kefallonitis, A. Giovanis (eds.), Strategic Innovative Marketing and Tourism. Vol. 1. Cham:
Springer, 85-92.

Walas, B. (2019). Turystyczny najem krétkoterminowy w ocenie interesariuszy lokal-
nych. Biuletyn Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, 275, 49-62.

Walas, B., Kachniewska, M., Mikotajczyk, A., Zmyslony, P. (2018). Historical Cities 3.0. Residents
and Visitors - In Search of Quality and Comfort. Krakow: Municipality of Krakow.

Wegmann, |, Jiao, J. (2017). Taming Airbnb. Toward guiding principles for local regulation of
urban vacation rentals based on empirical results from five US cities. Land Use Policy, 494-
501.

Wong, T.C., Goldblum, C. (2016). Social housing in France. A permanent and multifaceted challen-
ge for public policies. Land Use Policy, 54, 95-102.

The project is financed by the Ministry of Science and Higher Education in Poland under the programme
“Regional Initiative of Excellence” 2019-2022 project number 015/RID/2018/19 total funding amount 10
721 040,00 PLN



122 MICHAE ZEMEA, DARIA ELZBIETA JAREMEN, ELZBIETA NAWROCKA

Michal Zemta, PhD, associate professor, Pedagogical University of Krakow, Institute of Geography, Depart-
ment of Tourism and Regional Studies. The author of numerous publications on destination’s product marke-
ting and competitiveness. The subject of his main interest is development of tourism in mountain areas with
special regard to winter sports and hiking tourism.

ORCID: https://orcid.org/ 0000-0002-3521-8128
Address:

Pedagogical University of Krakow

Institute of Geography

Department of Tourism and Regional Studies
ul. Podchorazych 2

30-084 Krakéw, Polska

e-mail: michal.zemla@up.krakow.pl

Daria ElZzbieta Jaremen, PhD, assistant professor, Wroclaw University of Economics and Business. A re-
search worker and an academic teacher in the Department of Tourism Economy Marketing and Management,
also involved in business practice as a travel agent, an entrepreneur and the chairman and member of mu-
seum councils. Her research interests are focused on the issues of broadly approached tourism economy,
including the economics and management of tourist enterprises, also covering sustainable tourism and
tourist consumption, as well as its contemporary problems. The author of numerous publications on tourists
behaviour, sharing economy, tourist enterprise management and marketing.

ORCID: https://orcid.org/ 0000-0001-8726-7573
Address:

Wroclaw University of Economics and Business

Faculty of Management

Department of Marketing and Management in Tourism Economy
ul. Nowowiejska 3

58-500 Jelenia Gora, Polska

e-mail: daria.jaremen@ue.wroc.pl

Elzbieta Nawrocka, PhD, associate professor, Wroclaw University of Economics and Business, Depart-
ment of Tourism Economy Marketing and Management. The author of numerous publications on tourism
destination image, marketing, competitiveness and sustainability development in tourism. The subject
of her latest interest is the development of modern technology (social media, Industry 4.0) and sharing
economy in tourism.

ORCID: https://orcid.org/ 0000-0002-5049-4788
Address:

Wroclaw University of Economics and Business

Faculty of Management

Department of Marketing and Management in Tourism Economy
ul. Nowowiejska 3

58-500 Jelenia Gora, Polska

e-mail: elzbieta.nawrocka@ue.wroc.pl



Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego

Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical Society

ISSN 2080-1653
DOI 10.24917/20801653.351.9

WiTOLD WARCHOLIK
Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Polska / Pedagogical University of Krakow, Poland

DorROTA CHMIELOWSKA
Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Polska / Pedagogical University of Krakow, Poland

Tropienie uzytkowe jako forma rekreacji ruchowej w Polsce

Mantrailing as a form of physical recreation in Poland

Streszczenie: Celem pracy byla charakterystyka oséb uprawiajacych tropienie uzytkowe (mantrailing)
w Polsce. Profil uczestnika i motywy uprawiania mantrailingu, okreslone na podstawie wynikéw badan
ankietowych, zostaty uzupeinione definicjami i aktualnym stanem wiedzy na temat tropienia uzytkowego.
Zwrécono uwage na konieczno$c¢ podjecia dalszych badan, przyczyniajacych sie do lepszego poznania i zro-
zumienia tej dynamicznie rozwijajacej sie formy rekreacji. Podstawowymi motywami uprawiania mantrailin-
gu w Polsce jest okreslenie potrzeb i predyspozycji psa oraz che¢ poznania jego cech bezposrednio w warun-
kach pracy w terenie. Dla amatoréw tropienia uzytkowego zdawanie egzaminéw i uzyskiwanie certyfikatow
w tym zakresie nie jest istotne, podobnie jak aspekt rywalizacji miedzy ich psami. Zaliczaja mantrailing do
catorocznych czynno$ci plenerowych, w kazdych warunkach terenowych. Uprawiajg go najcze$ciej raz w ty-
godniu, ze wzgledu na intensywnos$¢ wysitku zaliczajgc do czynnosci $rednio intensywnych, a ze wzgledu na
stopien ztozono$ci technicznej - do $rednio trudnych. Zdecydowana wiekszo$¢ oséb uprawiajacych tropienie
uzytkowe jest sprawna fizycznie i podobnie jak w wiekszo$ci aktywno$ci zwigzanych z psami, liczebnie prze-
wazaja kobiety. Liste ras pséw mantrailingowych cechuje ogromna réznorodno$é. W wiekszosci opinii brak
tez zdecydowanych wskazan ras preferowanych w tropieniu uzytkowym. Gtéwnymi czynnikami mogacymi
negatywnie wptywac na popularyzowanie mantrailingu w Polsce sg ograniczenia czasowe i finansowe.

Abstract: The aim of the study was to identify people practising tracking (mantrailing) on the territory of
Poland. The profile and motives for practicing mantrailing, determined on the basis of survey results, have
been supplemented with definitions and the current state of knowledge on mantrailing. Attention was paid
to the necessity of undertaking further research contributing to better knowledge and understanding of this
dynamically developing form of recreation. The main motives for practicing mantrailing in Poland are to
determine the needs and predispositions of a dog and the desire to learn about its features directly in the
field work conditions. For amateurs of mantrailing, passing exams and obtaining certificates in this field is
not crucial, neither is the aspect of competition between their dogs. They treat mantrailing as a year-round
outdoor activity, in all field conditions. They practice it usually once a week, classifying it due to the intensity
of the effort as medium intensive, and due to the level of technical complexity as medium difficult. The vast
majority of people practicing mantrailing are physically fit and, as in most dog-related activities, the largest
number of them are women. The list of mantrailing dog breeds is greatly diverse. In most opinions, there is
also a lack of strong indications of the breeds preferred in mantrailing. The main inhibitors of this activity in
Poland are time constraints and financial factors.
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WSTEP

Wech psa jest powszechnie wykorzystywany od bardzo dawna w ratownictwie, detek-
cji, myslistwie, str6zowaniu, a takze od niedawna w rekreacji i sportach kynologicznych.
Psy znajduja zastosowanie do wykrywania zapachéw zaréwno niebiologicznych, do
ktoérych zaliczajg sie miedzy innymi materiaty wybuchowe i narkotyki, jak i biologicz-
nych, takich jak zapach poszukiwanych przestepcéw, zaginionych lub martwych oséb,
komorek rakowych, feromonéw innych gatunkéw zwierzat (Cichy i in., 2018). Wtasci-
wosci zapachéw, reguly rozprzestrzeniania oraz mozliwosci ich identyfikacji badane sa
przy uzyciu najnowoczes$niejszych metod i sprzetu, a szkolenie psow w zakresie tropie-
nia nadal uwaza sie za najtrudniejsza sposréd wszystkich form psiej aktywnos$ci. Mozna
sktoni¢ psa do tego, by siadt, do reakcji obronnej, ale nigdy nie zmusi sie go do tropienia
(S¢ucka, 2020). Sporty kynologiczne to jedna z form aktywnosci ruchowej, ktéra obec-
nie skupia bardzo liczng grupe amatoréw na Swiecie (Niewiadomska, Makris, 2015).
W Polsce coraz wiekszym zainteresowaniem ciesza sie agility, frisbee, flyball, czy tez
obedience (Jastrzebska, Gugotek, Strychalski, 2017a).

W jezyku potocznym funkcjonuje okres$lenie sportu z wykorzystaniem zwierzat,
jednak sport to ¢wiczenia i gry majace na celu rozwijanie sprawnosci fizycznej i jej
manifestacje. Uprawiane sa wedtug ustalonych regut, czesto przy wspétzawodnictwie
w dazeniu do osiagniecia jak najlepszych wynikéw. Zadna z popularnych definicji
i koncepcji sportu (ludyczna, agonistyczna, pedagogiczna) nie uwzglednia sportéw
uprawianych razem ze zwierzetami lub tez przez same zwierzeta (Strychalski, Gugotek,
Jastrzebska, 2016). Cytujac za Wolanska (1997), cztowiek oddaje sie rekreacji z wtasnej
checi, w czasie wolnym, dla wypoczynku, odnowy sit, przyjemnosci i rozwoju wtasnej
osobowosci oraz kreacji zdrowia. Podobnie A. Dabrowski (2006) rekreacje ruchowa
okresla jako wszelkie akceptowane spoteczne formy fizycznej aktywnosci ludzi, majace
miejsce w czasie wolnym, podejmowane dobrowolnie, bezinteresownie i dla przyjem-
nosci, stuzace odnowie i umacnianiu sit cztowieka, aktywnej i r6znorodnej samoreali-
zacji o cechach zabawy. Rekreacje ruchowa rozumiemy jako zajecia aktywizujace ru-
chowo, sportowo, turystycznie, zabawowo, ktérym cztowiek oddaje sie z wtasnej checi,
w czasie wolnym, dla realizacji potrzeb wewnetrznych (Kwilecka, 2006).

Celem pracy byto scharakteryzowanie os6éb uprawiajacych tropienie uzytkowe
(mantrailing) w Polsce. Przeprowadzone badania ankietowe umozliwity zdefiniowanie
motywdw i zalet uprawiania tej formy wspétpracy psa i cztowieka. W oparciu o analize
dostepnej literatury przedmiotu scharakteryzowano mantrailing i zwrécono uwage
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na konieczno$¢ podjecia badan przyczyniajacych sie do lepszego poznania tropienia
uzytkowego - nowej i dynamicznie rozwijajacej sie formy rekreacji na terenie Polski.

Psy, jako gatunek czesto wykorzystywany przez cztowieka w celach sportowych
i rekreacyjnych, pojawiaja sie w literaturze przedmiotu w wielu kontekstach. Sa to
zaré6wno prace zawierajace przeglad kynologii sportowej z uwzglednieniem szeregu
nowych form rekreacji i sportu z udzialem pséw (Jastrzebska, Gugotek, Strychalski,
2017a, 2017b; Strychalski i in., 2016), jak i poruszajace problematyke aktywnosci psa,
opartych na wechu (Dtuzewska i in., 2015; Niewiadomska, 2018). Szersze charaktery-
styki dotycza m.in. dogtrekkingu (Dtuzewska i in., 2015), agility (Theby, Hares, 2010)
i obedience (Sjosten, 2005). Kontrowersyjnym problemem poruszanym w opracowa-
niach jest hodowla tzw. ras ekstremalnych (Jastrzebska, Gugotek, Strychalski, 2017b;
Steiger 2006). Zagadnienia wyboru psa do tropienia, motywacji do pracy wechowej
i oceny postepéw w tropieniu zawarte sg m.in. w pracach Gérnego (2010) i Johnson
(2003). Wyniki badan dotyczacych codziennej aktywnoSci sportowo-rekreacyjnej po-
siadaczy ps6w wskazuja na wzrost ich aktywnoSci fizycznej (Christian i in., 2013; Cutt
i in.,, 2007; McNicholas, Collis, 2000; Teodorowicz, WoZniewicz-Dobrzynska, 2014).
Posiadanie psa wykracza daleko poza fizyczne korzysci wtasciciela (Cutt i in., 2008;
Guéguen, Ciccotti, 2008; McNicholas i in., 2005). Zagadnienia te mieszcza sie w szerszej
grupie prac dotyczacych wplywu posiadania réznych gatunkéw zwierzat na poziom
aktywnosci fizycznej wiascicieli (Oka, Shibata, 2009; Owen i in., 2010; Thorpe Jr i in,,
2006; Yabrof, Troiano i Berrigan, 2008; Yam i in., 2012). Szeroka grupa prac dotyczy
wykorzystania pséw w stuzbach mundurowych, w tym w policji, m.in. w bardzo mtodej
dziedzinie kryminalistyki - osmologii (Gondorowicz, 2018).

MATERIALY I METODY ORAZ PODSTAWOWE POJECIA
Z ZAKRESU TROPIENIA UZYTKOWEGO

Sposréd metod badawczych stosowanych w opracowaniach rekreacji, do identyfikacji
0s6b uprawiajacych tropienie uzytkowe w Polsce wybrano sondaz diagnostyczny. Za-
stosowano technike badawcza kwestionariusza ankiety w formie formularza Google,
do ktoérego link umieszczony zostat w tresci wiadomosci przestanych indywidualnie
do kazdego z cztonkéw grupy , Tropienie uzytkowe / Mantrailing Poland”, funkcjonu-
jacej na portalu internetowym Facebook. Jest to grupa publiczna, liczaca okoto 2400
cztonkéw (2020) i, jak wynika z opisu, entuzjastéw tropienia uzytkowego, uzywajacych
wspomnianej platformy do wymiany informacji o imprezach tropieniowych, szkole-
niach, seminariach, obozach, sprzecie itp. Kwestionariusz ankiety wypetnito 105 oséb.

Ankietyzacje przeprowadzono w okresie 11.02.2020-9.04.2020. Poprzedzono ja
obserwacjami terenowymi, aktywnym uczestnictwem autoréw w mantrailingu oraz
rozmowami z organizatorami i uczestnikami warsztatow na przetomie 2019 i 2020
roku. Kwestionariusz obejmowat 24 pytania gtéwne (16 zamknietych i 8 otwartych)
oraz metryczke (18 zagadnien).

Pojeciami uzytymi w niniejszym opracowaniu, istotnymi dla wyjasnienia specyfiki
tropienia uzytkowego sa (m.in. za Gérny, 2010):

1. Slad - mieszanina elementéw widocznych (przedmiotéw) i niewidocznych gotym
okiem (np. tusek naskorka, kropelek potu), pozostawionych przez cztowieka poru-
szajacego sie w terenie. Na $lad sktadaja sie takze elementy terenu przeksztatcone
na skutek kontaktu z cztowiekiem (zgnieciona trawa, ztamane gatazki itp.).
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2. Deptacz (uktadacz) - osoba, ktora przygotowuje $lad, ktéry péZniej wykorzystuje
pies tropiacy w celu odnalezienia szukanej osoby lub przedmiotu. Deptacz moze
pozostawi¢ w terenie przedmioty (gatganki, patyczki itp.) przesigkniete swoim
zapachem.

3. Zapach podstawowy (pierwszorzedny) - zapach elementéw naniesionych przez
cztowieka, niepowtarzalny, przypisany tylko jednemu cztowiekowi. Czasteczki
ztuszczonego naskdrka osoby uktadajacej slad, opadaja grawitacyjnie, sa lekkie,
unoszone wiatrem, wiec osadzaja sie czesto daleko od miejsca, po ktérym poruszat
sie deptacz.

4. Zapach dodatkowy (drugorzedny) - charakteryzuje dane podtoze - zapach ele-
mentéw terenu zmienionych na skutek kontaktu z cztowiekiem, czyli mieszanka
zapachéw podtoza naruszonego przez deptacza (np. zapach zgniecionej trawy,
potamanych gatazek itp.). Jest doktadnie w tych miejscach, gdzie uktadacz stawiat
kroki. Zapach dodatkowy jest taki sam dla kazdego cztowieka poruszajacego sie
w danym terenie, a inny dla tego samego cztowieka chodzacego po réznych pod-
tozach.

5. Praca dolnym wiatrem - pies pracuje nosem przy podtozu, gdyz wiatr dolny to
zdolno$¢ odnajdywania cztowieka lub zwierzyny (chwytania odwiatru) po tropach
i innych $ladach.

6. Praca géornym wiatrem - pies weszy z podniesiong gtowa, gdyz wiatr gérny to
zdolno$¢ zwietrzenia poszukiwanego cztowieka lub zwierzyny nie podazajac po
pozostawionym $ladzie, lecz wskazujac, gdzie znajduje sie w linii proste;.
Naturalnym dazeniem kazdego psa jest poszukiwanie najwiekszego stezenia cza-

steczek interesujacego go zapachu, czyli znalezienie jego Zrédta. W treningu psa tro-
piacego, wyszukiwane s3g przede wszystkim elementy sktadajace sie na indywidualny
zapach poszukiwanego cztowieka. Ten niepowtarzalny zapach pochodzi z:

1. Komorek naskoérka.

2. Komoérek pochodzacych z uktadu oddechowego i trawiennego.

3. Wydzielin produkowanych przez gruczoty skory:

a) potowe ekrynowe, wystepujace na catej powierzchni skéry i biorace udziat
w regulacji temperatury ciata, wydzielajace przezroczysta wodnista i bezwon-
ng ciecz;

b) potowe apokrynowe, zlokalizowane gtéwnie pod pachami i w okolicy geni-
taliow, wydzielajace nieprzezroczysta lepka ciecz. Bakterie Zyjace na skdrze
rozktadaja wydzieline tych gruczotéw, a produktami jej rozktadu sa czasteczki
zwigzkéw chemicznych o silnym zapachu;

c) tojowe, znajdujace sie na catej powierzchni skéry, oprocz stép i dtoni. Ich ttusta
wydzielina (16j) nie ma zapachu, ale na powierzchni skéry podlega rozktadowi
bakteryjnemu, w wyniku ktérego powstaja kwasy ttuszczowe, odznaczajace sie
dosy¢ intensywnym zapachem. To wtas$nie sktad tych kwaséw ttuszczowych
uwaza sie powszechnie za przyczyne niepowtarzalnego indywidualnego zapa-
chu osobnika.

Psinos doskonale rejestruje zmiany sktadu substancji chemicznych, ale przyktado-
wo ulewny deszcz zmywa czasteczki zapachu, a gteboki $nieg utrudnia psu dostep do
czasteczek, zakonserwowanych w krysztatkach lodu. Zapach unosi sie z cieptym powie-
trzem wzdtuz nagrzanych powierzchni i opada z zimnym. Wysokie ci$nienie ,przydu-
sza” czasteczki zapachu do podtoza, a jego spadek je uwalnia, wzmacniajac won $ciezki
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$ladu. Dodatkowo, wysoka temperatura i niska wilgotno$¢ zmniejszajg aktywno$¢ bak-
terii i na skutek tego zapach ,zasycha”.

MANTRAILING I INNE FORMY TROPIENIA

Istnieje kilka aktywno$ci psa, opartych na wechu, ktére na potrzeby niniejszego opra-
cowania wydzielono na podstawie nielicznej grupy opublikowanych prac, regulaminéw
oraz konsultacji z osobami wspétpracujacymi z psami. Nie jest to $cista delimitacja, nie
tylko z powodu réznic definicji ,tropienia” wsréd obcojezycznych autoréw opracowan
na temat psiej aktywnosci, takze ze wzgledu na przenikajace sie zawodowe lub sporto-
wo-rekreacyjne formy wspétpracy psa i cztowieka.

1. Tracking (tropienie sportowe). W tropieniu sportowym pies tropi po zapachu
zdeptanego podtoza, czyli powinien podaza¢ doktadnie po linii, ktéra przemiescita
sie osoba ,uktadajaca” $lad. Pies porusza sie doktadnie sladem cztowieka, ale co
ciekawe, nie musi zna¢ zapachu osoby, ktéra zostawita $lad, wystarczy, Ze zosta-
nie wprowadzony na trop. Jesli $lad zostanie przeciety przez Swiezszy $lad, pies
powinien na niego skreci¢. W tropieniu sportowym istotny jest przede wszystkim
styl pracy psa, czyli precyzja ,wypracowywania $ladu”, w tym praca dolnym wia-
trem, nieodchodzenie z linii §ladu, nieScinanie zakretédw, zaznaczanie znalezionych
przedmiotdéw itp.

2. Mantracking (w Polsce = tropienie sportowe). W tej formie aktywno$ci pies tropi
konkretna osobe po zapachu zdeptanego podioza. Pies tropi po miekkim podtozu
nieznang osobe, wskazuje nosem bardzo doktadnie miejsca, gdzie uktadacz posta-
wit stopy. W przesztosci (byto mniej twardego podtoza, np. w miastach) te umie-
jetnos$ci byty wykorzystywane w pracy np. policji, obecnie bardziej w strzeZeniu
granic itp.

3. Tropienie po farbie (uzytkowo$¢ mysliwska). Pies koncentruje sie tylko na zapa-
chu farby - krwi zwierzecia.

4. Poszukiwanie. Pies poszukiwawczy jest nauczany tropienia zapachu kazdego zy-
wego cztowieka, gtébwnie w otwartym terenie, gdzie jest mato ludzi. Przewodnik
potwierdza czy znaleziona przez psa osoba jest poszukiwana. Psy pracuja gérnym
wiatrem, zazwyczaj luzem i w wyznaczonych sektorach. W Polsce psy poszukiwaw-
cze sa wykorzystywane przez Panstwowgq i Ochotnicza Straz Pozarng, a szkolone
i certyfikowane w dwéch specjalnosciach: terenowej i gruzowiskowe;j.

5. Nosework i brainwork. W tych formach aktywno$ci psa praca nosem zmierza do
rozpoznania okre$lonych zapachéw. Moga to by¢ zaréwno tadunki wybuchowe,
narkotyki i inne niedozwolone substancje, jak i w wersji sportowo-rekreacyjnej -
ukryte i przygotowane wcze$niej probki, smakotyki itp.

6. Tropienie uzytkowe (mantrailing). Celem aktywno$ci psa w mantrailingu jest wy-
tacznie znalezienie konkretnego cztowieka (uktadacza) lub przedmiotéw pozosta-
wionych przez niego na $ladzie, a nie styl pracy psa, jak przyktadowo w tropieniu
sportowym. Dla cze$ci uczestnikéw tropienia uzytkowego pozostawienie przed-
miotéw przez uktadacza nie jest warunkiem koniecznym. Tropienie uzytkowe po-
lega na podazaniu za zapachem podstawowym, odnajdywaniu jego maksymalnej
koncentracji. Poniewaz czasteczki zapachu cztowieka nie opadaja pionowo na zie-
mie, ale s3 przenoszone pradami powietrza, to ich najwieksza koncentracja wcale
nie musi by¢ na $ladzie, ale w jego poblizu. Pies przemieszcza sie wiec nie zawsze
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po linii prostej. Gdy zgubi zapach, pojawiaja sie zygzaki i petle, do momentu az
upewni sie, ze odnalazt wtasciwy zapach i kierunek, w ktérym ma podazac. Moze
pracowac z nosem przy podtozu (dolnym wiatrem) albo weszy¢ z podniesiong gto-
wa (gérnym wiatrem), a w danym momencie zalezy to od otoczenia, jakie napotkat
pies jakijego charakteru. W pierwszym etapie tropienia uzytkowego po wybranej
i odpowiednio przygotowanej trasie przechodzi deptacz. Realizuje on $lad, czyli
przyktadowo gubi przedmioty przesigkniete swoim zapachem. W etapie drugim,
np. po 1-2 godzinach, sladem rusza tandem tropicieli, czyli pies z przewodnikiem,
w celu odnalezienia deptacza lub deptacza i pozostawionych przez niego przed-
miotéw. Przewodnik moze ustyszeé tez opowies¢ o zaginieciu osoby, ktéra pies
bedzie poszukiwal. Tandem przemieszcza sie tempem narzuconym przez psa,
a przewodnik stara sie nie przeszkadzac i interweniuje dopiero w ostatecznosci.
W trzecim etapie mantrailingu, za tandemem tropicieli moze wyruszy¢ grupa
obserwatoréw/sedzidéw, ktéra nie moze przebywacé zbyt blisko pracujacego zwie-
rzecia, zeby go nie rozpraszac.

UCZESTNICY TROPIENIA UZYTKOWEGO W POLSCE

W przeprowadzonym badaniu ankietowym grupy , Tropienie uzytkowe/Mantrailing
Poland” dazono do reprezentatywno$ci badanej populacji dla srodowiska oséb upra-
wiajacych mantrailing w Polsce. Wér6d ankietowanych samo tropienie uzytkowe
uprawia 89,4% respondentéw, a w potgczeniu z tropieniem sportowym i mysliwskim
dodatkowo 5,8%. Tylko w pojedynczych przypadkach sg to wytacznie amatorzy tropie-
nia sportowego (2,9%) lub mysliwskiego (1,9%). Badana populacje stanowig osoby,
ktére uprawiaja, badZ uprawiaty mantrailing: dtuzej niz 5 lat (18,1%), od roku do pieciu
lat (56,2%) oraz krécej niz jeden rok (25,7%).

Ankietowani zaliczyli mantrailing do aktywnosci catorocznych. Wytacznie w sezo-
nie letnim uprawia go niecate 5% respondentéw. Okres$lono te forme rekreacji jako
czynno$ci plenerowe, w kazdych warunkach terenowych (9/10 ankietowanych) lub
plenerowe realizowane tylko w okreslonych warunkach terenowych.

Stosunek cztonkéw rodziny do zainteresowan mantrailingiem ankietowani ocenili
jako pozytywny lub neutralny i tylko w dwéch przypadkach na ponad 100 ankietowa-
nych, psia pasja respondentéw spotkata sie z negatywnym odbiorem. Poczatkéw zain-
teresowania respondentéw mantrailingiem nie nalezy jednak upatrywac w zachecie ze
strony cztonkéw rodziny (tylko 11,4% przypadkéw). Gtownymi Zroédtami informacji
o tropieniu uzytkowym, na poczatku przygody z ta forma rekreacji, byt Internet (fora,
portale spotecznosciowe, strony www) (27,6%), kursy, seminaria, warsztaty i szko-
lenia (23,8%) oraz bezposrednio znajomi. Wiedza uzupetniana jest informacjami od
weterynarzy i behawiorystéw lub z branzowych ksiazek i czasopism.

Waznym elementem opisu sylwetki osoby uprawiajacej mantrailing jest czestotli-
wo$¢, z jaka wyrusza w teren ze swoim psim partnerem. W Polsce jedynie 7% ankie-
towanych deklaruje codzienng aktywno$¢ fizyczna, 33% czyni to raz w tygodniu, 12%
rzadziej, ale przynajmniej raz w miesiacu, natomiast reszta sporadycznie bierze udziat
w jakichkolwiek zajeciach stuzacych podniesieniu sprawnosci fizycznej (Witek, 2011).
Amatorzy tropienia uzytkowego wykazuja sie zdecydowanie wieksza systematycznoscia
w zakresie aktywnoSci fizycznej niz notowang w krajowych statystykach. Dotyczy to
zaréwno samego mantrailingu (rycina 1), jak i innych form aktywnosci (tabele 1, 2, 3).



Tropienie uzytkowe jako forma rekreacji ruchowej w Polsce

129

Rycina 1. Czestotliwo$¢ uprawiania mantrailingu w Polsce [%]

7,9

55,5
M 2-5 razy w tygodniu raz w tygodniu
m kilka razy w miesigcu M tylko podczas warsztatow

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 1. Czestotliwo$¢ wykonywania ¢wiczen fizycznych oséb uprawiajacych mantrailing w Polsce [%]

3-5razy w tygodniu i czesciej 54,3
1-2 razy w tygodniu 23,8
rzadziej niz jeden raz w miesigcu 7,6
wecale 14,3

Zrédto: opracowanie wlasne

Tabela 2. Czas przeznaczany jednorazowo na aktywno$c¢ oséb uprawiajacych mantrailing w Polsce [%]

nie podejmuje aktywnosci fizycznej 11,4
do p6t godziny 5,7
od p6t godziny do godziny 32,4
jedna do dwoch godzin 42,9
ponad dwie godziny 7,6

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 3. Typy aktywnoSci fizycznej os6b uprawiajacych mantrailing w Polsce (wielokrotny wybér) [%]

jazda na rowerze 21,0
bieganie 20,0
spacery 19,0
inne aktywnosci z psem 13,3
¢wiczenia sitowe (sitownia, ¢wiczenia w domu) 15,2
praca w ogrodzie 11,4
ptywanie 10,5
Inne (.poniZej‘ 10%): ]:oga, jazda konna, sztuki walki, wspinaczka, NW, triathlon, skituring, 228
trekking, taniec, surfing, fitness ’

Zrédto: opracowanie wtasne
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Amatorzy mantrailingu, biorac pod uwage intensywno$¢ wysitku i stosujac deli-
mitacje Toczek-Werner (1999), zaliczaja go do Srednio intensywnych czynno$ci czto-
wieka (56,2%), przypisanych w pytaniu ankietowym do takich aktywnoSci jak jazda na
tyzwach czy gimnastyka. Znaczna grupa wybrata poziom zaje¢ relaksacyjnych, kojarzo-
nych ze spacerowaniem i wedkowaniem. Podobnie, ze wzgledu na stopien trudnosci
(ztozono$ci technicznej) (Toczek-Werner, 1999) wiekszo$¢ os6b mantrailing zaliczyta
do czynno$ci Srednio trudnych (51,4%) (w pytaniu poréwnane do pitki noznej, jazdy
na tyzwach). Jedna trzecia uznata go jako trudne (jazda na nartach, wspinaczka), a po-
zostali jako tatwe (bieganie, jazda na rowerze).

Osoby uprawiajace mantrailing poproszono o dokonanie samooceny stanu zdro-
wia i kondycji fizycznej, umieszczajac sze$¢ dodatkowych pytan w metryczce. Zdecydo-
wana wiekszo$¢ ankietowanych okreslita swoj stan zdrowia jako zadawalajacy, w tym
potowa jako dobry, 1/3 jako bardzo dobry. Ponad 2/3 respondentéw na pytanie czy
oceniajg sie jako osobe sprawna fizycznie odpowiedziato, Ze raczej tak, a prawie 1/3, Ze
zdecydowanie tak. Wytgczajac ze statystyk 40% badanych, ktérzy deklarowali, Ze nie
doswiadczaja probleméw zdrowotnych, w pozostatej grupie definiowano w kolejnosci:
wady wzroku, choroby narzadu ruchu, ukladu trawiennego, uktadu oddechowego,
uktadu krazenia oraz zaburzenia psychiczne.

Wspétczesny postep cywilizacyjny spowodowat wieksze zainteresowanie aktyw-
nosciami wolnoczasowymi, przy czym im wyzszy poziom wyksztatcenia, tym wieksza
Swiadomo$¢ i troska o zdrowie, ktore zagrozone jest przez choroby cywilizacyjne
(Lubowiecki-Vikuk, Paczynska-Jedrycka, 2010). Zdecydowanie w$réd amatoréw man-
trailingu przewaza wyksztatcenie wyzsze (magisterskie 67,6%, licencjackie 16,2%).
Osiem na dziesie¢ os6b uprawiajacych tropienie uzytkowe w Polsce pochodzi z miasta.
Najwieksza grupe stanowig osoby z przedziatéw wiekowych: 25-44 lata (73,3%) oraz
45-64 lata (19%). W$réd amatoréw mantrailingu w Polsce 85% stanowia kobiety.
Wiekszos$¢ respondentdw ocenita pozytywnie swoja sytuacje materialng (raczej dobra
- 68,6%, zdecydowanie dobra - 25,7%). Sa to osoby pracujace przewaznie w firmie
prywatnej lub prowadzace wtasng dziatalno$¢ gospodarcza. Bardzo nieliczng grupe
stanowig przyktadowo emeryci i rencisci (3,8%) oraz uczniowie i studenci (7,6%).

Sposobéw wykorzystywania pséw, uksztalttowanych na przestrzeni wiekéw, jest
tak wiele, jak wiele jest ras i ich podziatéw pod katem réznych cech i predyspozycji
(Jedrzejczak, Pezinska-Kijak, 2017). Wér6d oséb uprawiajacych mantrailing na terenie
Polski nie ma zgodnosci co do preferowanych ras pséw. Statystycznie, w wariancie
odpowiedzi tak/nie, mniej niz w potowie przypadkéw respondent uwazal, Ze istnieja
rasy przez niego preferowane w tropieniu uzytkowym. Co wiecej, nawet w tej grupie
co prawda najcze$ciej wymieniat owczarka niemieckiego, owczarka belgijskiego ma-
linoisa lub uzywat szerszego sformutowania ,psy ras mysliwskich”, ale przy bardzo
szerokiej gamie innych wymienionych ras (az 59,2%).

MOTYWY TROPIENIA UZYTKOWEGO W POLSCE

W wyniku przeprowadzonych badan ankietowych stwierdzono, Ze podstawowymi
motywami uprawiania mantrailingu w Polsce jest okreslenie potrzeb i predyspozycji
psa, a wérdd motywéw aktywnos$ci przyjetych w literaturze przedmiotu - motyw po-
znawczy (rycina 2).
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Rycina 2. Motywy uprawiania mantrailingu w Polsce [%]

inne 16,2
forma terapii behawioralnej 2,9

realizacja marzen z dziecinstwa 3,8

sprawianie przyjemnosci psu, zabawa
psa

przygotownie do pracy zawodowej
psa, np. w ratownictwie

potrzeba przynaleznosci do grupy,
bycia z bliskimi osobami

potrzeba kontaktu ze srodowiskiem
przyrodniczym

potrzeba aktywnego wypoczynku
(moja)

4,8
6,7
19,0
28,6
38,1
potrzeba poznania cech psa w terenie 57,1

poznanie potrzeb psa 87,6
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Zrédto: opracowanie wtasne

Wsréd szerokiej gamy funkcji rekreacji ruchowej, w przypadku mantrailingu
ankietowani wskazywali w kolejnosci: wypoczynkowa (79%), ksztatceniowa (67%),
zdrowotng (23,8%), wychowawcza (22,9%) oraz edukacji kulturowej (3,8%).

Dla wiekszo$ci os6b uprawiajacych mantrailing (61%) zdawanie egzaminéw i uzy-
skiwanie certyfikatow w zakresie tropienia nie jest istotne. Cztonkowie badanej grupy
byli w posiadaniu uprawnien PLMT1 (Polski Certyfikat Tropienia Uzytkowego) (9,5%),
PLMT2 (8,6%), PLMT3 (3,8%) oraz PSP (uprawnienia Panstwowej Strazy Pozarnej),
IRO (certyfikat Internationale Rettungshunde Organisation) i SKOP (Sprawdzian
Kompetencji Zespotéow Tropienia Uzytkowego) (1%). Wéréd amatoréw mantrailingu
dostrzegajacych waznos$¢ pozyskiwania certyfikatéw dominowaty argumenty: spraw-
dzianu i weryfikacji umiejetnosci nabytych na treningach, wyznaczenia dodatkowego
celu, motywacji do udziatu w treningach, checi pomocy poszkodowanym po uzyskaniu
uprawnien oraz wlasnej satysfakcji.

Na pytanie, czy aspekt rywalizacji ma miejsce pomiedzy uczestnikami mantrailin-
gu i czy jest dla nich istotny tylko 3% os6b odpowiedziato twierdzaco. Pozostali ankie-
towani albo uwazaja, ze takie zjawisko nie istnieje lub Ze je zaobserwowalj, ale nie jest
dla nich istotne. Co wiecej, wskazano, ze rywalizacja jest nieuzasadniona ze wzgledu
na brak mozliwo$ci poréwnywania kolejnych ,$ladéw”. Nawet trening w tym samym
miejscu, ale o innej porze dnia, jest juz doSwiadczeniem, ktérego nie da sie poréwnac do
poprzednich. Amatorzy mantrailingu zwracaja uwage, iz nadmierna konkurencja znisz-
czyta wiele form rekreacji, szczegélnie psich, doprowadzita do atomizacji srodowiska,
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gdzie coraz mniej liczy sie udziat w wydarzeniu, a ro$nie znaczenie wygranej. Argumen-
tuja, Ze rywalizacja moze przeszkadzaé¢ w prowadzeniu grupy, wptywa negatywnie na
psy, na ktore naktadana jest zbyt duza presja.

Mantrailing, co wykazano w dodatkowym pytaniu, w przypadku 41% ankieto-
wanych jest dla ich pséw dziataniem uzupetniajacym lub przygotowujacym dla innej
aktywnosci. Zestawienie form rekreacji, sportu lub rehabilitacji, z ktérymi czynnie ze-
tkneli sie ankietowani zawiera tabela 4. Liste oSmiu najcze$ciej wymienianych aktyw-
nosci uzupetniaja formy takie jak: dogoterapia, bikejoring, scooter lub jazda za psem
na tyzworolkach, zaganianie owiec, rally obedience, coursing lub flyball, dog dancing,
dog frisbee (freestyle), dummy, przeciaganie, dog fitness, high jump lub wall climbing,
podnoszenie ciezardw, ratownictwo, psie zaprzegi lub pulka.

Tabela 4. Formy rekreacji, sportu lub rehabilitacji z psem uprawiane obecnie lub w przesztosci przez amato-
row tropienia uzytkowego w Polsce [%]

nosework 52,4
dogtrekking 45,7
detekcja wechowa 41,0
wystawy 17,1
canicross 16,2
obedience 16,2
dog frisbee 14,3
agility 12,4
inne ponizej 10

Zrédto: opracowanie wtasne

Amatorzy mantrailingu mieli mozliwo$¢ okreslenia, na jakie sfery zycia cztowieka
ma wptyw ich pasja w kontek$cie poprawy jego jakosci. Stras-Romanowska (1992) wy-
dzielita cztery wymiary jako$ci Zycia: psychospoteczny, psychofizyczny, podmiotowy
i metafizyczny, a wiec duchowy. Sfera psychofizyczna dotyczy szeroko pojetej cielesno-
$ci, popedowosci cztowieka. Sfera psychospoteczna (zwana takze spoteczng) zapewnia
poczucie przynaleznosci, bezpieczenstwa i tozsamosci spotecznej. Przejawem sfery
podmiotowosci jest realizacja osobistych zainteresowan, celéw, pomagajaca w osia-
gnieciu samorealizacji i Zycia autentycznego. Sfera metafizyczna obejmuje ponadcza-
sowe wartoSci, takie jak dobro, prawda, mito$¢ itp. Amatorzy mantrailingu najczes$ciej
wymieniali sfery: podmiotowosci (78,1%), psychospoteczng (44,8%), psychofizyczna
(biologiczna) (43,8%) oraz bezpieczenstwa (29,5%). Wsrdd cech charakteru cztowieka,
na ksztattowanie ktérych wptywa mantrailing, zdecydowanie najczes$ciej wymieniano
cierpliwosé. Wskazywano takze odpowiedzialno$¢, niezalezno$¢, uwaznosé, pokore,
spostrzegawczo$¢, umiejetnos¢ czytania i zaufania do psa, opanowanie i pewnos¢ sie-
bie.

Na przestrzeni wiekdw nie tylko zmienita sie rola psa w zZyciu cztowieka, ale
przede wszystkim stosunek do niego - wtasciciele nie tylko chca nauczy¢ sie lepszego
wspélzycia z nim, ale nawiazac silng wieZ i porozumienie. Tylko co piaty ankietowany
na pytanie czy w mantrailingu bardziej sprawdza siebie czy psa wskazat na czworono-
ga. Wylaczajac osoby zaskoczone taka forma pytania, zdecydowana wiekszo$¢ traktuje
mantrailing jako forme obserwacji w terenie siebie i psa (37,1%) lub siebie (31,4%).
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Dziewieciu na dziesieciu amatoréw mantrailingu deklaruje, iz ta forma rekreacji po-
mogta im we wlasciwym ,czytaniu” swojego psa. Do gtéwnych argumentéw nalezaty:
— poprawa komunikacji, wzajemnej obserwacji, zwiekszenie obustronnego zaufania;
— mozliwo$¢ szybszej reakcji na zachowanie psa;
— pomoc w zrozumieniu emocji, specyficznych cech pséw, probleméw z koncentra-
cja;
— umozliwienie psu wiecej samodzielnych decyzji;
— mozliwo$¢ szerszej obserwacji stano6w podekscytowania, koncentracji, stresu;
— zwracanie uwagi na duza liczbe szczeg6tow w krétkim czasie;
— rozroéznianie, kiedy pies szuka, gdy sie gubi, prosi o pomoc, jest zmeczony, spto-
szony.
Co wazne, tropienie uzytkowe, zdaniem ich wtascicieli (61%), petni funkcje tera-
peutyczng dla psa. Dotyczy to m.in.:
— podniesienia pewno$ci siebie, nauki kontroli emocji, wyciszania psa;
— budowania samodzielnoSci psa, pomocy w radzeniu sobie z trudnymi sytuacjami;
— konstruktywnego reagowania na innych ludzi (pozorantéw);
— uzupehiania terapii behawioralnej, niwelowania probleméw z czaséw szczenie-
cych.
Ze wzgledu na pozadane jak najszersze uczestnictwo spoteczenstwa w turystyce
i rekreacji, priorytetowym kierunkiem w badaniach nad aktywnoscia spoteczenstwa
staje sie zjawisko ,ekskluzji turystycznej” (Alejziak, 2009). Nalezy zastanowic sie wiec
nad faktem ograniczen mozliwos$ci uprawiania mantrailingu w Polsce. Zdaniem potowy
ankietowanych oséb gtéwnymi ,hamulcami” tropienia uzytkowego sa gtéwnie brak
Srodkéw finansowych i wolnego czasu, wynikajacy z obowigzkéw domowych i stuzbo-
wych oraz skromna oferta ,obozéw mantrailingowych”. Stosunkowo niewielu amato-
réw mantrailingu uskarza sie natomiast na btedy organizacyjne i nieprzygotowanych
instruktoréw oraz ograniczony dostep do miejsc, gdzie mozna go uprawiac.

PODSUMOWANIE

Mantrailing wpisuje sie w definicje rekreacji ruchowej i jest rozwijajacym sie dyna-
micznie w Polsce zjawiskiem spoteczno-kulturowym, zwigzanym ze zwiekszeniem
sie iloSci czasu wolnego oraz zmianami sposobéw jego spedzania. Jest to forma rekre-
acji czynnej, ale z niewielka przewaga wysitku fizycznego, zaliczana do catorocznych
czynno$ci plenerowych, w kazdych warunkach terenowych. Nosi réwniez znamiona
rekreacji twoérczej oraz rekreacji rozumianej w literaturze przedmiotu jako dziatal-
no$¢ kulturalno-rozrywkowa i spoteczna. W przypadku psoéw jest to rekreacja silnie
nacechowana emocjami. Zwierzeta ekscytuja sie po dotarciu do poszukiwanej osoby
z bardzo réznych powoddéw, wypijaja hektolitry wody, eksponuja jezyki.

Podstawowymi motywami uprawiania mantrailingu w Polsce jest okreSlenie
potrzeb i predyspozycji psa oraz che¢ poznania jego zachowan bezposrednio w wa-
runkach pracy w terenie. Nie jest to natomiast uzyskiwanie certyfikatow w zakresie
tropienia. Co istotne, rozwijanie sprawnosci fizycznej i dazenie do uzyskiwania jak naj-
lepszych wynikéw przez zesp6t mantrailingowy, odbywa sie w warunkach pominiecia
aspektu wspoétzawodnictwa, bardzo istotnego w sporcie. Wéréd szerokiej gamy funkcji
mantrailingu wskazywana jest gtéwnie wypoczynkowa i ksztatceniowa.
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Potwierdzono zesp6t gtéwnych zalet mantrailingu, na tle innych psich form aktyw-
nosci, jak praca psa zgodna z jego natura, wykorzystywanie podanych psu rekwizytéw
do ciezkiej pracy intelektualnej, zr6znicowanie terenu ¢wiczen w zaleznosci od zaawan-
sowania psa oraz walor ¢wiczen kondycyjnych wtasciciela i niewielkie ograniczenia co
do rasy psa i stanu psychofizycznego psa i cztowieka.

Osoby zainteresowane mantrailingiem w Polsce sa grupa relatywnie mtoda i do-
brze wyksztatcona. Postepowi cywilizacyjnemu towarzyszy wzrost zamozno$ci spo-
teczenistw, co pozwala na realizacje potrzeb w czasie wolnym. W tym kontek$cie ama-
torzy mantrailingu oceniaja pozytywnie swoja sytuacje materialng. W zdecydowanej
wiekszo$ci pochodza z miasta, co potwierdza ogélng tendencje, iz ludno$¢ miejska jest
bardziej aktywna fizycznie. W przypadku tropienia uzytkowego potwierdza sie réwniez
przewaga udziatu kobiet w aktywno$ciach zwigzanych z psami. Zestawienie ras, z kt6-
rymi ankietowani uprawiajg mantrailing nacechowane jest niezwykla réznorodnoscia,
przy braku $cistej listy tych, ktére uwazaja za preferowane w tej formie rekreacji.

Nie mozna uog6lnia¢ na catg spoteczno$¢ mantrailingowa w Polsce powyzszych
wynikéw badania ankietowego. Maja one charakter eksploracyjny, preorientacyjny.
Tematyka tropienia uzytkowego wymaga dalszych szczeg6étowych badan, uwzglednia-
jacych miedzy innymi aspekt przestrzenny oraz interakcje spoteczne, spowodowane
obecnoscig psa. Stanowiag uzupetnienie rozwazan na temat promoc;ji zdrowia i aktyw-
nosci fizyczne;.

Autorzy artykutu serdecznie dziekujg Iwonie Abrahamowicz i Ilonie Al-Mutari (Mam w Nosie - Grupa tropia-
ca Krakéw) za pomoc i cenne uwagi w przygotowaniu formularza ankiety.
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