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Wybrane problemy ksztaltowania si¢
nowej struktury przemyslowej na obszarze GOP

Od ponad dwustu lat na obszarze dzisiejszego Gornoslaskiego Okregu Przemystowego
dominowat model gospodarki opartej na weglu. Tworzone na tym terenie przedsigbiorstwa
wyksztatcity strukturg przemystowa zdominowana przez ,,przemyst cigzki”, w ktérym naj-
wazniejsza rolg, mierzona zaro6wno liczbg pracujacych, majatkiem trwatym, jak i wartoscia
sprzedana produkcji, odgrywato gérnictwo wegla kamiennego, hutnictwo zelaza, koksow-
nictwo i energetyka (ryc. 1).
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Na obszarze Gornoslaskiego Okregu Przemystowego problemy ekonomiczne przed-
sigbiorstw wynikajace z niedostosowania do warunkow rynkowych po transformacji go-
spodarczej lat dziewigédziesiatych XX wieku byly szczegolnie nasilone, ze wzgledu na
duza liczbg zaktadow oraz strukturg gospodarcza regionu.

PRZEKSZTALCENIA STRUKTURALNE PRZEDSIEBIORSTW

Zmiana warunkéw gospodarczych po 1989 roku spowodowata reorganizacije przedsie-
biorstw (Tkocz 2001, Wiedermann 2002). Dotyczyto to zardwno przeksztalcen wewngtrz-
nych firm, jak i zmian w powiazaniach z podmiotami zewng¢trznymi. Jednym z elementow
przemian organizacyjnych byt proces outsourcingu, tzn. podzlecania czesci produkcji
i ustug firmom zewnetrznym. Najczesciej byly to przedsigbiorstwa, ktore wezeéniej funk-
cjonowaty jako zaktady firmy macierzystej, a w wyniku restrukturyzacji organizacyjnej
uzyskiwaly wlasna osobowosé prawna. Najczesciej wyodrebniano zaktady ustugowe, takie
jak: transport wewnetrzny 1 zewngtrzny, jednostki remontowe, porzadkowe i §wiadczace
ustugi socjalne. Ich dotychczasowa dziatalno$¢ rozszerzata si¢ na inne przedsigbiorstwa, co
zapewnialo wigksze mozliwosci rozwoju. Proces usamodzielniania poprzez tworzenie no-
wych przedsigbiorstw z czasem objat rowniez wydziaty produkcyjne.

Restrukturyzacja organizacyjna przedsigbiorstw sprzyjala tez mozliwosci pozyskania
kapitatu zewngtrznego. Dla wyodrebnionych zaktadow tatwiej byto znalez¢ inwestora. Naj-
czesciej przedsigbiorstwa posiadaty w tych jednostkach czgs¢ udziatéow badz akcji, przez co
zyski tam generowane mogty by¢ do nich odprowadzane.

Ogrom wydatkow zwigzanych z modernizacja technologiczng i dostosowaniem asof-
tymentu produkcji do wymogow rynku wymagatl poniesienia znacznych naktadow kapita-
towych. Przedsigbiorstwa bedace wczesniej wlasnoscig panstwa nie mogty liczy¢ na wy-
starczajace dotacje ze wzgledu na ograniczony budzet. Z wypracowanych przez siebie
srodkéw oraz z zaciagnigtych kredytow rozpoczety przeksztatcenia. Po pewnym czasie
okazato sig, ze czg§¢ z przedsigbiorstw nie jest w stanie samodzielnie ukonczy¢ procesu
modernizacji i konieczne jest wniesienie kapitalu zewngtrznego. Zaistniata potrzeba przy-
najmniej cz¢Sciowej prywatyzacji tych przedsighiorstw.

Do zmian organizacyjnych nalezg takze zmiany w sposobie sprzedazy. Gospodarka
wolnorynkowa wymusita rozbudowe komorek zajmujacych si¢ zbytem towaréw i powsta-
nie dzialéow marketingu, badajacych zapotrzebowanie rynku oraz wynajdujacych nisze po-
pytowe w zakresie sprzedawanych wyrobow. Cze$¢ firm utworzyla wiasne sieci dealerow
zajmujacych sig sprzedaza.

Troch¢ odmienny problem stanal przed miejscowym przemystem wydobywczym.
O ile bardzo kosztowne przemiany modernizacyjne oraz nowe inwestycje stanowia do dzi-
siaj kluczowy problem dla dalszego rozwoju hutnictwa, energetyki, przedsigbiorstw prze-
mystu metalowego itd., o0 tyle dla gérnictwa najwiekszym problemem jest duza nadproduk-
cja wegla. Przeksztalcenia w tym dziale wiaza si¢ z duzymi kosztami spotecznym w zwiaz-
ku z konieczna redukcja zatrudnienia. Stad w programach przemian dla gérnictwa najwigk-
szy nacisk kladzie si¢ na tagodzenie sytuacji spotecznej, co sprowadza si¢ do propozycji
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odpraw gorniczych, przejs¢ na wczesniejsze emerytury, aktywizacji zawodowej, szkolen
i przekwalifikowania dotychczasowych pracownikow kopaln.

NAPLYW NOWYCH INWESTYCJI PRZEMYSLOWYCH

Procesy transformacji gospodarczej regionu $laskiego pociagnety za soba duze bezro-
bocie strukturalne. Rozwiazanie tego problemu wymaga podjecia dziatan administracyj-
nych na réznych szczeblach, wspomagajacych naptyw nowych inwestycji. Korzysci z tych
inwestycji to glownie stworzenie nowych miejsc pracy oraz zmiana struktury przemystu
poprzez transfer wiedzy i nowoczesnych technologii. W dziatania zar6wno promocyjne, jak
i oferowanie konkretnej pomocy dla inwestoréw zaangazowali sie decydenci miast, lokalni
liderzy, istniejace tu instytucje i o$rodki badawczo-rozwojowe oraz administracja pan-
stwowa. Efektem tych dziatan byto utworzenie szeregu instytucji wspierajacych naptyw do
tego obszaru nowych inwestycji. Wsrdd nich najwazniejsze to:

— Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna,

—regionalne i lokalne agencje rozwoju regionalnego,

— parki technologiczne,

— inkubatory przedsiebiorczo$ci.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna zostata utworzona 18 czerwca 1996 roku na
powierzchni 827,6 ha. Na obszarze Gérnoslaskiego Okregu Przemystowego obejmuje trzy
podstrefy: gliwicka, sosnowiecko-dabrowska i tyska. Poza tym obszarem istnieje jeszcze
jastrzgbsko-zorska podstrefa KSSE. Celem jej funkcjonowania jest promocja gospodarcza
regionu, stworzenie zachet ekonomicznych dla duzych, strategicznych inwestoréw, stwo-
rzenie nowych miejsc pracy oraz restrukturyzacja istniejacego przemystu. W ramach ulg
dla inwestorow wprowadzono zwolnienie cato$ci dochodu z opodatkowania podatkiem
dochodowym przez 10 lat i 50% dochodu przez kolejne 5 lat, jezeli wydatki inwestycyjne
na terenie strefy przekrocza 2 min ECU.

Od 1 stycznia 2001 roku przepisy dotyczace korzystania z ulg podatkowych zostaty
dostosowane do uregulowan przyjetych w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej. W tym
celu zostata uchwalona ustawa o0 warunkach udzielania i nadzorowania pomocy publicznej
dla przedsigbiorcow oraz znowelizowana ustawa o specjalnych strefach ekonomicznych.
Inwestor ma obecnie mozliwo$¢ skorzystania z regionalnej pomocy inwestycyjnej, co
oznacza zwolnienie z podatku dochodowego w wysokosci do 50% wartosci poczatkowych
naktadéw inwestycyjnych lub z regionalnej pomocy na zatrudnienie zwigzanej z nowymi
inwestycjami, gdzie zwolnienie z podatku wynosi do 50% kosztow pracy poniesionych
przez inwestora w ciagu 2 lat.

Struktura nowych inwestycji przemystowych (ryc. 2, 3) cechuje si¢ pewna dynamika
czasowa, jak i zroznicowaniem przestrzennym w zaleznos$ci od lokalizacji danej podstrefy.
W pierwszym okresie funkcjonowania do strefy zaczely naplywaé inwestycje gldwnie
z branzy motoryzacyjnej. Mialo to szczegdlnie duze nasilenie na obszarach podstrefy gli-
wickiej i tyskiej (tab. 1).
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Tabela 1. Rozmieszczenie nowych inwestycji przemystu motoryzacyjnego w KSSE
Po-
Lp. Przedsigbiorstwo Rodzaj dzialalnosci wierzchnia
(ha)
podstrefa gliwicka
Opel Polska GM produkcja samochodow 73,10
SILS Centre Gliwice* branza motoryzacyjna
3 Sapa Autoplastics produkq’a elementow plastikowych do sa- 4,30
mochodow
4 HP Polska produkcja Flementow wygltuszajacych do 2,50
samochodow
5 Autorobot Strefa produkcja linii do zgrzewania 2,50
6 Fabryka Plastikéw Gliwice produkq'a elementow plastikowych do sa- 3,00
mochodéw
Lucas Varity Braking Systems . .
7 Polska TRW produkcja zespotdéw pomp hamulcowych 6,50
COMBI galanteria samochodowa 0,47
JMS branza motoryzacyjna 2,44
10 Teneco Automotive Eastern produkcja amortyzatorow i thumikow 10,52
Europe
11 | Automotosystems branza motoryzacyjna 0,99
podstrefa tyska
1 Delphi Polska Automotive produkcja elektroniki samochodowej 11,21
Systems
2 VAB produkcja wytloczek karoseryjnych 5,04
3 Isuzu Motors Polska produkcja silnikow samochodowych 34,53
4 Lear Corporation Poland 11 branza motoryzacyjna 11,76
5 Butz-leper Polska branza motoryzacyjna 1,98
6 Manuli branza motoryzacyjna 4,00
7 Toyo branza motoryzacyjna 3,45
8 Huf Polska branza motoryzacyjna 3,37
podstrefa sosnowiecko-dabrowska
1 Pol-Disc Strefa produkcja uktadéw hamulcowych 17,98
2 Ergom Poland produkq,a elementow plastikowych do sa- 434
mochodéw
3 | AV-EL produkC],a elementow plastikowych do sa- 1,44
mochodéw
4 Berger tkaniny i akcesoria do samochodow 5,93

* — kooperant Opla

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych KSSE
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych KSSE

Najwigkszym nowym inwestorem w branzy motoryzacyjnej w Gornoslaskim Okregu
Przemystlowym jest fabryka Opel Polska w Gliwicach. Zaklad rozpoczatl produkcje w
kwietniu 1998 roku. Cztery miesiace pozniej pierwsza Astra Classic opuscita lini¢ monta-
zowa. W roku 2000 Opel Polska, jako jedyny na §wiecie zaklad koncernu GM, rozpoczat
produkcje nowego mikrowana Opla — Agili. Obecnie ponad 95% produkcji tego modelu
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jest eksportowane do wigkszosci krajow europejskich. Opel zainwestowat w Gliwicach
550 mln USD, a na terenie zaktadu zatrudnionych jest ponad 2000 pracownikéw. Jest on
jednym z najwickszych inwestoréw zagranicznych na Slasku, a jego obecnosé przyczynita
si¢ do pobudzenia gospodarczego tego regionu oraz pozytywnych zmian w strukturze
przemystu. Zaktad sktada si¢ z tloczni, wydziatu karoserii, lakierni, wydziatlu montazu
gtoéwnego oraz dwoch glownych dziatdéw nie zajmujacych sig¢ bezposrednio produkcija: wy-
dziatu jakosci i wydziatu gospodarki materiatowe;.

W ostatnich latach do KSSE zaczynaja naptywac nowe inwestycje z zakresu produkcji
oprogramowania i ushug informatycznych. Jednym z obszardw, na ktérych rozwijana jest ta
dziatalnos¢ to ,,Technopark Tychy” istniejacy w ramach tyskiej podstrefy KSSE. Na terenie
Technoparku preferowanych jest kilka rodzajow dziatalnosci — prowadzenie prac badaw-
czo-rozwojowych w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych, produkcja maszyn
biurowych i komputerow, sprzgtu i aparatury radiowej, telewizyjnej i komunikacyjnej,
instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych. Dotychczas na jego obszarze swoja
dziatalno$¢ w branzy IT uruchomity firmy: 2Si Software&Serwis, Micomp Systemy Kom-
puterowe i Dot. Serwis.

Z waznych inwestycji nalezacych do sektora IT nalezy wymieni¢ dziatajace w Gliwi-
cach Przedsigbiorstwo Wdrazania Postgpu Technicznego WASKO zatozone przez specjali-
stow z dziedziny fizyki, elektroniki, informatyki, metrologii i mechaniki, bytych pracowni-
kow Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Obecnie firma ta ma cztery oddzialy w Gliwicach,
jeden Warszawie i zatrudnia 220 pracownikow. W strukturach organizacyjnych przedsie-
biorstwa dziataja zaktady: Ekspertyz i Realizacji Projektow, Informatyki, Realizacji Syste-
mow Teleinformatycznych, Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Teletransmisji, Autoryzo-
wany Serwis HP oraz Osrodek Szkoleniowy. W 2000 roku powstat podmiot zalezny WA-
SKOm, ktorego docelowa siedziba begdzie wybudowana na zakupionych terenach (1,6 ha)
w gliwickiej podstrefie KSSE. Obecnie firma prowadzi prace dla sektora energetycznego
oraz automatyki oferujac kompleksowe systemy informatyczne. Przedsigbiorstwo zatrudnia
20 osob. Przedmiotem dziatalnosci WASKOm jest $wiadczenie kompleksowych ustug tele-
informatycznych dla sektora energetycznego. Drugim podmiotem wchodzacym w sktad
grupy kapitatowej PWPT WASKO jest portal internetowy hoga.pl.

Sosnowiecko-dabrowska podstrefa KSSE cechuje si¢ nieco odmienng od gliwickiej
i tyskiej struktura przemystu wsroéd dotychczasowych inwestycji. Poza przedstawionymi
w tabeli 1 inwestycjami motoryzacyjnymi dominujacg rol¢ odgrywa w tej podstrefie pro-
dukcja materiatow budowlanych i elementéw wykonczenia wnetrz, stolarki okiennej oraz
wytwarzanie szkta. W zakresie skupienia inwestycji produkcji materiatéw budowlanych
najwicksza role odgrywa podstrefa ustanowiona na zapleczu Huty ,,Katowice”, obejmujaca
obszar 77,49 ha. Jedna z wazniejszych istniejacych tam inwestycji to EkoCem o wartosci
172 min PLN — wspdlne przedsigwziecie Huty Katowice i inwestora zewngtrznego w za-
kresie produkcji cementu, betonu i pétfabrykatow betonowych z przerobki materiatow od-
padowych pochodzacych z cyklu produkcyjnego huty. Najwigksza inwestycje w tej pod-
strefie, szacowana na okoto 400 mIn PLN, rozpoczal amerykanski koncern Guardian w za-
kresie produkc;ji szkta typu ,,float”.

Wisrdd regionalnych agencji dzialajacych na rzecz rozwoju wojewodztwa nalezy wy-
mieni¢ Gornoslaska Agencje Rozwoju Regionalnego (GARR) oraz Gérnoslaska Agencje
Przeksztalcen Przedsigbiorstw (GAPP). Obie instytucje powstaly w pierwszej potowie lat
dziewigédziesiatych. Jednym z glownych dziatan prowadzonych przez nie jest promocja
gospodarcza regionu w kraju i za granica, majaca na celu zachgcenie przedsigbiorcow kra-
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jowych i zagranicznych do inwestowania w wojewodztwie $laskim, jako jeden z elementow
restrukturyzacji gospodarki regionu.

Bardziej lokalny charakter ma tworzenie inkubatorow przedsigbiorczo$ci. Zazwyczaj
powstaja one w wyniku dziatan lokalnych agencji rozwoju finansowanych ze $rodkow
gmin. Przykladem takiej inicjatywy jest Gliwicki Inkubator Przedsigbiorczosci, ktory
powstal w celu wspierania dziatalnosci nowo tworzonych matych i $rednich firm. Cel ten
realizowany jest poprzez:

— zapewnienie podmiotom migjsca, w ktorym moga rozpocza¢ dziatalnos¢;

— oferowanie nizszych od rynkowych optat za czynsz;

— $wiadczenie ustug w zakresie rachunkowosci, konsultacji prawnych, informacji go-

spodarczej, reklamy, promocji i marketingu;

— $wiadczenie ustug doradczych;

— $wiadczenie ustug administracyjno-biurowych;

— organizowanie szkolen z zakresu organizacji i zarzadzania firma, marketingu i finan-

sow firmy, ubezpieczen obowiazkowych, podstaw prawnych;

— udostgpnianie sal konferencyjno-wyktadowych.

W Gliwickim Inkubatorze dziatalno$¢ gospodarcza prowadza podmioty skierowane na
innowacyjno$¢ i wysokie technologie, stwarzajace nowe miejsca pracy dla absolwentow
wyzszych uczelni. Wiaze sig to z bezposrednim sasiedztwem Politechniki Slaskiej oraz du-
zym potencjalem naukowym w Gliwicach. Z oferty Inkubatora korzysta dzisiaj 25 podmio-
tow gospodarczych, z czego az 12 w branzy IT (tab. 2).

Tabela 2. Przedsigbiorstwa branzy IT dziatajace w Gliwickim Inkubatorze Przedsigbiorczosci

Lp. Przedsigbiorstwo Rodzaj dzialalnosci

Tworzenie, serwis i sprzedaz oprogramowania kompute-
rowego, prowadzenie serwisOw i baz danych w Interne-

1 ANT cie, wyszukiwanie i gromadzenie informacji, dziatalno$¢
doradcza i szkoleniowa; handel i serwis sprzgtu elektro-

nicznego

Projektowanie serwisow internetowych, prowadzenie
2 Click 5 internetowych kampanii reklamowych, tworzenie interne-
towych serwisow tematycznych

Ustugi komputerowe w zakresie projektowania, progra-
3 |elCOM INTERNET mowania, konfiguracji, montazu i rozruchu systemow
komputerowych, systemow elektroniki przemystowe;j

4 ES-System Produkcja i projektowanie systemow o$wietleniowych

Tworzenie serwisow WWW, prezentacji multimedial-
nych; ustugi poligraficzne i reklamowe, prowadzenie
kurséw i konsultingu, dostarczanie ustug internetowych,
wykonywanie oprogramowania

5 |Fargo

6 Formida — Laboratorium Ustugi informatyczne — produkcja oprogramowania
informatyki £ 4 P 12 oprog

Dostawa urzadzen sterujacych i automatyki, szkolenia,

7 Intex konsultacje wdrazania systemow
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8 Instytut Systemow Tworzenie systemow informacji przestrzennej (sip) i sys-
Przestrzennych i Katastralnych |temow katastralnych, doradztwo, ksztalcenie specjalistow
KRUPA — Systemy Produkcja ivsprzedaz oprogramowapia k(')'mp.uterowego'

9 (systemow informatycznych) oraz licencji uzytkowych;
Informatyczne .

pelny zakres ustug informatycznych
Prowadzenie badan atestacyjnych i certyfikacyjnych,
Osrodek Badan, Atestaci opracowy\{vame ekspert,yz Fechplgznych i ekonomlcznych
10 oraz wdrazanie systemow jakosci; opracowywanie do-

I Certyfikacji 'OBAC kumentacji projektowych, konstrukcyjnych i technolo-

gicznych

Tworzenie i doskonalenie systeméw zapewniania jakosci,
seminaria, szkolenia, produkty programowe, doradztwo;
ustugi w zakresie konsultacji, projektowania, programo-
11 |Polgat wania, produkcji, instalacji, rozruchu i serwisu systemow
sterowania, automatyki i nadzoru technologicznego pro-
cesow przemystowych i laboratoryjnych; ustugi informa-
tyczne

. Kompleksowa realizacja systemow audiowizualnych
Firma Handlowa . . . .
12 v (wyposazenie sal konferencyjnych i szkoleniowych) dla
,PROSPECTA pomeet .
odbiorcow instytucjonalnych

Zrodto: Opracowanie whasne na podst. danych Agencji Rozwoju Lokalnego, Gliwice

PERSPEKTYWY DALSZEGO ROZWOJU PRZEMYSLU

Zachowanie konkurencyjnosci gospodarczej regionu powoduje konieczno$é dalszych
zmian w strukturze przemystowej obszaru Gornoslaskiego Okregu Przemystowego. Wceiaz
zmniejszajacy si¢ popyt na wytwarzane tu dotychczas tradycyjne wyroby przemystowe
zmusza do poszukiwania nowej $ciezki rozwoju poprzez podejmowanie na tym obszarze
dziatalnos$ci przemystowych zaliczanych do przemystu wysokiej techniki i szybkiego wzro-
stu. Wiaze si¢ to nieodzownie z postulatem przejscia od gospodarki opartej na weglu do
gospodarki opartej na wiedzy — GOW (Kuklinski 2001). Z tego punktu widzenia konieczna
staje sie integracja $wiata biznesu, polityki i nauki w celu wypracowania nowych inicjatyw
zmieniajacych strukture gospodarki regionu. Dotychczasowe dziatania w tym zakresie po-
winny zosta¢ zintensyfikowane. Zauwazalna jest potrzeba rozbudowy parkéw przemysto-
wych i technologicznych oraz powstanie nowych inkubatoréw przedsigbiorczo$ci we
wspotpracy z istniejacymi na tym obszarze jednostkami rozwojowo-badawczymi.

Dla zwigkszenia atrakcyjno$ci regionu dla inwestorow zewnetrznych konieczne jest
kreowanie nowego wizerunku, rewitalizacja obszaréw zdegradowanych — szczegdlnie
w centralnej czg$ci okregu oraz przeniesienie wielkopowierzchniowych zaktadow przemy-
stowych z centréw miast do obszaréw peryferyjnych. Wymogiem dalszego rozwoju jest
takze usprawnienie systemu komunikacyjnego szczeg6lnie w zakresie potaczen transportu
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samochodowego i kolejowego. Duza szansa dla regionu jest perspektywa budowy na tym
obszarze autostrad A4 i Al, ktore to wraz z modernizacja LHS i drogi wodnej Odry umoz-
liwig rozwoj ponadregionalnych centrow logistyczno-spedycyjnych.

Dotychczasowe przemiany podazaja w dobrym kierunku, jednak od tempa ich realiza-
cji 1 czasu zakonczenia bedzie zalezat sukces regionu. Trzeba mie¢ na wzgledzie, ze zacho-
dzace przemiany sa bardzo zréznicowane w poszczegoélnych miastach regionu, co nie
sprzyja harmonijnemu rozwojowi catego okrggu przemystowego.
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