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Procesy transformacji gospodarczej, spotecznej i kulturowej, zwiazane z wdrazaniem
regut gospodarki rynkowej, dokonujace si¢ na obszarze Polski Potudniowo-Wschodniej
charakteryzuja si¢ powaznym zrdznicowaniem przestrzennym, a takze odmiennoscia W od-
niesieniu do innych cze$ci kraju. Generalnie zwigzane sg one z ostabianiem tempa indu-
strialnego rozwoju i zwigkszaniem sig roli sektoréw ustugowych. Wynika to z charakteru
struktur spoteczno-gospodarczych wyksztalconych we wczeéniejszych okresach. Z. Zioto
(1999) przyjmuje, iz na terenie Polski Potudniowo-Wschodniej procesy zmian struktury
bazy ekonomicznej najwczesniej, bo juz W 1978 r. zaznaczyty si¢ na terenie bytego woje-
wodztwa krakowskiego, W nastgpnym 10-leciu stopniowo obejmowaty kolejne wojewodz-
twa. W nawiazaniu do zarysowanych przez wspomnianego Autora prawidlowosci, celem
niniejszego opracowania jest zwrocenie uwagi na odmienno$¢ procesow restrukturyzacyj-
nych zachodzacych w wiodacych przedsigbiorstwach Centralnego Okregu Przemystowego,
Wytworni Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL—Rzeszow” S.A. oraz Hucie Stalowa Wola S.A.,
ktore charakteryzuja si¢ roznymi tendencjami przemian. Pierwsze z nich pomyslnie prze-
chodzi proces dostosowania si¢ do nowych warunkéw funkcjonowania powstatych po 1989
r. izaliczane jest do grona tzw. ,liderow przemian”, czyli zakladow, ktore radza sobie
w nowych warunkach gospodarczych. Jest jednym z nielicznych zaktadow na obszarze by-
tego COP-u, nalezacych do tzw. przedsigbiorstw nowoczesnych gatezi przemystu, ktory
zdotal utrzymacé w okresie transformacji produkcje wyroboéw wysokiej technologii. Nato-
miast Huta Stalowa Wola to zaktad, ktéry zaliczy¢ mozna do przedsigbiorstw odznaczaja-
cych si¢ pewna recesja. Zapewnienie sobie konkurencyjnosci przez to przedsigbiorstwo na
rynku przebiega z wieloma trudno$ciami, a podejmowane procesy restrukturyzacyjne byty
niedokonczone. Przebieg proceséw dostosowawczych i efekty restrukturyzacji sa wigc ja-
ko$ciowo rézne W analizowanych przedsigbiorstwach. Rozne sa tez z jednej strony oddzia-
tywania tych przedsigbiorstw na sytuacje spoteczno-gospodarcza ich otoczenia, a z drugiej
wplyw otoczenia na ksztattowanie ich procesow wewngtrznych.

Analizowane przedsigbiorstwa powstaly w ramach inwestycji przemystowych Cen-
tralnego Okregu Przemystowego. Prace zwiazane z budowa Wytworni Silnikow Nr 2 w Rze-
szowie (to przedwojenna nazwa obecnej WSK ,,PZL-Rzeszéw”) zostaly zrealizowane w nad-
zwyczaj krotkim czasie (tzw. copowskie tempo). Budowe rozpoczeto w potowie 1937 r.,



88 P1oTR KLIMCZAK

a juz jesienia 1938 r. zaklad zostat czgsciowo uruchomiony. Fabryka rzeszowska produkowaé
miata docelowo 450 silnikéw lotniczych rocznie. Do wrzesnia 1939 r. wyprodukowano ich
juz 50 sztuk. Budowa zaktadu wplyneta na przebieg procesoéw urbanizacyjnych w Rzeszowie.
W 1938 r. rozpocze¢to budowe blokow mieszkalnych dla pracownikéw Wytworni.

Obecna Huta Stalowa Wola nalezata do sztandarowych inwestycja przemystowych
COP-u. Zlokalizowana zostata na terenie wsi Plawno — 11 kilometréw od Niska w Puszczy
Sandomierskiej jako tzw. Zaktady Poludniowe. Byt to kombinat metalurgiczny obejmujacy
hute stali szlachetnej i zaktady mechaniczne, ktorego celem byto produkowanie sprzetu
obronnego. Inwestycja ta zrealizowana zostata rowniez W nadzwyczaj krotkim czasie — 27
miesigcy, kosztem okoto 100 min ztotych pochodzacych z funduszy panstwowych. Budowe
kombinatu rozpoczg¢to 20 marca 1937 r., a juz w potowie 1938 r. oddano do uzytku pierw-
sze hale produkcyjne. Latem 1939 r. uruchomiono hute stali oraz zaktady mechaniczne
produkujace haubice i dziata przeciwlotnicze. Produkcja w 1939 r. miata wynie$¢ 5000 ton
stali i 4600 ton wyrobow walcowanych. Ogdlna kubatura zabudowan fabrycznych wynosita
904 tys. m?, drogi wewngtrzne mialty dtugos¢ 4,5 km, sie¢ kolejowa 12,5 km. Zastosowano
tu najnowoczesniejsze procesy technologiczne polegajace np. na tym, iz po raz pierwszy
w Europie uzyto wniej gazu ziemnego jako paliwa w piecach martenowskich
i grzewczych. Przed wybuchem wojny Zaktady Potudniowe zatrudniaty 6500 pracowni-
kow, wtym 4000 robotnikéw bezposrednio przy produkcji (Wankowicz 1939, Samecki
1998). Wybuch wojny wstrzymat rozwoj zaktadow i osiedli przyzaktadowych.

W okresie powojennym, w warunkach gospodarki centralnie sterowanej kontynuowa-
no rozwoj obu przedsigbiorstw. Nawiazywano do przyjetej koncepcji rozwoju kraju oparte-
go na przemysle cigzkim, wtym przemysle zbrojeniowym. Procesy zachodzace w obu
przedsigbiorstwach byty do siebie bardzo podobne i wpisywaty si¢ w proces industrialnego
rozwoju kraju. Od poczatku lat 60. XX wieku przedsigbiorstwa te wolno zaczely rozwijaé
eksport. Gtownym odbiorca towardow przeznaczonych na eksport byt ZSRR, gdzie Huta
wysytata ponad 70% towardéw przeznaczonych na eksport oraz pozostate kraje skupione
w strukturze RWPG. Wiele wyrobow z uwagi na swoja mata atrakcyjnos$¢ pod wzgledem
jakosci i nowoczesnosci z trudem znajdowato zagranicznych nabywcow z tzw. krajow ka-
pitalistycznych. Bylo to skutkiem przynalezno$¢ do bloku krajow systemu centralnego ste-
rowania, koniecznosci korzystania z radzieckich do§wiadczen technicznych oraz powiaza-
niami z ich obszarami rynkowymi. Niemniej wraz z rozwojem eksportu zaktady zdobywaty
cenne doswiadczenie, co pozwolitlo W pdzniejszym czasie na rozwoj technologiczny firm
i unowoczesnienie wyrobow.

Intensywny wzrost naktadéw inwestycyjnych na procesy industrializacji w latach 70.,
najwigkszy W okresie centralnego sterowania, znalazt swoje odzwierciedlenie W znacznym
rozwoju obu przedsigbiorstw i ich otoczenia lokalnego. Zwigkszone $rodki na rozwoj po-
zwolity im na produkcje nowych i zmodernizowanych wyrobéw cechujacych si¢ nowo-
czesnos$cia konstrukcji i wysokimi walorami uzytkowymi. Produkty dostosowano miedzy
innymi do wymagan odbiorcow zagranicznych, takze krajow ekonomicznie rozwinigtych.
Przedsiebiorstwa te nawiazaty w tym czasie wspotprace z zachodnimi firmami, podpisaty
umowy kooperacyjne z tamtejszymi kontrahentami i kupowaty licencje na nowe produkty.
Pociagneto to za soba intensywny rozwdj Huty Stalowa Wola. Dzigki nawiazaniu wspot-
pracy z zachodnimi potentatami z branzy metalurgicznej (angielska firma K and Steelfoun-
ders and Engineers Ltd. i Coles Cranes, zachodnioniemiecka firma Stetter z Memmingen,
amerykanska firma Clark Equipment Co. z Buchanan oraz firma Harvester) rozwingta ona
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produkcje maszyn budowlanych. Podobnie WSK ,PZL-Rzeszow” w 1976 r. podpisala
kontrakt z kanadyjska firma Pratt & Whitney, Swiatowym potentatem w branzy lotniczej.

Dziatania te wptyngty na wyrazny wzrost zatrudnienia. W 1965 r. Huta Stalowa Wola
zatrudniata 13 600 pracownikéw, a w 1975 r. wzrosto ono do 20 950 oséb, tj. o 54%.
Znacznie zwigkszyta sie liczba pracownikow umystowych, co byto niezbedne przy wpro-
wadzaniu nowych technologii czy urzadzen. W Hucie w ciagu pigciu lat (1966-1970) kadra
pracownikéw inzynieryjno-technicznych wzrosta 0 ponad 1/3 (700 oséb) i podobny wzrost
zatrudnienia mial miejsce W Wytworni Sprzgtu Komunikacyjnego w Rzeszowie (WSK
»PZL-Rzeszow™).

Analizowane przedsigbiorstwa wptywaty na znacza aktywizacjg ,terenéw gospodar-
czo zapoznionych”, poprzez wykorzystanie duzych zasobéw wolnej sity roboczej (Dobro-
wolska 1968, Winiarski 1976, Zioto 1978, 1980). Huta uruchomila zaktady filialne
w Lezajsku (1970), Zaklikowie (1971), Strzyzowie (1972), Janowie Lubelskim (1972) oraz
Lubaczowie (1977). Natomiast WSK ,PZL-Rzeszow” otwarla nowe zaktady
w Ropczycach (1964), Przeworsku (1968), Zotyni (1975), Dynowie (1979) oraz
w Bartkéwcee (1980). W niektorych przypadkach decyzja o wyborze miejsca lokalizacji
zakladu filialnego nie miata uzasadnienia ekonomicznego a spetniata funkcje spoteczne,
glownie aktywizujac zasoby pracy. Spodziewano sig, ze pozwoli to macierzystym zakta-
dom na uporzadkowanie asortymentowe produkcji i uzyskanie nowej powierzchni produk-
cyjnej.

Zatamanie gospodarki w koncu lat 70. w istotny sposéb wptyneto na kondycje anali-
zowanych przedsigbiorstw, co przejawiato si¢ m.in. w drastycznym zmniejszeniu $rodkow
przeznaczanych na inwestycje produkcyjne. Wtadze centralne ograniczyty przydziat dewiz
na zakup technologii, maszyn iurzadzen, co pogorszyto zwiazki kooperacyjne z zachod-
nimi partnerami. Kumulacja niekorzystnych zjawisk w latach 80., indukowanych przez
chylaca si¢ ku upadkowi gospodarke centralnie sterowang, mocno wptyneta na pogorszenie
sytuacji ekonomicznej w analizowanych przedsigbiorstwach.

Na etapie industrialnym przemyst byt uznawany za podstawowy czynnik rozwoju spo-
teczno-gospodarczego, ktory wyznaczal przebieg innych proceséw, W tym takze procesow
urbanizacji. Istniala wigc Scista korelacja dodatnia migdzy industrializacja a uprzemysto-
wieniem wynoszaca okoto 0,85 (Rakowski 1980). Oba omawiane zaktady przemystowe na
zasadzie tancucha sprzezen przyczynowo-skutkowych wptywaty na powstawanie i rozwoj
osrodkow miejskich — Stalowej Woli i Rzeszowa. Lokalizacja i wzrost zaktadéw wiazaty
si¢ Z powstawaniem i rozwojem niezbgdnej infrastruktury oraz szeregu instytucji dla funk-
cjonowania przemystu. Wokot zaktadow wskutek urbanizacji obszaréw wiejskich doszto
do wyksztalcenia si¢ osiedli mieszkaniowych, czy — jak w przypadku Stalowej Woli — cate-
go miasta przemystowego'. Rozpoczete w okresie przedwojennym prace z tego zakresu
kontynuowano po wojnie. Wraz z budowa Huty Stalowa Wola wznoszono osiedla miesz-
kaniowe lacznie z niezbedna infrastruktura. Budowano szkoty, hotele, stotéwki, domy kul-
tury, obiekty rekreacyjno-sportowe. W 1954 r. z chwila otrzymania praw miejskich Huta
przekazata wtadzom miejskim wybudowane osiedla tacznie z urzadzeniami komunalnymi.
W dalszym ciagu przedsigbiorstwo przeznaczato srodki na finansowe na dalszy rozwoj
infrastruktury, m.in. budowe centrali telefonicznych, dworcow autobusowych, mostow,

1'W analizie tych procesow istotna role maja prace wykonane w szkole Prof. Marii Dobrowolskiej, ktora
organizowala i byta wieloletnim kierownikiem bytej Katedry Geografii Ekonomicznej, a pézniej rozwijane przez
Jej Ucznidw.
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szpitali, oczyszczalni $ciekow. Wraz z powstaniem w miescie w latach 70. spétdzielni
mieszkaniowej Huta przekazywata takze fundusze na budowe mieszkan dla swoich pra-
cownikow oraz budowano mieszkania zaktadowe. W okresie gospodarki centralnie stero-
wanej, Huta Stalowa Wola byla gtownym organizatorem zycia spoteczno-kulturowego
miasta. Podobnie WSK ,,PZL—Rzeszo6w” z uwagi na swoja lokalizacje wraz z innymi za-
ktadami przemystowymi byla organizatorem zycia mieszkancow iw gldownym stopniu
ksztaltowata przestrzen Rzeszowa. Jednak w obu przypadkach dziatania stuzace rozwijaniu
ustugowych dziatow gospodarki byly niewystarczajace W stosunku do tempa uprzemysto-
wienia, co skutkowalo negatywnymi konsekwencjami w funkcjonowaniu struktury spo-
teczno-gospodarczej. Istniata silna dysharmonia strukturalna miedzy stopniem rozwoju
procesow industrializacji i urbanizacji. Wskazuja na to prace A. Fajfereka i Z. Zioto (1980,
1984, 1999), ktorzy okreslili na terenie Polski Poludniowo-Wschodniej stopien wyprzedze-
nia procesow urbanizacji przez procesy industrializacyjne. Intensywny rozwoj zaktadow
wymagat zwigkszania liczby pracownikow, mozliwe byto to tylko poprzez zatrudnienie sity
roboczej z pobliskich wsi, co przejawiato si¢ w urbanizacji obszarow wiejskich w zakresie
zrédet utrzymania. Zrodzito to zjawisko dwuzawodowosci, tzw. grupa chtopo-robotnikow,
ktorzy taczyli zatrudnienie w zaktadzie przemystowym z praca we wlasnym gospodarstwie.
Obrazuja to dojazdy do pracy, tzw. migracja wahadtowa. Wérdod zatogi Huty i WSK Rze-
szo6w do pracy dojezdzato ponad 60% ogbtu zatrudnionych (podczas gdy na terenie kraju
ok. 45%). W roku 1970 do pracy w Hucie dojezdzato ponad 11 tys. os6b, a zatrudnienie
wynosito 17,2 tys. osob. Pracownicy dowozeni byli z 300 réznych wsi. Z punktu widzenia
krétkoterminowych korzysci codzienny dowodz pracownikdéw byt tansza forma transferu
sity roboczej od migracji statej, stad zarowno w HSW, jak i w WSK utworzono wiasna sie¢
transportu pracowniczego. W odniesieniu do ukfadu lokalnego wystgpowanie zjawiska
dwuzawodowosci pociagalo szereg negatywnych skutkéw nie tylko w aspekcie ekono-
micznym (jeszcze w latach 60. szacowano, ze ta kategoria wytwarza W przemysle ok. 25—
28% dochodu mniej niz inne grupy pracownicze), ale takze spotecznym, kulturowym i psy-
chologicznym (Kolbusz 1965, Dobrowolska 1976). Na marginesie warto zauwazy¢, ze
rozwoj transportu pracowniczego hamowat rozwdj lokalnego systemu komunikacji, deter-
minowal tez rozwdj lokalnej sieci osadniczej (Sagan 1995). Jednak w wielu wspotczesnych
teoriach rozwoju lokalnego i regionalnego istnienie duzej liczby dojezdzajacych pracowni-
kow stanowi miare mobilnosci sily roboczej ijest uznawane za jedna z istotnych cech
wzrostu regionu (Rykiel 1997).

Dokonujace si¢ w ostatnich trzynastu latach w Polsce procesy transformacji gospodar-
czej, spotecznej oraz nasilenie si¢ impulsow pochodzacych z zewnatrz zrodzity potrzebeg
dostosowania si¢ badanych zaktadéw do nowych realiéw gospodarczych i w istotny sposob
wplynely na lokalna strukturg spoteczno-gospodarcza.

Oba zaklady osiagnety najwigksze zdolnosci wytworcze w potowie lat 80., a wige
w momencie, gdy zapotrzebowanie na ich wyroby zaczeto si¢ wyraznie zmniejszaé. Jednak
proces recesji gospodarczej zwiazanej z procesami transformacji dotknat te zaklady nieco
pdzniej niz w innych regionach. W calym regionie rzeszowskim, ktory opieral swoja baze
ekonomiczna na zaktadach zbrojeniowych powstatych wramach COP regres przemyshu
wystapit najpozniej. W dawnym wojewodztwie tarnobrzeskim symptomy tego zjawiska
widoczne sa dopiero od 1980 r., w wojewodztwie rzeszowskim od 1985 r.
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Tabela 1. Dynamika zatrudnienia w przemysle
W wojewddztwach lezacych na obszarze bytego COP w latach 1976-1989

Wojewodztwa Lata

1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1989
Kielce 100,0 100,6 98,0 91,8 89,5 86,5 84,4 80,6
Krosno 100.0 106,3 107,1 100,9 101,7 98,7 98,4 96,9
Przemysl 100,0 100,9 99,6 98,3 100,6 98,9 98,6 97,4
Rzeszow 100,0 103,3 109,3 1074 109,8 109,7 109,0 107,2
Tarnobrzeg 100,0 104,4 106,4 102,2 98,1 98,4 97,3 95,6
Tarnow 100,0 1014 101,6 91,6 88,5 85,9 84,1 83,0

Zrédto: Zioto 1999

Wytwoérnia Sprze¢tu Komunikacyjnego ,,PZL—Rzesz6w” S.A. nalezy do tych przedsig-
biorstw, w ktoérych proces dostosowania sie do nowych warunkow prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej przebiega pomyslnie. Przedsigbiorstwo jest producentem silnikow lotni-
czych turboodrzutowych, turbowatowych, turbo$miglowych oraz ttokowych zaréwno do
zastosowan wojskowych, jak i cywilnych, przektadni $migtowcowych, czgsci silnikow lot-
niczych i przekladni dla klientéw zewngtrznych, turbosprezarek dla przemystu motoryza-
cyjnego, kolejowego, stoczniowego, ttumikow drgan, odlewow, odkuwek, czgSci maszyn
i urzadzen dla przemystu motoryzacyjnego i maszynowego. W 1991 r. z powodu zatamania
si¢ eksportu do ZSRR (eksport zmniejszyt si¢ 0 3/4) zaklad utracit ptynno§¢ finansowa,
w konsekwencji szybko zaczeto narasta¢ zadtuzenie przedsigbiorstwa. Rozpoczat si¢ proces
restrukturyzacji zaktadu. Zredukowano zatrudnienie z 10800 do 5800 pracownikow
w 1992 r. Proces szybkiego ,,odchudzania” firmy przyczynit si¢ do wyhamowania tempa
narastania zadluzenia. Tak znaczna i w duzej mierze decydujaca 0 poZniejszym sukcesie
firmy redukcja zatrudnienia byta mozliwa gtownie dzigki potozeniu zaktadu na terenie du-
zego miasta, jakim jest Rzeszow. Czg$¢ ze zwalnianych pracownikow znalazta zatrudnienie
w rodzacym si¢ sektorze ustug, a wielu czesto uruchamiato wilasne przedsigbiorstwa.
W 1993 r. WSK-Rzeszow po przeprowadzeniu bankowego postgpowania ugodowego z0-
stato oddtuzone, a w 1994 r. przeksztatcone je W jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa.
Zostata utworzona komplementarna struktura pozwalajaca na dzialanie w pelnym zakresie
produkcji, od projektu, poprzez wykonawstwo potwyrobéw odlewniczo-kuzniczych, ob-
robke, montaz, proby itesty gotowych wyrobow az do pelnej obstugi posprzedaznej
i serwisowej.

W marcu 2002 r. WSK—Rzeszow zostala sprywatyzowana, zaktad kupita amerykanska
firma ,,Pratt & Whitney” za 70 min dolaréw i stata si¢ wlascicielem 85% akcji WSK—Rze-
szow, 15% przejeli pracownicy. Ponadto nowy wiasciciel w okresie 5 najblizszych lat
dokona w spoétce inwestycji 0 warto$ci przekraczajacej 70 min dolaréw, zobowiazal sie
réwniez do podniesienia kapitatu firmy, a takze transferu technologii i utworzenia nowej
gamy produktow.

Od 1994 r. w rzeszowskiej wytworni nastgpowat szybki wzrost przychodéw oraz po-
prawa wydajnosci pracy. Zaktad co roku osiagal realny wzrost sprzedazy, przekraczajacy
poziom inflacji. Od 1995 r. ksztaltowat si¢ on na poziomie $rednio 20% rocznie. W 2000 r.
przychody ze sprzedazy produktow stanowity 96,3% przychodu ogétem, przedsigbiorstwo
funkcjonowato wigc dzigki produkeji a nie sprzedazy majatku, czy srodkéw pochodzacych
Z budzetu panstwa. W 2002 r. wskutek kumulacji niekorzystnych czynnikéw zewngtrznych
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wyniki finansowe firmy byly gorsze niz rok wczesniej (spadek wielkosci sprzedazy
077 mln zt w poréownaniu z 2001 r.), nie udato si¢ przedsigbiorstwu zrealizowaé planu
sprzedazy. Byto to efektem recesji W przemysle lotniczym, kontynuowania polityki ,,moc-
nej ztotowki” oraz utrzymywania si¢ dekoniunktury na europejskim i krajowym rynku mo-
toryzacyjnym. Czynnikiem o charakterze wewnetrznym znajdujacym odzwierciedlenie
w spadku wielkosci sprzedazy byt wptyw procesu prywatyzacji WSK ,PZL—Rzeszow” na
kontakty handlowe.

Tabela 2. Dynamika sprzedazy w WSK ,,PZL-Rzeszow” w latach 1995-2002
na tle $redniorocznej inflacji

Sprzedaz w cenach biezacych ., . Sprzedaz w cenach statych
Lata P (rok poprzedni = lo?)c)y Inflacja $rednioroczna p(rok poprzedni = 1003)1

1995 - 21,6 -

1996 129,4 18,5 106
1997 117,9 13,0 99
1998 124,0 12,5 109
1999 109,0 8,6 96
2000 1234 9,8 113
2001 110,9 55 101
2002 80,2 1,9 76

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z WSK—Rzeszow

Po redukcji zatrudnienia 0 50% na poczatku lat 90. w kolejnych latach nastgpowat
powolny spadek zatrudnienia, ale w tym okresie znacznie rosta wydajnos¢ pracy. W 2002 r.
wydajno$¢ pracy mierzona wielkoécia sprzedazy na jednego zatrudnionego z uwagi na nie-
wielka sprzedaz firmy byta znacznie nizsza niz 2001 r.

Tabela 3. Dynamika sprzedazy na jednego zatrudnionego w WSK , PZL—Rzeszow”
w latach 1995-2002

Srednioroczne Sprzedaz na jednego zatrudnio- Sprzedaz na jednego zatrud-
Lata zatrudnienie nego w cenach biezacych nionego w cenach statych
w osobach (rok poprzedni = 100) (rok poprzedni = 100)

1995 5887 - -

1996 5606 1359 111

1997 5351 1235 104

1998 5114 129,7 114

1999 4979 112,0 99

2000 4785 128,3 118

2001 4547 116,8 106

2002 4522 80,64 76

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z WSK-Rzeszoéw

Wigkszo$¢ produkeji rzeszowskiej wytworni kierowana jest na eksport. Gléwnymi
odbiorcami sa znane firmy w Europie Zachodniej i Ameryce (m.in. Pratt & Whitney Cana-
da, General Electric Aircraft Engines, Fiat Avio, Rolls Royce, United Technology).
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Tabela 4. Dynamika eksportu w WSK ,,PZL-Rzeszow” w latach 1995-2001

Rok Warto$¢ eksportu W tys. zk % wzrostu rocznie % eksportu w sprzed. ogotem
1995 67.883 - 49,3
1996 85.022 125,2 47,7
1997 118.159 139,0 56,2
1998 175.241 148,3 67,2
1999 206.042 117,6 72,5
2000 259.927 126,2 74,1
2001 305.687 1176 78,6

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z WSK-Rzeszéw

Wsrdd dwunastu pierwszych firm, bedacych odbiorcami produktéw WSK, do ktérych
trafia dwie trzecie sprzedazy, jest tylko jedna krajowa firma PZL—Swidnik.

Huta Stalowa Wola bardzo mocno odczuta skutki zatamania si¢ eksportu
i ograniczenia rynku wewngtrznego. Na poczatku lat 90. nastapit spadek produkeji hutni-
czej, co wynikato nie tylko ze zmniejszenia popytu na stalowowolskie potfabrykaty, ale
réwniez z ograniczen W dostawie energii, zwlaszcza gazu. Spadio réwniez zapotrzebowanie
na maszyny budowlane, gtéwny produkt przedsigbiorstwa. Rozpoczat si¢ proces restruktu-
ryzacji zaktadu, ktérego przebieg jest bardzo wolny z uwagi na wielko$¢ tego zaktadu,
skomplikowana strukturg¢ organizacyjna oraz konieczno$¢ uwzglgdniania we wszystkich
tych procesach skutkéw spotecznych, glownie koniecznej restrukturyzacji zatrudnienia.
W latach 1991-1993 spadata sprzedaz przedsigbiorstwa i rosto zadtuzenie. Od 1994 r. do
1996 r., kiedy przeprowadzono w Hucie postgpowanie ugodowe z bankami w sprawie za-
dhuzenia firmy, nastapita pewna poprawa sytuacji. Firma zaczeta wykazywac zyski. Jednak
W struk-
turze przychodow duzy byt udziat srodkéw pozyskiwanych z budzetu panstwa (formalne
dotacje, zwolnienia z optat na ZUS, podatki i inne ukryte formy wsparcia, $rodki pozyskane
z Agencji Rozwoju Przemystu, dotacje z tytutu Planu Mobilizacji Gospodarki na utrzyma-
nie linii produkcyjnych gotowych na wypadek wojny). Od 1997 r. Huta ponownie ma
ujemny wynik finansowy. Nastapit tez wyrazny spadek dynamiki sprzedazy.

Tabela 5. Dynamika sprzedazy w HSW* w latach 1995-2000 na tle Sredniorocznej inflacji

Sprzedaz w cenach bieza- ., . Sprzedaz w cenach statych

Lata cyI(;h (rok poprzedni = 100) Inflacja Srednioroczna p(rok poprzedni = 100}),
1995 - 21,6 -

1996 1195 18,5 98

1997 119,7 13,0 101

1998 110,5 12,5 97

1999 93,1 8,6 82

2000 107,4 9,8 99

2001 89,3 55 81

2002 83,3 1,9 79

* Dane dotycza calej Grupy Kapitatowej HSW S. A

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z HSW
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Sytuacja zatrudnieniowa w przedsiebiorstwie jest bardzo trudna. W 1991 r., kiedy li-
kwidowano forme¢ kombinatu, w HSW =zatrudnienie wynosito 17 086 pracownikow.
W ciagu dwodch nastepnych lat (do 1993 roku) zmniejszyto sie¢ ono 0 2360 osob. Od tego
czasu zatrudnienie byto utrzymywane na tym samym poziomie, zmiany byly bardzo nie-
wielkie, a w ostatnich dwoch latach jego poziom spadt do okoto 8 tys. pracownikow.
O trudnej sytuacji Huty $wiadczy zbyt wolny proces dostosowania poziomu zatrudnienia
w stosunku do produkcji.

Tabela 6. Dynamika sprzedazy na jednego zatrudnionego w HSW* w latach 1995-2002

Srednioroczne | Sprzedaz na jednego zatrudnione- | Sprzedaz na jednego zatrudnio-
Lata zatrudnienie go W cenach biezacych (rok po- | nego w cenach statych (rok po-
w osobach przedni = 100) przedni = 100)
1995 14740* - -
1996 14650 120,2 99
1997 14477 1211 102
1998 13926 1149 102
1999 14751 87,9 78
2000 11085 1429 131
2001 8024 1234 112
2002 8088 82,6 78

* Dane dotycza catej Grupy Kapitatowej HSW S.A

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z HSW

Huta Stalowa Wola nalezy do zaktadow, ktére wpisane zostaty do programéw rzado-
wych obejmujacych restrukturyzacje przedsigbiorstw przemystu obronnego oraz restruktu-
ryzacje hutnictwa. Programy te umozliwiaja ograniczenie zasobow osobowych firmy przez
wprowadzenie $wiadczen przedemerytalnych w wymiarze petnej emerytury. Dotychczas
zaktad nie byl w stanie ponosi¢ kosztow ustawowych koniecznych zwolnien grupowych.
Niekorzystna jest struktura zatrudnienia z uwagi na staz. Wystepuje zjawisko starzenia si¢
zatogi, spowodowane glownie brakiem nowych przyjec do pracy.

4%

M Do 5 lat 0Od 6 do 10 lat A0Od 11 do 20 lat E3Powyzej 20 lat
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Ryc. 1. Struktura zatrudnienia w HSW wg stazu w 2001 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z HSW

Obecnie okoto 50% sprzedazy Huty trafia na rynek krajowy, 25% na rynek Ameryki
Potocnej, a niewiele ponad 12% do krajow Unii Europejskiej. Po gwaltownym zatamaniu si¢
eksportu w 1991 r. (sprzedaz na rynki zagraniczne na poziomie 80 mln USD) Huta powoli
odzyskiwata rownowage W sprzedazy eksportowej. Ponad 20% wartosci eksportu przypada
na czesci zamienne, a wyroby hutnicze i odkuwki obejmuja okoto 13%. Huta jest gtownie
eksporterem spycharek gasienicowych (okoto 60% eksportu), jednak w ostatnich czterech
latach nastepuje spadek zamowien na ten wyrdb ze strony odbiorcéw zagranicznych.

Z poczatkiem lat 90. nastapito calkowite zatamanie produkcji dla celow obronnych.
Najdtuzej, bo do 1994 r. produkowano haubice, byty to nieznaczne zamowienia po kilkana-
$cie sztuk rocznie. W 1998 r. produkcja wojskowa w HSW spadta ponizej 1% wartosci
sprzedazy. W ostatnich latach Huta nawiazata wspotprace ze szwedzka firma Bofors
i powraca do produkcji wojskowej. Jednak rozwoj tego profilu produkcji zaleze¢ bedzie od
wojskowych zamoéwien. Istnieje tez przekonanie wsrdd kadry zarzadzajacej w Hucie, ze
odrodzenie produkcji wojskowej spowoduje rozwdj technologiczny i podniesie dyscypling
produkcyjna w zaktadzie.

Przedstawiona analiza wskazuje, iz przebieg procesow transformacyjnych w prezento-
wanych przedsigbiorstwach jest zupetnie odmienny. Wyjscie z sytuacji kryzysowej w WSK
»PZL—Rzeszow” zakonczyto sig¢ pewnym sukcesem gtownie dzigki temu, ze W przedsigbior-
stwie zdecydowano si¢ na przeprowadzenie glgbokiego procesu restrukturyzacji. W Hucie
Stalowa Wola cigzar trudnej sytuacji finansowej W przedsigbiorstwie brato na siebie panstwo,
co przyczynito si¢ do powstania niekorzystnego wzorca, uzaleznienia si¢ od decyzji podej-
mowanych na zewnatrz i catkowitego braku wszelkiej inicjatywy wewngtrznej w celu popra-
wy sytuacji ekonomicznej oraz przyjecia postawy roszczeniowej. Huta liczyta na rozwiazanie
swoich probleméw przez rzad, czy parlament, czekata na zamowienia MON i na kontrakty
rzadowe. Proces restrukturyzacji w Hucie byt utrudniony z uwagi na specyficzna lokalizacje,
restrukturyzacja przedsigbiorstwa wymagata dostosowania zatrudnienia do wielkosci produk-
Cji, jednak zaktad byt najwigkszym pracodawca na lokalnym rynku pracy, stad proby racjona-
lizacji zatrudnienia konczyly si¢ silnym sprzeciwem zwiazkéw zawodowych i pracownikow,
ktorzy nie mieli zadnych perspektyw na inna prace.
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