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Ksztaltowanie si¢ przedsi¢biorstw przemyslowych
w procesie globalizacji

Podejmujac problematyke ksztattowania sig przedsigbiorstw przemystowych w proce-
sie globalizacji wstgpnie przyjmujemy, iz kazda firma prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
czy ustugowa w celu osiagnigcia maksymalnego zysku (obecnie lub w dalszym okresie
czasu). Do osiagnigcia tego celu zmierza poprzez rozwijanie dziatalnosci gospodarczej,
w zalezno$ci od zasoboéw kapitatowych, mozliwo$ci produkcyjnych oraz pozycji na rynku
($wiatowym, kontynentalnym, krajowym, regionalnym czy lokalnym), dazac do coraz lep-
szego zaspokajania potrzeb i oczekiwan konsumentéow. Dziataniom tego typu towarzysza
tendencje do statego podnoszenia produktywnosci, poprzez wykorzystywanie istniejacych
zasobow produkeyjnych bedacych do dyspozycji przedsigbiorstwa.

Problematyka ta nabiera szczegdlnego znaczenia w obliczu postgpujacego procesu
globalizacji oraz nasilajacej si¢ integracji europejskiej. Procesy te wymuszaja bowiem na
polskich przedsigbiorstwach koniecznos¢ dokonywania niekiedy gruntowych zmian zwia-
zanych z dostosowaniem ich do nowych konkurencyjnych warunkow gospodarki §wiatowej
gléwnie poprzez wdrazanie mechanizméw rynkowych (Zioto 1999). Dziatania te sg nie-
zbedne dla zwigkszenia konkurencyjnosci ich produktow czy oferowanych uslug*. Pozwala
to na podnoszenie zdolnosci ciaglego kreowania wzrostu produktywnosci, a takze skutecz-
nego oferowania nowych, lepszych i tanszych towar6w lub ustug, anizeli czynia to inne
konkurencyjne firmy (Adamkiewicz 2000). W historycznym procesie wzrostu zmieniata
si¢ 1 nadal zmienia¢ si¢ bedzie funkcja, stopien atrakcyjnosci okreslonych uktadow prze-
strzennych, a takze zestaw instrumentoéw dla rozwoju juz istniejacych firm i nowych loka-
lizacji dziatalnosci gospodarcze;.

Ksztattowanie si¢ przedsigbiorstw przemystowych w procesie globalizacji dokonuje
si¢ wigc w bardzo ztozonych warunkach. Wynikaja one z czgsto odmiennych mozliwosci,
jakie tworza: poszczegblne elementy przestrzeni geograficznej, polityka gospodarcza pan-
stwa, jako$¢ ekonomicznych instrumentow posredniego oddziatywania oraz jako$¢ bezpo-
$rednich instrumentéw administracyjno-prawnych. Uwarunkowania te w przestrzeni geo-
graficznej tworza okreslony klimat dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, wptywaja

i Bardziej szczegdtowe rozwazania tej problematyki na gruncie nauk ekonomicznych zawieraja m.in. prace pod
red. R. Borowieckiego (1997, 1998, 1999), A. Stabryty (2000), K. Poznafiskiej, A. Sosnowskiej (2002). Wiele empi-
rycznych przyktadow zachowan przedsigbiorstw przemystowych przedstawiono w kolejnych tomach Prac Komisji
Geografii Przemystu PTG (Zioto 2000, 2001, 2002).
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na mechanizmy konkurencji migdzy roéznej skali uktadami przestrzennymi (od skali lokal-
nej, poprzez regionalna, krajowa, do skali miedzynarodowej) oraz okre$laja site nabywcza spo-
eczenstwa na dane produkty. Do tych uwarunkowan czgsto w odmienny sposob przystosowuja
si¢ przedsigbiorstwa przemystowe w zaleznosci od rozmiardéw ich potencjalu produkcyjnego,
przynalezno$ci do odpowiednich gatezi przemystu oraz potozenia w przestrzeni geograficznej.

MODEL POWIAZAN PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSELOWEGO
Z ELEMENTAMI PRZESTRZENI GEOGRAFICZNEJ

Proces przemian przestrzeni geograficznej stwarza czesto odmienne warunki dla
funkcjonowania i rozwoju roznych typow dziatalnosci produkcyjnej czy ustugowej, a takze
ksztaltuje okreslone rozmiary chtonnosci rynkow zbytu (Zioto 1997). Oddziatywanie prze-
strzeni geograficznej na przedsigbiorstwo dokonuje si¢ poprzez relacje pasywne i aktywne
(tab. 1). Relacje te mozemy rozpatrywac z réznym stopniem szczegotowosci. Odnosié sig
one moga do przestrzeni geograficznej jako catosci, badz do przestrzeni przyrodniczej,
spoteczno-gospodarczej czy kulturowej, lub tez bardziej precyzyjnie — do poszczegdlnych

elementow przestrzeni geograficznej, np. elementow przyrodniczych [Xy, ..., Xn], spotecz-
no-
-gospodarczych [yi, ..., ¥m] czy kulturowych [zj, ..., z]. Poszczegélne elementy moga

stwarzac korzystne warunki dla rozwoju przedsigbiorstwa, ogranicza¢ jego dziatalno$¢ do
pewnych rozmiardéw lub tez uniemozliwia¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Poszczegdlne elementy w rdéznym stopniu wptywaja na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa
przemystowego, np.

— podtoze geologiczne — moze dostarcza¢ surowcow do produkcji, umozliwia¢ lokali-
zacj¢ obiektow o roznych wspolczynnikach nacisku na podtoze, dzigki okreslonej wytrzy-
matosci gruntu, w potaczeniu ze stosunkami wodnymi, moze wyznaczac okreslona wilgot-
nos¢ i poziom wody gruntowej;

— sie¢ instytucji finansowych — moze tworzy¢ korzystne warunki otoczenia bizneso-
wego dla rozwoju i lokalizacji dziatalnosci produkcyjne;j;

— poziom wyksztatcenia spoleczenstwa — umozliwia lokalizacje firm o réznym stop-
niu nowoczesnos$ci i zaawansowania technologicznego;

— $wiadomos$¢ spoteczna — moze tworzy¢ przyjazny lub nieprzyjazny klimat dla roz-
woju dziatalno$ci i nowych lokalizacji.

Rowniez odwrotnie, przedsigbiorstwo przemystowe wptywa na poszczegdlne elemen-
ty przestrzeni geograficznej. Moze to by¢ oddziatywanie pozytywne (np. zwigkszanie roz-
miaréw zasilania finansowego gospodarstw domowych i ograniczanie bezrobocia, podno-
szenie aspiracji i poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa, modernizacje czy rozwdj zago-
spodarowania infrastrukturalnego) lub destrukcyjne (np. obnizanie jako$ci ekologicznej
srodowiska przyrodniczego, eksploatacja i niszczenie zasobow infrastruktury, nadmierna
eksploatacja tanich zasoboéw pracy, obnizanie poziomu i jakosci $wiadomosci kulturowe;).

Generalnie nalezy przyja¢, iz w procesie zarzadzania konieczne jest rozeznanie jako-
Sci poszczegoOlnych elementdéw przestrzeni geograficznej, wystgpujacych w roznej skali
uktadach przestrzennych dla ksztattowania na ich obszarze jak najbardziej korzystnych
warunkow dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji poprzez te dziatania
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wplywac na podnoszenie konkurencyjnosci tych uktadoéw dla naptywu zewngtrznych czyn-
nikdéw rozwoju (np. bezposrednich inwestycji produkcyjnych czy ustugowych).
tabela 1 lez
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Z punktu widzenia przestrzeni geograficznej waznym zagadnieniem jest okreslanie
bilansu dziatalnos$ci przedsigbiorstwa przemystowego. Dokona¢ go mozna okreslajac roz-
nice migdzy warto$ciami aktywnego wektora oddziatywania przedsigbiorstwa przemysto-
wego na elementy przestrzeni geograficznej z odpowiednim wektorem oddzialywania pa-
sywnego. Mozemy np. porownac roznice miedzy stanem wyjsciowym a skutkami dziatal-
no$ci przedsiebiorstwa w zakresie podtoza geologicznego (X;* — X;P), zasobow kapitato-
wych ludno$ci (Y — Yi'") czy w poziomie wyksztalcenia ludnosci (Z4* — Z4?). Por6wnania
te daja nam istotne przestanki do podejmowania okreslonych decyzji co do budowy lub
korygowania strategii rozwojowej firmy. Nalezy przyjac, iz obecnie nie wszystkie wartosci
elementéw przestrzeni geograficznej potrafimy wyrazi¢ ilosciowo, dlatego w niektérych
wypadkach trzeba pozostaé¢ przy ocenie jakosciowej. Nalezy jednak sadzi¢, iz w wyniku
dalszych badan potrafimy obecnie niemierzalne cechy w przysztosci kwantyfikowac.

W historycznym procesie przemian w strukturze przestrzeni geograficznej wyksztat-
city sie roznej skali uktady przestrzenne, od skali lokalnej, poprzez skale regionalna, kra-
jowa po skale grupy panstw (Zioto 1988). Poréwnanie wektorow odnoszacych si¢ do po-
wiazan pasywnych i aktywnych wyrdéznionych kategorii uktadéw przestrzennych pozwala
na dokonanie bilansu dziatalnosci danego przedsigbiorstwa w danej skali uktadu prze-
strzennego (Zioto 1978). W ocenie bilansu moga wystapié¢ liczne konflikty, np. ocena bi-
lansu dziatalnosci przedsigbiorstwa z pozycji uktadu krajowego czy regionalnego moze by¢
korzystna, natomiast z pozycji uktadu lokalnego negatywna, lub tez odwrotnie. Rozwiazy-
wanie lub tagodzenie konfliktow wymaga wigc odpowiednich negocjacji oraz poszukiwa-
nia kompromiséow migdzy danymi uktadami przestrzennymi.

MODEL FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEBIORSTWA
W OTOCZENIU GOSPODARCZYM

Przedsigbiorstwo przemystowe nie jest samodzielnym elementem przestrzeni geogra-
ficznej, ale funkcjonuje w okreslonym otoczeniu. Otoczenie to tworza inne firmy reprezen-
tujace okreslone branze przemystowe, roznej kategorii uktady przestrzenne (np. o$rodki
czy okregi przemystowe lub uktady regionalne czy lokalne) czy przemyst krajowy (tab. 2).
Jego dziatalnos¢ i kierunki rozwoju stymuluje okreslona polityka przemystowa lub szerzej
— krajowa polityka gospodarcza, ktora poprzez okreslone instrumenty realizuje zatozone
cele ponadnarodowe, krajowe, regionalne czy lokalne. Polityka ta stwarza okreslone wa-
runki dla ksztaltowania si¢ otoczenia biznesu oraz szerszego otoczenia krajowego, ktore
stwarza okreslone ramy zarzadzania dziatalnoscia firmy.

Uwarunkowania krajowe nie wystgpuja samodzielnie, ale zwiazane sa z uwarunko-
waniami jakie tworzy gospodarka Unii Europejskiej, gospodarka krajéow Europy Srodko-
wej, gospodarki wiodacych $wiatowych biegunéw wzrostu (Stanéw Zjednoczonych i Japo-
nii),

a takze gospodarki pozostatych obszaréow $wiata. Powszechnie znana jest teza, iz tempo
rozwoju gospodarki wiodacych §wiatowych biegundw wzrostu jest sita napedowa zaréwno
gospodarek pozostalych obszardw, jak i poszczegdlnych przedsiebiorstw.
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Przedstawione w modelu segmenty tworza wigc bardzo ztozony system wzajemnych po-
Wigzan sieciowych, w ktorych funkcjonuje 1 rozwija sie przedsigbiorstwo przemystowe (tab. 2).
Tabela 2. Model uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstwa przemystowego w otoczeniu

Segmenty modelu
E|X|]Y C|IP|GIBI/OJU|[S|A]J M

Segmenty modelu

Przedsigbiorstwo przemystowe E |ee|ex|ey|ec|ep|eg|eb|eo|eu|es|eale |em
Branze przemystowe X | Xe | Xx|Xy|Xc|Xp|xg|xb|xo|[xu|Xxs|xa|X |xm
Uktady przestrzenne Y |[ye|lyx|y|yc|yp|yg yb|yo|yu|ys|vya|yj|ym
(lokalne, regionalne)

Przemyst krajowy C|ceflcex|cy|cc|cplcg|ch|cojculcs|calcj|cm
Krajowa polityka przemystowa P |pe|px|py|pc|pp|pg|pb|po|pu|ps|palpj|pm
Krajowa polityka gospodarcza G |ge|gx|gy|oc|ogp|ggigb|{go|gu|gs|galgj|gm
Otoczenie biznesowe B |be|bx|by| bc|bp|bg|bb|bo|bulbs|balbj bm
przedsigbiorstwa

Otoczenie krajowe O |oe| x |oy|oc|op|og | ob.{oo|ou|os|oa| o |om
Otocze- |Gospodarka U |ue|ux|uy|uc|up|ug|ub|uo|uu|us|ualuj|um

nie mie- |Unii Europejskiej
dzynaro- |Gospodarka S|se|sx|sy|sc|sp|sg|sh|so|su|ss|salsj|sm
dowe  |Europy Srodkowej
Gospodarka amerykan- | A |ae|ax |ay|ac | ap|ag|ab|ao|au|as|aa| aj |[am
ska
Gospodarka japonska Jljeljx|jyljclijpljgljbljo|ju|js|ja]jj|jm
Gospodarki pozostatych | M | me [mx | my|mc |mp|{mg mb| mo|mu|ms|ma| mj mm
obszaréw $wiata

Zrodto: Opracowanie whasne

Zachowanie przedsigbiorstwa (E) w strukturze modelu przedstawia wiersz (wektor)
relacji aktywnych [ex, ..., em], ktory opisuje wpltyw przedsigbiorstwa na poszczegdlne
segmenty modelu oraz kolumna (wektor) relacji pasywnych [xe, ..., me], ktora przedstawia
wplyw poszczegodlnych segmentow modelu na przedsigbiorstwo. Wyréznione relacje moga
stwarza¢ dla przedsigbiorstwa korzystne warunki wspotpracy z poszczegolnymi segmen-
tami modelu, np. z innymi przedsigbiorstwami réznorodnych branz w zakresie powiazan
aktywnych [ex] lub powiazan pasywnych [xe], z przedsigbiorstwami danego uktadu prze-
strzennego (formy koncentracji przemyshu czy uktadu samorzadowego) [ey, ye], z otocze-
niem biznesowym [ed, de] czy z polityka przemystowa kraju [ep, pe]. Wyroznione seg-
menty modelu moga rozwija¢ na zasadzie sprzgzen tancuchowych i zwrotnych wzajemna
wspolprace, ale moga takze stwarza¢ niekorzystne dla nich uwarunkowania konkurencyj-
ne, np. o rynki zbytu, kwalifikowane kadry, zasoby pracy, kapitaty itp.

W punktu widzenia przedsigbiorstwa bardzo wazne sa informacje dotyczace regut
funkcjonowania poszczegdlnych segmentow zycia spoteczno-gospodarczego. Ilustruja je
pola potozone wzdtuz przekatnej modelu. Np. relacje zachodzace w przemysle krajowym
przedstawia pole [cc], relacje w otoczeniu biznesowym — [bb], relacje gospodarcze
w strukturze Unii Europejskiej — [uu], relacje w gospodarce amerykanskiej — [aa]. Do
ksztaltujacych si¢ w ich strukturach mechanizméw przemian powinna nawiazac strategia
rozwoju przedsigbiorstwa, w ktorej ciagle nalezy poszukiwaé mozliwosci wlaczenia sig
przedsigbiorstwa w ztozony uktad logistyczny produkcji, rynkéow zbytu czy szukac dla sie-
bie nowej niszy rynkowe;.

Generalnie mozna przyjac, iz otoczenie krajowe przedsigbiorstwa stanowia:
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— inne przedsigbiorstwa, ktore ksztattuja warunki: konkurencyjne, komplementarne,
badz funkcjonuja i rozwijaja si¢ niezalezne od danego przedsigbiorstwa,

— otoczenie instytucjonalne, glownie biznesowe, poziom kwalifikacji pracownikow
instytucji publicznych, mentalno$¢ spoteczenstwa, tworzacego pozytywny lub negatywny
klimat dla rozwoju istniejacych i lokalizacji nowych firm,

— jakosc¢ instrumentow bezposredniego i posredniego oddzialywania (administracyjne,
legislacyjne, ulgi, zwolnienia i in.)

— jako$¢ wyposazenia infrastrukturalnego, jakos¢ zasobow pracy, koszty ich pozyska-
nia oraz kwalifikacje i poziom kultury pracy.

Odmienny wplyw na funkcjonowanie i rozwoj przedsigbiorstwa przemystowego wy-
wieraja wyrdznione grupy krajow otoczenia migdzynarodowego. Gospodarki krajow eko-
nomicznie rozwinigtych (Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych, Japonii), ze wzgledu
na ich wysoki poziom konkurencyjnosci, w stosunkowo matym stopniu moga by¢ dla niego
przedmiotem jego powiazan aktywnych (w zakresie zbytu produktéw), natomiast tatwiej-
sze sa relacje pasywne, np. w zakresie powiazan kooperacyjnych. Gospodarki krajow Eu-
ropy Srodkowej
w wyniku pewnych uprzedzen politycznych, stosunkowo niewielkich zasobow kapitato-
wych oraz bariery popytowej ludnosci, réwniez nie stwarzaja dogodnych warunkéw dla
rozwijania wspoOlpracy. Natomiast pozostale kraje (np. panstwa afrykanskie), znacznie
zap6znione pod wzgledem rozwoju gospodarczego oraz o nieustabilizowanej scenie poli-
tycznej, naleza do miejsc o bardzo duzym ryzyku w zakresie rozwijania powiazan ekono-
micznych.

Nalezy jednak nadmieni¢, iz kraje Europy Srodkowej i pozostate kraje naleza do per-
spektywicznych miejsc lokalizacji dziatalnosci gospodarczej i rynkéw zbytu, stad na ich
terenie nalezy sig liczy¢ z nasilajaca sig coraz bardziej walka konkurencyjna, w ktora wia-
czac si¢ beda takze firmy krajow ekonomicznie rozwinigtych. Te bardzo ztozone i r6zno-
rodne relacje zarysowane w modelu wymagaja dalszego poglebiania intelektualnego oraz
dalszych weryfikacji badan empirycznych, w celu mozliwie precyzyjnego poznania zmie-
niajacych si¢ uwarunkowan funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstwa przemystowego
w umownie wyrdznionych kategoriach otoczenia migdzynarodowego.

W nasilajacych sig procesach globalizacji 1 zacie$niajacych sig relacjach sieciowych coraz
trudniej bedzie w najblizszej przysztosci samodzielnie funkcjonowac przedsigbiorstwom prze-
mystowym nawet na rynku lokalnym. Np. zaktady odziezowe produkujace wylacznie na potrze-
by lokalne czy regionalne obecnie sg coraz mniej konkurencyjne i bardzo czgsto przegrywaja na
tym rynku z podobnymi zaktadami z Poludniowo-Wschodniej Azji. Sytuacje t¢ moze dopiero
zmieni¢ odpowiednia polityka krajowa, celowo ochraniajaca np. rynek krajowy czy lokalny dla
miejscowych firm. Zachodzi jednak pytanie, czy sytuacja ta bytaby korzystna dla konsumentow i
chronionych przedsigbiorstw? Dziatania ochronne lokalnych producentow
z jednej strony doprowadzityby do utrwalania si¢ produkcji starych i mato konkurencyjnych
produktow, a z drugiej, zwigkszalyby koszty utrzymania ludnosci, ktora obecnie wobec znacz-
nych trudnosci na rynku pracy nie dysponuje odpowiednimi zasobami finansowymi.

Wobec globalizacji rynku i tworzenia ponadnarodowych korporacji przemystowych,
kapitalowych czy handlowych szczegdlnie wazna rol¢ w procesach rozwojowych przedsig-
biorstw odgrywaja powiazania miedzynarodowe. Moga one dziata¢ jako czynniki pobudza-
jace rozwdj dziatalnosci produkcyjnej lub stwarzaé bariery hamujace ich rozwoj. Repre-
zentuja je cztery grupy elementéw: polityczne, ekonomiczne, spoteczne i kulturowe (tab.
3). W obrebie tych grup wystgpuje wiele cech, ktore moga zardéwno pobudzaé, jak
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i ogranicza¢ rozwdj dzialalnosci produkcyjnej przedsigbiorstwa. Przy podejmowaniu dzia-
fan na rzecz kreowania okreslonych strategii rozwoju nalezy dokona¢ precyzyjnych analiz
diagnostycznych i na ich podstawie przyjmowac okreslone cele strategiczne oraz dokony-
waé wyboru odpowiednich metod i $rodkow ich realizacji.

Tabela 3. Bariery hamujace powiazania migdzynarodowe przedsigbiorstw

Niska jako$¢ stosunkow migdzypanstwowych
Polityczne Niedostosowanie instrumentow prawnych
Niestabilno$¢ sceny politycznej

Niekorzystna asymetria rozwoju

Niedobory (nadwyzki) produktow

Niska konkurencyjno$¢ produktow

Niska konkurencyjnos¢ ustug

Niska (wysoka) konkurencyjnos$¢ zasobow pracy
Ekonomiczne Ujemny bilans obrotow handlowych

Niska konkurencyjnos¢ regionéw

System cel, monopolizacja

Niekorzystny kurs walutowy

Inflacja

Niewielkie zasoby finansowe spoteczenstwa

Nieprzyjazne stosunki spoleczne
Spoteczne Nadwyzki (niedobor) zasobow pracy
Drenaz mézgoéw

Niska jako$¢ zasobow intelektualnych
Niski poziom wyksztalcenia ludnosci

Kulturowe

Czynniki wspomagajace powiazania migdzynarodowe

Poprawne stosunki migdzypanstwowe
Polityczne Korzystne instrumenty prawne
Stabilno$¢ sceny politycznej

Zblizony poziom rozwoju gospodarczego
Korzystna asymetria rozwoju
Komplementarno$¢ gospodarki
Konkurencyjno$¢ produktow
Konkurencyjno$¢ ustug
Konkurencyjno$¢ zasobow pracy
Korzystny bilans handlowy
Konkurencyjno$é regionow

Ekonomiczne

Przyjazne stosunki spoteczne

Nadwyzki (niedobor) zasobow pracy

Mozliwo$ci wymiany osiagnie¢ naukowo-badawczych
Znaczace zasoby finansowe ludnosci

Spoteczne
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Wysoka jako$¢ zasobow intelektualnych
Kulturowe ﬁ Wspolne tradycje kulturowe
Wysoki poziom wyksztalcenia

Zrodto: Opracowanie wlasne ~———>>

Proces koncentracji kapitatu prowadzi do ksztattowania si¢ coraz wigkszych korpora-
cji ponadnarodowych, skupiajacych coraz powazniejsze $rodki kapitalowe. W wyniku roz-
Woju W ich strukturze organizacyjnej centrow badan naukowych i wdrazania do produkcji
coraz nowoczesniejszych artykutow, korporacje te podnosza swoja konkurencyjnos¢ i w
konsekwencji wplywaja na rozszerzanie przestrzenne i poglebianie rynkow zbytu (tab. 4).
Wazna role w tym zakresie odgrywaja takze poszukiwania nowych rynkow oraz nowych
miejsc lokalizacji dziatalno$ci gospodarcze;.

W uktadzie przestrzennym korporacje ponadnarodowe poprzez réznorodne powiaza-
nia sieciowe rozszerzaja swoj terytorialny zasieg dziatania na coraz to nowe obszary. Na
zajmowanych obszarach funkcjonuja zazwyczaj wezesniej zlokalizowane przedsigbiorstwa,
ktore pozostaja poza uktadami organizacyjnymi korporacji migdzynarodowych. Dziatal-
nos$¢ tego typu korporacji zmienia wigc dotychczasowe uwarunkowania funkcjonowania
istniejacych przedsigbiorstw, w wyniku czego podejmuja one okreslone strategie dziatania
wobec pojawiajacej si¢ konkurencji. Zachowania firm pozostajacych poza korporacja moga
przybierac rozne formy oraz wyksztalca¢ okreslone rodzaje powiazan, a to:

— moze nastapi¢ wlaczanie istniejacych firm do struktur organizacyjno-kapitatowych
korporacji ponadnarodowej w drodze konsolidacji; towarzyszy temu utrzymanie dotych-
czasowe] produkcji oraz wiaczenie jej w sieci dystrybucyjne do bardziej ztozonej korpora-
cji,

— moga zosta¢ wykupione przez korporacje; wowczas moze nastapi¢ dokapitalizowa-
nie istniejacej firmy, modernizacja procesow produkcyjnych oraz wiaczenie produkcji do
sieci dystrybucyjnej korporacji lub moze tez nastapi¢ likwidacja firmy jako konkurenta dla
produktéw danej korporacji; moze tu rowniez chodzi¢ tylko o pozyskanie znanej marki na
rynku migdzynarodowym i wykorzystanie jej dla zbytu swoich wyrobow,

— moze nastapi¢ upadek danej firmy jako mniej konkurencyjnej jednostki, ktora stra-
cita swoje rynki zbytu na rzecz rozwijajacej si¢ korporacji,

— moga pojawic sig¢ nowe firmy wspolpracujace z korporacja, ktore powstaty pod jej
wplywem,

— moga pojawi¢ si¢ nowe konkurencyjne firmy, ktére podejmuja walke o rynek (np.
firmy samochodowe),

—moga pojawi¢ si¢ firmy wypelniajace pojawiajaca si¢ nisz¢ rynkowa wywolanag
przez korporacje,

—moga funkcjonowa¢ firmy niezalezne od korporacji, w malym stopniu powigzane
z dziatalnoscia produkcyjna, rynkowa czy kapitatowa.

W trakcie dalszych badan bgdzie mozna bardziej precyzyjnie okreslaé typy zachowan
firm przemystowych wobec nasilajacych si¢ proceséw globalizacji, pobudzanych przez
ponadnarodowe korporacje.

Jednym z gtéwnych kierunkéw rozwoju gospodarki §wiatowej jest ekspansja korpora-
cji ponadnarodowych i kapitalu zagranicznego, co ma niemate znaczenie dla krajow sta-
biej rozwinigtych, w tym takze dla Polski. Zapoczatkowane zmiany systemowe majace na
celu otwarcie gospodarki polskiej na otoczenie rynku miedzynarodowego ulatwiaja ten
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proces. W konsekwencji krajowe przedsigbiorstwa przemystowe funkcjonuja w coraz bar-
dziej ztozonym otoczeniu, ktore odznacza si¢ coraz wigksza konkurencyjnoscia przy ro-
snacej barierze popytowej spoteczenstwa. Rowniez w przysztosci coraz bardziej nasila¢ si¢
bedzie rywalizacja miedzy przedsigbiorstwami o rynki zbytu dla swoich produktow i zro-
dfa zaopatrzenia surowcowego, kredyty, kapital, energie, o dostep do infrastruktury tech-
niczno-ekono-miczne;j i spotecznej oraz o dostep do informacji.

Tabela 4 lez
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Transformacja gospodarki, a w szczegolnosci restrukturyzacja przedsigbiorstw jest
Scisle powiazana z duzymi naktadami finansowymi oraz zmiana systeméw zarzadzania
(Stabryta 2000). Wazna role w tym zakresie odgrywaja odpowiednio zasobne zrodta zasi-
lania kapitatowego, ktére moze tworzy¢ kapital panstwowy (budzet krajowy), prywatny
kapital rodzimy, witasne zasoby finansowe przedsigbiorstw, kapital zagraniczny, w tym
kapitat korporacji migdzynarodowych.

Wobec powaznych trudnosci finansowych budzetu panstwa polskiego nalezy przyjac,
iz wptyw kapitatu panstwowego na pozytywne dziatania w zakresie restrukturyzacji przed-
sigbiorstw bedzie ograniczony, zwlaszcza wobec powaznych napig¢ spolecznych (np.
w rolnictwie, gornictwie wegla kamiennego, hutnictwie czy przemysle stoczniowym), kto-
rych likwidacja wymaga znacznych wydatkoéw ze srodkow budzetowych. W tych trudnych
warunkach ekonomicznych realizowane sa czgsto interesy okre§lonych ugrupowan poli-
tycznych czy zwiazkdéw zawodowych, zbijajacych swoj kapitat polityczny, przy stosunkowo
niskiej Swiadomosci politycznej spoteczenstwa. Na niezadowalajaca pomoc ze strony pan-
stwa w zakresie restrukturyzacji przedsigbiorstw wptywaja takze, obok stanu finanséw pu-
blicznych, obiektywne trudnosci ekonomiczne zwigzane ze zmianami systemu gospodaro-
wania, otwarciem gospodarki na otoczenie migdzynarodowe oraz mata dojrzatos¢ sceny
politycznej, ktorej przedstawiciele dziataja bardziej wedlug intereséw wihasnych ugrupo-
wan anizeli interesu spolecznego.

Poprzedni system centralnego sterowania oraz zwiazane z nim zasady ideologiczne
nie dawaty mozliwosci tworzenia rodzimego kapitalu prywatnego. Jego rozmiary sa wigc
stosunkowo niewielkie i nie pozwalaja na przejecie i dokapitalizowanie wigkszych firm.
Rodzimy kapitat wplywa wigc w zasadzie tylko na powstawanie stosunkowo niewielkich
firm os6b fizycznych, przy czym ich intensywniejszy rozwoj ogranicza bariera popytowa
ludnosci oraz brak mozliwosci ksztaltowania powiazan kooperacyjnych z duzymi firmami
produkcyjno-montazowymi.

Bardzo ograniczone sa rowniez wlasne zasoby kapitalowo-finansowe przedsigbiorstw,
ktére mozna by przeznaczy¢ na ich modernizacj¢ i podniesienie pozycji konkurencyjnej na
rynku. Wdrazane mechanizmy prywatyzacji, ktore poczatkowo objely przedsigbiorstwa
najbardziej efektywnie dziatajace na rynku, miaty gldwnie na celu dostarczanie okreslo-
nych $rodkéow finansowych do budzetu krajowego, a nie zasilanie kapitatlowe procesow
restrukturyzacji. Najmniej efektywne przedsigbiorstwa nie znajdowaty nabywcy lub ogra-
niczono w nich proces prywatyzacji ze wzgledow politycznych, np. gornictwo wegla ka-
miennego czy hutnictwo. Pozostate w nich silne struktury ruchu zwigzkowego byly dla
opozycji waznym czynnikiem nacisku na wiladzg panstwowa i w zasadniczym stopniu
ograniczaly mozliwo$¢ dziatan restrukturyzacyjnych (Poznanski 2001). Wobec stabosci
wladzy panstwowej pojawity si¢ zjawiska patologiczne, zwigzane np. z wyprowadzaniem
srodkéw finansowych z dobrze prosperujacych przedsigbiorstw, co prowadzito do upadto-
$ci wielu firm (np. Elektromis), a takze z firm w znacznym stopniu dotowanych przez bu-
dzet panstwa (np. PKP, gornictwo weglowe).

Szczegblna rolg w zakresie restrukturyzacji przedsigbiorstw przemystowych maja
wigc inwestycje zagraniczne, ktore na terenie Polski sa stosunkowo nowym zjawiskiem,
a ich wzmozony rozwdj nastapit w zasadzie w ciagu ostatniego dziesigciolecia. Podstawo-
wymi formami tego kapitalu sa inwestycje portfelowe oraz bezposrednie inwestycje zagra-
niczne. Inwestycje portfelowe to gtéwnie lokaty w papiery wartosciowe na terenie innego
panstwa, np. w obligacje czy akcje. Z kolei inwestycje bezposrednie polegaja na nabyciu
przewazajacej czesci udzialow w zagranicznym przedsigbiorstwie, co daje mozliwos¢ kon-
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troli nad nim, lub na tworzeniu nowego przedsigbiorstwa od podstaw, tzw. greenfield
investments (Olesinski 1998, Bojar 2001). Gtownym celem inwestycji zagranicznych jest
osiagnigcie zyskow w krotkim lub dhuzszym okresie czasu. Oznacza to, iz w obecnych
uwarunkowaniach rozwoju gospodarczego Polski podstawowym czynnikiem rozwoju go-
spodarki moze by¢ podnoszenie atrakcyjnosci poszczegdlnych regionéw dla naptywu bez-
posrednich inwestycji zagranicznych, poszukiwania nowych mozliwosci powiazan istnie-
jacych firm z rynkami miedzynarodowymi oraz stwarzanie warunkéw dla rozwoju rodzi-
mej mysli naukowo-technicznej umozliwiajacej ksztattowanie centrow wytwarzania nowo-
czesnych produktow.

Przedstawione rozwazania wskazuja na dwa zasadnicze problemy funkcjonowania
przedsigbiorstwa przemystowego. Dotycza one relacji firmy z poszczegdlnymi elementami
srodowiska geograficznego oraz ich powiazan rynkowych z réznej skali uktadami prze-
strzennymi. Obecnie funkcjonujace firmy odznaczaja si¢ jednak réznymi mozliwosciami
w tym zakresie ze wzgledu na ich rézny potencjat gospodarczy, mozliwosci podejmowania
decyzji oraz r6zny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego najblizszego otoczenia. Dla-
tego relacje zachodzace migdzy nimi wymagaja szczegoélnie precyzyjnej analizy w celu
ciaglego doskonalenia strategii rozwoju dla racjonalnego sterowania przedsigbiorstwem
przemystowym, opartych na kryteriach ekonomicznych.
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