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Organizacja przestrzenna grup kapitalowych
jako problem badawczy geografii ekonomicznej

Ziemia, praca i kapitat — to trzy glowne czynniki produkcji wyr6zniane przez kla-
syczng ekonomig. O ile ziemia wraz z jej bogactwami i uzytkami, a takze czynnik pracy
(ludzie
z ich kwalifikacjami i umiejgtno$ciami) stanowia przedmiot zainteresowania nie tylko
ekonomii, ale i geografii od poczatku jej istnienia, to kapitat — jego przeptywy i prze-
strzenna alokacj¢ nalezy uzna¢ za zaniedbany problem badawczy w geografii ekonomicz-
nej. Wplywa na to szereg przyczyn, ale najwazniejszymi sg zapewne: trudno uchwytny (a
przy zastosowaniu obecnych technik komunikacyjnych wrecz ,niewidzialny”, niemateria-
lizujacy sig) charakter obrotu kapitatu oraz poufno$¢ danych.

Proces globalizacji stawia jednak przed geografia ekonomiczna nowe wyzwania. Wynikaja
one m.in. z wielkosci globalnej cyrkulacji kapitatu oraz nowych form jego alokacji. Podczas gdy
roczny wolumen $wiatowego handlu zagranicznego wynosi ok. 6 bilionow USD, to obroty kapi-
talowe w skali globalnej szacuje si¢ na ok. 1,5 biliona USD dziennie (McKinsey Quarterly,
4/2000). Coraz wigkszego znaczenia nabieraja przy tym rézne formy koncentracji kapitatu, za-
réwno organizacyjnej, jak i przestrzennej. Jedng z takich form sa grupy kapitatowe.

Pojeciu grupy kapitatowej poswigcono bogata literatur¢ ekonomiczno-prawna (np.
Haus 1993; Sottysinski 1994; Jagoda, Haus 1995; Sokotowicz 1998; Nogalski 2000); stad
jego szersze omowienie nie jest celem niniejszego artykutu. W naszej analizie przyjmuje-
my za S. Sottysinskim (1994, s. 223) nastgpujaca definicj¢: grupa kapitatowa (zgrupowa-
nie spotek) oznacza hierarchiczng strukturg organizacyjng ztozona z dwoch lub wigkszej
liczby spotek podlegtych scentralizowanemu zarzadzaniu, w ktorej zazwyczaj tylko jeden
cztonek grupy (podmiot dominujacy) zajmuje pozycje w petni niezalezna ekonomicznie i
sprawuje kontrolg we wszystkich lub kluczowych dziedzinach dziatalnosci grupy. Model
struktury grupy kapitatowej przedstawia ryc. 1.

Przedmiotem zainteresowania geografow ekonomicznych jest w szczegdlnoscei orga-
nizacja przestrzenna grup kapitalowych. Termin ,,organizacja” wedlug R. Domanskiego
(1982, s. 262) okresla ,,sposob, wedtug ktorego elementy jakiego$ zbioru sa porzadkowane
w calo$¢ 1 wyznaczane do pehnienia okreslonych funkcji”. W odniesieniu do organizacji
przestrzennej szczegolnie istotne sa lokalizacje tych elementow oraz relacje przestrzenne
migdzy nimi (np. skupienie—rozproszenie). Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, ze mowiac
o analizie organizacji przestrzennej grup kapitatlowych mamy na mysli nie tylko lokaliza-
cje i powiazania miedzy poszczegdlnymi elementami tancucha produkcji (zaopatrzenie—
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produkcja—dystrybucja), ale przede wszystkim przestrzenna strukture zaangazowania kapi-
tatowego wlascicieli (ich udziatéw w grupie) oraz form zaleznosci kapitatowej (typy spotek
i ich hierarchia w wymiarze przestrzennym).

rys 1l
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GRUPY KAPITALOWE W POLSCE

Grupy kapitatowe jako nowa forma organizacji dziatalnosci gospodarczej zaczety wy-
fania¢ si¢ w Polsce od 1990 r., wraz z postgpujacym procesem transformacji systemowe;j
i otwarciem gospodarki na procesy globalne. Niektore z nich powstaty na bazie dawnych
przedsigbiorstw z okresu gospodarki nakazowo-rozdzielczej (kombinatow przemystowych,
central handlu zagranicznego), inne sa efektem ekspansji i konsolidacji rodzimego kapita-
hu prywatnego (przejmujacego roéwniez prywatyzowane firmy panstwowe).

Obecnie najsilniejsze polskie grupy kapitalowe maja rodowod w przedsigbiorstwach
socjalistycznych. Chodzi szczegdlnie o te przedsigbiorstwa, ktére zdotaty w gospodarce
planowej zbudowaé duzy potencjat gospodarczy, a po 1989 r. okazaty sie zdolne, niejed-
nokrotnie dzigki swej monopolistycznej pozycji 1 powiazaniom z osrodkami wladzy, do
przestawienia si¢ na tory gospodarki rynkowe;.

Najczestszym sposobem rozszerzania dziatalnosci przez polskie grupy kapitatowe jest
czesciowy lub catkowity wykup innych przedsigbiorstw, a nie budowanie wtasnych nowych
oddziatéw. Jest to zwiazane z duza oferta prywatyzowanych przedsigbiorstw i atrakcyjno-
scia takich operacji. Rzadko przedsigbiorstwo dominujace dywersyfikuje si¢ poprzez roz-
woj wewnetrzny, czyli budowe przedsigbiorstw w nowych sektorach od podstaw. Jesli jed-
nak takie inwestycje si¢ pojawiaja, to dotycza najczesciej branz kluczowych dla grup kapi-
tatowych lub zupetlie nowych dziedzin dziatalnosci.

Tabela 1. Etapy procesu globalizacji polskiego przemystu i ich charakterystyka

Cele makroekonomiczne

Etap Formy polskiej gospodarki

| nieliczne proby tworzenia joint ventures
(okres gospo- | z przedsigbiorstwami panstwowymi
darki naka- | bytego bloku wschodniego (np. spotka
ZOWO-r0z- ,Haldex”)

dzielczej)

realizacja biezacych zadan planu
gospodarczego, takich jak: poprawa
bilansu platniczego, substytucja

od 1977 r. lokalizacja matych przedsig- importu itp

biorstw z kapitatem zagranicznym, tzw.
firm polonijnych (np. ,,Inter-
Fragrances”)

1l udzial przedsigbiorstw wielonarodowych | ,,zastrzyk™ kapitatlowy dla gospodarki

okres trans- tyzacji polskich dsigbiorst . .
gormacji) ;Vagg\\;vvgvxgﬁjl POISKICh przedsiebiorstw wzbogacenie asortymentu produkcji na

rynku krajowym

bezposrednie inwestycje ,,od podstaw”

A tatwienie dostgpu do nowych rynkd
(greenfield investments) o @ wych rynkéw

za granica

inwestycje portfelowe (portfolio invest- |zmiany zarzadzania i technologii
ments) w prywatyzowanych firmach

system Zlecef i podwykonawstwa w zachowanie i tworzenie miejsc pracy

ramach tzw. przerobu uszlachetniajacego wiaczanie polskich podmiotow gospo-
darczych w globalne sieci przemysto-
we

1 wylonienie sig silniejszych polskich grup | petne wykorzystanie przewagi konku-
(okres przy- | kapitatowych i swobodny przeptyw kapi- | rencyjnej kraju

sztej, w pelni | talu w obie strony L .. .
uksztattowa- zdolno$¢ do kreowania innowacji

nej gospodar- oo .. .
ki Jrgn kgwej) uniknigcie pozycji ,.kraju surowcowego”
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| [ [ w miedzynarodowym podziale pracy |

Zrodto: Stryjakiewicz 1999, s. 137.

T. Stryjakiewicz (1999) charakteryzujac etapy globalizacji polskiej gospodarki (tab.
1) stwierdzit, ze wyltonienie si¢ silnych grup kapitatowych jest warunkiem jej skutecznego
konkurowania na arenie globalnej. Stad celem dalszej czesci artykutu jest pokazanie na
wybranych przyktadach, jak przebiega proces ksztattowania si¢ polskich grup kapitato-
wych i ja-kie sa najwazniejsze cechy ich organizacji przestrzennej. Obiektami analizy sg
dwie grupy kapitalowe o odmiennej genezie, skali i profilu dziatalnosci:

a) KGHM Polska Miedz S.A. — przyklad grupy kapitatowej w przemysle surowco-
wym, wywodzacej sie ze struktury uksztattowanej w gospodarce nakazowo — rozdzielczej;

b) OPTIMUS S.A. — przykiad grupy kapitalowej powstatej ,,od podstaw” w okresie
transformacji, opartej na kapitale prywatnym, reprezentujacej przemyst i uslugi zaawan-
sowanej technologii.

Przedmiotem analizy sa:

— rozktad przestrzenny siedzib spotek badanych grup kapitatowych,

— zaangazowanie kapitatowe spotek dominujacych w inne spotki wedtug branz,

—rozktad i wielko$¢ akcjonariatu badanych spotek.

KSZTALTOWANIE SIE I ORGANIZACJA PRZESTRZENNA
WYBRANYCH GRUP KAPITALOWYCH

KGHM Polska Miedz S.A.

Poczatki ksztaltowania si¢ Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. siggaja
okresu, w ktorym w Kombinacie Gorniczo-Hutniczym Miedzi w Lubinie — Przedsigbior-
stwie Panstwowym rozpoczat si¢ proces przeksztalcen strukturalnych i wlasnosciowych,
zainicjowany w potowie 1990 r. W 1991 r. decyzja ministra przeksztatcen wtasnosciowych
wykre§lono Kombinat Goérniczo-Hutniczy Miedzi z rejestru przedsigbiorstw panstwowych,
przeksztalcajac go jednoczesnie w spotke prawa handlowego — jednoosobowa spotke skar-
bu panstwa. Nowo powstaly podmiot KGHM Polska Miedz S.A. przejat wszystkie prawa
i obowiazki dotychczasowego przedsigbiorstwa panstwowego.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ sktada si¢ z 32 elementow (tab. 2):

¢ podmiotu dominujacego KGHM Polska Miedz S.A.,

¢ 28 podmiotow zaleznych (w tym 14 bezposrednio i 14 posrednio),

¢ 3 podmiotow stowarzyszonych.

Strukture organizacyjna Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. przedstawia
rycina 2.

KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie zatrudnia (2000 r.) 18 562 pracow-
nikow i jest jednym z najwigkszych polskich eksporterow (3 226 200,95 tys. zt w 2000 r.).

KGHM Polska Miedz S.A., jako podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej, jest naj-
wigkszym producentem miedzi w Europie z wlasnych zasobow gorniczych, piatym co do
wielkosci producentem miedzi na §wiecie oraz najwiekszym $wiatowym producentem sre-
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bra. Spétka produkuje miedz, srebro oraz, w mniejszych ilosciach, ztoto i inne metale, w
trzech zaktadach gorniczych, trzech hutach, walcowni miedzi oraz na wydziale metali

szlachetnych.

Tabela 2. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Udziat KGHM Polska

Lp. Nazwa podmiotu SiedZ_iba Miedz S.A. w kapi’tal.e

podmiotu podstawowym spotki
w %
1 | KGHM Polska Miedz S.A. Lubin -
2 |CBPM CUPRUM Sp. z o.0. Wroctaw 100,00
3 | DFM Zanam Sp. z 0.0. Polkowice 100,00
4 | DKE Otawa Sp. z o.0. Otawa 100,00
5 |DSIS.A. Lubin 100,00
6 |Energetyka Sp. z o.0. Lubin 100,00
7 | FIK KGHM Metale S.A. Lubin 100,00
8 | INERFERIE Sp. z 0.0. Lubin 100,00
9 | KGHM Kupferhandel GmbH Wieden 100,00
10 | KGHM Polish Copper Ltd. Londyn 100,00
11 |Lefana Sp. z 0.0. Legnica 100,00
12 | Miedziowe Centrum Zdrowia S.A. Lubin 100,00
13 | POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. Lubin 100,00
14 |PeBeKa S.A. Lubin 100,00
15 | Telefonia Lokalna S.A. Wroctaw 100,00
16 | Zaktad Doswiadczalny Sp. z o.0. Lubin 100,00
17 | ZUW Sp. z 0.0. Lubin 100,00
18 | ZWG Sp. z 0.0. Iwiny 100,00
19 | Zaktady Mechaniczne Legmet Sp. z o.0. Legnica 100,00
20 | Centrum Badania jako$ci Sp. z 0.0. Lubin 99,99
21 |K.G.H.M. CONGO s.p.r.l. Lubumbashi 99,98
22 | TUW CUPRUM Lubin 93,14
23 | KGHM METRACO Sp. z o0.0. Legnica 91,58
24 | AQUAKONRAD S.A. Iwiny 90,40
25 |HEFRAS.A. Warszawa 90,24
26 | KWARCE S.A. Mikotajewice 80,69
27 |NATUROPAK Sp. z 0.0. Wilkow 80,69
28 |Polskie Centrum Promocji Miedzi S.A. Wroclaw 65,00
29 |WMN Sp. z 0.0. Gliwice 64,04
30 |PHP MERCUS Sp. z 0.0. Polkowice 46,27
31 | Walcownia Metali LABEDY S.A. Gliwice 34,11
32 |FORSOC KSANTE Sp. z 0.0. Polkowice 30,00
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie www.kghm.pl, 10.12.2001 r.

Ryc. 2
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Dziatalno$¢ pozostatych spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, nastawiona
jest gtéwnie na:

— $wiadczenie ustug na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. (np. ushug socjalno-byto-
wych),

— zaopatrywanie KGHM Polska MiedZ S.A. w materiaty i urzadzenia do produkc;ji,

— sprzedaz produktow KGHM Polska Miedz S.A. odbiorcom krajowym i zagranicznym.

Rozktad przestrzenny krajowych spotek Grupy Kapitatowej przedstawia ryc. 3, a roz-
ktad spotek zagranicznych — ryc. 4.

Analizujac lokalizacj¢ spotek krajowych mozna stwierdzi¢ duza aktywnos$¢ inwesty-
cyjna KGHM Polska Miedz S.A. w lokalnym otoczeniu. W samym tylko Lubinie siedzibg
ma 11 spétek Grupy Kapitatowej, natomiast w promieniu ok. 60 km od Lubina — 24 spotki
(czyli 75% spotek Grupy Kapitalowej znajduje si¢ w bezposrednim, lokalnym otoczeniu
KGHM Polska Miedz S.A.).

W przypadku spolek zagranicznych, dwie z nich (KGHM Polish Copper Ltd. i
KGHM Kupferhandel G.m.b.H.) stanowia zagraniczne oddzialy handlowe KGHM Polska
Miedz S.A. Obszar dziatalnosci KGHM Polish Copper Ltd. z siedziba w Londynie obej-
muje
w wigkszosci panstwa zachodnioeuropejskie, natomiast KGHM Kupferhandel G.m.b.H.
z siedziba w Wiedniu obstuguje panstwa potudniowe;j i $rodkowo-wschodniej Europy.

Spotka K.G.H.M. CONGO s.p.r.l. stanowi zagraniczny oddzial gorniczy, eksploatu-
jacy — na podstawie umowy z dnia 7 stycznia 1997 r. — miedz i kobalt do glebokosci 30 m
ze ztoza Kimpe potozonego w Demokratycznej Republice Konga. Ocena efektywnosci tego
przedsiewzigcia budzi szereg watpliwosci (nie jest to jednak przedmiotem naszego artyku-
).

Zaangazowanie KGHM Polska Miedz S.A. w spotki dotyczy réznych branz. Mozna je
podzieli¢ na trzy grupy:

1. Spétki bezposrednio branzowo powiazane z dzialalnoscig spolki dominujacej.
Ich lokalizacje przedstawia ryc. 5.

Spotki $wiadezyty ustugi na rzecz KGHM Polska MiedZz S.A. w nastepujacych dziedzi-
nach:

— ustugi wydobywcze: FIK KGHM Metale S.A., KWARCE S.A., K.G.HM. CONGO
s.p.r.l.,

— ustugi budowlane i wiertnicze: PeBeKa S.A.,

— ushugi transportowe: POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0., KGHM METRACO Sp. z
0.0.,

—handel produktami i towarami: POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0., KGHM Polish
Copper Ltd., KGHM Kupferhandel G.m.b.H., WM Labedy S.A., PHP MERCUS Sp. z
0.0., KGHM METRACO Sp. z 0.0,

— ustugi finansowe, prawnicze, doradztwo i zarzadzanie kontrolowanymi podmiota-
mi: FIK KGHM Metale S.A., DSI S.A,,

— produkcja metali: FIK KGHM Metale S.A., WM Labedy S.A., KGHM METRACO
Sp. z 0.0,

— produkcja wyrobow elektromechanicznych: PHP MERCUS Sp. z o.0.,

— dziatalno$¢ marketingowa: Polskie Centrum Promocji Miedzi S.A., DSI S.A.

2. Spékki czg¢Sciowo branzowo powiazane z dzialalno$cia spolki dominujacej (ryc.
6).
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Firmy te prowadzity dziatalno$¢ w nastgpujacych dziedzinach:

— dziatalno$¢ produkcyjna: HEFRA S.A., Lefana Sp. z o.0., Miedziowe Centrum
Zdrowia S.A., FORSOC KSANTE S.A., DFM Zanam Sp. z o.0., Zaktad Doswiadczalny
Sp. z 0.0, ZWG Sp. z 0.0., ZUW Sp. z 0.0., ZM Legmet Sp. z 0.0.,

Ryc. 3. Rozktad przestrzenny krajowych spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Ryc. 4. Rozktad przestrzenny zagranicznych spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Ryc. 5. Rozktad przestrzenny spotek bezposrednio branzowo powiazanych z dziatalnoscia
KGHM Polska Miedz S.A.

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Ryc. 6. Rozktad przestrzenny spotek czg§ciowo branzowo powiazanych z dzialalnoscia
KGHM Polska Miedz S.A.

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Ryc. 7. Rozktad przestrzenny spotek nie zwigzanych branzowo z dziatalnoscia
KGHM Polska Miedz S.A.

Zrédto: Opracowanie wlasne
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— dzialalno$¢ handlowa: HEFRA S.A., Lefana Sp. z 0.0., FORSOC KSANTE S.A,,

— ustugi remontowe i budowlane: DFM Zanam Sp. z 0.0., ZM Legmet Sp. z o.0.,

— badania, doradztwo i analizy techniczne: CBPM CUPRUM Sp. z 0.0., Centrum Ba-
dania Jakosci Sp. z o.0.,

— ustugi medyczne: Miedziowe Centrum Zdrowia S.A.,

— unieszkodliwianie i recycling odpadow: DKE Otawa Sp. z o.0.

3. Spolki nie zwigzane branzowo z dzialalnoscia spotki dominujacej (ryc. 7).

Prowadzily one dziatalno$¢ w nastgpujacych dziedzinach:

— dziatalnos¢ radiowa i telewizyjna: Telewizja Familijna S.A.,

— ustugi telekomunikacyjne: Polkomtel S.A., Telefonia Lokalna S.A.,

— dzialalno$¢ reasekuracyjna: PTR S.A.,

— ustugi finansowe i ubezpieczeniowe: CUPRUM Bank S.A., TUW CUPRUM,

— dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa: NATUROPAK Sp. z 0.0., AQUAKONRAD
S.A., Energetyka Sp. z 0.0.,

— ustugi turystyczne i hotelarskie: INTERFERIE Sp. z o.o.

KGHM Polska Miedz S.A. jest spotka publiczna na podstawie decyzji Komisji Papie-
row Wartosciowych w Warszawie z dnia 5 czerwca 1997 r. Kapitat akcyjny Spotki na
dzien
12 pazdziernika 2000 r. wynosit 2 000 000 000 PLN i dzielit si¢ na 200 000 000 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 10 PLN kazda. W publicznej ofercie sprze-
dano 65 732 200 akcji, z czego:

— w ramach transzy krajowej 30 000 000 akcji,

— w ramach transzy zagranicznej 35 732 200 akgji.

Akcje KGHM Polska MiedZ S.A. notowane sa na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych od 10 lipca 1997 r. Réwnoczesnie z debiutem na GPW w Warszawie roz-
poczat sig obrot kwitami depozytowymi emitowanymi w oparciu o akcje KGHM Polska
Miedz S.A. na Londynskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Bankiem depozytowym dla
programu kwitow depozytowych Spotki, poczawszy od grudnia 2000 r., jest Bankers Trust
(Grupa Deutsche Bank). Wczesniej funkcje te petnit Citibank N.A.

7 lipca 1999 r. do obrotu gietdowego wprowadzono 29 995 760 akcji pracowniczych,
a poczawszy od dnia 7 lipca 2000 r. udostgpniono akcje bedace w posiadaniu cztonkow
zarzadu. Od tego momentu wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke wprowadzone sg
do obrotu gietdowego.

Strukture akcjonariatu Spotki na dzien 12 pazdziernika 2001 r. przedstawia ryc. 8.

Ryc. 8. Struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie www.kghm.pl

OPTIMUS S.A.

OPTIMUS Sp. z o.0. zostata utworzona w 1988 roku przez Romana Kluske¢ w No-
wym Saczu. Jej celem byta produkcja i sprzedaz sprze¢tu komputerowego. Juz w 1993 roku
Spotka zostata najwigksza firma komputerowa w Polsce. W 1994 roku stata si¢ strategicz-
nym partnerem dla Microsoft i Intel oraz jako pierwsza spotka sektora informatycznego
zadebiutowata na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W 1996 roku, jako
pierwsza firma w Europie Srodkowo-Wschodniej, przeprowadzita emisje obligacji za-
miennych na akcje.

Grupa Kapitatlowa OPTIMUS S.A. powstata w wyniku inwestycji kapitatowych spotki
OPTIMUS S.A. w inne spdtki prawa handlowego oraz w drodze tzw. paczkowania, czyli wy-
dzielania ze struktury spotki matki innych spétek, zajmujacych sig dziatalnosciami pochodnymi
lub nie zwiazanymi z podstawowa dziatalnoécia jej struktur. W 2001 r. nastapily istotne zmiany
w strukturze wlasno$ciowej grupy (pojawienie si¢ inwestora strategicznego). Przeprowadzona
ponizej analiza organizacji przestrzennej OPTIMUSA dotyczy stanu z poczatku 2000 r.

Tabela 3. Grupa OPTIMUS S.A.

Udziat

. Siedziba OPTIMUS SA.

Lp. Nazwa podmiotu - w kapitale pod-

podmiotu 1

stawowym spotki
w %
1 |OPTIMUSS.A. Nowy Sacz -
2 |OPTIMUSICS.A. Nowy Sacz 100
3 | Optimus Direct Marketing Nowy Sacz 100
4 | Optimus Dystrybucja S.A. Nowy Sacz 100
5 | Optimus Holding S.A. Bydgoszcz 100
6 | Optimus Real Estate S.A. Warszawa 100
7 | Print Media Sp. z 0.0. Krakow 100
8 | OPTIMUS PASCAL S.A. Bielsko-Biata 75
9 |OPTIMUS ITECH Sp. z 0.0. Kielce 52
10 | OPTIMUS BIS Sp. z 0.0. Czestochowa 51
11 | OPTIMUS COMFORT Sp. z 0.0. | Rzeszow 51
12 | Printmark S.A. Paryz 50

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Prospektu emisyjnego OPTIMUS S.A., s. 215.

Grupa Kapitatowa OPTIMUS S.A. sktada si¢ z 12 elementow (tab. 3):

¢ podmiotu dominujacego OPTIMUS S.A. z siedzibg w Nowym Saczu (599 zatrud-
nionych w 2000 r.),

¢ 10 jednostek zaleznych (w tym 8 bezposrednio i 2 posrednio),

e 1 jednostki stowarzyszone;j.

Strukture organizacyjna Grupy Kapitatlowej OPTIMUS S.A. przedstawia ryc. 9.

W ramach Grupy Kapitatowej prowadzona jest wspolna polityka gospodarowania,
w zwiazku z czym przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitalowej OPTIMUS S.A. jest zgodny
z przedmiotem dziatalnoéci spotki dominujacej — OPTIMUS S.A. i obejmuje:

— produkcje i1 dystrybucjg sprzgtu komputerowego,

— ustugi z zakresu integracji systemowej i aplikacyjnej,
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— ustugi 1 produkty internetowe,
— budowe i zarzadzanie nieruchomosciami.

OPTIMUS S.A.
Zarzad Spotki
OPTIMUS IC S.A. Optimus Holding S.A.
100% 100%
L Optimus Real
Estate S.A.
100%
Optimus Direct Optimus
Marketing Dystrybucja S.A.
100% 100%
L Print Media
100%
L Printmark
SA
50%
OPTIMUS OPTIMUS ITECH
PASCAL S.A. Sp. zo.o.
75% 52%
OPTIMUS BIS OPTIMUS COMFORT
Sp. zo.o. Sp. zo.o.
51% 51%

Ryc. 9. Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej OPTIMUS S.A.

Zrédto: Opracowanie wlasne

Rozktad przestrzenny siedzib spotek Grupy Kapitatowej OPTIMUS S.A. przedstawia
ryc. 10. Spotki wchodzace w sktad Grupy sa w wigkszosci firmami polskimi, skoncentro-
wanymi gtownie w Polsce potudniowe;j. Jedyna firma zlokalizowana poza granicami kraju
jest Printmark S.A., spotka stowarzyszona z OPTIMUS S.A., z siedziba w Paryzu. W sa-
mym Nowym Saczu swoje siedziby miaty 4 spotki Grupy Kapitatowej, natomiast wigk-
szo$¢ siedzib pozostatych spolek zlokalizowana byta w duzych miastach w promieniu do
ok. 150 km od Nowego Sacza (Rzeszow, Kielce, Bielsko-Biata, Krakow), poza Tarnowem
i miastami Gornego Slaska.
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Ryc. 10. Rozktad przestrzenny spotek Grupy Kapitatowej OPTIMUS S.A.

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Ryc. 11. Rozktad przestrzenny spotek bezposrednio branzowo
powiazanych z dziatalnoscia OPTIMUS S.A.

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Ryc. 12. Rozktad przestrzenny spotek nie zwiazanych branzowo
z dziatalnoscia OPTIMUS S.A.

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Podobnie jak w przypadku KGHM Polska Miedz S.A. zaangazowanie OPTIMUS
S.A. jako spotki dominujacej Grupy Kapitatowej w inne spolki dotyczy réznych branz.
Mozna je podzieli¢ na 2 grupy:

1. Spétki bezposrednio branzowo powigzane z dzialalnoscia OPTIMUS S.A. Ich
lokalizacje przedstawia ryc. 11.

Podmioty te to firmy produkcyjne, handlowe i uslugowe, zajmujace si¢ zarowno
sprzedaza i produkcja wiasnych wyrobow i ustug, jak i sprzedaza produktéw i1 ustug
OPTIMUS S.A.

2. Spolki nie zwigzane branzowo z dzialalnoscia OPTIMUS S.A. (ryc. 12).

Firmy te prowadzily dziatalno$¢ w nastgpujacych branzach:

— wynajem, budowa i zarzadzanie nieruchomos$ciami: OPTIMUS Real Estate S.A.,

— ustugi telekomunikacyjne: PAGI S.A.,

— ustugi wydawnicze: OPTIMUS PASCAL S.A.,

— ustugi finansowe: Optimus Leasing,

— dziatalno$¢ handlowa i ustugowa: Print Media Sp. z o.0., Printmark S.A.

OPTIMUS S.A. jest spotka publiczng na podstawie decyzji Komisji Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie z 1994 r. Kapitat akcyjny Spotki na dzien 31 grudnia 2000 roku
wynosit 6 884 108 akcji o wartosci nominalnej 1,00 PLN, w tym:

— 1756 190 imiennych uprzywilejowanych (5 glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, pierwszenstwo w podziale majatku, umarzaniu i poborze),

— 80 000 imiennych zwyktych,

— 5047 918 zwyktych na okaziciela.

Od dnia 25 lipca 2001 r. do obrotu gietdowego wprowadzono 4 727 918 akcji.

Rok 2001 byt bardzo wazny dla Spétki — do tej pory firma rodzinna, po 12 latach
dziatalnosci, pozyskata inwestora — BRE Bank S.A. W 2. pot. 2001 r. BRE Bank S.A.
podpisat list intencyjny z holdingiem medialnym ITI w sprawie sprzedazy czgsci portalo-
wej — Onet.pl.

Strukturg akcjonariatu Spotki na dzien 9 pazdziernika 2001 r. przedstawia ryc. 13.
Przestrzenna organizacja Grupy po tych zmianach jest aktualnie przedmiotem badan.

Ryc. 13. Struktura akcjonariatu OPTIMUS S.A.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie www.optimus.pl

POROWNANIE ORGANIZACJI PRZESTRZENNEJ]
| STRATEGII ROZWOJU BADANYCH GRUP KAPITALOWYCH

Poroéwnanie organizacji przestrzennej badanych grup kapitatowych wskazuje na zna-
czace roznice w rozmieszczeniu spotek zwiazanych z kazda z grup. Podczas gdy spotki
KGHM Polska Miedz S.A. charakteryzuja si¢ tendencja koncentracji wokot siedziby spotki
dominujacej (z wyjatkiem spotek nie zwiazanych bezposrednio z gtownym profilem dzia-
falnosci KGHM Polska Miedz S.A.), to spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
OPTIMUS S.A. cechuje znaczne rozproszenie i staba zalezno$¢ lokalizacyjna od spotki
dominujacej (z wyjatkiem kilku spotek o najwiekszej zaleznosci kapitatowej). Proces pene-
tracji globalnych rynkéw przez obie grupy ma jak dotad ograniczony zasigg. Tylko 3 firmy
(KGHM Polish Copper Ltd., KGHM Kupferhandel G.m.b.H., K.G.H.M. CONGO s.p.r.l.)
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i 1 firma (Printmark
S.A.) wchodzaca w sktad Grupy Kapitatlowej OPTIMUS S.A. miaty swoje siedziby za gra-
nica.

Obie analizowane grupy roznig si¢ rowniez pod wzgledem realizowanych przez nie
strategii globalizacyjnych. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. skoncentrowata
swa aktywno$¢ na nieudanej probie rozwinigcia dziatalnosci wydobywezej w Demokra-
tycznej Republice Konga. Natomiast naturalna drogg inwestowania nadwyzki finansowej
przez OPTIMUS S.A. bylo poszerzenie branzowe i rynkowe zakresu dzialania m.in. na
rynkach wschodnich i poludniowych sasiadéow Polski (Litwa, Ukraina, Stowacja). Inwe-
stowano w dziedziny pokrewne technologicznie, rynkowo i organizacyjnie. Obok branzy
komputerowej, inwestowano w produkcje urzadzen fiskalnych, metkownic, branzg teleko-
munikacyjna, systemy transmisji danych, tworzenie oprogramowania oraz w dziatalnosc¢
internetowa. Pozwalato to na umocnienie pozycji rynkowej, zdynamizowanie dziatalnosci
podstawowej branzy oraz zmniejszenie kosztow statych.

Byla to strategia racjonalna, pozwalajaca wykorzysta¢ mocne strony firmy i zmniej-
szy¢ ryzyko zwiazane z inwestowaniem w nowe sektory. Pozycja dominujaca w tym przy-
padku nie wyrazata si¢ duzym udziatem w rynku, ale silna pozycja przetargowa wobec
dostawcow
i odbiorcow. Inwestowano réwniez w spotki nie zwiazane z podstawowa dziatalno$cia
OPTI-MUS S.A., w sektor nieruchomosci, budowe autostrad, ustugi wydawnicze i finan-
sowe. Impulsem do takiego dziatania byto pojawienie si¢ korzystnych okazji rynkowych.

Rownoczesnie z realizacjg strategii dywersyfikacji dziatalnosci OPTIMUS S.A. szu-
kal mozliwosci rozwoju w rozszerzaniu przestrzennego obszaru dziatania. Grupa Kapita-
towa rozwijata si¢ poprzez inwestowanie w rozwdj wiasnych filii i rozbudowg istniejacej
bazy oraz poprzez zawieranie aliansow strategicznych w formie umow o wspotpracy (cze-
go przyktadem byto zawarcie umow z firmg SCO w sprawie dostarczania unix-owych sys-
temow operacyjnych oraz z firma IFS Poland Sp. z 0.0. w sprawie kompleksowych rozwia-
zan informatycznych klasy) i spotek kapitatowych (Optimus Lockheed Martin Informa-
tion Technology Group S.A. — wspolne przedsigwziecie OPTIMUS S.A. i Lockheed Mar-
tin Co. oraz PAGI S.A. — wspdlne przedsiewziecie OPTIMUS S.A. i PROKOM Software
S.A).
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Zaangazowanie inwestorow w akcje zarowno KGHM Polska Miedz S.A., jak i OPTI-
MUS S.A. zmienialo si¢ w czasie i zalezato od réznych czynnikow, m.in. od koniunktury
na rynkach migdzynarodowych, od inwestycji kapitatowych Spotek, od poziomu produkcji
i konsumpcji dobr produkowanych przez Spotki oraz wahan kursow walut. Czynniki te
mialy zmienne znaczenia dla ustalania cen akcji.

Przedstawiona analiza, cho¢ nie wyczerpuje w petni wszystkich przestrzennych
aspektow dziatalnosci grup kapitatowych w Polsce, dowodzi jednak, ze jest to problem
badawczy wart szerszego zainteresowania geografow i ekonomistow. Grupy te oraz ich
przestrzenna organizacja maja charakter niezwykle dynamiczny i taki tez winien by¢ spo-
sob ich analizy. Na razie jednak — ze wzgledu na krotki okres ich funkcjonowania i duza
niestabilno$¢ struktur — analiza taka jest trudna do wykonania. Z kolei niewielka liczba
grup kapitatowych (a takze studiow im po$wieconych) utrudnia przeprowadzenie generali-
zacji, typologii, poréwnan itp. Przyszte badania winny okresli¢ cechy wspdlne oraz specy-
ficzne polskich grup kapitatlowych w kontekscie migdzynarodowym, a takze szanse i wa-
runki osiagnigcia przez nie przewagi konkurencyjnej w globalnej gospodarce.
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