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Wybrane cechy dzialalnosci korporacji transnarodowych
I ich implikacje dla Polski

Jedna z cech szczegblnych wspotczesnych systemow gospodarczo-politycznych jest
szeroko rozumiana niepewnos¢. Dotyczy ona wielu dziedzin zycia, poczawszy od bezpie-
czenstwa publicznego poprzez stabilizacje zawodowa, az do perspektyw rozwoju na przy-
szto$¢. Za gtowna przyczyng zmian uwaza si¢ procesy globalizacji, ktérych gléwnym mo-
torem napgdowym oraz gldwnymi beneficjentami sa korporacje transnarodowe (KTN)
(Gwiazda 2000, Zorska 2000).

ROzwWOJ 1 ZNACZENIE KORPORACJI TRANSNARODOWYCH

Rozwdj korporacji transnarodowych sigga XIX wieku i jest bezposrednio zwiazany
Z postgpem w transporcie, technikach przechowywania produktéw oraz sposobach zarza-
dzania. Po Il wojnie $wiatowej wraz ze wzrostem stabilizacji politycznej zaczgta bardzo
szybko wzrasta¢ liczba i znaczenie dziatajacych w gospodarce $wiatowej korporacji trans-
narodowych. W wyniku wzrostu znaczenia procesoOw zwiazanych z umigdzynarodowie-
niem przedsigbiorstw i produkcji, KTN dysponuja bardzo duzym kapitatem produkcyjnym
i technologicznym generujacym olbrzymie zyski. Korporacje transnarodowe dysponuja
ogromna sita ekonomiczna, na ktora sktadaja sig przede wszystkim duza warto$¢ sprzeda-
zy oraz dysponowanie nowoczesng technologia 1 wykwalifikowang sita robocza. O potedze
$wiadczy fakt, ze niejednokrotnie dochody KTN przekraczaja wartos¢ PKB $rednio rozwi-
nigtych krajow (tab. 1). O sile korporacji nie trzeba nikogo przekonywac, wystarczy
wspomniec, ze 52 korporacje transnarodowe zaliczane sa do 100 najwigkszych gospodarek
funkcjonujacych na $wiecie (Bielawski 2000). Szacuje sig, ze obecnie dziata okoto 60 tys.
korporacji transnarodowych dysponujacymi ponad pot miliona filiami, ktére tacznie za-
trudniaja ponad 6 mln pracownikow (World Investment Report 1999). Warto$¢ dochodéw
15 najwigkszych korporacji transnarodowych na $wiecie w 2000 roku przedstawia tabela
1. Bardzo duzy potencjat korporacji przyciaga uwage poszczegélnych krajow do tego stop-
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nia, ze przescigaja si¢ one w stwarzaniu jak najkorzystniejszych warunkow dla lokowania
kapitatu na ich terenie (Thurow 1999).
Tabela 1. Najwieksze korporacje na swiecie w 2000 r. (wg uzyskiwanych dochodow)

.. . . . Dochody
Lp. Nazwa korporacji Kraj pochodzenia Branza

(mld USD)
1. |Exxon Mobil USA motoryzacyjna 210,392.0
2. |Wal-Mart Stores USA handlowa 193,295.0
3. |General Motors USA motoryzacyjna 184,632,0
4. [Ford Motor USA motoryzacyjna 180,598.0
5. |Daimler Chrysler USA motoryzacyjna 150,069.7
6. [Royal Duch/Shell Group WIk. Bryt./ Holandia |motoryzacyjna 149,146.0
7. |BP WIk. Brytania paliwowa 148,062.0
8. |General Electric USA elektryczna 129,853.0
9. |Mitsubishi Japonia motoryzacyjna 126,579.4
10. [Toyota Motor Japonia motoryzacyjna 121,416.2
11. [Mitsui Japonia handlowa 118,013.7
12. |Citigroup USA bankowa 111,826.0
13. [ltochu Japonia handlowa 109,756.5
14. |Total Fina EIf Francja paliwowa 105,869.6

15. |Nippon Telegraph & Telephoe |Japonia telekomunikacyjna -

Zrodto: ,,Fortune” 2001

EKSPANSIA KTN w POLSCE

Korporacje transnarodowe sg obecne na rynku polskim juz od dluzszego czasu. Jed-
nak w czasach gospodarki centralnie planowanej ich aktywno$¢ byta ograniczona do dzia-
talnosci posredniej. Na naszym rynku Centrala Handlu Zagranicznego i PEWEX zajmo-
waly si¢ dystrybucja zachodnich towaréw. Ponadto KTN mogly wchodzi¢ w spotki z
mniejszo$ciowym pakietem. Sytuacja zmienita si¢ diametralnie wraz z upadkiem systemu
komunistycznego. Uruchomiony proces transformacji systemowej umozliwit ich ekspansje.

Skalg ekspansji obrazuje warto$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB) (ryc.
1), ktora zaczgta wzrasta¢ w latach dziewigédziesiatych, osiagajac maksymalna warto$¢ w
2000 roku. Od tego czasu obserwujemy spadek strumienia ZIB do nieco ponad 7000 dol.
USA
w 2001. Prawdopodobnie wynika to migdzy innymi ze spadku liczby prywatyzowanych
firm (ryc. 2). Uwzgledniajac strukturg geograficzna, gtéwne strumienie ZIB ptyna z Fran-
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cji, USA, Niemiec, Holandii oraz Wtoch. W 2000 roku ok. 91% inwestycji zagranicznych

w Polsce pochodzito z krajow Triady, w tym 73% z krajow europejskich (Durka 2001).
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Ryc. 1. Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do Polski w latach 1990-2000

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie World Inwestment Report
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Ryc. 2. Liczba sprywatyzowanych firm panstwowych w wybranych latach

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: ,,Polityka” nr 16, 2002.
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WYBRANE CECHY ORAZ KONSEKWENCJE DZIALALNOSCI KTN w POLSCE

Do gtownych cech dziatalnosci KTN mozna zaliczy¢:

— sprzyjanie ,,wirtualnej ekonomii”,

— lokowanie procesu produkcji tam gdzie najtaniej,

— zdolnos¢ do szybkiej zmiany profilu produkcji,

— zwigkszenie elastyczno$ci poprzez zmiang charakteru dostaw — prefabrykatow, pot-
produktoéw i ustug wg systemu just in time,

— wykorzystywanie sity roboczej wg systemu just in time worker,

— wyréwnywanie warunkow dziatania w skali §wiatowe;j,

— integrowanie dziatalnosci przedsigbiorstw i gospodarek,

— powszechne stosowanie cen transferowych.

Wzrost znaczenia wirtualnej ekonomii stwarza nie tylko rozdzwigk miedzy sfera fi-
nansowa a gospodarcza, ale takze powoduje zwigkszona podatnos¢ Polski na kryzys finan-
sowy. Obecna sita wirtualnej ekonomii jest tak duza, Ze jest ona w stanie w bardzo krotkim
czasie doprowadzi¢ do bankructwa praktycznie kazdy kraj, niezaleznie od jego pozycji
gospodarczej. Wirtualna ekonomia nie tylko zmniejsza produkcyjne zastosowanie kapitatu,
ale takze pozbawia rzad mozliwoséci wptywania na gospodarke kraju.

Doskonatym przyktadem lokowania produkcji tam gdzie najtaniej jest niedawna ry-
walizacja migdzy Czeskim Kolinem a Dabrowa Goérnicza o inwestycje Toyoty. W marcu
2001 roku dotarta do Ministerstwa Gospodarki informacja dotyczaca mozliwosci budowy
w Polsce fabryki samochodow. W ostatecznym rozrachunku wytypowano Krakow, Dabro-
we Gornicza i Radomsko, z tym, ze oferta Dabrowy bylta najkorzystniejsza. W celu zache-
cenia inwestora Dabrowa Gornicza zaproponowata: zakup terenu pod inwestycje¢ w cenie 1
euro za calo$¢ (ok. 200 ha), sfinansowanie budowy domkow jednorodzinnych dla czgsci
zagranicznej kadry, przygotowanie szkot i przedszkoli z jezykiem angielskim dla kadry,
pokrycie kosztow przeszkolenia pracownikow, wstgp wolny do klubu golfowego
w Siemianowicach oraz inne drobne atrakcje. Jednak oferta okazata si¢ zbyt mata. Porow-
nywalng propozycje ztozyli Czesi z Kolina, ktoérzy w sumie zaoferowali inwestorowi 200
milionéw euro. Widzimy wigc, ze korporacje lokuja produkcje nie tylko tam gdzie taniej,
ale takze tam gdzie im si¢ wigcej zaptaci.

Lokowanie produkcji tam gdzie najtaniej byto jedng z gléwnych przyczyn zaintereso-
wania korporacji Polska w latach 90. Poczatkowo w dziatalnosci korporacji przewazat kie-
runek nastawiony na zapelnianie luki podazy, a w drugiej potowie lat 90. zaczeta domi-
nowac koncepcja dostaw taniego towaru na rynki UE. Lokowanie produkcji tam gdzie naj-
taniej 1 jednoczesnie bezpiecznie jest chwilowa szansa dla polskiej gospodarki. Nalezy si¢
spodziewaé, ze w przypadku unormowania sytuacji polityczno-gospodarczej w krajach
Europy Wschodniej (gtéwnie na Ukrainie) poszczegdlne korporacje beda bardziej zainte-
resowane lokowaniem produkcji w tamtym rejonie niz w Polsce.

KTN dysponujac nowoczesnymi technologiami, nowoczesnymi metodami zarzadza-
nia firmami, elastyczno$cia produkcji w istotny sposob oddziatywuja na rynek pracy, po-
przez zapotrzebowanie na specyficznych pracownikéw. Z jednej strony korporacje poszu-
kuja niewykwalifikowanych mlodych pracownikéw, ktéorych mozna w krétkim czasie
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przyuczy¢ do wykonywania stosunkowo mato skomplikowanych czynnosci, natomiast z
drugiej strony poszukuja wysokiej klasy specjalistow, ktorzy beda stanowi¢ dobrze optaca-
na kadre zarzadzajaca. Brak stabilizacji zawodowej wymusza zmiany w systemie ksztatce-
nia. Nowa gospodarka preferuje pracownikéw odpornych na stres, ogolnie wyksztatconych
na poziomie wyzszym, zdolnych do porzucenia jednego i szybkiego przyuczenia si¢ do
nowego zawodu.

Korporacje transnarodowe w coraz wigkszym stopniu przerzucaja koszty prowadzenia
firmy na pracownikow, poprzez rozwiazywanie z nimi umowy o pracg i zmuszanie ich do
zakladania wtasnych firm. Pracownicy samozatrudniajacy si¢ wykonuja taka sama prace
jak dotychczas, z ta rdznica, ze sa dodatkowo obciazeni kosztami prowadzenia firmy, tra-
cac dodatkowo prawo do ptatnego urlopu wypoczynkowego. Ptacac zwyczajowo najnizsza
sktadke na ubezpieczenie spoteczne w przysztosci otrzymaja znacznie nizsze $wiadczenie
emerytalne, niz przystugujace pracownikom etatowym wykonujacym podobna pracg.
W przypadku duzego zwigkszenia liczby ubezpieczonych na takich warunkach moze doj$¢
do zalamania si¢ systemu emerytalno-rentowego w Polsce, poniewaz zabraknie $rodkow
na $wiadczenia. Innymi formami zatrudnienia preferowanymi przez korporacje sa: praca
Czasowa, umowa terminowa, praca na zamoéwienie czy telepraca (ryc. 3). Za wyjatkiem
telepracy pozostate formy zatrudnienia sa bardzo niekorzystne dla pracownikéw, gdyz nie
gwarantuja ciaglosci zatrudnienia i — co si¢ z tym bezpo$rednio wiaze — ciaglosci wyna-
grodzenia. Lansowane formy zatrudnienia z jednej strony zmuszaja do zwigkszenia wy-
dajnosci pracy, natomiast z drugiej owocuja proporcjonalnym spadkiem wynagrodzenia.
Jedynie telepraca wydaje si¢ by¢ atrakcyjna dla pracownika. Jednak i w tym przypadku
moze ona by¢ $wiadczona w niepelnym wymiarze godzin. Atutem telepracy jest z pewno-
$cia redukcja kosztow dojazdow do pracy.
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Ryc. 3. Niestandardowe formy zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach w Polsce w latach 2001-2002
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Zrbdto: Opracowanie wlasne na podstawie ,,Business Week”, 2002

Kolejna cecha majaca dlugofalowy wptyw na polska gospodarke jest wyrownywanie
warunkow dziatania. Rozwazajac implikacje plynace z tej cechy nalezy uwzglednic¢ glo-
balna skalg rozpatrywanego zjawiska. Dziatalno$¢ korporacji przyczynia si¢ do rozprze-
strzeniania si¢ idei ,,wolnego rynku”, ktéra warunkuje ekspansj¢ korporacji. Wyrownywa-
nie warunkow dziatania dotyczy jedynie kwestii formalno-prawnych, ktére w konsekwen-
cji prowadza do ujednolicenia regut na arenie migdzynarodowej poprzez eliminacje nie-
skutecznych procedur (Luttwak 2000). Jednak uwzgledniajac skale korporacji nalezy
stwierdzi¢, ze lansowane zmiany shuza przede wszystkim wielkiemu kapitatowi.

Niepokojacym zjawiskiem w polskiej gospodarce i nie tylko jest powszechnos$¢ stoso-
wania cen transferowych przez poszczegdlne korporacje. Za ceng transferowa nalezy
uzna¢ kazda cene, ktora zostata okreslona z wylaczeniem zasad rynkowych. Wage zagad-
nienia podnosi fakt, ze handel wewnatrzkorporacyjny potrafi osiagnaé nawet powyzej 50%
obrotéw poszczegdlnych firm. Gléwnym celem stosowania cen transferowych jest wypom-
powywanie zyskow poza granice panstwowe. Proceder ten kwitnie w wigkszo$ci korporacji
dziatajacych w Polsce. Doskonatym przyktadem sa korporacje handlowe, ktore
w poczatkowych latach swojej dziatalnosci korzystaty z wielu ulg podatkowych przyzna-
wanych w nadziei, ze w pdzniejszym okresie beda uiszcza¢ podatek dochodowy. Pomimo
iz okres ulgowy minat, to do budzetu nie wptywaja szacowane dochody z podatku. Korpo-
racje do perfekcji opanowaty sztukg stosowania cen transferowych. Precyzyjnie manipuluja
kosztami w ten sposob, aby unika¢ podatku. Sprowadzajac maszyny i urzadzenia
z zagranicy lub manipulujac kosztami ustug skutecznie omijaja nasz system podatkowy
poprzez wykazywanie chronicznych strat (tabela 2).

Tabela 2. Wyniki finansowe najwigkszych sieci handlowych w Polsce

o Obroty netto Liczba sklepow Zysk przeq
Lp.| Nazwa sieci w mlin euro (IX 2001 1.) opodatkowaniem
(2000r.) ) (2000r.)

1. | Makro 1632 18 2,6

2. | Real 744 24 -6,9

3. | Geant 586 14 -2,0

4. |HIT 439 13 0,1

5. | Carrefour 369 10 -2,6

6. | Auchan 311 13 -1,1

7. | Tesco 281 10 -9,9

8. | Leclerc 273 8 -1,2

9. | Hypernowa 122 9 7,1
10. | Jumbo 107 5 -2,6

Zrédto: Commerzbank Securites

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze KTN intensywnie oddziatywuja na polska gospo-
darke, wspieraja procesy umigdzynarodowienia produkcji oraz transformacji systemowe;.
Rosnaca podaz zagraniczna towarow i kapitatu wplywa na stabilizacj¢ polskiej gospodarki.
Jezeli Polska pragnie znalez¢ si¢ w gtdwnym nurcie przemian spoleczno-gospodarczych
wspotczesnego swiata musi nie tylko zaakceptowaé funkcjonujace na naszym rynku KTN,
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ale przede wszystkim stwarza¢ korzystne warunki oraz wspiera¢ proces tworzenia polskich
korporacji. Dziatalnos¢ KTN na terenie Polski niesie ze soba wiele zjawisk zarowno pozy-
tywnych, jak i negatywnych. Nie wystarczy jednak mie¢ Swiadomo$¢ negatywnych konse-
kwencji, istnieje pilna potrzeba tworzenia szybkich regulacji prawnych minimalizujacych
negatywne zjawiska.
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