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Powodzenie procesu restrukturyzacji przedsigbiorstw przemystowych w Polsce uwa-

runkowane jest szeregiem czynnikow zewngtrznych, do ktdrych zaliczy¢ nalezy nasilajacy
sie
w ostatniej dekadzie proces globalizacji gospodarki §wiatowej. Powszechnie stosowane
pojecie ,,globalizacja” jest bardzo niejednoznaczne. W literaturze po$wigconej tej proble-
matyce mozna znalez¢ wiele jego definicji, ktore akcentuja rozne jej cechy, brak jest jed-
nak jednej, szeroko akceptowanej (Czaja 2001, Liberska 2002, Stryjakiewicz 1999, Zorska
1998).
W najszerszym znaczeniu pojgciem ,.globalizacja” okresla si¢ ztozone procesy zachodzace
w skali §wiatowej, prowadzace do poglebiania si¢ §wiatowych powiazan we wszystkich
aspektach zycia gospodarczego, politycznego, spotecznego i kulturowego. W aspekcie go-
spodarczym globalizacj¢ mozna zdefiniowa¢ jako proces integrowania si¢ krajowych 1 re-
gionalnych rynkéw w jeden globalny rynek towarow, ustug i kapitatu (Liberska 2002). W
niniejszej pracy przyjmuj¢ bardziej precyzyjna definicje globalizacji A. Zorskiej (1998, s.
20), ktora w nawigzaniu do koncepcji P. Dickena definiuje globalizacjg dziatalnosci go-
spodarczej jako

dokonujacy si¢ na $wiecie dtugofalowy proces integrowania si¢ coraz wigkszej liczby krajo-
wych gospodarek ponad ich granicami, dzigki rozszerzaniu oraz intensyfikowaniu wzajemnych
powiazan (inwestycyjnych, produkcyjnych, handlowych, kooperacyjnych), w wyniku czego po-
wstaje ogolno$wiatowy system ekonomiczny o duzej wspotzaleznosci i znaczacych reperku-
sjach dziatan podejmowanych/toczacych si¢ nawet w odlegtych krajach. Na poziomie przedsig-
biorstwa globalizacja dziatalnosci polega na zintegrowaniu rozproszonych migdzynarodowo
funkcji/dziatan i realizujacych je jednostek.

W mysl przyjetej za A. Zorska definicji, globalizacj¢ dziatalnosci gospodarczej nalezy
uznaé¢ za wyzszy, bardziej zaawansowany proces umigdzynarodowienia dziatalnosci go-
spodarczej, rozumiany jako proste rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej ponad granicami
panstw. Jak zauwaza autorka, w definicji tej istotne znaczenie maja cztery nastgpujace
elementy: integracja, powiazania, wspotzalezno$¢ i system. Integracja polega na scalaniu
dokonujacych sig¢ procesow ekonomicznych w sposob ,,gteboki”, tzn. obejmujacy nie tylko
wymiang¢ handlowa, ale takze inwestycje i produkcje. Dokonuje si¢ ona dzigki duzej inten-



130 ToMASZ RACHWAL

Ssywnosci oraz komplementarnosci powiazan handlowych, inwestycyjnych oraz koopera-
cyjnych, bazujacych na przeptywach towarow i czynnikow wytworczych (przede wszyst-
kim kapitatu
i technologii). Przeptywy te realizowane sa przede wszystkim w ramach dziatalnosci kor-
poracji transnarodowych. Intensyfikacja powiazan prowadzi do narastania wspotzaleznosci
gospodarek krajowych, ktore staja sie¢ elementami w ogolnoswiatowym systemie gospodar-
czym.

W $wietle przyjetej definicji przedmiotem niniejszej pracy jest wplyw uwarunkowan
globalnych na proces restrukturyzacji wybranych przedsigbiorstw Polski Potudniowo-
Wschodniej. Wstepnie przyjmuje si¢, ze do globalnych uwarunkowan restrukturyzacji
przedsigbiorstw nalezy zaliczy¢:

— procesy koncentracji kapitatu oraz integracyjne przedsigbiorstw,

— wzrost znaczenia dziatalnosci korporacji miedzynarodowych,

—wzrost konkurencji na rynku globalnym,

— przeptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych,

— szybki postgp technologiczny, szczegolnie w dziedzinie technologii informacyjnej,

— gospodarowanie oparte na wiedzy, prowadzace do wzrostu znaczenia zaawansowa-
nych prac badawczo-rozwojowych i innowacji.

— procesy integracyjne panstw i region6w, w tym proces integracji europejskie;.

Globalizacja dziatalnosci gospodarczej przejawia si¢ przede wszystkim w procesach
koncentracji kapitatu, prowadzacych do integracji przedsigbiorstw dziatajacych na rynku
migdzynarodowym. Prowadzi to do zwigkszania si¢ znaczenia korporacji transnarodo-
wych, ktore staty sig¢ gtdéwnymi podmiotami ksztattujacymi procesy gospodarcze. Wynika
to
z posiadanych przez nich zasobow kapitatowych, mocy i zdolnosci produkcyjnych oraz
dysponowaniu nowoczesnym zapleczem badawczym i technologiami. Mozna wigc przyjac,
ze proces globalizacji dziatalnosci gospodarczej realizowany jest przede wszystkim w ra-
mach strategii koncernéw migdzynarodowych, ktore okresla si¢ mianem ,,globalnych”
(Stonehouse i in. 2001, Zorska 1998). Podstawowym celem tych strategii jest maksymalne
podnoszenie ogdlnej efektywnosci, w efekcie czego realizacja poszczegolnych zadan jest
przenoszona do jednostek posiadajacych najlepsze warunki do produkcji i zbytu. Warunki
te obejmuja zaawansowane i przy tym stosunkowo tanie zasoby i zdolnosci wytwodrcze oraz
chtonne lub rozwijajace si¢ rynki zbytu. Zachodzi wigc pytanie dotyczace mozliwosci wia-
czania si¢ przedsigbiorstw Polski Potudniowo-Wschodniej w globalne strategie koncernéw
migdzynarodowych. Nalezy podkresli¢ (w mysl przyjetej za A. Zorska definicji), ze szanse,
jakie stwarza mozliwo$¢ wilaczenia w struktury globalne korporacji migdzynarodowych,
maja te przedsiebiorstwa, ktére sg zdolne do funkcjonalnej integracji produkcyjnej, inwe-
stycyjnej, handlowej, kooperacyjnej i in. (jako wspolne przedsigwzigcie czy firma powia-
zana kapitatowo) w ramach globalnej strategii tych koncerndw.

Na podstawie przeprowadzonych badan w duzych przedsigbiorstwach Polski Potu-
dniowo-Wschodniej nalezy stwierdzi¢, ze na obecnym etapie restrukturyzacji nie sa one
zdolne do dziatania w ramach globalnych strategii koncernéw migdzynarodowych. Czgs§é
badanych przedsigbiorstw jest powiazana kapitalowo z koncernami migdzynarodowymi
(np. ZPC ,,Wawel”, ZPO ,,Vistula”) badz zostalo catkowicie przejetych (kontrolny pakiet
akcji) przez takie koncerny (np. ZPC ,,San”, Huta Szkla Jarostaw, ,,Pliva” Krakow). Nie
zostaty im jednak wyznaczone okre$lone funkcje w ramach strategii koncernu. Mozna
wigc przyjaé, ze przejecie miato na celu rozszerzenie dziatalnosci na polski rynek zbytu,
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mozna wigc mowic tutaj o strategii migdzynarodowej. Zaktady takie nie maja wigc wyso-
kiej pozycji w strukturach koncernow, czego efektem w przypadku ZPC ,,San” bylo sprze-
danie przejgtego przedsigbiorstwa. Nalezy zauwazyC, ze wyjatkiem jest tu chorwacka
,Pliva”, najwigkszy koncern farmaceutyczny w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktéra pro-
buje realizowac strategi¢ globalna, przejmujac kolejne zaktady produkcyjne w Europie i na
Swiecie, wyznaczajac ,,Plivie” Krakoéw okreslone zadania w tej globalnej strategii. O wyso-
kim znaczeniu krakowskiego zaktadu w strukturze koncernu §wiadczy struktura inwestycji
koncernu w latach 2000-2001 (tab. 1).
Tabela 1. Inwestycje ,,Plivy” w latach 2000-2001

2000 . 2001 r.
Miejsce inwestycji warto$¢ o wartos¢ 0
() %
(tys. HRK) (tys. HRK)
Pliva Krakéw SA, Polska 1070101 71,52 | 1089336 57,52
Pliva Pharma Holding BV, Holandia 0 0,00 392187 20,71
Veterina d.o0.0., Chorwacja 50 0,00 184486 9,74
Neva d.0.0. Chorwacja 70000 4,68 70000 3,70
Pharmazug A.G., Szwajcaria 49897 3,33 49773 2,63
Pliva Pharma UK Limited, Wielka Brytania 43392 2,90 43392 2,29
Velaris d.o.0, Chorwacja 25231 1,69 25231 1,33
Adria Serwis d.0.0, Chorwacja 21638 1,45 21638 1,14
Pliva Ljubljana d.o.o., Stowenia 11656 0,78 11656 0,62
Pliva India Research Ltd., Indie 1973 0,13 1897 0,10
Pliva London Ltd, Wielka Brytania 1218 0,08 1671 0,09
Pliva Skopje d.0.0. Macedonia 812 0,05 1210 0,06
Pliva USA Inc., USA 407 0,03 475 0,03
Pliva Sarajevo d.o.o., Bo$nia i Hercegowina 231 0,02 418 0,02
Pliva Esop d.0.0, Chorwacja 75 0,01 226 0,01
Pliva Zdravlje d.o.0, Chorwacja 25 0,00 75 0,00
Media log d.0.0, Chorwacja 0 0,00 25 0,00
Cedetiva d.0.0., Chorwacja 199597 13,34 20 0,00
RAZEM 1496303 [100,00 | 1893716 (100,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Annual Report 2001

W roku 2000 inwestycje w krakowska ,,Plive” stanowity ponad 71% wszystkich inwe-
stycji koncernu, udziat ten zmniejszyt si¢ nieco w roku 2001 w zwiazku z przejeciem za-
ktadu
w Holandii, niemniej nadal krakowskie inwestycje stanowity znaczacy, ponad 57% udziat.

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze ,,Pliva” nadal utrzymuje wysokie tempo inwestycji i zwiek-
szania swojego potencjalu produkcyjnego, rozszerzajac swoj zasigg dziatania poprzez
przejmowanie Kkolejnych zaktadow — w 2001 roku byly to AWD Pharma w Niemczech,
Lachema w Czechach oraz zaktad w Hiszpanii. Zakup czeskiej Lachemy odbyt si¢ poprzez
nabycie ponad 60% udziatéw przez ,,Plivg” Krakow. Konsekwentna realizacja tej strategii
doprowadzita do sytuacji, w ktorej koncern, ktory jeszcze pod koniec lat 80. swoim zasig-
giem obejmowat praktycznie teren Chorwacji, w 2001 r. 3/4 obrotow realizuje poza grani-
cami kraju pochodzenia (tab. 2, ryc. 1), w tym 32% w krajach obu Ameryk, 29% w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej, a 13% w Europie Zachodniegj.
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Tabela 2. Struktura przychodow ,,Plivy” w 2001 r.

Wyszczegolnienie tys. HRK %
Chorwacja 1293942 245
Ameryka Pétnocna i Potudniowa 1674980 31,8
Europa Zachodnia 678090 12,9
Europa Srodkowo-WSschodnia 1537889 29,2
Pozostate 86832 1,6
Razem 5271733 |100,0

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Annual Report 2001

Pozostate
Europa 1,6% Chorwacja
Srodkowo- R TTIm 24,5%
Wschodnia 1
29,2%
L
»
Europa
Zachodnia Amgryka
12,9% Phn. i Pid.
31,8%

Ryc. 1. Struktura przychodow ,,Plivy” w 2001 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Annual Report 2001

Koncern probuje wige podja¢ walke konkurencyjna na globalnym rynku wyrobow
farmaceutycznych, ktory w wyniku fuzji i licznych alianséw strategicznych jest kontrolo-
wany praktycznie przez kilkanascie koncernéw. Nalezy zaznaczyc¢, ze udziat w tej global-
nej strategii powiazany byt z przejeciem wigkszoSciowego pakietu akcji dwczesnej ,,Polfy
Krakow” (obecnie inwestor posiada ponad 96% akcji), co oznacza catkowite przejecie kon-
troli nad funkcjonowaniem przedsigbiorstwa.

Rowniez w pozostatych badanych przedsigbiorstwach, w ktorych koncern migdzyna-
rodowy przejat wigkszosciowy pakiet akcji, nastapito przeniesienie osrodka decyzyjnego
do siedziby koncernu. Staba pozycja finansowa i technologiczna polskich przedsigbiorstw
nie pozwolila na uczestnictwo w tych migdzynarodowych strategiach w formie partnerskiej
kooperacji. W przypadku ,,Polfy” Krakow, ze wzgledu na silna koncentracje kapitatu
w przemys$le farmaceutycznym 1 wysokie koszty prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych, byta to praktycznie jedyna mozliwos$¢ utrzymania si¢ na rynku.

Koncerny migdzynarodowe staty si¢ wigc gldéwnymi podmiotami ksztattujacymi na-
plyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski. Koszty procesu restrukturyzacji,
szczegolnie restrukturyzacji techniczno-technologicznej przedsigbiorstw, przekraczaja kra-
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jowe zasoby finansowe i mozliwosci techniczne (poza jednym wyjatkiem, jakim byta inwe-
stycja ,,Telefoniki” w Krakowska Fabryke Kabli), stad tez niezbgdne sa bezposrednie po-
wiazania kapitatowe, organizacyjne i rynkowe z przedsigbiorstwami zagranicznymi. Na
podstawie przeprowadzonych badan nalezy stwierdzi¢, ze do przedsiebiorstw najlepiej
rozwijajacych si¢ w warunkach transformacji gospodarki naleza te przejgte przez zagra-
nicznego inwestora strategicznego. Wyjatek w tej grupie stanowia przedsigbiorstwa, ktore
sprzedano niewlasciwemu (niesprawdzonemu) inwestorowi — przyktadem moze tu by¢
Cementownia ,,Nowa Huta”. Nalezy zauwazy¢, ze bardziej korzystne dla przedsigbiorstw
byly inwestycje pochodzace od inwestoréw branzowych, ktérzy przyniesli takze nowa
technologi¢ produkcji, know-how oraz nowe metody zarzadzania. W przypadku przedsie-
biorstw, w ktorych kapitat zostal wniesiony przez inwestoréw finansowych (nie-
branzowych) wystapity trudnosci z opracowaniem i wdrozeniem strategii wykorzystania

stan na koniec 2002 r. DoT
i sp. z 0.0.
stan na koniec 2000 r. Matek P (Ze)
Eugeniusz _ o, Marat
(a) Pozostali e 322%  5p. 7 0.0,
Ty 19.95% 29,85% (e)
Mara 8,87%
$p.z 0.0. WIK
(b) sp. z 0.0.
- 8,87% ©
pozostal '
50,57% WIK 3 6.00%
Porozum.
5p. 2 0.0. 5 akcjon.
Y DOT (c) 8,85% |l Matek
Z 7,39% Porozum. Eugeniusz
sp-z 0.0. 21 akcjon. @)
13(30/ 11,58% 21,62%
,22%

tych zasobow finansowych dla celéw prorozwojowych. Przyktadem moze tu by¢ ZPC
»Wawel”. Przedsigbiorstwo to, bedace udanym przyktadem prywatyzacji w drodze akcjo-
nariatu pracowniczego (w grudniu 1992 r. zatoga wzigta zaktad w leasing), funkcjonujace
w latach 90. bez udzialu dominujacego inwestora branzowego, zdato sobie spraweg z ogra-
niczonych mozliwo$¢ rozwoju i koniecznosci poszukiwania silnego zagranicznego inwe-
stora branzowego (ryc. 2). Dzialania te zakonczyly si¢ objeciem znaczacego (28,1%) pa-
kietu akcji przez niemieckiego inwestora (Gustav F.W. Hamester). Inwestor, ze wzgledu
na rozproszenie pozostatych akcjonariuszy, ma znaczny wptyw na funkcjonowanie przed-
sigbiorstwa, ktore rozpoczeto wdrazanie nowej strategii rozwoju, w tym przeniesienia pro-
dukgcji z centrum Krakowa do nowo wybudowanej fabryki pod Krakowem.

a) przewodniczacy Rady Nadzorczej ZPC ,,Wawel”,
b) podmiot zalezny od BIG Banku Gdanskiego,

¢) podmiot zalezny od ZPC ,,Wawel”,

d) podmiot zalezny od WIK sp. z 0.0.,

e) podmioty zalezne od Gustav F.W. Hamester

Ryc. 2. Zmiany struktury wlasnos$ciowej ZPC ,,Wawel” w latach 2000—2002
(wg % gtoséw na WZA)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji z ZPC ,,Wawel”
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Podobna droge rozwoju wybrata krakowska ,,Vistula”. Jednak jej przyktad wskazuje,
ze inwestycje zagraniczne moga nie tylko nie poprawi¢ sytuacji przedsigbiorstwa, ale przy-
czyni¢ si¢ do zwigkszenia strat w zwiazku z podpisaniem niekorzystnych uméw ze spot-
kami powiazanymi z zagranicznymi inwestorami. Doprowadzito to w 2002 r. do ostrego
konfliktu migdzy inwestorami zagranicznymi a polskimi, skupionymi wokét grupy PZU
S.A. (przez kilka tygodni wystgpowala nawet ,,dwuwtadza” — komunikaty ogltaszat zarow-
no dotychczasowy prezes w imieniu zarzadu, jak i nowy, wybrany przez zagranicznych
inwestorow). Konfliktowa sytuacje rozstrzygneto na poczatku stycznia 2003 r. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktorym zwycigzyli polscy inwestorzy (dzigki konsolidacji
akcji). Sytuacja ta podwazyta jednak wiarygodnos¢ gietldowej spotki i spowodowala jeszcze
wigksze trudnoéci w jej funkcjonowaniu.

Kolejnym waznym przejawem globalizacji jest szybki postgp technologiczny zwigza-
ny ze wzrostem zapotrzebowania na wiedzg. Szybki postep technologiczny, nazywany czg¢-
sto ,,rewolucja technologiczna” sprawil, ze procesy zachodzace w gospodarce Swiatowej
nabraly przyspieszenia i nowej jakosci. Wiedza stala si¢ czynnikiem, od ktorego zalezy
przyszly rozwdj spoteczenstw i gospodarek fazy informacyjnej. Wsrod przemian technolo-
gicznych znaczace miejsce zajmuje technologia informacyjna. Dzigki jej szybkiemu roz-
Wojowi $wiat obiega coraz wigksza ilo$¢ informacji, w tym dane na temat rozwoju gospo-
darczego i dziatalnosci przedsigbiorstw. Prowadzi to do skrocenia czasu i przestrzeni
w zakresie kontaktow migdzy ludzmi zarzadzajacymi ztozonymi strukturami gospodar-
czymi, firmami czy instytucjami (Zioto 2001). Nowa technologia informacyjna pozwala na
tworzenie, przetwarzanie i przesytanie danych w sposob niezwykle szybki i1 efektywny,
niezaleznie od objgtosci danych, dlatego wymusza zmiany w dystrybucji i strukturach ofr-
ganizacyjnych. Dzigki sieci Internet nastgpuje proces wyrownywania i obnizania cen, po-
niewaz dostgpnos¢ do ofert jest wyjatkowo tatwa i niemal blyskawiczna. Umozliwia to
szybkie sprawdzenie cen bezposrednio u producentow towarow i dostawcow ustug, co
prowadzi do nasilenia presji konkurencyjnej na obnizenie cen. W efekcie u klienta zostaje
znaczna cze$¢ zysku, zabierana do tej pory przez posrednika (Brdulak 2001). Sieci infor-
matyczne sprawiaja bowiem, ze istnienie posrednikéw w procesie wymiany staje si¢ zbed-
ne. Proces ten prowadzi do zblizenia si¢ producenta do odbiorcy. Dlatego coraz wigksze
znaczenie w decyzjach przedsigbiorstwa o tym, jakie produkty i ustugi i w jakiej formie
beda wytwarzane, bedzie mial konsument. Rozwoj technologii informacyjnej determinuje
wigc innowacje produktowe oraz przeksztatcenia w strukturze produkc;ji.

W wigkszosci badanych przedsigbiorstw dokonano inwestycji w technologie informa-
tyczne (wyjatek stanowia tu przedsigbiorstwa w stanie upadtosci, jak KZE ,,Telpod” czy
7ZM ,Nisko”), ograniczaty si¢ jednak one do komputeryzacji administracyjnych stanowisk
pracy i ewentualnie potaczenia siecia informatyczna poszczegélnych komorek organiza-
cyjnych przedsigbiorstw, co usprawnito komunikacje wewnatrz firmy i tym samym wpty-
nelo na podniesienie jakosci zarzadzania. W przedsigbiorstwach przejgtych przez korpora-
cje zagraniczne inwestycje w technologi¢ informacyjna doprowadzity do zintegrowania
przedsigbiorstw z siecia informatyczng koncerndw. Proces ten najdalej posunigty zostat
w Hucie Szkla Jarostaw, gdzie mozliwe jest kontrolowanie i modyfikowanie na biezaco
blisko 200 parametrow procesu produkcji z Centrum Technologicznego w Toledo (stan
Ohio, USA) oraz ,,Plivie” Krakow, gdzie nastapita pelna integracja systemu informatycz-
nego z pozostalymi oddziatami koncernu. Inwestycje te pozwalaja na biezace kontrolowa-
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nie przedsigbiorstwa z siedziby gtéwnej koncernu. Do rzadkosci nalezy integracja sieci
informatycznych

z kluczowymi dostawcami czy odbiorcami, ogranicza si¢ ona w zasadzie do komunikacji
z kontrahentami poprzez sie¢ Internet (wykorzystanie poczty elektronicznej).

Zmiany w technologii informacyjnej, obejmujace system komunikacji wewnatrz firmy
oraz komunikacj¢ z dostawcami i odbiorcami, powinny by¢ powiazane ze zmianami
w technologii produkcji, obejmujac komputerowe systemy projektowania, wspomagania
i kontrolowania procesu produkcji. Zmiany takie nastapity tylko w przedsigbiorstwach,
w ktorych dokonano wymiany catych linii technologicznych, a wigc w Firmie Oponiarskiej
»Debica”, Hucie Szkla Jarostaw, ZPC ,,San” czy ,,Plivie” Krakow. Na szczegdlna uwage
zashuguje jeden z najnowoczesniejszych w Europie wydziat produkcyjny w ,,Plivie” Kra-
kow, tzw. Obiekt Form Suchych 2. Wydziat ten o wartosci 50 mln zt spetnia najwyzsze
europejskie i amerykanskie wymagania jakosciowe (GMP 1 FDA). Nalezy zaznaczy¢, ze
innowacje w technologii produkcji byly wprowadzane takze w pozostatych badanych
przedsigbiorstwach, jednak w réznym tempie i zakresie. W niektorych przedsigbiorstwach
(np. ZPC ,,San”) nastapil import uzywanych linii technologicznych z wiodacych zaktadow
koncernu zlokalizowanych w Europie Zachodniej (ktore tam sa zastgpowane przez nowsze
rozwiazania), jednak ze wzgledu na dotychczasowy poziom techniczny w tym przedsig-
biorstwie dziatania te nalezy uznaé za innowacyjne. Nalezy zwroci¢ uwage na proekolo-
giczny charakter zmian technologicznych, ktore nabieraja szczegdlnego znaczenia w
zwiazku z perspektywa koniecznos$ci przyjecia norm Unii Europejskiej w zakresie ochrony
srodowiska. Istotne zmiany, prowadzace do znacznego ograniczenia negatywnego wptywu
na $rodowisko, zanotowano w przedsigbiorstwach do tej pory silnie zanieczyszczajacych
srodowisko, tj. ,,Plivie” Krakéw (firma otrzymata Certyfikat Czystszej Produkcji oraz jako
pierwsza firma farmaceutyczna w Polsce certyfikat zarzadzania ochrona $rodowiska ISO
140000), Firmie Chemicznej ,,Dwory” SA, Hucie Szkta Jarostaw, Zaktadach Azotowych w
Tarnowie, w ograniczonym zakresie w pozostatych przedsigbiorstwach, w tym Hucie im.
Tadeusza Sendzimira, chociaz w tym ostatnim przypadku na zmniejszenie stopnia zanie-
czyszczenia srodowiska miat duzy wpltyw takze fakt znacznego ograniczenia skali produk-
Cji.

Warunkiem przeprowadzenia zmian asortymentowych, w odpowiedzi na zmieniajace
si¢ oczekiwania klientéw i zwiazanych z nimi zmian technologicznych jest prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych. Innowacje te sa uwarunkowane zastosowaniem nowych
osiagnie¢ naukowych, dlatego petna dziatalno$¢ produkcyjna wielu korporacji migdzyna-
rodowych zaczyna si¢ od zlozonych, wymagajacych znacznych naktadow finansowych
prac badawczo-rozwojowych. Dzigki temu ro$nie warto$¢ wiedzy w produkcie, a system
produkc;ji staje si¢ bardziej elastyczny (Zajaczkowska-Jakimiak 2002). Zaawansowane pra-
ce badawczo-rozwojowe prowadzone sa praktycznie przez nieliczna grupe przedsigbiorstw
migdzynarodowych. Wynika to za faktu posiadania przez nich odpowiedniego potencjatu
kadrowego i finansowego pozwalajacego na prowadzanie zaawansowanych prac badaw-
Cz0-rozwo-jowych oraz mozliwosci wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, opartych na
najnowszych technologiach. Dlatego tez w badanych przedsigbiorstwach Polski Potudnio-
wo-Wschodniej praktycznie zaprzestano prowadzenia prac badawczo-rozwojowych na
rzecz importu gotowych technologii lub zakupu licencji. Wyjatkiem jest tu ,,Pliva” Kra-
kéw, ktoéra spelnia okreSlone, chociaz niewielkie zadania z zakresu prac badawczo-
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rozwojowych calego koncernu. Decydujaca rol¢ w pracach badawczo-rozowjowych catego
koncernu ,,Plivy” odgrywaja porozumienia z Glaxo-Wellcome w sprawie prac badawczo-
rozwojo-wych nad nowymi antybiotykami makrolidowymi, wspolpraca z amerykanska
firma projektujaca nowe leki Althexis oraz przejgcie w kwietniu 1999 r. firmy biotechno-
logicznej MIXIS Genetics, dzigki czemu firma stata sig¢ witascicielem kilku patentow w
zaawansowanych technologiach w dziedzinie zrdéznicowanej produkcji biologicznej. O
znaczeniu prac badawczo-rozwojowych, szczeg6élnie w firmach wysokiej technologii, do
jakich nalezy zaliczy¢ przedsigbiorstwa farmaceutyczne $§wiadczy wysoki udziat inwestycji
dotyczacych prac badawczo-rozwojowych w strukturze inwestycji ogotem w 2001 r. w
LPlivie” (ryc. 3).

Inwestycje w prace badawczo-rozwojowe stanowia 40% catosci inwestycji, podobny
udzial maja wszystkie inwestycje produkcyjne. Na uwage zashuguje stosunkowo wysoki
udziat inwestycji w technologie informatyczne (5,5%).

Pozostate
13,1%

Ekologia

0,1%

IT (technologia
informatyczna)
5,5%

frmimm NG
boorcnioin Produkcja

41,7%

rozwoj
39,6%

Ryc. 3. Struktura inwestycji ,,Plivy” w 2001 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Annual Report 2001

W celu sprostania nowym wyzwaniom wspotczesnej gospodarki globalnej w przed-
sigbiorstwach wdrazana jest nowa kultura zarzadzania, polegajaca przede wszystkim na
decentralizacji zarzadzania i splaszczeniu struktur organizacyjnych. Ksztaltowanie sig
charakteru nowych struktur organizacyjnych jest determinowane przede wszystkim wiel-
kos$cia przedsigbiorstwa, roznorodnoscia prowadzonych dziatan, stosunkami wtasnoscio-
wymi oraz stopniem umig¢dzynarodowienia jego dziatalnosci, dlatego przebieg tego proce-
su w badanych przedsigbiorstwach jest bardzo zroznicowany. W przedsigbiorstwach prze-
jetych przez koncerny migdzynarodowe zmiany organizacyjne prowadzily do dostosowania
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struktur organizacyjnych przedsigbiorstwa do struktury organizacyjnej koncernu. Glgbo-
kich zmian struktury dokonano w 2002 r. w krakowskiej ,,Plivie”. W ograniczonym zakre-
sie zmiany te wystapity takze w przedsigbiorstwach bez udziatu kapitalu zagranicznego.

Charakterystycznym przejawem globalizacji sa procesy integracyjne, nie tylko wspo-
mniana juz integracja przedsigbiorstw, ale takze procesy integracyjne panstw i regiondw,
z ktorych dla polskich przedsiebiorstw najwieksze znaczenie ma proces integracji europej-
skiej. Wtaczenie Polski do struktur europejskich oznacza dla przedsigbiorstw przemysto-
wych przyjecie unijnych regul gospodarowania, w tym przede wszystkim uczestnictwa we
wspolnym wewngtrznym rynku zapewniajacym swobodny przeptyw kapitatu, ustug, towa-
row 1 osob. Do podstawowej szansy zwiazane] z integracja europejska zalicza si¢ uczest-
nictwo w jednolitym rynku wewngtrznym, co oznacza rozszerzony dostgp do niego dla
polskich producentéw. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na niski poziom konkurencyjnosci
produkcji badanych przedsigbiorstw, w ktorej dominuja dobra o relatywnie niskim stopniu
przetworzenia. Oznacza to tym samym problemy rozwoju eksportu tych przedsigbiorstw do
krajow UE. Wyjatek stanowia te przedsigbiorstwa, ktorych produkcja jest juz obecnie kon-
kurencyjna na rynkach UE. Do tych przedsigbiorstw nalezy zaliczy¢ m.in. FO ,,Debica”,
»Plive”, ZPC ,,Wawel”, Vistulg (w zakresie przerobu uszlachetniajacego).

Wstapienie Polski do UE moze zaowocowa¢ dostgpem do nowych technologii
i zwigkszy¢ mozliwosci wspolpracy z europejskimi firmami o zasiegu globalnym. Szcze-
goblne znaczenie ma udzial w procesie wymiany wiedzy technologicznej (m.in. w postaci
patentow, licencji, know-how) oraz wyrobow technologicznie zaawansowanych (w tym
podzespolow maszyn i urzadzen do produkcji). Nalezy zwroci¢ uwage, ze dyfuzja innowa-
cji jest podstawa polityki przemystowej UE. Pelne otwarcie si¢ na wspdlny rynek i tym
samym wigksza presja konkurencyjna ze strony zagranicznych przedsigbiorstw powoduje,
Ze szanse, jakie stwarza integracja z UE wykorzystaja tylko najsilniejsze przedsigbiorstwa,
ktore przeszty pomyslnie pierwszy etap restrukturyzacji. Do przedsigbiorstw tych nalezy
zaliczy¢ przede wszystkim te z udziatem kapitatu zagranicznego oraz Krakowska Fabryke
Kabli. Dla przedsigbiorstw o niskim potencjale i stabej pozycji konkurencyjnej uczestnic-
two we wspolnym rynku UE oznacza nieré6wna walke o utrzymanie pozycji na rynku z
silna presja konkurencyjna zagranicznych przedsigbiorstw, wynikajaca m.in. ze znacznej
przewagi technologicznej i finansowych mozliwosci prowadzenia nieuczciwej konkurencji
cenowej (dumpingu). Do takich zagrozonych przedsigbiorstw naleza nie tylko te bedace
w procesie likwidacji, jak KZE ,,Telpod” czy ZM ,\Nisko”, ale takze np. Huta im. Tade-
usza Sendzimira. Nalezy dodac, ze zaostrzenie konkurencji bedzie wynikac¢ nie tylko z
poszerzenia skali rynku, ale takze z koniecznosci przyjecia szeregu unijnych regulacji, do
ktorych
w $wietle przeprowadzonych badan nie sa przygotowane przedsigbiorstwa Polski Potu-
dniowo-Wschodniej. Wérdd tych regulacji wazne znaczenie z punktu widzenia analizy
optacalnosci produkcji maja przepisy zwiazane z ochrona srodowiska. Dostosowanie si¢ do
unijnych wymogéw w tym zakresie wymaga jednak bardzo czgsto glebokich, kapitato-
chtonnych zmian technologicznych. W krotkim okresie czasu moze wigc zaowocowaé
wzrostem kosztow produkcji (ze wzgledu na konieczne wysokie naktady kapitatowe) i tym
samym uczyni¢ produkty niekonkurencyjnymi. Wéréd badanych przedsigbiorstw tylko
»Pliva” Krakow uzyskata wszelkie certyfikaty pozwalajace na sprzedaz produktéow na ryn-
ku UE. W wigkszo$ci badanych przedsigbiorstw trwaja jednak prace przygotowawcze w
zakresie dostosowania si¢ do norm unijnych.
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W $wietle przeprowadzonych rozwazan nalezy stwierdzi¢, ze we wspoltczesnej, tzw.
nowej gospodarce, najwazniejszymi czynnikami globalnymi determinujacymi konkuren-
cyjnos¢ przedsiebiorstw Polski Potudniowo-Wschodniej na rynku sa:

— zdolnoé¢ do integracji, wchodzenia w alianse strategiczne z innymi przedsigbior-
stwami, umiejetnos¢ znalezienia branzowego inwestora strategicznego;

— szerokie wykorzystanie technologii informacyjnej, zarowno do przeptywu informa-
cji wewnatrz firmy, jak i do kontaktow z odbiorcami i dostawcami, prowadzace do $cislej-
szej integracji wewngetrznej oraz z otoczeniem gospodarczym;

— zdolnos¢ do szybkiej reakcji na oczekiwania rynku;

— poziom wyksztalcenia pracownikow i posiadanie przez nich wiedzy know-how;

— wysoki poziom naktadéw na prace badawczo-rozwojowe i zdolnos¢ do wprowadza-
nia innowacji produktowych i technologicznych, w tym zwiazanych z ochrong $rodowiska;

— komputeryzacja i automatyzacja procesu zarzadzania i produkc;i;

— wprowadzenie nowej struktury zarzadzania, prowadzacej przede wszystkim do
skrocenia czasu podejmowania decyzji.

—zdolno$¢ do przyjecia unijnych regulacji, uzyskania stosowanych certyfikatow
i w efekcie rozwoj eksportu na wspdlny rynek europejski.
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