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Opracowanie zawiera podsumowanie badan prowadzonych przez autora w IGiPZ
PAN w ramach tematu A.2.5. “Przestrzenne aspekty transformacji przemyshu w Polsce w
dekadzie lat 1988-1998”. Gtoéwna uwage skupiono w badaniach na analizie przeksztatcen
wilasnos$ciowych dziatalnos$ci przemystowej w skali krajowej 1 w poszczegolnych woje-
wodztwach, a zwlaszcza procesu prywatyzacji, poniewaz efekty tego procesu warunkujg
transformacj¢ pozostalych rodzajow struktury przemystu. Bez prywatyzacji wigkszosci
dziatalnoéci przemystowej powro6t do gospodarki rynkowej bytby niemozliwy. Nalezy pod-
kresli¢, ze gospodarka rynkowa okazata si¢ w praktyce XX w. bardziej efektywna ekono-
micznie niz funkcjonujaca do 1989 r. w bytym ZSRR i krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej niewydolna i silnie zbiurokratyzowana gospodarka nakazowo-rozdzielcza.

Prywatyzacja przemystu w szerokim stowa znaczeniu polega na wzroscie udzialu
sektora prywatnego w zatrudnieniu lub wartosci produkcji przemystowej danej jednostki
terytorialnej. Moze to nastgpowac, gdy: 1) zatrudnienie i warto$¢ produkcji w sektorze
prywatnym w tym zakresie rosng szybciej niz w sektorze publicznym, 2) te wskazniki
przemyshu
w sektorze publicznym malejg szybciej niz w sektorze prywatnym (np. w okresie recesji),
3) w sektorze publicznym wystepuje stagnacja lub regres, a w sektorze prywatnym obser-
wowa¢ mozna wzrost wspomnianych wartosci.

Prywatyzacja natomiast w wegzszym znaczeniu polega, wedlug przepisow polskich, na
przekazywaniu zaktadow lub calych przedsigbiorstw przemystowych z sektora publicznego
(panstwowego) do sektora prywatnego. Moze to nastgpowa¢ w formie fizycznej, tj. w dro-
dze sprzedazy lub wydzierzawienia panstwowych przedsigbiorstw lub ich czgéci prywat-
nym uzytkownikom — zaré6wno osobom fizycznym, jak i osobom prawnym, w tym spotkom
pracowniczym. Moze tez odbywac si¢ w formie kapitatowej, tzn. droga komercjalizacji, a
wigc przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego w spotke akcyjna (lub z ograniczona
odpowiedzialno$cia) i sprzedazy akcji (albo udziatéw) osobom trzecim. Dzialalnos¢ tych
spotek jest regulowana przepisami prawa handlowego.
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W okresie PRL w powszechnym uzyciu byt termin przemyst uspoleczniony. Okresla-
no nim zaréwno zaklady zaliczane do sektora panstwowego, jak i do spétdzielczego oraz
nieliczne zaklady nalezace do zwiazkow zawodowych, organizacji politycznych, spotecz-
nych
i religijnych. W wyniku reorganizacji zarzadzania przemystem od pazdziernika 1990 roku
zaklady spoldzielcze i zaktady wspomnianych organizacji zaliczane sa do sektora prywat-
nego, a pojgcie przemyshu uspotecznionego catkowicie wyszto z uzycia.

Odtad w strukturze wiasnosciowej przemystu GUS wyr6znia tylko dwa gtowne sek-
tory: publiczny i prywatny. Do sektora publicznego zaliczane sa zaktady panstwowe i sa-
morzadowe (W zwiazku z restytucja w 1990 r. samorzadow), a do sektora prywatnego
wszystkie pozostate zaktady — bedace whasno$cia zarowno oséb fizycznych, jak i prawnych
(spotek cywilnych, z ograniczona odpowiedzialno$cia, akcyjnych i pracowniczych) oraz
zaklady organizacji spotdzielczych. Oznacza to, ze do wzrostu stopnia prywatyzacji prze-
mystu W Kra-ju i w poszczegdlnych wojewodztwach przyczynity si¢ rowniez w pewnym
stopniu przeksztalcenia organizacyjne, zwlaszcza w przemysle spotdzielczym.

Opracowanie obejmuje ogolna analize tendencji i dynamiki przeksztalcen whasno-
scio-wych oraz oceng stopnia zaawansowania procesu prywatyzacji wytworczosci przemy-
stowej sensu largo na obszarze kraju i poszczegolnych wojewodztw.

Badania oparto gléwnie na danych zamieszczonych w Roczniku Statystycznym GUS
oraz bardziej szczegétowych danych publikowanych corocznie w latach 1989-1994 przez
GUS w rocznikach pt. Zatrudnienie w gospodarce narodowej, a w latach 1995-1999
w rocznikach pt. Pracujqcy w gospodarce narodowej. Na podstawie danych zaczerpnie-
tych
z tych Zrddet ustalono ogolna liczbe pracujacych w przemysle (facznie z zaktadami najmniej-
szymi liczacymi 1-5 pracujacych). Natomiast ustalenie pelnych danych o liczbie pracujacych
w sektorze publicznym i prywatnym w dziatalnosci przemystowej wymagato duzo wigkszego
naktadu pracy. Trzeba bylo bowiem postugiwa¢ si¢ rownoczesnie danymi zawartymi w Roczni-
kach Statystycznych poszczegolnych wojewodztw, a za ostatnie lata 1997 i 1998 takze w uka-
zujacych sig co miesiac Wojewddzkich Biuletynach Statystycznych.

W ten sposob, przy uzyciu miernika liczby pracujacych, ustalono dla kazdego roku
badanej dekady stopien zaawansowania procesu prywatyzacji catej dziatalnosci przemy-
stowej w poszczegolnych wojewddztwach. Niestety, z powodu braku danych zagregowa-
nych wedhug faktycznego miejsca produkcji nie mozna bylo zastosowac innych miernikow
przemystu ani ustali¢ na obszarze wojewodztw stopnia prywatyzacji przemystu w $cistym
stowa znaczeniu, obejmujacego zaktady zatrudniajace powyzej 5 pracownikow. Z tego sa-
mego powodu nie udato si¢ ustali¢ stopnia prywatyzacji poszczeg6élnych galezi przemystu
sensu stricto w wojewodztwach.

W opracowaniu postuzono si¢ tylko miernikiem liczby pracujacych, poniewaz jedynie
te dane agregowane sa przez GUS i wojewodzkie urzedy statystyczne wedhug jednostek
lokalnych, czyli wedlug faktycznego miejsca pracy. Inne mierniki przemystu (np. wartos$é
produkcji, wartos¢ srodkow trwatych itp.) agregowane sa wedtug przedsigbiorstw, z kto-
rych wiele prowadzi dziatalno$¢ w roznych wojewddztwach. W rezultacie cata dziatalnosé
przedsigbiorstwa przemystowego przypisana jest do jego siedziby w jednym wojewodztwie.
Agregowane ta metoda dane ani nie daja rzeczywistego obrazu rozmieszczenia potencjatu
produkcyjnego
w przemysle, ani nie przedstawiaja faktycznego stopnia jego prywatyzacji.



Transformacja wlasnosciowa dzialalno$ci przemystowej... 11

Na podstawie zgromadzonych i doprowadzonych do poréwnywalnosci danych opra-
cowano dwie obszerne tabele, a takze mapy, ilustrujace stopien zaawansowania procesu
prywatyzacji dziatalnos$ci przemystowe] wedlug wojewdodztw w poszczegodlnych latach.
Mapy te, dajace dobry wizualny poglad na przestrzenne zréznicowanie efektow procesu
prywatyzacji przemystu sensu largo w Polsce, byly bardzo uzytecznym narzedziem ba-
dawczym.

Rolg bezposrednich inwestycji zagranicznych w procesie prywatyzacji przemystu polskiego
przedstawiono na podstawie danych zamieszczonych w rocznych raportach o wzroscie tych in-
westycji, publikowanych od 1990 r. przez Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego pt.
Inwestycje zagraniczne w Polsce. Zawarte w tych raportach informacje IKiCHZ opracowat na
podstawie danych GUS, NBP oraz szacunkow PAIZ (Panstwowej Agencji Inwestycji Zagra-
nicznych). Niestety, dane te sa zagregowane wedtug siedzib firm zagranicznych w Polsce, bez
podania dokladniejszej informacji o faktycznej lokalizacji inwestycji. Utrudnia to lub wrecz
uniemozliwia wiasciwe ich zlokalizowanie na obszarze konkretnych wojewodztw.

Nalezy podkreslic, ze w 1994 r. GUS zmienit nieco zakres pojecia przemyst i jego

klasyfikacje gal¢ziowo-branzowa, dostosowujac je do Europejskiej Klasyfikacji Dziatalno-
sci (EKD) obowiazujacej w Unii Europejskiej, do ktorej Polska zamierza wstapic. W wy-
niku zmiany zakresu merytorycznego pojgcia przemyst niektore rodzaje dziatalnosci zali-
czane przedtem do przemystu zostaty przeniesione do dziatu (sekcji) handlu, np. zaktady
naprawcze maszyn i artykutdow wyposazenia gospodarstwa domowego oraz $rodkoéw
transportu.
Z kolei niektore rodzaje dziatalnosci zaliczane przedtem do innych dziatéw gospodarki
zostaty wlaczone do przemystu, np. wydawnictwa i zaktady zaopatrzenia w wodg. Ponadto
w dzialalnos$ci przemystowej wyrozniono trzy sekcje: 1) gornictwo i kopalnictwo, 2) tzw.
dziatalno$¢ produkcyjna, 3) zaopatrzenie w energig elektryczna, gaz i wodg. Zmiany te
powoduja, ze dane o dziatalnosci przemystowej z pierwszych lat transformacji
(1989-1993) nie sa w petni poréwnywalne z danymi dotyczacymi lat 1994-1998. Totez
rowniez z tego wzgledu wyniki badan maja tylko przyblizony charakter.

DYNAMIKA | EFEKTY PRZESTRZENNE PROCESU PRYWATYZACII
DZIALALNOSCI PRZEMYSLOWEJ W POLSCE OD 1989 R.

W wyniku wprowadzenia do Polski po Il wojnie $wiatowej niewydolnego, centralnie
zarzadzanego nakazowo-rozdzielczego systemu gospodarki socjalistycznej caty przemyst,
w $cistym stowa znaczeniu, zostat stopniowo znacjonalizowany, gtownie upanstwowiony.
W rekach prywatnych wladze PRL pozostawity jedynie rzemiosto przemystowe, reprezen-
towane przez najmniejsze jednostki produkcyjne, zatrudniajace z reguty ponizej 5 pracow-
nikow. Jednak rozwdj tego rzemiosta byt $cisle kontrolowany i hamowany przez wtadze
przy uzyciu srodkéw administracyjnych i dyskryminacyjnej polityki podatkowej. Obawiano
si¢ bowiem, ze rozwoj prywatnej dziatalno$ci rzemie$lniczej moze przyczyni¢ sie do od-
rodzenia gospodarki kapitalistycznej.

Zielone $wiatla dla rozwoju prywatnego rzemiosta przemystowego zapalano w PRL
kilkakrotnie w okresach wyraznego pogorszenia si¢ sytuacji zaopatrzeniowej ludnosci,
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a nastgpnie ponownie je gaszono. W rezultacie przez pierwsze trzy dekady PRL liczba
pracujacych w tym rzemios$le utrzymywata si¢ na podobnym poziomie. W 1946 r. wynosita
ona 227 tys. 0sob (w 1938/39 — 1147 tys.), a w 1975 r. — 239 tys. Tak wiec w latach
1946-1975 udzial prywatnego rzemiosta przemystowego w ogoélnej liczbie pracujacych w
catej dziatalno$ci przemystowej zmniejszyt si¢ z 15,6% do 4,3%, tj. 4,5-krotnie.

Dopiero w wyniku narastania wielkiego kryzysu ekonomicznego w Polsce, ktory wy-
bucht gwattownie w 1980 r., wtadze PRL zdecydowaty sig¢ zapali¢ na dtuzszy czas zielone
swiatto dla rozwoju rzemiosta prywatnego, a nawet wyrazily zgod¢ na zakladanie zagra-
nicznych przedsigbiorstw drobnej wytworczosci, zwanych polonijnymi, poniewaz ich wia-
Scicielami byli gtdéwnie obywatele panstw obcych polskiego pochodzenia. W rezultacie
w koncu 1988 r. w prywatnym rzemiosle przemystowym Polski zatrudnionych byto 601
tys. pracownikow, tj. dwa i p6t razy wigcej niz w 1975 r. Ponadto 69 tys. osob pracowato
w zagranicznych przedsigbiorstwach drobnej wytworczosci. W koncu ostatniego pelnego
roku okresu PRL sektor prywatny skupial 12,7% wszystkich pracujacych w dziatalnosci
przemystowej kraju, tj. trzy razy wigcej niz w 1975 r. Znaczny przyrost pracujacych
w prywatnym rzemiosle miat miejsce rowniez w dwoch pierwszych latach transformacji
(1989-1990). Jednak w wyniku duzego wzrostu podatkow w 1990 r. liczba zaktadow za-
rejestrowanych oraz zatrudnienie w rzemiosle zaczgly male¢ i dotychczas nie osiagngtly
poziomu z 1990 r. Duza czg$¢ tych zaktadow zrezygnowala z rejestracji i zasilita “szara
strefg”. Nalezy doda¢, ze od pazdziernika 1990 r. te najmniejsze jednostki produkcyjne,
liczace z reguty ponizej 6 0sob, okreslane sa przez GUS podmiotami przemystowymi pro-
wadzonymi przez osoby fizyczne, a termin rzemiosto wyszedt z uzycia.

Proces prywatyzacji dziatalno$ci przemystowej w Polsce na duza skalg, obejmujacy
nie tylko drobna wytworczo$¢, lecz rowniez $rednie 1 wielkie fabryki rozpoczat si¢ dopiero
w drugiej potowie 1989 r., po dojsciu do wladzy dotychczasowej antykomunistycznej opo-
zycji. Odbywatl sig¢ on w niekorzystnych warunkach poglebionej recesji w przemysle zapo-
czatkowanej w 1981 r. i do konca okresu PRL nie przezwyci¢zonej, ogromnego zadtuzenia
kraju, galopujacej inflacji i utraty dotychczasowych rynkoéw zaopatrzenia i zbytu w wyniku
likwidacji Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG).

W koncu 1988 r. liczba pracujacych w przemysle i w rzemio$le przemystowym na
obszarze Polski wynosita 4,8 mln osob, tj. ksztattowata si¢ na poziomie o ok. 15% nizszym
niz w 1980 r. Jak wynika z tabeli 1, w 1989 r. nastapil niewielki (o 3,6%) wzrost liczby
pracujacych. Jednak odtad, az do 1993 r. wystapit gwaltowny spadek liczby pracujacych,
ktory
w ciagu 4 lat objat 1268 tys. 0sob, tj. ponad 25%. Silna tendencja spadkowa liczby pracu-
jacych w przemysle byta cecha charakterystyczna wszystkich wojewodztw. Jednak w catym
kraju i w wigkszosci wojewddztw od 1993 r. do 1997 r. pojawita si¢ tendencja umiarko-
wanego wzrostu liczby pracujacych w przemysle. Wyjatek stanowi 5 wojewodztw: kato-
wickie, watbrzyskie, legnickie, 6dzkie 1 radomskie, w ktorych przez caty okres transfor-
macji (1989-1998) liczba pracujacych w przemysle z roku na rok malata. Nalezy podkre-
$li¢, ze
w kilku wielkich osrodkach przemystowych, takich jak £.6dz, Radom i Walbrzych oraz
w wielu mniejszych liczba pracujacych w dziatalnosci przemystowej w 1998 r. byta 2-3
razy nizsza niz w 1989 r.

Wydaje si¢, ze znaczny wplyw na pojawienie si¢ w latach 1994-1997 tendencji wzro-
stu liczby pracujacych w przemysle wywarto zaliczenie don niektorych rodzajow dziatal-
nosci, ktore przed 1994 r. wchodzity w sktad innych dziatéw gospodarki (np. dzialalnos¢
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wydawnicza i zaopatrzenie w wodg). Jednak w ostatnim roku badanego okresu
(1997-1998) mozna obserwowaé zndw spadek liczby pracujacych w przemysle catego
kraju i wigkszosci wojewodztw. Trudno bedzie dokladniej zbadaé, czy to jest tendencja
trwalsza, poniewaz od 1.01.1999 r. funkcjonuja nowe wojewddztwa w liczbie 16. Jest mato
prawdopodobne, zeby GUS agregowal dalej dane z tego zakresu w uktadzie starych 49
wojewodztw. Warto zaznaczy¢, ze ponad 70% krajowego spadku pracujacych w dziatal-
nosci przemystowej skupiato si¢ w tym roku na obszarze 4 wojewodztw: katowickiego —
55%, todzkiego — 8,2%, opolskiego — 6% 1 watbrzyskiego — 5%, natomiast w 14 woje-
wodztwach, gtéwnie stabo uprzemystowionych we wschodniej i péinocnej czgsci kraju,
liczba pracujacych w dziatalnoéci przemystowej utrzymywata si¢ w 1998 r. na nieco wyz-
szym niz w 1997 r. poziomie lub takim samym.

Sposrdd 3 sekcji dziatalnosci zaliczanych przez GUS do dziatu przemystu najwigkszy
spadek bezwzglednej liczby pracujacych wykazywata w latach 1997-1998 dziatalnosé¢
produkcyjna — z 3177 tys. do 3100 tys., nastepnie gornictwo i kopalnictwo — z 326 tys. do
297 tys., a najmniejszy zaopatrzenie w energig elektryczng i wodg — z 258 tys. do 253 tys.

Jak wynika z tabeli 1, w catej badanej dekadzie (1989—1998) liczba pracujacych
w dziatalno$ci przemystowej zmniejszyta si¢ o 1322 tys., tj. 0 26,5%, w tym najwigcej, bo
0 2850 tys., czyli 0 33% w najwyzej uprzemystowionym woj. katowickim, o 107 tys., tj.

0 28% w woj. warszawskim i 0 94 tys., tj. 0 45% w todzkim. W przypadku wojewddztw
warszawskiego 1 t6dzkiego ten duzy spadek spowodowany byt w znacznym stopniu ban-
kructwem 1 likwidacja licznych wielkich zaktadéow, a w wojewddztwie katowickim
zmniejszeniem produkcji i zatrudnienia w dominujacym tu przemysle gorni-
Czo-hutniczym. Przemyst ten procesem prywatyzacji objety zostat z opdznieniem, dopiero
w ostatnich dwoch latach omawianej dekady. Nalezy doda¢, Zze o 59 tys. o0sob, tj. o 44%
spadta liczba pracujacych w tej dekadzie w woj. walbrzyskim w wyniku niemal catkowitej
likwidacji gérnictwa weglowego na tym obszarze. W pozostatych wojewodztwach spadek
liczby pracujacych

w dziatalnosci przemystowej w liczbach bezwzglednych byl mniejszy, ale procentowo w
niektorych z nich rowniez wysoki, przekraczajac 30%. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze
tylko

w dwoch stabiej uprzemystowionych wojewodztwach: leszezynskim i pilskim liczba pra-
cujacych w dziatalno$ci przemystowej byta w 1998 r. o kilka procent wyzsza niz w 1989 r.

Bankructwo i likwidacja licznych panstwowych fabryk, zwtaszcza wielkich, w proce-
sie rozpoczetej w 1989 roku transformacji wywieraly okreslony wptyw na dynamike i
efekty prywatyzacji dziatalnosci przemystowej. Proces prywatyzacji przemystu przebiegat
w Polsce
w bardzo szybkim tempie. O ile w koncu 1989 r. sektor prywatny skupiat tylko 15%
wszystkich pracujacych w przemysle i rzemiosle (w 1988 r.— 12,7%), to w 1998 r. juz
70,1%.

Poszczegodlne sekcje dziatalnosei przemystowej w Polsce wykazuja wielkie réznice
z punktu widzenia dynamiki i stopnia zaawansowania procesu prywatyzacji. Bardzo wy-
soki poziom prywatyzacji wykazuje tylko sekcja 2, tzw. dziatalnos¢ produkcyjna, obejmu-
jaca przemyst przetworczy. Wedtug danych GUS z dnia 30 IX 1998 roku zaktady przemy-
stowe zaliczone do tej sekcji zatrudniaty ogoétem 3100 tys. pracownikdéw, w tym 2525,5 tys.
w sektorze prywatnym. Oznacza to, ze zaktady prywatne skupiaty 81,5% wszystkich pra-
cujacych w tej sekcji, a sektor publiczny tylko 18,5%.
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Tymczasem w sekcji 1, tj. w gornictwie i kopalnictwie, zatrudniajacym w catym kraju
297 tys. 0sob, sektor prywatny skupial w dniu 30 IX 1998 r. tylko 205 tys. pracownikow,
tj. 6,9% wszystkich pracujacych. Jeszcze nizszy stopien prywatyzacji osiagngta w Polsce
sekcja 3, tj. zaopatrzenie w energi¢ elektryczna, gaz i wodg. Na ogolna liczbe pracujacych
w tej sekcji w skali krajowej (252,7 tys. osob), w sektorze prywatnym pracowato zaledwie
14,4 tys. 0sob, tj. 5,7%.

Na podstawie przytoczonych danych mozna wigc twierdzi¢, ze mimo uptywu 10 lat
od rozpoczecia w Polsce transformacji proces prywatyzacji gornictwa i kopalnictwa oraz
zaopatrzenia w energi¢ elektryczna, gaz i wode znajduje si¢ nadal w stadium poczatko-
wym. Wedlug opracowanej przez wladze panstwowe strategii rozwoju kraju do 2010 r.
proces prywatyzacji zaktadow nalezacych do obu tych sekcji wymagaé bedzie dtuzszego
Czasu
z powodu trudnosci znalezienia bogatych inwestoréw. Goérnictwo i kopalnictwo koncen-
truje si¢ gtownie w woj. katowickim oraz kilku innych wojewodztwach (jeleniogorskie,
koninskie, legnickie, piotrkowskie, tarnobrzeskie i watbrzyskie). Zaopatrzenie w energi¢
elektryczna, gaz i wodg wykazuje natomiast znaczne rozproszenie w kraju.

Tabela 1
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Jesli chodzi o sektor publiczny, to jego rola w strukturze wtasnosciowej dziatalnosci
przemystowej na obszarze Polski w mijajacej dekadzie transformacji bardzo powaznie
zmalata. Pod koniec 1998 r. (30 IX) sektor ten skupiat tylko 1086 tys., tj. 29,1% pracow-
nikow catego przemystu kraju (w 1989 r. — 85%), ale w gornictwie i kopalnictwie nadal
93,1%,

a w zaopatrzeniu w energi¢ elektryczna, gaz i wodg 94,3%. W obu tych sekcjach przemy-
stu na poczatku transformacji w 1989 r. sektor publiczny miat absolutny (100%) monopol.

W 1990 roku reaktywowany zostat w Polsce sektor komunalny w przemysle, zlikwidowany
w 1949 r. przez whadze PRL razem z samorzadami. Odgrywa on jednak niewielka rolg w prze-
mysle kraju. W koncu wrzesnia 1998 r. skupiat on tylko 93 tys. pracownikoéw, tj. zaledwie 2,6%
wszystkich pracujacych w przemysle. Znaczaca rolg odgrywa sektor komunalny tylko w zaopa-
trzeniu w energig elektryczna, gaz i wodg, skupiajac 34,5% pracujacych w tej dziatalnosci.

Osiagnigty w ciagu badanej dekady poziom prywatyzacji dziatalnosci przemystowe;j
w Polsce jest przestrzennie do$¢ silnie zréznicowany. Wykazuja to dane zamieszone w
tabeli 2, a jeszcze lepiej opracowane na ich podstawie mapy, ktore pozwalaja $ledzi¢ wi-
zualnie coroczne zmiany w tym zakresie od poczatku transformacji.

Przestrzenne zroznicowanie poziomu prywatyzacji dziatalnosci przemystowej spowodo-
wane zostato przez réznorodne czynniki. Znaczny wptyw wywarl m.in. stopien prywatyzacji
wytworczosci w 1989 r. — wyjsciowym roku transformacji oraz uksztattowana w okresie PRL
struktura gateziowa przemystu konkretnego wojewodztwa, zwlaszcza udziat w nim goérnictwa,
struktura wielkosci zaktadow i rola w przemysle wojewodztwa sektora spotdzielczego, ktory po
zmianach organizacyjnych przeprowadzonych w spotdzielczosci w 1990 r. zaliczono catkowicie
do sektora prywatnego. Jednak, jak wynika z tabeli 2, wielkie roznice w stopniu prywatyzacji
dziatalnosci przemystowej poszczegolnych wojewodztw ulegaty stopniowej niwelacji. W 1998 r.
byly one kilkakrotnie mniejsze niz przed 10 laty. O ile w 1988 r. dystans dzielacy wojewodztwo
z najstabiej sprywatyzowanym przemystem od wojewddztw o najwyzszym stopniu prywatyzacji
ksztattowal si¢ jak 1:5, to w 1998 r. juz tylko jak 1:2.

Analiza statystyczna danych zawartych w tabeli 2 oraz analiza wizualna zalaczonych
map wykazuje, ze w okresie transformacji zapoczatkowanej w 1989 r. najwyzsza dynami-
ka procesu prywatyzacji, a w rezultacie rowniez najwyzszym stopniem jej zaawansowania
w koncowych latach badanej dekady wyr6zniaty si¢ z reguly (z kilkoma wyjatkami) woje-
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wodztwa, ktore pod koniec PRL zaliczano do grup najstabiej lub stabo uprzemystowio-
nych. W wojewodztwach tych dominowaty przed 1989 r. zaklady mate, zatrudniajace do
100 os6b oraz $rednie, zatrudniajace 101-500 osob. Zaktady panstwowe tej skali wielkosci
fatwiej poddawaty si¢ prywatyzacji niz zaktady giganty.

Z punktu widzenia stopnia zaawansowania prywatyzacji mozna wyr6zni¢ w koncu
wrzesnia 1998 r. 5 grup wojewodztw:

— wojewddztwa o bardzo wysokim stopniu prywatyzacji dzialalnosci przemystowe;j,
powyzej 80% pracujacych w tym dziale gospodarki,

— wojewodztwa o wysokim stopniu prywatyzacji wynoszacym 71-80% ogdtu pracu-
jacych, czyli powyzej $redniej krajowej, wynoszacej 70,1%,

— wojewodztwa o nieco mniej niz Srednim poziomie prywatyzacji, wynoszacym 61-70%
pracujacych,

— wojewodztwa o niskim stopniu prywatyzacji, wynoszacym 51-60% pracujacych,

— wojewodztwa o bardzo niskim w polskich warunkach stopniu prywatyzacji, ksztat-
tujacym si¢ na poziomie ponizej 50% ogohu pracujacych w dziatalnosci przemystowe;.

Grupe najliczniejsza, o bardzo wysokich wskaznikach prywatyzacji dziatalnosci
przemystowej, tworzg 22 wojewodztwa: leszczynskie — 88,7%, pilskie — 87,8%, stupskie —
87,4%, kaliskie — 85,7%, ciechanowskie — 85,3%, elblaskie — 85,1%, olsztynskie — 85,1%,
skierniewickie — 84,8%, suwalskie — 84,7%, poznanskie — 84,7%, koszalinskie — 84,2%,
gorzowskie — 83,9%, wroctawskie — 83,3%, sieradzkie — 81,6%, ostroteckie — 82,9%,
tomzynskie — 82,6%, przemyskie — 81,9%, wioctawskie — 81,8%, nowosadeckie — 81,7%,
siedleckie — 81,6%, t6dzkie — 81,7% i bialskopodlaskie — 80,9%.

W sktad tej grupy wchodza w wigkszosci stabo i bardzo stabo uprzemystowione przed
1989 r. wojewddztwa potozone we wschodniej i potnocnej czgsci kraju. W strukturze gate-
ziowe] wielka role odgrywaty w nich przemysty spozywczy i drzewny, w ktorych proces
prywatyzacji przebiegat po 1989 r. najszybciej. Procesowi szybkiej prywatyzacji sprzyjata
ponadto wspomniana struktura wielkosciowa zaktadow, z przewaga zaktadow matych
i §rednich. Nalezy podkresli¢, ze w grupie tej znalazly sig¢ rowniez trzy wojewddztwa wy-
soko przed 1989 r. uprzemystowione, tj. 16dzkie, poznanskie i wroctawskie, z przewaga
prze-myshu wielkiego. Jednak liczne wielkie fabryki, zwlaszcza w Lodzi, zbankrutowaty i
zostaty zlikwidowane, a ich miejsce zajely prywatne zaktady drobne i Srednie.

Znacznie mniejsza grupg tworza wojewodztwa o nieco stabszych wskaznikach prywatyza-
cji przemystu, wynoszacych 71-80% pracujacych w przemysle, lecz ksztattujacych si¢ powyzej
$redniego wskaznika krajowego, wynoszacego 70,1%. Do grupy tej zaliczaja si¢ nastgpujace
wojewodztwa: czestochowskie — 80,0%, toruniskie — 78,4%, zielonogorskie — 78,2%, zamojskie
— 78,0%, warszawskie — 77,8%, bydgoskie — 74,8%, watbrzyskie — 74,7%, szczecifiskie —
74,1%, chelmskie — 72,7%, tarnowskie — 72,3%, kro$niefiskie — 71,8% i biatostockie — 71,6%.

W sktad tej grupy wchodza gtownie wojewddztwa Srednio uprzemystowione przed
1989 r. Znajduja si¢ w niej rowniez dwa wojewodztwa bardzo stabo uprzemystowione,
tj. chelmskie i zamojskie oraz jedno bardzo wysoko uprzemystowione — woj. watbrzyskie.
W tym ostatnim wojewodztwie odgrywajace przedtem duza role gornictwo wegla kamien-
nego zostato w okresie transformacji niemal catkowicie zlikwidowane, a na jego miejsce
zlokalizowano sporo drobnych i §redniej wielko$ci zakladéw prywatnych.

Grupeg o $rednio sprywatyzowanej w skali kraju dziatalnosci przemystowej, ze wskaz-
nikami prywatyzacji 61-70% tworzyto w 1989 r. 9 wojewodztw: kieleckie — 68,5%, gdan-
skie — 67,7%, rzeszowskie — 66,6%, krakowskie — 66,2%, ptockie — 66,5%, opolskie —
65,4%, koninskie — 64,7%, radomskie — 62,9% i lubelskie — 62,5%.
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Wigkszo$¢ wojewodztw tej grupy zaliczato si¢ w okresie PRL-u do $rednio uprzemy-
stowionych, w tym cztery (gdanskie, kieleckie, krakowskie i opolskie) do wysoko uprze-
mystowionych. W przemysle wszystkich tych wojewodztw dominowaly wielkie fabryki,
ktorych proces prywatyzacji w catym kraju postepuje duzo wolniej niz w zaktadach mniej-
szych. W woj. koninskim proces prywatyzacji utrudniony jest dodatkowo przez odgrywa-
jaca w nim duzg role dziatalno$¢ goérnicza, ktora dotychczas nie wzbudza wigkszego zain-
teresowania inwestorow prywatnych.

Do grupy o stosunkowo stabo zaawansowanym stopniu prywatyzacji (51-60%) zaliczaja
sie tylko 4 wojewodztwa: piotrkowskie — 60,0%, bielskie — 59,6%, jeleniogorskie — 58,8% i tar-
nobrzeskie — 51,1%. Wojewddztwa bielskie i jeleniogorskie tradycyjnie zaliczane byty do naj-
wyzej uprzemystowionych na ziemiach polskich, przy czym w okresie PRL na duza skalg roz-
budowano w nich przemyst wielki, zas wojewodztwa piotrkowskie i tarnobrzeskie swoj awans
po II wojnie §wiatowej do grupy regionow wysoko uprzemystowionych zawdzigczaja w duzym
stopniu rozwojowi gornictwa wegla brunatnego i siarki. Gornictwo wegla brunatnego odegrato
tez duza rolg w rozwoju przemystowym woj. jeleniogorskiego. Wielkie kopalnie i ogromne za-
ktady opierajace swa produkcj¢ na wydobywanych surowcach opdzniaja w znacznym stopniu
proces prywatyzacji przemystu w tych wojewodztwach.

Tabela 2
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Ryc. 3. Stopien prywatyzacji przemystu w 1997 roku (wedtug wojewodztw)

Ostatnia grupe, o najnizszych wskaznikach prywatyzacji przemystu w Polsce (ponizej
50%), stanowia tylko dwa wojewddztwa: legnickie — 49,1% i katowickie — 49,1%. Obszar
woj. katowickiego dzigki bogatym zasobom wegla kamiennego od potowy XIX w. byt
naj-wyzej uprzemystowionym regionem na ziemiach polskich, za$§ woj. legnickie swoj
awans do regionow wysoko uprzemystowionych zawdzigcza gtéwnie odkryciu po 1945 r.
zasobnych z16z miedzi i budowie na ich bazie metalurgii tego metalu. Jak wynika z tabeli
2, obydwa wojewodztwa od poczatku transformacji zajmuja ostatnie miejsca w kraju z
punktu widzenia stopnia zaawansowania prywatyzacji dziatalnosci przemystowej, z po-
wodu dominacji
w nich przemystu gorniczo-hutniczego. Rozwiazanie problemu prywatyzacji tego bardzo
kapitalochtonnego przemyshu nastrgcza najwigkszych trudnosci nie tylko w Polsce. Nalezy
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jednak podkresli¢, ze i w tym przemysle w ostatnich latach 1997-1998 zanotowano
znaczny postgp, prywatyzujac wielki kombinat gorniczo-hutniczy Polska Miedz S.A. w
Lubinie

w woj. legnickim oraz kilka hut Zzelaza w woj. katowickim.

Na bardzo stabo i stabo uprzemystowionych terenach wschodniej i potnocnej Polski
mozliwosci efektywnej prywatyzacji przemystu przetworczego (sekcja 2 — dziatalnosé
produkcyjna) sa juz na wyczerpaniu. W 10 wojewddztwach: bialskopodlaskim, chetmskim,
elblaskim, koszalinskim, tomzynskim, ostrot¢ckim, przemyskim, stupskim, suwalskim i
zamojskim zatrudnienie w sektorze publicznym przemystu przetworczego jest juz bardzo
niskie, waha sig¢ od 1,3 tys. do 3 tys. osob. Nieznaczne mozliwosci prywatyzacji w wymie-
nionych wojewodztwach pozbawionych gornictwa wystepuja rowniez w sekcji 3 przemy-
shu, tj. w zaopatrzeniu w energig elektryczna, gaz i wodg. Wydaje sig, ze petna prywatyza-
cja (100%) dziatalno$ci przemystowej nie bytaby celowa i uzasadniona. Niektore jej ro-
dzaje powinny nadal pozosta¢ w sektorze publicznym (panstwowym lub samorzadowym).
Przyktady innych krajow europejskich i pozaeuropejskich z gospodarka rynkowa $wiadcza,
ze nigdzie dzialalno$¢ przemystowa nie jest sprywatyzowana catkowicie.

W Polsce najwigksze mozliwosci dalszej prywatyzacji wystepuja w 15 wojewodz-
twach przewaznie wysoko w okresie PRL uprzemystowionych, ktore zaliczono w niniej-
szym opracowaniu do grup 3-5.

NAJWIEKSZE PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLOWE WOJEWODZTW
SPRYWATYZOWANE W LATACH 1989-1998

Jakkolwiek w toku dotychczasowej transformaciji gospodarki narodowej (1988-1998)
procesem prywatyzacji objete zostaty gtéwnie male i $rednie zaktady przemystowe, to jed-
nak w wigkszo$ci wojewddztw sprywatyzowano réwniez niektore zaktady wielkie, zatrud-
niajace powyzej 1 tys. pracownikow. Jak wynika z opublikowanego w miesigczniku “Home
and Market” z maja 1999 r. nr 5 raportu redakcji pt. 500 najwiekszych prywatnych firm
produkcyjnych w 1998 r. czynnych bylo w naszym kraju 145 wielkich prywatnych przed-
sigbiorstw przemystowych zatrudniajacych powyzej 1000 pracownikéw, z tym ze w nie-
ktorych z nich formalnoéci prywatyzacyjne zostaty zakonczone dopiero w 1999 r. W Pol-
sce tej skali wielkoSci przedsigbiorstw przemystowych w 1997 r. byto 423, w tym 338 w
przemysle przetwérczym (Rocznik Statystyczny Przemystu, GUS, 1998, s. 9). Tylko w 7
stabo uprzemystowionych wojewodztwach: bialskopodlaskim, chetmskim, leszczynskim,
przemyskim, stupskim i zamojskim nie sprywatyzowano dotychczas ani jednego tej skali
wielkoSci przedsigbiorstwa przemystowego. W wymienionych wojewddztwach stabo
uprzemystowionych takich zakladéw nie ma zreszta zbyt wiele.

Gloéwnie na podstawie wymienionego raportu sporzadzono zamieszczony w tabeli 3
wykaz wspomnianych wyzej 145 najwigkszych prywatnych przedsigbiorstw przemysto-
wych, zatrudniajacych wg stanu na dzien 31 XII 1998 r. powyzej 1000 pracownikdw.

Z analizy tego wykazu wynika, ze 1/3 z nich reprezentuje gatezie i branze zaliczane do
przemyshu wytwarzajacego dobra konsumpcyjne, a 2/3 przedsigbiorstw galezie srodkow
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produkcji. Najwigcej wielkich prywatnych przedsigbiorstw nalezy do przemystow: spo-
zywezego (27), chemicznego (17), elektrotechnicznego i elektronicznego (14), srodkow
transportu i maszynowego (po 10), wiokienniczego (9), drzewnego i mineralnego (po 8),
metalowego, odziezowego, hutnictwa zelaza oraz hutnictwa metali niezelaznych (po 5)
oraz innych gatgzi po 2—4 przedsigbiorstwa.

Tabela 3. Najwigksze przedsigbiorstwa przemystowe
sprywatyzowane w latach 1989-1998 wedtug wojewodztw

o . Gataz Liczba
Lp. Nazwa przedsigbiorstwa Wojewoddztwo przemystu zatrud.
31.12.98
1. [Daewoo FSO Motor sp. z 0.0. Warszawa warszawskie  |ér. transp. 12 877
2. |Thomson Polkolor S.A. Piaseczno “ eletron. 5498
3. |Inco Veritas sp. z 0.0. Warszawa “ chemiczny 3655
4. |Unilever Polska S.A. Warszawa “ “ 3500
5. |E. Wedel S.A. Warszawa “ “ 3129
6. |Huta Luccini Warszawa «“ hutniczy 2 849
7. |Bumar Warynski S.A. Warszawa « maszynowy 1977
8. |Furnel S.A. Warszawa “ drzewny 2 346
9. |Agora S.A. Warszawa “ poligraficzny 2426
10. [Farm Food S.A. Warszawa “ spozywczy 1041
11. |“ZREW” Z-dy Remont. Energet. S.A. Warszawa “ maszynowy 1107
12. |Procter and Gamble Operations S.A. Warszawa «“ chemiczny 1051
13. [Stolarka S.A. Wolomin “ drzewny 1225
14. |Daewoo Electronics Sp. z 0.0. Pruszkow «“ elektron. 1100
15. |Fabryka dywanéw “ANGELLA” S.A. Bialystok |biatostockie  |wldkienniczy 1100
16. |Z-dy Metalurgiczne Katy S.A. bielskie hutniczo-met. 1347
17. |Fiat Auto Poland S.A. Bielsko-Biata bielskie §r. transp. 10 789
18. [DWORY Os$wiecim S.A. “ chemiczny 3713
19. [Texo Poland S.A. Bielsko-Biata “ metalowy 1502
20. [FRANTSSHACA Swiecie S.A. bydgoskie papierniczy 3130
21. |Huta Szkta Gosp. “Irena” S.A. Inowroctaw «“ szklarski 1236
22. |[LUCENT TECHNOLOGIES POLAND S.A. «“ elektron. 1267
Bydgoszcz

23. |ATAT-Telfa S.A. Bydgoszcz «“ «“ 1159
24. |[KRUSZWICA S.A. Kruszwica “ spozywczy 1215
25. |Jutrzenka S.A. Bydgoszcz «“ «“ 1149
26. |Lever Polska S.A. Bydgoszcz «“ chemiczny 1057
27. [Soda Matwy S.A. Inowroctaw “ « 1727
28. [Janiko Soda S.A. Janikowo “ “ 1487
29. |Chojnickie Fabryki Mebli S.A. «“ drzewny 1051
30. |Hortex Holding S.A. Ptonsk ciechanowskie |spozywczy 5478
31. |Komb. Cement.-Wapien. “Warta” S.A. Dzialoszyn |czestochowskie|mat. bud. 1619
32. |Lentax S.A. Lubliniec «“ chemiczny 1180
33. |Stolbud S.A. Wioszczowa «“ drzewny 1350
34. [ABB Zamech Ltd. Elblag elblaskie maszyn. 3150
35. |Inernational Paper-Kwidzyn Polska S.A. «“ papier. 2223
36. [“Elbrewery” Company Ltd. Elblag « spozywczy 1984
37. [Stocznia Gdynska S.A. Gdynia gdanskie §r. transp. 8204
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38. |Stocznia Péinocna Gdansk S.A. “ “ 1412
39. |Lubiana S.A. Lubiana « “ 1455
40. |Silon S.A. Gorzéw Wikp. gorzowskie chemiczny 2912
41. [Kostrzynskie Z-dy Papiern. S.A. “ papier. 1103
42. |“Jelfa” S.A. Jelenia Gora jeleniogorskie [chemiczny 1242
43. |WSM Krotoszyn kaliskie $r. transp. 1493
44. [“Winiary” S.A. Kalisz “ SPOZywWCZy 1358
45. [WISTR S.A. Kalisz «“ wiokien. 1325
46. |ZUGIL Wielun “ maszynowy 1472
47. [ZAP S.A. Ostrow Wikp. “ precyz. 1188
48. [Haft S.A. Kalisz “ wiokien. 1069
49. |Z-dy Gorn.-Hutn. Bolestaw Bakowno katowicki hutn. 3412
50. |Emalia Olkusz S.A. “ metalowy 3172
51. |Huta Batory S.A. Chorzéw “ hutn. 3832
52. |Z-dy Odziezowe “Bytom” S.A. “ odziez. 3032
53. |Fabryka Kottow RAFAKO S.A. Raciborz “ maszyn. 2317
54. |Walcownia Metali Dziedzice “ hutn. m.n. 1374
55. |[Odlewnia Zeliwa “Zawiercie” S.A. “ metalowy 1571
56. |Z-dy Elektrod Weglowych Raciborz “ elektrotechn. 1100
57. |“Contact-Powen” S.A. Zabrze « maszyn. 1120
58. |Huta Buczka S.A. Sosnowiec “ hutn. 1220
59. |Zaktady Mechaniczne “Zamet” S.A. “ maszyn. 1081
60. |Huta Ferrum S.A. Katowice “ hutn. 1030
61. [Huta Zygmunt S.A. Bytom “ “ 1200
62. |Slaskpol. S.A. Katowice «
63. |Zabrz. Z-dy Napr. Przem. Wegl. S.A. Zabrze « maszyn. 1009
64. |Ryfama S.A. Rybnik “ maszyn. 1000
65. |Kop. Piasku Podsadz. S.A. Szczakowa “ mat. bud. 1051
66. [PROMUS Sp.zo00 “ metalowy 1058
67. |Zaktady Starachowickie “Star” S.A. kielecki §r. transp. 2 587
68. |Zaktad Walcowni “Huty Ostrowiec” S.A. «“ hutn. 1460
69. [Dawid S. Smith S.A. Kielce «“ papier. 1097
70. |Odlewnie Polskie S.A. Kielce “ metal. 1040
71. |Constar S.A. Starachowice «“ SpOZyw. 1059
72. |Huta Aluminium S.A. Konin koninskie hutn. m.n. 1344
73. |Z-dy Migsne w Kole S.A. « SPOZYW. 1580
74. |Korund S.A. Kolo «“ miner. 1317
75. [Fugo S.A. Konin «“ hut. m.n. 1397
76. |ELDA S.A. Szczecinek koszalifiski elektron. 1136
77. |Kosz. Przeds. Przem. Drzew. S.A. «“ drzewny 1137
78. |Vistula S.A. Krakow krakowski odziez. 2 693
79.|CAN PACK S.A. Krakoéw “ metalowy 2326
80. [Krakowska Fabryka Kabli S.A. «“ elektrotechn. 1818
81.|ZPC Wawel S.A. Krakoéw “ spozywczy 1693
82.|PRP “Bemer-HTS” S.A. Krakow “ maszyn. 1156
83. [Przeds. Mater. Ogniotrw. S.A. Krakoéw «“ mat. bud. 1030
84.|Bahlsen Koncentr. Spozyw. S.A. Skawina « spozywczy 1077
85. |[Kroénieniskie Huty Szkta Krosno S.A. kro$nienski szklarski 4 660
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86.|“Autosan” S.A. Sanok “ $r. transp. 2126

87.|“Stomil” Sanok S.A. «“ chemiczny 1860

88.|KGHM Polska Miedz S.A. Lubin legnickie hut. m.n. 19 935

89. |Daewoo Motor sp. z 0.0. Lublin lubelskie $r. transp. 6 340

90. |Lubelska WSK PZL Swidnik S.A. « §r. transp. 4 387

91. |Protector S.A. Lublin “ spozywczy 1120

92.|PEPEES S.A. Lomza tomzynski SPOZywWCZy 1140

93.|Wolczanka S.A. £.6dz todzkie odziezowy 3255

94. [Prochnik S.A. £6dz “ odziezowy 1522

95. |WI-MA S.A. £.6dz “ wiokien. 1140

96. [Poligraph Nowy Sacz nowosadecki  |elektron. 1162

97.|Stomil Olsztyn S.A. olsztynskie chemiczny 4300

98. MM International S.A. Olsztyn “ drzewny 3791

99. |Z-dy Migsne Ostréda Morliny S.A. “ spozywczy 1863
100. |Indykpol S.A. Olsztyn “ “ 1518
101. [Huta Matapanew Ozimek opolskie hutniczy 2717
102 |Oplskie F-ki Mebli S.A. Opole “ drzewny 1914
103 [Fabryka Kottow “Rafako” S.A. Raciborz “ maszynowy 2317
104 [Frotex S.A. Prudnik “ wiokien. 1463
105 [Gérazdze S.A. “ mat. bud. 1210
106 |Kostrzyn Paper “Intercell” S.A. Ostrotgka ostrotecki papier 2 308
107 [Z.M. Ostroleka S.A. Ostroteka “ spozywczy 1255
108 |Fabryka Mebli “Forte” S.A. Ostr. Maz. “ drzewny 2390
109 [PHILIPS LIGHTING S.A. Pita pilskie elektron. 3778
110.[AMICA WRONKI “ metalowy 2119
111. [Winkowski sp. z 0.0. (z-dy graficzne) “ poligraf. 1050
112.[(Chodziez S.A. Chodziez “ mineralny 1049
113. [Farmutil HS Smitowo « spozywczy 2272
114.|“Star Foods” sp. z 0.0. Tomaszéw Maz. piotrkowskie |« 1041
115.|Pioma S.A. Piotrkow Tryb. «“ metalowy 2928
116.|Fameg S.A. Radomsko «“ drzewny 2 646
117.|Polfa Kutno S.A. ptockie chemiczny 1066
118. [Bizon sp. z 0.0. Plock « maszynowy 1260
119. [Swarzedzkie Fabryki Mebli S.A. poznanskie drzewny 2413
120. [Volkswagen Poznan « $r. transp. 2261
121.|Goplana S.A. Poznan « spozywczy 1373
122.[Tonsil S.A. Wrzesnia “ elektrotechn. 1495
123.|Fabr. Kosmet. “Pollena-Lechia” Poznan «“ chemiczny 1604
124.|Glaxo Welcome S.A. Poznan “ “ 1396
125. |Wielkop. F-ki Mebli S.A. Oborniki «“ drzewny 1440
126. [Best food sp. z 0.0. Polska Poznan “ spozywczy 1035
127.|Pozmeat S.A. Poznan “ “ 1287
128.]|Z-dy Przem. Tytoniowego S.A. Radom radomskie «“ 1670
129.|Gerlach S.A. Drzewica «“ metalowy 1041
130. [Srubex S.A. Laricut rzeszowskie “ 1181
131.|Sokotow S.A. Sokotow Podlaski siedleckie SpOZywczy 1709
132. [Lukbud S.A. Siedlce « skorzany 1240
133.|Mostostal Siedlce S.A. “ metalowy 1525
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134.|Drosed S.A. Siedlce “ spozywczy 1345
135.|LEAL Lochow S.A. «“ “ 1828
136.|Zwoltex S.A. Zdunska Wola sieradzkie wiokien. 2077
137.|Rawa S.A. skierniewickie [spozywczy 1244
138. [Agros-Lowicz S.A. “ “ 1033
139.|Z-dy Lniarskie “Zyrardow” S.A. “ wlokien. 1187
140. [Z-dy Migsne Mazury S.A. Etk suwalskie Spozywcze 1419
141.|Stocznia Szczecinska S.A. szczecinskie  |$r. transp. 8 364
142.(Zatom S.A. Szczecin «“ elektrotechn. 1593
143.|Pickington Sand Glass sp. z 0.0. tarnobrzeskie |szklarski 1579
144.1Z-dy Przem. Migsnego S.A. Nisko “ spozywczy 1060
145. [Firma Oponiarska Debica S.A. tarnowskie chemiczny 4901
146.|Z-d Przetw. Hutn. S.A. Bochnia “Stal produkt” “ hutniczy 2222
147.]0kocim S.A. Brzesko “ spozywczy 1055
148. [Apator S.A. Torun torunskie elektrot. 1031
149.|TZMO S.A. Torun “ wiokien. 1364
150.|Bielawa S.A. Bielawa watbrzyskie “ 2373
151. [Pafal S.A. Swidnica “ elektrot. 2074
152. [Elmot S.A. Swidnica “ “ 1108
153.|Bieltexa S.A. Bielawa “ wiokien. 1700
154.|Zaktady Azotowe S.A. Wioctawek wioctawskie  |chemiczny 2913
155. [ANWIL S.A. Wioctawek “ “ 2163
156.|Jelcz S.A. wroctawskie  |$r. transp. 2915
157. [Polifarb Cieszyn—Wroctaw “ chemiczny 1821
158. [ZCh Rokita S.A. Brzeg Dolny “ “ 1874
159. [Intermoda S.A. Wroctaw « odziezowy 1305
160. |Hutmen S.A. Wroctaw «“ hutn. m.n. 1408
161. [Wrozamet S.A. Wroctaw “ metalowy 1782
162. [Relpol S.A. Zary zielonogorskie [maszyn. 1040
163. [Zastal S.A. Holding Zielona Géra “ $r. transp. 1231

Zrédta: Lista 500 w 1998 r., “Rzeczpospolita” z 6 V 1999 r.; 500 najwiekszych prywatnych firm produkcyj-
nych w1998 r., “Home and Market” z maja 1999 r.

W uktadzie regionalnym najwigcej, bo 18 wielkich sprywatyzowanych przedsig-
biorstw znajdowato si¢ w 1998 r. na obszarze wojewodztwa warszawskiego. Jednak trzy
sposrdd nich — wielozaktadowe Furnel International Ltd. Sp. z 0.0. Warszawa, Haste In-
ternational Ltd.
sp. z 0.0. oraz Unilever Polska S.A. Warszawa, utworzone na bazie $rednich fabryk — maja
w stolicy tylko siedziby swych zarzadow, a ich wytwornie rozmieszczone sg poza jego gra-
nicami. Dwa dalsze wielkie przedsigbiorstwa wielozaktadowe: Hortex S.A. Warszawa oraz
Inco Veritas sp. z 0.0. Warszawa maja w woj. warszawskim obok swych zarzadow tylko
pojedyncze $redniej wielko$ci wytwornie, a wigkszo$¢ $redniej wielkosci zaktadow funk-
cjonuje poza granicami tego wojewodztwa. Rowniez najwigksze przedsigbiorstwo war-
szawskie Daewoo FSO Motor sp. z o0.0., ktore zatrudnia ogétem 12977 pracownikéw, w
zarzadzie i wielkim zakladzie macierzystym na Zeraniu oraz jego stotecznych filiach za-
trudnia okoto polowy tej liczby, reszte¢ w filiach zlokalizowanych w kilku innych woje-
wodztwach.
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Na drugim miejscu pod wzgledem liczby sprywatyzowanych wielkich przedsigbiorstw
przemystowych znajdowato si¢ w 1998 r. wojewodztwo katowickie, na ktorego obszarze
funkcjonowato ich 17, na trzecim bydgoskie — z 10 przedsigbiorstwami, na czwartym po-
znanskie — z 8, na piatym bielskie — z 7 przedsigbiorstwami. W pozostatych wojewddz-
twach liczba tej skali sprywatyzowanych przedsigbiorstw nie przekracza 5. Nalezy podkre-
sli¢, ze na terytorium wojewddztwa katowickiego w Tychach znajduje si¢ wielka fabryka,
stanowiagca duza czg$¢ najwigkszego w Polsce sprywatyzowanego przedsigbiorstwa prze-
mystowego Fiat Auto Poland S.A. Bielsko-Biata, majacego swa siedzibg i kilka duzych
oddziatow produkujacych w wojewodztwie bielskim. Jednak kilkanascie sprywatyzowa-
nych w wojewddztwie katowickim wielkich przedsiebiorstw stanowi niewielka czes¢ funk-
cjonujacych tam gigantow przemystowych. Sposrdod licznych wielkich kopalni na obszarze tego
wojewodztwa do 1998 r. sprywatyzowano jedynie kopalni¢ piasku podsadzkowego w Szczako-
Wej.

Obok stosunkowo niewielkiego odsetka sprywatyzowanych wielkich przedsigbiorstw
przemystowych w wojewodztwie katowickim rzuca si¢ w oczy takze znikoma liczba spry-
watyzowanych tej skali wielkosci zaktadow w bardzo wysoko uprzemystowionym woje-
wodztwie todzkim, z dominujacym przemystem wiokienniczym. Bylo ich tam pod koniec
PRL-u ponad 70. Tymczasem na wspomnianej liscie 500 znajduja si¢ zaledwie dwa tej
skali przedsigbiorstwa, przy czym reprezentuja one tylko przemyst odziezowy.

Nalezy doda¢, ze na “Liscie 500” znajduje si¢ ponad 200 duzych sprywatyzowanych
przedsigbiorstw, w ktorych zatrudnienie miescito si¢ w 1998 r. w graniach 500—1000 os6b.

Najwigkszymi sprywatyzowanymi w Polsce w latach 1989-1998 przedsigbiorstwami
przemystowymi z punktu widzenia wartosci produkcji sprzedanej i zatrudnienia byty
w 1998 r.: 1) Fiat Auto Poland z siedziba w Bielsku Biatej, 2) Deawoo FSO Motor
sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie i 3) KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie wielkie fabryki w Polsce zatrudniajace powyzej 1 tys. pra-
cownikow powstaly przed 1989 r. Zaktady przemystowe tej skali wielkosci zbudowane od fun-
damentow, czyli na “surowym korzeniu” lub na “zielonej face” mozna policzy¢ na palcach.

ROLA KAPITALU ZAGRANICZNEGO W RESTRUKTURYZACJI WEASNOSCIOWEJ
PRZEMYSLU POLSKIEGO

W procesie prywatyzacji przemystu w Polsce duza rol¢ odegrali inwestorzy zagra-
niczni. Wedtug danych GUS-u (Pracujgcy w gospodarce narodowej w 1998, GUS, War-
szawa 1999, s. 5) w dniu 30 IX 1998 r. w zagranicznych przedsigbiorstwach przemysto-
wych na terenie Polski pracowato 264 tys. osob. Ponadto 528 tys. osob pracowato w za-
ktadach przemystowych stanowiacych wlasno$¢ mieszana, czyli z udzialem kapitatu za-
granicznego. Lacznie w przedsigbiorstwach bedacych whasnoscia inwestoréw zagranicz-
nych i wlasno$cia mieszang zatrudnionych byto 792 tys. pracownikow, tj. 30,9% wszyst-
kich pracujacych
w sektorze prywatnym dziatalnosci przemystowej i 21,7% w catym przemysle.

Dotychczas kapitat zagraniczny inwestowat w Polsce niemal wylacznie w przemyst
przetwoérczy, czyli w zaktady sekcji 11, tj. tzw. dziatalno$¢ produkcyjna. W rezultacie sek-
cja ta skupiata w 1998 r. 99,5% wszystkich pracujacych w zaktadach bgdacych catkowicie
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wlasnos$cia inwestorow zagranicznych (262 tys. osob) i 97,2% (514 tys. 0sob) bedacych
wlasnos$cia mieszana. W zagranicznych przedsigbiorstwach gérniczych na obszarze Polski
pracowato

w 1998 r. zaledwie 977 0sdb, a w jednostkach mieszanych 9088 oso6b. Jeszcze mniej za-
trudniaty nieliczne zagraniczne zaktady zajmujace si¢ zaopatrzeniem w energi¢ elektrycz-
na, gaz

i wodg, bo tylko 312 pracownikow, a jednostki o kapitale mieszanym 5727 pracownikow.

Wedtug danych PAIZ w latach 1989-1997 bezposrednie inwestycje zagraniczne w
Polsce wynosity ogétem 20 587 min USD, w tym inwestycje powyzej 1 mln USD 17 705
min USD. Sposrdéd inwestycji powyzej 1 mln USD 11 155 min USD, tj. 63% przypadato
na przemyst, w tym 11 042 mln na dziatalno$¢ produkcyjna, 96,5 min na zaopatrzenie w
energi¢ elektryczna, gaz i wodg i1 zaledwie 16,2 mln na gornictwo i kopalnictwo. W prze-
mysle najwiecej, bo 3270 mln USD, tj. 29,3% inwestorzy zagraniczni ulokowali w przed-
sigbiorstwach produkujacych artykuly spozywcze, napoje i tyton, 2511 min, tj. 22,5% w
przemyst srodkow transportu, 1158 mln, tj. 10,4% w przemyst papieru i dziatalnos¢ wy-
dawnicza 1 poligraficzna, 1087 mln, tj. 9,7% w produkcje¢ chemikaliéw i wyrobow che-
micznych, 971 min, tj. 8,7%

w przemyst mineralny, 664 mln USD, tj. 5,8% w produkcj¢ urzadzen elektrycznych i
optycznych, a reszte w przemyst metalurgiczny, metalowy, drzewny, lekki i pozostate ga-
lezie.

Najwigkszy udzial w bezposrednich inwestycjach zagranicznych w Polsce ma kapitat
USD, na ktory przypadato w koncu 1997 r. 17% ich wolumenu. Dalej szli w kolejnosci
inwestorzy z Niemiec — 11,9%, koncernéw ponadpanstwowych — 9,3%, Wtoch — 9,2%,
Francji — 9,1%, Holandii — 6,9%, Korei Pid. — 6,1%, Wielkiej Brytanii — 5,6%, Austrii —
3,7%, Szwecji — 3,2%, Szwajcarii — 2,5%, Australii — 2,1%. Udziat pozostatych inwesto-
réw z 20 innych krajow wahat si¢ od 0,1% do 1,7%.

Ze wzgledu na dane zestawione przez PAIZ wedtug siedzib firm zagranicznych, a nie we-
diug faktycznego miejsca lokalizacji inwestycji, nie udato si¢ w opracowaniu doktadnie ustali¢
wielkosci inwestycji w poszczegolnych wojewddztwach. Na podstawie szacunkéw mozna
stwierdzi¢, ze okoto 1/3 wszystkich inwestycji zagranicznych zrealizowanych w przemysle na
obszarze Polski do konca 1997 r. skupionych zostato w wojewodztwie warszawskim.

Najwigkszymi inwestorami zagranicznymi w przemysle Polski wg stanu na dzien
31 XII 1997 byly firmy: 1) Fiat z Wtoch — 1142 mIn USD, 2) Deawoo z Korei Ptd. — 1011
min USD, 3) Pepsico z USA — 412 mIn USD, 4) JPC z USA — 350 min USD (przemyst
pap.), 5) Coca-Cola Amatil z Australii — 285 mln USD (prod. urzadzen energetycznych),
7) Philip Morris z USA — 202 min USA (przem. tytoniowy), 8) Nestle ze Szwajcarii — 248
mln USD (prod. zywnosci), 9) Remtsma-Zigaretten Fabriken z Niemiec — 226 min USA
i 10) Sain Gobain z Francji — 220 min USD - prod. szkta i materiatow izolacyjnych.

ZAKONCZENIE

W konkluzji przeprowadzonych badan nalezy stwierdzi¢, ze w rozpatrywanej deka-
dzie transformacji gospodarki polskiej (1988—1998) gruntownym przeksztatceniom ulegta
rowniez struktura wlasnosciowa dziatalno$ci przemystowej w naszym kraju. Wyrazaja si¢
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one gltéwnie w osiagnigtym wysokim poziomie sprywatyzowania tej dzialalnosci, ktory
przekroczyt w 1998 r. 70% ogolnej liczby pracujacych (w koncu 1998 r. sektor prywatny
skupiat tylko 12,7% pracujacych w przemysle na obszarze Polski).

Rezultaty procesu prywatyzacji sa przestrzennie bardzo silnie zréznicowane. W
wigkszosci wojewodztw, zwlaszcza stabo i $rednio uprzemystowionych znajdujacych sig
gtéwnie we wschodniej i polnocnej czesci kraju, z powodu osiagnigcia juz przez te woje-
wodztwa bardzo wysokiego Iub wysokiego stopnia sprywatyzowania przemystu mozliwosci
dalszej prywatyzacji sa bliskie wyczerpania. Z kolei w wigkszosci wojewodztw wysoko i
bardzo wysoko uprzemystowionych, zwilaszcza tych, w ktorych wielka role odgrywaja
wielkie fabryki oraz przemyst wydobywczy istnieja w dalszym ciagu wielkie mozliwosci
prywatyzacji dziatalnosci przemystowej. Dotyczy to w szczegdlnosci najwyzej uprzemy-
stowionego wojewodztwa katowickiego, w ktoérym sektor panstwowy zatrudnia nadal po-
nad 50% pracujacych w przemysle, tj. ponad 300 tys. oséb. Stosunkowo duze mozliwosci
dalszej prywatyzacji istnieja rowniez w innych wojewodztwach: warszawskim, bielskim,
krakowskim, gdanskim i opolskim, w ktérych sektor panstwowy skupia jeszcze od 30 tys.
do 60 tys. pracujacych w przemysle. Dosy¢ znaczne mozliwosci prywatyzacji sektora pan-
stwowego wystepuja rowniez w dalszych wojewodztwach: Iubelskim, kieleckim, piotr-
kowskim, tarnobrzeskim, legnickim, 16dzkim, poznanskim, rzeszowskim, jeleniogorskim,
szczecinskim
i radomskim, w ktorych sektor panstwowy skupia jeszcze od 21 tys. do 30 tys. pracowni-
kow przemystowych.

Dalsza prywatyzacja przemystu do pozadanego racjonalnego poziomu wymagac be-
dzie rowniez w XXI w. duzego wysitku finansowego mieszkancow kraju i wspoldziatania
inwestoréw zagranicznych w tej dziedzinie.
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