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Europark Mielec — specjalna strefa ekonomiczna
w regionie podkarpackim

Specjalne strefy ekonomiczne sa jednym z elementow polityki regionalnej prowadzo-
nej w Polsce. Podstawowym celem ich tworzenia bylo przyciagnigcie kapitatu dla aktywi-
zacji gospodarczej wybranych obszarow. Jest to mozliwe przede wszystkim ze wzgledu na
rozwigzania instytucjonalne obejmujace ulgi i zwolnienia podatkowe, stymulujace zago-
spodarowanie wybranych regionow kraju, zwlaszcza tworzenie nowych miejsc pracy na
lokalnych rynkach pracy, na ktorych wystepuja nadwyzki sity roboczej (bezrobocie).

Celem nadrzednym powotania specjalnej strefy ekonomicznej jest przyspieszenie
rozwoju gospodarczego danego obszaru. Cele podporzadkowane wiaza sig¢ praktycznie
zawsze ze zwigkszaniem zatrudnienia, czyli poprawa sytuacji na rynku pracy.

Specjalne strefy ekonomiczne w Polsce funkcjonuja juz od kilku lat, co pozwala na
podjecie prob dokonania analizy realizacji zatozonych celow z punktu widzenia kryteriow
ekonomicznych, spotecznych i przestrzennych.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest przedstawienie wynikéw badan, ktérych
glownym celem byta analiza poréwnawcza zamierzen i rzeczywistych efektow funkcjono-
wania specjalnych stref ekonomicznych w Polsce. Chodzito o odpowiedz na pytanie, czy
strefy te sa efektywnym instrumentem polityki regionalnej, istotnie wptywajacym na akty-
wizacje systemu gospodarczego regionu podkarpackiego jak i sytuacji na lokalnym rynku
pracy subregionu podkarpackiego.

Celowi gléwnemu badania podporzadkowane zostaly nastgpujace analizy szczegoto-
We:

— analiza wptywu specjalnej strefy ekonomicznej na lokalny i regionalny popyt na
prace i sytuacje na rynku pracy, z uwzglednieniem efektu tzw. biegu jalowego, efektu wy-
pierania i efektu substytucji;

— analiza powiazan z gospodarkami lokalnymi pod katem rozpoznania zakresu i
mozliwosci stymulacji lokalnych podmiotow gospodarczych przez firmy dziatajace w spe-
cjalnych strefach ekonomicznych;

— analiza zyskow i strat ponoszonych przez system finanséw lokalnych i regionalnych
z tytuhu istnienia specjalnych stref ekonomicznych.

Przedmiotem szczeg6lnego zainteresowania stata si¢ kwestia analiz roznych skutkow
funkcjonowania specjalnej strefy ekonomicznej Europark Mielec dla rozmiaréw lokalnej
aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia. Przez analogi¢ do wptywu programoéow rynku pra-
Cy na rozmiary zatrudnienia mozna mowi¢ w tym przypadku o trzech réznych, mozliwych
w praktyce skutkach. Skutki te moga mie¢ charakter neutralny, tzw. biegu jatowego, ma-
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jacego miejsce wtedy, gdy pozadane zmiany (wzrost) nastapityby niezaleznie od istnienia
strefy. Wowczas jej powotanie oceni¢ nalezatoby jako zbgdne. Powotanie strefy moze row-
niez wywota¢ niezamierzone skutki negatywne. Dzieje si¢ tak w przypadku wystapienia
efektow substytucji i wypierania. Efekt substytucji wystepuje wtedy, gdy w rezultacie
podjecia dzialalnosci przez dany podmiot w strefie nastepuje likwidacja (lub znaczne
ograniczenie) jego dziatalnoSci na innym obszarze, a wigc dziatalno$¢ w strefie zastgpuje
dotychczasowa aktywno$¢ w innym regionie, wptywajac tam na obnizenie aktywnosci go-
spodarczej i popytu na pracg. Efekt substytucji pojawia sig, gdy koszty dziatalnosci w stre-
fach sa dla podmiotow gospodarczych nizsze od kosztéw ponoszonych w innych miejscach
kraju. Efekt wypierania wystepuje zas wtedy, gdy pomoc udzielona podmiotom w stre-
fach, pozwalajaca zmniejszy¢ koszty dziatalnos$ci gospodarczej, daje im taka przewage
konkurencyjna, ze nastepuje wyparcie z rynku przedsiebiorstw zajmujacych sie dziatalno-
$cia

o podobnym charakterze, a tym samym pozbawienie miejsc pracy zaangazowanych tam
pracownikéw. Jak wykazuja doswiadczenia krajow wysoko rozwinigtych, z tych wiasnie
powodow nigdy doktadnie nie da si¢ ani przewidzieé, ani precyzyjnie oszacowac rzeczy-
wistych efektow funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych.

TYPOLOGIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH

Roéznorodnos¢ stosowanych na $wiecie instrumentéw polityki gospodarczej zwiaza-
nych ze specjalnymi strefami ekonomicznymi, a takze ciagta ewolucja tych stref sprawiaja
duze trudnosci przy probach przeprowadzenia ich klasyfikacji. Stosunkowo petna typolo-
gi¢ Swiatowych stref uprzywilejowanych zaproponowata B. Durka (2000). Po przeprowa-
dzeniu ogodlnego podziatu na strefy ustlugowe, produkcyjne i o charakterze mieszanym
wyroznia on nastegpujace typy stref:

¢ bezclowe/bezpodatkowe porty, sktady i tereny przyportowe, tzw. wolne porty lub
wolne obszary celne (na terenie ktorych zwalnia si¢ z cetl, optat, podatkéw importowych
i posrednich wszystkie towary wwozone i wywozone),

¢ bezclowe/bezpodatkowe strefy handlowe, tzw. sklepy wolnoctowe (na terenie kto-
rych z cta i podatkéw posrednich zwalniane sa towary wywozone za granicg),

¢ wolne strefy bankowe (na terenie ktorych podmioty gospodarcze zwolnione sa
z kontroli dewizowej, koniecznosci utrzymywania okreslonej wysokosci rezerw, a takze
maja swobodg w ustalaniu stopy procentowe;j i kursow walut),

¢ wolne strefy ubezpieczeniowe (na terenie ktorych nie obowiazuja krajowe przepisy
ubezpieczeniowe),

¢ bezclowe, proeksportowe strefy produkcyjne, tzw. wolne strefy eksportowe lub eks-
portowe strefy przetworcze (w ktoérych stosowany jest szereg zwolnien dla firm produku-
jacych na eksport, jak np. zwolnienie z cet, podatkéw bezposrednich i posrednich oraz
uproszczenie procedur formalnoprawnych dla inwestoréw zagranicznych),

¢ specjalne strefy ekonomiczne (na terenie ktorych stosuje si¢ zwolnienia z cel, ulgi
podatkowe, niskie czynsze dzierzawne oraz udogodnienia dla zagranicznych inwestordw).



Europark Mielec — specjalna strefa ekonomiczna w regionie podkarpackim 61

Do powyzszej klasyfikacji nalezy doda¢ osobny rodzaj stref uprzywilejowanych, jaki
stanowig parki technologiczne, nazywane tez parkami nauki lub technoparkami. Ich po-
wstawanie jest $ci§le zwigzane ze wzrostem roli informacji i wiedzy we wspodtczesnej go-
spodarce $wiatowej. Na terenie parkow technologicznych inwestuja firmy, ktére wykorzy-
stuja zaawansowane technologie oraz wspotpracuja z laboratoriami badawczymi i instytu-
tami naukowymi. Zacheta dla przedsigbiorcow do dziatania w technoparkach sa zwolnie-
nia podatkowe, mozliwos$¢ korzystania z nowoczesnej infrastruktury przemystowej i na-
ukowo-

-badawczej oraz utatwiony dostep do grantow i dotacji rzadowych. Ostatnie lata pokazuja,
Ze jest to szczegodlnie obiecujacy kierunek rozwoju stref uprzywilejowanych gospodarczo.

SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE W POLSCE

Przemiany ustrojowe, zapoczatkowane w Polsce w 1989 r., zmienity nie tylko poli-
tycz-ne, ale i gospodarcze oblicze kraju. Podjeto wyzwanie dopasowania struktur spotecz-
no-go-spodarczych do zasad polityki rynkowej. Efektywno$¢ zmian charakteryzowata sig
duzym zroznicowaniem przestrzennym. Wiele regionow bez wigkszych przeszkod przy-
stosowato si¢ do nowych warunkow ekonomicznych, jednak w wielu z pozostatych nasta-
pita koncentracja negatywnych skutkow reform. Spadek produkcji, rosnace bezrobocie
oraz wzrost niewykorzystanych zasobow produkcyjnych spowodowaty znaczne zachwianie
struktury gospodarczej licznych regionéw Polski.

Skala probleméw wykluczyta samodzielne ich rozwiazanie przez wiladze lokalne.
Koniecznoscig stata si¢ pomoc panstwa, ktorej jednym z wyrazow byta ustawa z 20 paz-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (SSE). Wraz z jej uchwaleniem
powotano do zycia catkowicie nowy i obcy polskim realiom twor. Wedhlug ustawy panstwo
tworzy specjalna strefe¢ ekonomiczng w celu aktywizacji gospodarczej regionu, gtownie
poprzez zaangazowanie zewngtrznych inwestoréw strategicznych. Podstawowa metoda
przyciagnigcia ich kapitatéw i technologii jest preferencyjna polityka podatkowa dla okre-
slonych dziedzin dziatalnosci gospodarczej, w szczegolnosci tych, ktore gwarantuja opty-
malne warunki rozwoju lokalnego. Pod tym ogélnikowym sformutowaniem kryje si¢ pod-
stawowy cel tworzenia polskich stref: walka z poglebiajacym sie strukturalnym bezrobo-
ciem i cheé¢ zagospodarowania juz istniejacej infrastruktury przemystowej (tab. 1, 2, 3).

Inne przestanki lezaty u podstaw stworzenia SSE Krakowski Park Technologiczny
i mazowieckiej SSE Technopark—Modlin. Przyczyna ich powolania byta che¢ wykorzysta-
nia zaplecza badawczo-naukowego dwoch najwigkszych w Polsce miast akademickich
w celu stworzenia nowoczesnych osrodkow przemystowych.

Tabela 1. Wielkie koncerny inwestujace w przemysle woj. podkarpackiego do 2000 r.

Lp. Nazwa koncernu Kraj pochodzenia | Miejsce lokaliza- Glowne wyroby
cji

1 | General Motors USA Krosno (SSE) amortyzatory

2 | Philip Moris USA Lezajsk papierosy
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Heineken

Kaindl

Pilkington

Mondi

Orkla

Goodyear

Eridania Begnin-Say
Owens llinois

Linde

United Biscuits
Sudzucker

ICN Pharmaceuticals
Novartis

Enron

Holandia
Austria

W. Brytania
RPA
Norwegia
USA
Wtochy
USA
Niemcy

W. Brytania
Niemcy

W. Brytania
Szwajcaria
USA

Lezajsk, Lancut
Mielec
Sandomierz
Mielec
Rzeszow
Degbica
Jarostaw
Jarostaw
Mielec
Jarostaw
Ropczyce
Rzeszow
Rzeszow
Nowa Sarzyna

piwo

plyty widrowe

szyby samochodowe
opakowania z papieru
druk prasy, napoje
opony

pasze, oleje roslinne
opakowania szklane
gazy techniczne
pieczywo cukiernicze
cukier

farmaceutyki

foki owocowe, odzywki
energetyka

Zrodto: B. Domanski 2001.

Tabela 2. Inwestycje zagraniczne w woj. podkarpackim do 2000 r.

Kraj pochodzenia Warto$¢ | Zatrudnie-
Lp. | Migjsce zainwestowania | lub nazwa koncer- Wyroby szacunkowa | nie (sza-
nu w min USD | cunkowe)
1 |Basznia W. Brytania siarka 10
(w latach 1991-1993)
2 |Besko Austria wyr. z drewna 10
3 | Dgbica Szwecja przetw. migsne 10 900
4 | Dgbica wyr. chem. 100
5 |Debica Finlandia farby i lakiery 50
6 |Dgbica USA Goodyear opony 200 4800
7 |Gorlice Gv. Sant Gobain welna mineralna 10
8 |Jarostaw Niemcy przetw. migsne 10 900
9 |Jarostaw Central Soya pasze 50
10 |Jarostaw W. Brytania (United
Biscutis) pieczywo cukier. 100
11 |Jarostaw USA (Owens lli- opakowania 100 1000
nois) szklane
12 |Jasto wyr. z drewna 5 500
13 |Jasto Austria plyty widrowe 2
14 | Jasto Furnel wyr. chemiczne 20
15 |Jasto migdzynarodowy | wyr. metalowe 5
16 | Kraczkowa migdzynarodowy | wyr. z drewna 5 200
17 | Krosno Austria szkto 10
18 |Krosno PAFP amortyzatory 20
19 |Krosno General Motors elem. podwozia 20
BF Goodrich do samolotow
20 |Kolbuszowa meble 5
21 |Korczyna migdzynarodowy | meble 5
22 | Kupno migdzynarodowy | szklto okienne 30
23 | Kupno USA dachowki 30
24 | Lezajsk Belgia owoce, warzywa 20 900
25 | Lezajsk USA mleczarskie 10 200
26 |Lezajsk migdzynarodowy | piwo 100
27 | Lezajsk Heineken tyton 100
28 |Lancut Philip Moris piwo 100
29 |Lancut Heineken tyton 100
30 |Mielec Philip Moris wyr. z drewna 100 1000
31 [Mielec Austria panele podtog. 12
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32 |Mielec KRONO plyty widrowe 100
33 | Mielec KRONO WOOD | wyr. chemicz. 100
34 |Mielec miedzynarodowy | tektura 10
35 | Mielec Niemcy worki papier. 10
36 | Mielec Niemcy gazy technicz. 30
37 |Mielec USA farmacja 100
38 | Mielec USA tw. sztuczne 100
39 |[Mielec Finlandia wyr. metalowe 30
40 | Mielec miedzynarodowy | aparaty elektr. 50
41 | Mielec miedzynarodowy | czesci do silni- 50
USA (United kow elektr.
42 | Mielec Technologies) pojazdy mech. 50
General Motors i czesci
43 | Mielec el. karoserii 30
44 | Mielec Niemcy szkto okienne 100
45 | Nowa Dg¢ba USA grzejniki 30
46 | Nowa Sarzyna migdzynarodowy | energetyka 132
47 | Przemysl USA (ENRON) meble 5
48 | Rakszawa Migdzynarodowy | piwo 30
49 | Ropczyce Austria pasze 50
50 |Ropczyce USA cukier 10
51 |Rzepedz Niemcy wyr. z drewna 1
52 | Rzeszow Austria owoce, warzywa 30 900
53 |Rzeszéw USA (Gerber) obuwie 2 200
54 |Rzeszow Holandia wyr. chemicz. 100
55 | Rzeszow Migdzynarodowy | farmacja 100
56 | Sandomierz Francja szyby samoch. 200
57 | Sanok W. Brytania paski klinowe 20
58 | Sanok PAFP formy wtrysk. 10
59 |Stalowa Wola Belgia felgi do sam. 20
Niemcy

Zrodto: jak w tab. 1.

Tabela 3. Struktura przestrzenna inwestycji w wojewodztwie podkarpackim do 2000 r.

Lp ~ Miejsce Liczba | Warto§¢ szacunkowa | Udzial
) zainwestowania firm inwestycji w min USD w %
1 | Basznia 1 10 0,4
2 | Besko 1 10 0,4
3 | Debica 4 360 13,6
4 | Gorlice 1 10 0,4
5 | Jarostaw 4 260 9,9
6 |Jasto 4 32 1,2
7 | Kraczkowa 1 5 0,2
8 | Krosno 3 50 1,9
9 | Kolbuszowa 1 5 0,2
10 | Korczyna 1 5 0,2
11 | Kupno 2 60 2,3
12 | Lezajsk 4 230 8,7
13 | Lancut 2 200 7,6
14 | Mielec 15 872 33,0
15 | Nowa Degba 1 30 1,1
16 | Nowa Sarzyna 1 132 5,0
17 | Przemysl 1 5 0,2
18 | Rakszawa 1 30 1,2
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19 | Ropczyce 2 60 2,3
20 | Rzepedz 1 1 0,0
21 | Rzeszow 4 232 8,8
22 | Sanok 2 30 1,1
23 | Stalowa 1 20 0,8

RAZEM 65 2639 100,0

Zrodto: jak w tab. 1.
ETAPY POWSTAWANIA SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ
EUROPARK MIELEC

Okres inicjalny strefy (1996-1998)

Wydawanie zezwolen na prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej na terenie strefy jest

swego rodzaju procesem, poczawszy od dziatan promocyjno-marketingowych, poprzez
negocjacje, na procedurze rokowan warunkéw okreslonych dla danego projektu konczac.
Sama procedura uzyskiwania zezwolenia trwa $rednio okoto 3 miesigcy od momentu pod-
jecia decyzji przez inwestora i zlozenia wstgpnej deklaracji w postaci “Zgloszenia inwe-
stora o zamiarze prowadzenia dziatalnos$ci na terenie SSE”. Rozpoczecie dziatalnoSci
(uruchomienie produkcji) w strefie wiaze si¢ przewaznie z budowa nowej fabryki. Fakt
powierzenia przez administracj¢ rzadowa i samorzadowa zarzadzajacemu strefa prowa-
dzenia spraw z zakresu prawa budowlanego, obstuga geodezyjna znakomicie uproscity i
skrocity cykl trwania inwestycji w strefie.
Z kolei wykonanie mapy numerycznej strefy i prowadzenie jej biezacej aktualizacji, a tak-
Ze opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ulatwiaty decyzje
lokalizacyjne i prowadzenie inwestycji zarowno przez inwestoréw, jak i zarzadzajacego
strefa. Pierwszym efektem tych dziatan bylo np. wydanie w 1996 roku, tacznie dla catego
obszaru strefy, 28 decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu oraz wydanie
7 przedsigbiorcom decyzji o pozwoleniu na budowg. Podjete w 1996 r. przygotowania w
zakresie inwestycji zaowocowaly w roku nastgpnym realizacja kilkunastu projektow.

Bilans osiagnig¢ pierwszego roku funkcjonowania strefy byt bardzo korzystny.

19 przedsigbiorcow uzyskato zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na
terenie strefy. Powstato 228 nowych miejsc pracy.

Na koniec 1996 r. na terenie strefy funkcjonowato (dziatajacych i bez zezwolenia)
ponad 30 firm, dajacych w sumie zatrudnienie okoto 8600 pracownikom.

W drugim roku funkcjonowania strefy jej teren zmieniat si¢ w coraz wigkszy plac
budowy, bo wilasnie zaczat si¢ prawdziwy boom inwestycyjny. Jego skalg obrazuja naste-
pujace fakty:

— 5 inwestoréw oddato do uzytkowania nowe hale produkcyjne (Eurocast sp. z o.0.,
Oficyna Wydawnicza PRESS Media Roman Oraczewski, BRW sp. z 0.0., Melnox sp. z
o.g)., Plastic Factory COBI S.A.). Laczna powierzchnia tych obiektéw wynosita ok. 6000
m-.

— 6 nowo budowanych obiektow przemystowych znajdowato si¢ na koniec 1997 r.

w koncowej fazie realizacji, m.in.: Atlantis Mielec sp. z o0.0., Zaklad Produkcyjny “Ka-
max” Mielec S.A., Termo-Organika S.A., Lear Automotive (EEDS) Poland, sp. z o.0.
Laczna powierzchnia tych obiektow wynosita ok. 50 000 m?.
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— 2 inwestorow: “Krono-Wood” sp. z 0.0., Laboratorium Frakcjonowania Osocza
sp. z o.0. rozpoczeto realizacje duzych projektow inwestycyjnych. Laczna powierzchnia
tych obiektow wynosita ok. 100 000 m?.

Lacznie w 1997 r. dziatajacy w strukturze Oddziatu ARP S.A. w Mielcu Zespot
Uzgadniania Dokumentacji Projektowej uzgodnit 43 projekty budowlane w strefie. Ponad-
to w przeciagu roku wydano 41 decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowaniu tere-
nu, 49 pozwolen na budowg i 14 pozwolen na uzytkowanie obiektow.

Prowadzac aktywna dziatalno§¢ marketingowa i inwestycyjna zarzadzajacy strefa
stanat przed problemem braku w niej miejsca. Wigkszo$¢ inwestoréw zainteresowanych
podjeciem dziatalnoSci w SSE przedstawiata projekty charakteryzujace si¢ nowoczesnymi,
zautomatyzowanymi procesami technologicznymi, ktéore wymagaty na ogét wigkszej po-
wierzchni produkcyjnej, tym samym terenu, a z kolei dawaly mniejsza liczbg miejsc pracy.
Taka sytuacja oznaczata zagrozenie dla zatozonego celu jakim byto utworzenie ok. 7000
nowych miejsc pracy. Powigkszenie obszaru strefy stato si¢ koniecznoscia. Efektem pod;je-
tych staran o rozszerzenie granic strefy byta dokonana w pazdzierniku zmiana rozporza-
dzenia Rady Ministrow w sprawie ustanowienia SSE w Mielcu (Dz. U. 1997, nr 135, poz.
914) w zakresie powigkszenia obszaru strefy z 575 ha do 627 ha. Oddziat w Mielcu pro-
wadzit na szerokg skalg prace przy rozbudowie infrastruktury. Zarzadzajacy strefa zreali-
zowal inwestycjg o wartosci okoto 7 mln zt w zakresie dozbrojenia terenéw pod nowa za-
budowg na tzw. pasie wschodnim. Ponadto przygotowano, uruchomiono i zakonczono I i
Il etap koncepcji modernizacji i rozwoju gospodarki elektroenergetycznej, cieplnej i wod-
no-sciekowej na terenie strefy (tzw. audyt energetyczny). Rok 1997 zostat zamknigty do-
brym wynikiem gospodarczym — wydano 12 nowych zezwolen na prowadzenie dziatalno-
sci w strefie 1 powstato 1396 kolejnych, nowych miejsc pracy. Szacuje sig, ze dodatkowo
ponad 1000 os6b byto zatrudnionych przy budowach w strefie. Na terenie strefy dziatato
wowczas prawie
60 firm, w tym 21 przedsigbiorcow na podstawie zezwolenia, dajacych w sumie zatrudnie-
nie prawie 9500 osobom. Wielki rozmach inwestycyjny w strefie zaprocentowat pierwszy-
mi oznakami ozywienia w Mielcu. Nastapit wzrost obrotow firm budowlanych i wzrost
wielkosci sprzedazy materiatow budowlanych w miescie i regionie. W sposob widoczny
wzrosto zapotrzebowanie na réznego rodzaju ushugi, np. transportowe, tacznosci, kurier-
skie, ochrony, szkoleniowe, informatyczne, catering. Stopa bezrobocia w regionie spadta z
19% do 13%.

W strefie sukcesywnie finalizowane byty budowy kolejnych obiektow. W tym roku
szesciu inwestorow oddato do uzytku nowe zaktady produkcyjne: “Krono-Wood” sp. z
0.0., Atlantis Mielec sp. z 0.0., BRW sp. z 0.0., Termo-Organika S.A., Lear Automotive
(EEDS) Poland sp. z o.0., Zaktad Produkcyjny “Kamax Mielec” S.A. Laczna powierzch-
nia zbudowanych obiektéw wyniosta okoto 130 000 m?. W koncowej fazie realizacji znaj-
dowaty sig
3 nowo budowane obiekty przemystowe: Laboratorium Frakcjonowania Osocza sp. z 0.0.,
Kirchoff Polska sp. z 0.0., Formaplan Mielec sp. z 0.0. Laczna powierzchnia tych obiek-
tow wynosita ok. 25 000 m% Rozpoczeto inwestycje firmy produkujacej lody Zielona Bud-
ka
sp. z 0.0.; powierzchnia budowanego obiektu wynosita ok. 7 000 m?,

W sumie wydano w tym roku 44 decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania
terenu, 46 pozwolen na budowg i 31 pozwolen na uzytkowanie obiektow.
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W 1998 roku zapoczatkowano restrukturyzacje zarzadzania infrastruktura tech-
niczna, ktorej ARP S.A. jest wlascicielem. Utworzono 2 spoétki: Euro-Energetyka, ktora
zajmuje si¢ dystrybucja oraz zarzadzaniem siecia przesytu energii elektrycznej, i Eurokol —
swiadczaca kompleksowe ustugi kolejowe dla przedsigbiorcow z terenu strefy. W obu
spotkach ARP S.A. jest najwigkszym udzialowcem. Naktady inwestycyjne poniesione w
1998 r. przez zarzadzajacego strefa na rozbudowe i modernizacj¢ infrastruktury w SSE
wyniosly ponad 9 miIn zi. Wynikiem negocjacji i zrealizowania procedur rokowan w 1998
r. byto wydanie kolejnym
10 przedsigbiorcom zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w strefie. Liczba
nowych miejsc pracy powstatych w firmach posiadajacych zezwolenie powigkszyla sig
0 1296. Dodatkowo firmy budowlano-montazowe, zaangazowane do realizacji projektéw
inwestycyjnych w strefie dawaly okresowo zatrudnienie kilkuset osobom.

Na koniec roku na terenie strefy funkcjonowato ponad 50 firm, w tym 25 przedsig-
biorcéw w oparciu o zezwolenie. Zatrudnienie we wszystkich firmach przekroczyto 10 000
pracownikow.

Drugi etap ksztaltowania si¢

mieleckiej strefy ekonomicznej (1999-2000)

Rok 1999 byt czwartym rokiem funkcjonowania strefy. Realizowane byty kolejne
inwestycje: 4 inwestorow oddato do uzytku nowe zaktady produkcyjne: Kirchoff Polska
sp. z 0.0., Formaplan Mielec sp. z o.0., Zaktady Farmaceutyczne “Colfarm” S.A. “Zielona
Budka” Zbigniew Cyran Mielec sp. z 0.0. Laczna powierzchnia zbudowanych obiektow
wynosita ok. 22000 m?. W koncowej fazie realizacji znajdowata si¢ budowa obiektu
“PPHU Lobo Mielec” sp. z o0.0. Kontynuowana byta budowa obiektow przemystowych
firm: “Laboratorium Frakcjonowania Osocza” sp. z o.0. , “Fakro-WDF” sp. z o0.0., “Ondu-
line production” sp. z 0.0. Rozbudowaly si¢ o nowe obiekty firmy: “Spiroflex” sp. z o.o0.,
“Thermo-Organika BRW” sp. z o0.0. Zesp6t Uzgadniania Dokumentacji Projektowej
uzgodnit tacznie w 1999 roku 45 projektow budowlanych w strefie, wydat 60 map do ce-
16w projektowych i opiniodawczych oraz odebrat 60 operatow powykonawczych robdt
geodezyjnych. Ponadto wydano 30 decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania
terenu,

38 pozwolen na budowe i 40 pozwolen na uzytkowanie obiektow. W ramach prowadzonej
restrukturyzacji zarzadzania infrastruktura w strefie powstata kolejna spotka “Euro Eko”
zajmujaca si¢ gospodarka wodno-§ciekowa na terenie strefy.

W 1999 roku zorganizowano i uruchomiono monitoring oddzialywania sktadowisk
komunalnych i przemystowych na grunty i wody podziemne oraz monitoring oddziatywa-
nia SSE na $rodowisko naturalne. Naktady inwestycyjne na rozbudowe i modernizacjg
infrastruktury wyniosty w 1999 roku ponad 7 min zt. W 1999 r. wydano 3 zezwolenia na
dziatalnos¢ w strefie, a liczba nowych miejsc pracy powigkszyta si¢ o 1161. 28 przedsig-
biorcow sposrod 60 funkcjonujacych na terenie strefy dziatalo na mocy zezwolenia. Za-
trudnienie w firmach na terenie SSE, w poréwnaniu do 1998 roku, spadto o okoto 1000
0sob, czyli do poziomu 9100 pracownikéw. Redukcje zatrudnienia dotknely przede
wszystkim spotki powstale po rozpadzie WSK Mielec. Znaczacym efektem wysitkow roz-
poczetych w 1999 r. bylo udzielenie kolejnych 6 zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie strefy.
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W sumie w 2000 roku wydano 30 zezwolen. Wielko$¢ naktadow inwestycyjnych zadekla-
rowanych w tych zezwoleniach wynosita ponad 215 mln zlotych, ilo$¢ zadeklarowanych
nowych miejsc pracy 1306. Wigkszos¢ zezwolen w 2000 roku otrzymaly firmy polskie,
reprezentujace branze: matalowa, tworzyw sztucznych, motoryzacyjna, elektroniczna.
Laczna ilo$¢ zezwolen wydanych w SSE Europark Mielec na koniec 2000 r. wynosita 74,
laczne naktady inwestycyjne to okoto 1,3 mld ztotych. Do tej pory w strefie utworzono po-
nad 5500 nowych miejsc pracy, a prognozuje si¢, ze w roku 2001 bgdzie ich okoto 6200.
Nowe miejsca pracy stanowia juz ponad 55% ilo$ci miejsc pracy we wszystkich firmach
dziatajacych na terenie strefy. Lacznie na terenie strefy pracuje 10 200 ludzi.

BILANS OSIAGNIEC SSE EUROPARK MIELEC

Prawie pigcioletni okres funkcjonowania strefy przyniost znaczace, wymierne efekty
widoczne na zagospodarowanym terenie strefy, jak i poprzez jej pozytywne oddzialtywanie
na otoczenie. Dokonujac oceny funkcjonowania strefy, jej rozwoju, nalezaloby uwzglednié
kilka miar, parametrow opisujacych i obrazujacych uzyskane efekty. Naleza do nich m.in.:
liczba utworzonych nowych miejsc pracy, wielko$¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych
przez przedsigbiorcow i zarzadzajacego strefa, stopien zagospodarowania obszaru SSE itd.
O dynamicznym rozwoju strefy §wiadczy nie tylko skala i zakres dokonanych przeobrazen
na terenie strefy, ale i fakt, ze rzeczywiscie uzyskiwane przez przedsigbiorcéw efekty
(miejsca pracy, inwestycje) znacznie przekraczaja deklarowane wysokosci, okreslane w
zezwoleniach w warunkach prowadzenia dziatalnosci. Dzigki intensywnym dziataniom
marketingowym zarzadzajacego strefa udzielono (wg stanu na dzien 31.03.2000 r.) facznie
46 zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie SSE Europark Mielec.
Do konca maja 2000 r. ich liczba wzrosta do 50, a na koniec 2000 roku wyniosta 74. Spo-
$rod 34 przedsigbiorcow posiadajacych wazne (wg stanu na 31.03.2000 r.) zezwolenia 28
prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza. Pozostali przygotowuja si¢ do jej uruchomienia, bu-
dujac nowe lub modernizujac istniejace obiekty produkcyjne.

Tabela 4. Liczba udzielonych zezwolef na prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej
na terenie SSE Europark Mielec w latach 19962000

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | | kw. 2000
ilos¢ wydanych | ogbtem 19 12 10 3 2
zezwolen przez ARP | 16 7 8 2 2
przez MG 3 5 2 1 0

Tabela 5. Wydane zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci
na terenie SSE Europark Mielec w latach 1996-2000

Wyszczegélnienie 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | | kw. 2000
Tlo$¢ wydanych 19 31 41 44 46
zezwolen (narastajaco)

W tym waznych: 19 28 36 34 34

W I kwartale 2000 roku na terenie strefy prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza 28 przed-
sig-biorcow. W przeciagu ponad 4 lat funkcjonowania strefy 12 przedsigbiorcéw utracito
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zezwolenie (cofniecie lub wygasniecie). Z tej liczby 5 przedsigbiorcow prowadzi dziatal-
nos¢ (bez zezwolenia) w Mielcu, zatrudnia ludzi, pozostali zrezygnowali z inwestycji w
strefie lub upadajac zaprzestali dziatalnosci. W przypadku strefy mieleckiej udzielono kil-
ku zezwolen przedsigbiorcom dziatajacym na tym terenie przed ustanowieniem strefy,
wywodzacym sig z restrukturyzowanego WSK PZL Mielec S.A.

Struktura branzowa

Tradycyjnie dominujaca przed ustanowieniem strefy, kojarzona z Mielcem, branza
lotnicza ustepuje miejsca nowym branzom i dziedzinom dziatalnosci gospodarczej. Wiek-
szo$¢ powstalych projektow w strefie reprezentuje zupelnie nowe dla tego terenu branze,
np. przemyst meblarski, farmaceutyczny, spozywczy.

Naklady inwestycyjne przedsigbiorcow

Z deklaracji zawartych w biznesplanach docelowa warto$¢ inwestycji w strefie zostata
oszacowana na kwotg 911,8 mln ztotych. Natomiast faktycznie poniesione naklady przez
inwestoréw (wg stanu na 31.08.2000) wyniosty 1 104,6 mln ztotych. Najwigksze naktady
in-westycyjne na realizacje swoich projektow poniosty dotychczas firmy: Krono-Wood sp. z 0.0.
i Melnox sp. z 0.0. — ponad 600 milionéw ztotych. Druga grupe w przedziale 40—-70 min
stanowia: BRW sp. z 0.0., Lear Automotive Poland sp. z o.0., Kirchoff Polska sp. z o.0.
i Onduline Production sp. z o.0. Ponadto realizowanych bylo kilka mniejszych projektow,
gdzie $rednia poniesionych naktadoéw inwestycyjnych wyniosta do 5 min ztotych. Z dekla-
racji przedsigbiorcow w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy wynika, ze na koniec
2000 roku powinno ich powsta¢ okoto 3700.

Tabela 6. Miejsca pracy utworzone w SSE w latach 1996-2000

Lata
Nowe 1996 | 1997 |1998 | 1999 | Ikw. 2000
miejsca pracy
w danym roku 228 | 1396 | 1296 | 1161 329
narastajaco 228 | 1624 | 2920 | 4081 4410

Z danych zamieszczonych w tabeli 6 wynika, ze do 31.03.2000 powstato 4410 no-
wych miejsc pracy, czyli o okoto 19% wigcej w stosunku do liczby miejsc planowanych na
koniec tego roku. Najwigksi pracodawcy (dajacy zatrudnienie ponad tysiacu pracownikom)
w strefie, dzialajacy na podstawie zezwolenia, stanowia okoto 6%. Do tej grupy naleza
Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0., Lear Automotive Poland Sp. z o.0.

Odpowiednio w przedziatach:

od 1000501 osdb — zatrudnia 6% przedsigbiorstw;

od 500-250 oséb — zatrudnia 12% przedsigbiorstw;

do 250 osdb — zatrudnia 76% przedsigbiorstw.

Tabela 7. Wielko$¢ sprzedazy firm prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
na podstawie zezwolenia na terenie strefy w latach 19962000
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Lata
Wielkos¢ 1998 1999 I kw. 2000
sprzedazy w mln zt
ogbtem 579.095,7 |1.105.885,0 | 349.572.97
w tym eksport 101.223,3 339.567 143.445.96
% eksportu w sprzedazy 17.1 37 41

Z danych zamieszczonych w tabeli 7 wynika, ze 40% ogoélnej wartosci sprzedazy sta-
nowi eksport, w tym 54% do krajow UE.

Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na terenie strefy miejskiej na
podstawie zezwolenia osiagaja 76% dodatnie wyniki finansowe. Przedsigbiorcy prowa-
dzacy dziatalno$¢ w strefie moga korzystac¢ z ulg i preferencji podatkowych (Rozporzadze-
nie Rady Ministréow o ustanowieniu strefy w Mielcu). W tym celu przedsigbiorcy dokonuja
wyboru jednej z podstaw zwolnienia okreslonych w powyzszym zarzadzeniu. Obecnie
zdecydowana wigkszos¢, bo prawie 100% przedsigbiorcow wybrato jako tytut do ulgi po-
datkowej inwestycje lub zatrudnienie.

Zagospodarowanie obszaru strefy

Po czterech latach dziatalnosci zarzadzajacego obszar strefy w 93% jest zagospoda-
rowany. Pozostajace okoto 40 ha do zagospodarowania przez inwestoréw w wigkszosci
objete jest rokowaniami lub jest w sferze negocjacji.

Tabela 8. Cechy SSE Europark Mielec

Zagospodarowanie terenu | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
przedsigbiorcy *
posiadajacy zezwolenia 66 68 16 18
przedsigbiorcy dziatajacy

’ 78 15 12 67 66
bez zezwolenia
infrastruktura 8 8 9 9 9
do zagospodarowania 14 1 1 8 7

przez inwestorow

“w tym projekt PZL—Mielec Cargo sp. z 0.0., obejmujacy lotnisko, tj. ok. 56% obszaru, zezwolenie
cofnigte w 1998 r.
" zmiana granic strefy: powiekszenie obszaru z 575 ha do 627 ha

Najwickszy projekt inwestycyjny w strefie realizowano na obszarze okoto 30 ha, naj-
mniejszy na ok. 0,7 ha. W ciagu czterech lat wybudowano w strefie i oddano do uzytku
dwadzie$cia nowych fabryk oraz kilkanascie obiektow wczesdniej istniejacych, po niezbed-
nej modernizacji i adaptacji. Lacznie powstato ok. 200 000 m? nowej powierzchni pro-
dukcyjnej.

W rozwoju strefy swoj znaczacy udziat ma ARP S.A. — zarzadzajacy SSE Europark
Mielec. Naktady inwestycyjne poniesione przez zarzadzajacego na rozwoj strefy to ponad
42 min zl, w tym na rozbudowg i modernizacje infrastruktury ok. 23 min zi. Efektem
dzialan zarzadzajacego byta realizacja nastepujacych inwestycji infrastrukturalnych:

— drogi nowe i modernizowane 6 500 min zt
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— ciagi piesze i rowerowe 3 900 mln zt
— parkingi 20 000 mln zt
— kanalizacja sanitarna i burzowa 9 000 min zt
— wodociagi 6 500 mln zt
— sieci i stacje elektryczne 2,5 min zt

Realizacja kazdej inwestycji wymaga m.in. stosowane]j obstugi geodezyjnej i podej-
mowania decyzji dotyczacych np. pozwolen na budowe, uzytkowanie obiektu. Takich
decyzji zarzadzajacy obstugujacy inwestorow w strefie wydat dotychczas ponad 200. Klu-
czowym zagadnieniem w rozwoju strefy bylo utworzenie za sprawa zarzadzajacego 3 od-
rebnych spotek do zarzadzania poszczegélnymi elementami infrastruktury techniczne;.

A zatem zarzadzajacy SSE realizuje w pelnym zakresie zgodnie z planem rozwoju strefy,
regulaminem, dziatania zmierzajace do rozwoju dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na
terenie strefy. Toczace si¢ na terenie strefy zycie gospodarcze polega nie tylko na dziatal-
nosci produkcyjnej w obrgbie danej firmy, ale i na kooperacji z firmami z terenu strefy.
Wigzi kooperacyjne powstaja zar6wno w zakresie zlecenia okreslonych ustug, np. Kirchoff
Polska

sp. z 0.0. do ZZM PZL Mielec sp. z 0.0., jak i wspotpracy pomigdzy przedsigbiorcami

z danych branz, np. BRW a Krono-Wood sp. z 0.0. i Melnox sp. z o0.0.

Z uwagi na wzrastajaca liczbe firm na terenie strefy i uruchamiang coraz to nowa
produkcje Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Rzeszowie, poprzez prowa-
dzony od wrzesnia 1999 r. monitoring, bada wptyw dziatalnosci tych firm na §rodowisko i
kontroluje wypelnianie przez przedsigbiorcow wymagan ochrony srodowiska. Ocena stanu
zanieczyszczen np. powietrza wykazata, ze stezenia ksztaltuja si¢ ponizej dopuszczalnych
wartosci. Zarzadzajacy strefa zardwno w fazie opiniowania negocjowanych projektow, jak
i w czasie ich realizacji starannie ocenia stopien zagrozenia dla §rodowiska oraz planowa-
ne przedsigwzigcia w zakresie jego ochrony.

W strefie funkcjonuje inkubator przedsigbiorczosci, na terenie ktorego Agencja Rozwoju
Regionalnego MARR S.A. oferuje nowo powstajacym lub juz istniejacym malym przedsigbior-
stwom pomieszczenia biurowe i powierzchnie produkcyjne, dostep do urzadzen oraz réznorodne
ustugi celem wspierania ich i1 podniesienia ich konkurencyjnosci na trudnym rynku. W inkuba-
torze przedsigbiorczosci w poszczegdlnych latach dziatato: 1996 — 11 firm, 1997 — 17, 1998 —
12, 1999 — 16 firm, dajacych zatrudnienie w 1996 r. 58 osobom, a w 1999 roku 172.

W ocenie funkcjonowania strefy istotne sa roGwniez opinie na temat samych przedsig-
biorcow. W zwiazku z tym zwrocono si¢ do nich z ankieta o wyrazanie sadow, ocen i
uwag odnosnie do warunkéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w SSE, a w szcze-
goblnosci takich zagadnien, jak determinanty lokalizacji dziatalnos$ci, wspodtpraca z innymi
firmami, planowany rozwoj, zrodta rekrutacji pracownikéw, ich szkolenie, zaawansowanie
technologiczne, ewentualne trudnosci, obawy i oczekiwanie.

Na podstawie wynikéw badan ankietowych, w ktorych uczestniczylo ponad 60%
przedsigbiorcow, ustalono:

— Dominujacymi czynnikami, ktére zdecydowaly o wyborze SSE Europark Mielec na
miejsce lokalizacji dziatalnosci byty ulgi podatkowe i dostgpna sita robocza. W dalszej
kolejnosci przedsigbiorcy wymienili mozliwos$¢ kooperacji z firmami dziatajacymi w stre-
fie
i jej otoczeniu. Natomiast takie czynniki, jak potozenie strefy i infrastruktura komunika-
cyjna uplasowatly si¢ na ostatnim miejscu.
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— Okoto 80% przedsigbiorcow stwierdzito, ze wspotpracuje z firmami w strefie i zlo-
kalizowanymi w jej otoczeniu.

— Ponad 60% przedsigbiorcéw planuje wzrost poziomu inwestycji w stosunku do
deklarowanego.

— Glownymi zrodtami rekrutacji pracownikow przez przedsigbiorcow sa: Urzad Pracy
i nabor sposrod osob sktadajacych w firmach podania, oferty. Rzadziej przedsigbiorcy ko-
rzystaja przy naborze z ogtoszen w srodkach masowego przekazu.

— Wyzsza kadra menedzerska i specjalisci, wg opinii ok. 80% przedsigbiorcow, byli
rekrutowani na lokalnym rynku.

— Ponad 50% przedsigbiorcow zorganizowato w 1999 r. szkolenia, ktorymi objgto za-
rowno wyzsza kadr¢ kierownicza, jak i pracownikow nizszych szczebli. Tematyka szkolen
obejmowala migdzy innymi marketing i zarzadzanie, finanse, ekologi¢, prawo podatkowe
i pracy, nauke jezyka angielskiego, niemieckiego, bhp, obstuge i programy komputerowe.

— Zaawansowanie technologiczne w badanych firmach polskich w poréwnaniu z
konkurencja krajowa i zagraniczna jest w potowie przypadkow nowsze, w pozostatej ilosci
takie same. Natomiast w firmach zagranicznych stosowane technologie sa takie same lub
starsze 0 2-5 lat w poréwnaniu z firmami koncernu w innych krajach.

— Najczesciej wystepujaca trudnoscia w trakcie dziatalnosci w strefie, zdaniem przed-
sigbiorcow, byt brak zamowien, ograniczony rynek sprzedazy dla ich wyrobow. Zdarzyty
si¢ sytuacje, ze firmy borykaty si¢ z problemami natury prawnej. Krétki sondaz opinii
oczywiscie nie wyczerpuje calosci zagadnien zwiazanych z funkcjonowaniem strefy. Za-
rzadzajacy strefa z racji swej roli stara si¢ na biezaco rozwigzywac zglaszane problemy
i stuzy pomoca inwestorom.

W trakcie blisko pigciu lat funkcjonowania strefy jej teren zmienit radykalnie swoje
oblicze. W przeszlosci, kiedy funkcjonowato jedno duze przedsigbiorstwo panstwowe, te-
ren objety pozniej granicami strefy miat charakter zamknigtego, samowystarczalnego or-
ganizmu. Obecnie funkcjonuje na nim blisko 60 firm produkcyjnych i ustugowych, w tym
oddziaty i filie bankow, agencje celne. Poniewaz przedsigbiorcy potrzebuja réznorakich
ustug, to w stosunkowo krotkim czasie teren strefy stat si¢ duzym rynkiem na ich $wiad-
czenie dla wielu firm zewngtrznych. Z kolei wystepujaca konkurencja wymusza wysoka
jakos¢ zlecanych ustug. Wywotane obecnoscia i prowadzong dzialalno$cia potrzeby ze
strony przedsigbiorcéw spowodowaty widoczne ozywienie gospodarcze na lokalnym rynku.
Szacuje sig, ze na potrzeby przedsigbiorcow ze strefy pracuje co najmniej kilkaset osob, np.
w transporcie osobowym, towarowym, ochronie, w sklepach itp. Znamiennym parametrem
rozwoju strefy, toczacego si¢ zycia gospodarczego jest wzrastajace natezenie ruchu koto-
wego na drogach strefy. Dziennie wyjezdza na jej teren ok. 600 samochodow ci¢zarowych,
w tym ponad 200 tirow
i prawie 1000 samochodéw osobowych. Ponadto funkcjonujaca bocznica kolejowa, poto-
zong w obrebie strefy, wjezdza rocznie ok. 10 000 wagondow.

Wykaz wigkszych firm dzialajacych na terenie strefy ekonomicznej

1. United Technologies Automotive potaczyta si¢ z firma Lear Corporation, produk-
cja wiazek elektrycznych do samochodéw, zatrudnienie ponad 1 000 pracownikéw, z cze-
go 60% to kobiety.

2. AGMAR Telecom sp. z o.0., produkcja aparatury dla przemystu telekomunikacyj-
nego, diod, lamp, zatrudnienie docelowe 200 o0sob.
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3. Wytwérnia Zespotow Kooperacyjnych “PZL-Mielec” sp. z 0.0., produkcja statkow
powietrznych, docelowe zatrudnienie 110 os6b.

4. Zaktad Produkcji Obuwia HEN MAR sp. z o.0., produkcja obuwia, zatrudnienie
140 osob.

5. Oficyna Wydawnicza PRESS Media Roman Oraczewski, wydawanie gazet, ustugi
poligraficzne, zatrudnienie 100 osob.

6. Polsko-Koreanskie Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe JOONGPOL sp. z
0.0., produkcja tworzyw sztucznych, produkcja pozostalych wyrobow z tworzyw sztucz-
nych, zatrudnienie 40 0sob.

7. Komandor S.A., produkcja elementow stolarki budowlanej, produkcja wyrobow
z tworzyw sztucznych, zatrudnienie 200 osob.

8. Zaktad Przetworstwa Tworzyw Sztucznych “PZL-Mielec” sp. z o.0., produkcja
wyrobow z tworzyw sztucznych, zatrudnienie 187 osob.

9. EUROCAST sp. z o.0., produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych, zatrudnienie
100 oso6b.

10. ATLANTIS Mielec sp. z o.0., produkcja lekkiej obudowy obiektow z ptyt wioro-
wych, produkcja elementow stolarki budowlanej, zatrudnienie 120 osob.

11. MELNOX Sp. z o0.0., produkcja wyrobéw z drewna, wyrobow z tworzyw sztucz-
nych, produkcja mebli, zagospodarowanie niemetalowych odpadéw i wyrobow wybrako-
wanych, zatrudnienie 110 osob.

12. PZL-Mielec Cargo sp. z o.0., magazynowanie, sktadowanie, przechowywanie
towarow, przetadunek towardw, produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych dla budownic-
twa, zatrudnienie 800 osob.

13. Plastic Factory COBI sp. z o.0., produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych, pro-
dukcja gier i zabawek, produkcja wyrobow z papieru i tektury, produkcja narzedzi recz-
nych i mechanicznych, produkcja pozostatych maszyn ogélnego i specjalnego przeznacze-
nia, zatrudnienie 100 osob.

14. Laboratorium Frakcjonowania Osocza sp. z 0.0., produkcja preparatow farmaceu-
tycznych, zatrudnienie 63 osoby.

15. J.W. INDUSTRIES sp. z o0.0., produkcja wyroboéw z tworzyw sztucznych, produk-
cja materiatlow budowlanych, produkcja wyrobéw z drewna, odlewnictwo metali, produk-
cja narzedzi recznych i mechanicznych, zatrudnienie 250 osob.

16. Zaktad Mechaniczny MECH-GO Zbigniewa Gryca, produkcja metalowych wy-
robow gotowych, produkcja maszyn i urzadzen, produkcja akcesoridow pojazdéw mecha-
nicznych, zatrudnienie 60 osob.

17. Firma Kirchhoff Polska, produkcja motoryzacyjna — poddostawca dla zaktadow
Opla i Suzuki, zatrudnia 120 osdb.

18. Organika Mielec S.A., producent pianki poliuretanowej.

19. Formaplan Polska, produkcja szuflad do mebli, zatrudnienie 50 osob.

20. Galicyjskie Towarzystwo Informatyczne GTI, zatrudnienie 19 os6b.

21. Onduline International, produkcja bitumicznej ptyty falistej, zatrudnienie 120
0s0b.

22. Wizotek s.c., branza reklamowa dla np. Okocimia, Zywca, Dojlidy, Kodaka, za-
trudnienie 40 oséb.

23. Finwood, produkcja ptyt i profili z litego drewna dla branzy meblarskiej, dla Pol-
ski i Niemiec.

24. Polska Folia Sp. z 0.0., produkcja folii aluminiowe;.
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