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Korporacje migdzynarodowe w przestrzeni globalnej

Na wstepie warto zastanowic sig, czym jest globalizacja w aspekcie przedsigbiorstwa?
Najogoélniej mozna powiedzie¢, ze globalizacja firm oznacza zaawansowane umigdzyna-
rodowienie ich dziatalnosci, ktore polega na funkcjonalnej integracji rozproszonych po
$wiecie jednostek organizacyjnych. Zatozenie to najpelniej realizowane jest przez naj-
wigksze przedsigbiorstwa, ktore sukcesywnie i konsekwentnie rozszerzaja zasigg swego
dziatania m.in. poprzez laczenie si¢ przedsigbiorstw w coraz wigksze organizmy gospo-
darcze, ktore dysponujac coraz wigksza sita moga dyktowa¢ warunki innym uczestnikom
rynku. Integracja ekonomiczna przedsigbiorstw moze mie¢ rozny przebieg, skalg i zasieg.
O integracji poziomej méowi sig, gdy w sktad organizacji integracyjnej wchodza przedsig-
biorstwa wytwarzajace takie same lub podobne produkty, natomiast o pionowej, gdy tacza
si¢ przedsigbiorstwa roéznych gatezi i branz, uczestniczace w kolejnych fazach procesu
produkcji dobra finalnego. Kiedy migdzy przedsigbiorstwami zachodza relacje pionowe i
poziome tworza si¢ konglomeraty. Przedsigbiorstwa powigkszaja swdj potencjat m.in. po-
przez podejmowanie wspdlnych inwestycji, dobrowolne taczenie sig, fuzje i przejgcia lub
tez wchlanianie mniejszych. Najwigksze przedsigbiorstwa, zwane korporacjami, w celu
osiagnigcia dominujacej pozycji na rynku $wiatowym coraz intensywniej daza do pozy-
skiwania wplywow poza granicami wtasnego kraju. Przyjmuje sig, ze firmy, ktorych akty-
wa zlokalizowane sa
w co najmniej dwoch krajach to przedsigbiorstwa (korporacje) migdzynarodowe. Najbar-
dziej rozpowszechnionym sposobem rozwoju korporacji miedzynarodowych jest tworzenie
oddzialoéw za granica poprzez lokalizacj¢ nowej fabryki w danym kraju lub poprzez wyku-
pienie przedsigbiorstwa (posiadanie pakietu pozwalajacego na kontrole przedsigbior-
stwem) juz istniejacego na rynku lokalnym. Korporacje kontrolujace rynek w wielu kra-
jach uwazane sa za istotne, jesli nie najwazniejsze elementy budujace $wiatowy system
transferu $rodkow kapitatowych, obejmujacych bezposrednie inwestycje zagraniczne
(BIZ). Wyrazna ekspansja korporacji migdzynarodowych jest jednym z najwazniejszych
przejawow globalizacji.

Identyfikujac przedsigbiorstwa o zasiggu migdzynarodowym zauwaza sig, ze w litera-
turze oraz obiegu gospodarczym wystepuje kilka okreslen dla tego typu przedsigbiorstw
(korporacji), m.in.:

— wielonarodowe,

— migdzynarodowe,

— transnarodowe,
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— ponadnarodowe,

— multinarodowe,

— globalne.

Niejednokrotnie okreslenia te uzywane sa zamiennie lub jako pojgcia bliskoznaczne.
Tymczasem analiza struktur organizacyjnych korporacji miqdzynarodowych* pozwala
zauwazy¢, ze poszczegolne terminy w duzej mierze odzwierciedlaja poziom umigdzyna-
rodowienia danej korporacji, mierzony np. odsetkiem sprzedazy na eksport, udziatem za-
trudnionych
w filiach zagranicznych, warto$cia majatku za granica, udzialem produkcji zagranicznej
w catkowitej produkcji czy zyskiem powstalym z operacji zagranicznych. Przedstawione

kryteria pozwalaja wydzieli¢ nastgpujace typy korporacji o zasiggu globalnym (tab. 1):

Tabela 1. Korporacje wedtug poziomu umigdzynarodowienia

Typ eksportu Z.’fgraniczé o Udziat majatku | powstaty Formy
korporacji| w catkowitej L za granica z operacji dziatalno$ci
sprzedazy W Ca%kow{t.ej zagranicznych
produkcji
migdzy- |wyraznie znaczacy, niewielki podobny posiadanie oddziatow
narodowa |widoczny, ale nizszy do udziatu zagranicznych, ktore
przewaza od udziatu eksportu funkcjonuja na zasa-
jednak sprzedaz |eksportu dzie zintegrowanych
krajowa dziatan ekonomicz-
nych
wielona- |osiaga lub zblizony WYyZszy niz wy- |rowny liczne jednostki za-
rodowa |nieco przekracza [do udziatu zej, ale nadal  |lub wyzszy  |graniczne podlegle
50% eksportu nizszy niz udziat|niz udziat powstajacym subcen-
eksportu eksportu trom zarzadzajacym,
w sprzedazy |przy tych korporacjach
powstaja osrodki
rozwojowe, laborato-
ria badawcze, uprzy-
wilejowana polityka
kadrowa, przejmowa-
nie wzorcow kraju
macierzystego
transna-  |przewyzsza przewyzsza  [rowny lub WYZSZY przezwycigzanie na-
rodowa |sprzedaz krajowa WYZSZy niz od udziatu rodowych ograniczen,
krajowa krajowego eksportu nie ma juz preferowa-
nia kultury, polityki
czy gospodarki jed-
nego kraju, kadra
zarzadzajaca pochodzi
z r6znych krajow czg-
sto wg $cistych norm
narodowos$ciowych
ponadna- |wyrazZnie udzial wyraz- |wyraznie wyz- |wyzszy dominujaca pozycja

*
W niniejszym opracowaniu przyjmuje sig, ze korporacje miedzynarodowe to przedsigbiorstwa prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie co najmniej dwoch krajow.
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rodowa |dominuje nie przewyz- |szy od krajowe- |od udziatu na rynku danego
(globalna) sza sprzedaz |go, silnie roz-  |eksportu produktu w skali
krajowa proszony w Swiatowej
ro6znych krajach
Zrodto: Czupiat 1997, s. 58
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Ryc. 1. Czynniki wptywajace na rozwoj korporacji migdzynarodowych (KTN)

Przyczyna powstawania i rozwoju korporacji miedzynarodowych jest przede wszyst-
kim poszukiwanie zasoboéw tanich i dobrych czynnikéw produkcji, nowych, chtonnych
rynkéw zbytu oraz mozliwos$ci uzyskania za granica wyzszej stopy zysku od zaangazowa-
nego kapitalu. Tworzenie zagranicznych filii daje mozliwo$¢ ominiecia istniejacych barier
utrudniajacych eksport. Waznym motywem jest nasilajaca si¢ konkurencja zaréwno na
rynkach lokalnych, jak i na rynku globalnym.

Korporacje migdzynarodowe kieruja swoja ekspansje gtéwnie do krajow wysoko roz-
winigtych, co jest spowodowane bardzo duza chtonnoscia ich rynkéw wewngtrznych, jak
rowniez wzgledami technologicznymi oraz stabilnoscia polityczng i spoteczna w tych kra-
jach. Gléwnym motywem inwestowania w krajach rozwijajacych si¢ i stabo rozwinigtych
jest dazenie do rozszerzenia rynkdéw zbytu i obnizania kosztow wytwarzania poprzez lo-
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kowanie pracochtonnych procesow wytworczych w tych krajach (niskie koszty pracy). Nie
mniej wazne dla inwestorow sa liczne ulgi inwestycyjne oferowane w krajach cierpiacych
na gtod kapitatu czy tagodniejsze normy ochrony srodowiska. Powstawanie filii firm mig-
dzynarodowych w krajach stabiej rozwinigtych jest zwykle dla tych krajow korzystne, gdyz
naplyw kapitatu zagranicznego pozwala na transfer technologii oraz systemow organizacji
i zarzadzania, wzrost produkcji, szczegolnie wyrobow nowoczesnych o wysokiej jakosci,
rozbudowg i unowoczesnienie infrastruktury, ozywienie dziatalnosci gospodarczej, rozwoj
rynku pracy, podnoszenie kwalifikacji i dyscypliny zatrudnionych, aktywizacje lokalnego
biznesu, wzmozenie konkurencji, rozbudowe kontaktéw zagranicznych lokalnych przed-
sigbiorstw, rozwoj systemu informacji gospodarczej, ochrong Srodowiska naturalnego,
wzrost eksportu. Firmy krajowe, aby sprosta¢ rosnacej konkurencji ze strony koncernéw
migdzynarodowych, powielajg ich dziatania, co prowadzi do tzw. efektu nasladownictwa.
Czynniki wptywajace na rozwoj przedsigbiorstw migdzynarodowych przedstawiono na
rycinie 1.

Powstawanie przedsigbiorstw migdzynarodowych ma dtuga historig i jest zwigzane
z ekspansja kolonialng Anglii i Niderlandéw poczawszy od wieku XVII. Takie firmy jak
Kompania Wschodnioindyjska zaszczepity nowe formy dziatalnosci gospodarczej na Da-
lekim Wschodzie, w Afryce czy w Ameryce. Korporacje migdzynarodowe, znane obecnie,
zaczely powstawa¢ w XIX wieku. Pozywka ich rozwoju byt proces industrializacji pota-
czony z rozwojem technologii produkcyjnych, akumulacja kapitatu, kooperacji i transpor-
tu. Przez caly wiek XIX i poczatek XX korporacje miedzynarodowe ograniczaly swoja
dziatalno$¢ w zasadzie do pozyskiwania surowcow, przerobki ropy naftowej i produkcji
zywnosci. Blisko 60% tych korporacji inwestowato w Ameryce Lacinskiej, Azji, Afryce i
na Bliskim Wschodzie. Liczne fuzje i przejgcia z tego okresu w sektorze petrochemicznym
i spozywczym przyczynily si¢ do powstania korporacji migdzynarodowych, ktore prze-
trwaly do naszych czasow. W Stanach Zjednoczonych gigant spozywczy United Fruit
Company kontroluje 90% importu bananéw juz od 1899 roku. Do wybuchu I wojny $wia-
towej Royal Dutch/Shell uczestniczyt w wydobyciu 20% rosyjskiej ropy naftowej. O ile po
I wojnie §wiatowej impet firm europejskich do taczenia nieco ostabt, to w USA proces ten
nabral tempa. W tym czasie rowniez w Japonii zaobserwowano poczatki tworzenia si¢
wielkich przedsigbiorstw, m.in. Mitsui i Mitsubishi. Te gigantyczne korporacje wspot-
dziataty z panstwem japonskim i utrzymywaty oligopolistyczng kontrol¢ nad przemystem,
finansami
i handlem Japonii.

Wyrazna recesja w rozwoju korporacji miedzynarodowych miata miejsce w latach 30.
XX w., co wynikato m.in. z szerzacego si¢ niepokoju politycznego, zwiazanego z faszy-
zmem i nazizmem oraz wybuchem II wojny Swiatowej. Po II wojnie §wiatowej przez blisko
dwie dekady niepodzielnie na rynku $wiatowym dominowaly korporacje amerykanskie,
podczas gdy koncerny europejskie i japonskie odbudowywaly swoja pozycje na rynkach
lokalnych. Sytuacja ulegta zmianie w latach sze$cdziesiatych, kiedy to rozpoczeta sig ich
ekspansja na dostgpny wowczas rynek swiatowy (3. fala fuzji i przejgé). Sprzyjata temu
integracja panstw w ramach ugrupowan gospodarczych, takich jak EWWiS, EWG czy
Euroatom. Dazno$¢ do koncentracji kapitatu w rekach najsilniejszych data poczatek
wspotczesnym migdzynarodowym organizacjom konglomeratowym, szczegélnie w takich
dziedzinach dziatalno$ci gospodarczej, jak transport, tacznos¢ czy elektronika.

Na poczatku lat 70. funkcjonowato ok. 7 tys. korporacji miedzynarodowych. W ko-
lejnych dekadach zjawiska lokowania inwestycji za granica przybieraty na sile. Spowodo-
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wane to bylo calym zespotem czynnikéw mikro- i makroekonomicznych. Niewatpliwie
podejmowaniu ryzyka inwestycyjnego poza granicami sprzyjata generalnie dobra ko-
niunktura gospodarcza, jak tez postgpujaca globalizacja biznesu, ktéra prowadzita do
zwigkszania korzysci skali i tworzenia przedsigbiorstw o zasiggu $wiatowym. W owym
czasie wzrosta tez dostgpnos¢ do rynkow amerykanskich. Ostabienie dolara w drugiej po-
towie lat 80. spowodowato, ze przedsigbiorstwa amerykanskie staly si¢ relatywnie tansze i
tatwiejsze do przejecia przez inwestoréw zagranicznych. O ile w latach 50., 60. i 70. eks-
pansja migdzynarodowa obejmowala wielkie korporacje, o tyle w latach 80. dotaczyty do
nich liczne mate i $rednie przedsigbiorstwa. Na t¢ kategori¢ firm przypadato ponad 20%
wszystkich inwestycji bezposrednich.

Znaczace nasilenie dziatan integracyjnych mialo miejsce w latach dziewigédziesia-
tych. Podczas gdy w 1990 r. funkcjonowato ok. 24 tys. przedsigbiorstw migdzynarodowych
z ponad 150 tys. filii zagranicznych, to u progu XXI wicku UNCTAD donosit o istnieniu
ponad 63 tys. korporacji miedzynarodowych posiadajacych ponad 820 tys. filii zagranicz-
nych. Zatem w ciagu 30 ostatnich lat liczba korporacji migdzynarodowych wzrosta
9-krotnie, a filii 25-krotnie. Mozna wigc stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa nadal kontynuuja
ekspansje terytorialna, obejmujac swym zasiggiem coraz to nowe rejony $wiata. Sprzyja
temu zacieranie si¢ granic narodowych, ktoérych obstuga wymaga zwielokrotnionej skali
dziatania i odpowiednio duzych zasobow, jak tez zastosowanie Internetu i nowych mediow
telekomunikacyjnych, dzigki ktorym odlegtos¢ geograficzna traci na znaczeniu. Na skutek
intensywnego procesu rozwoju korporacji migdzynarodowych wzrasta ich udziat zaréwno
w zasobach kapitatowych, jak i ludzkich $wiatowej gospodarki. O ile w 1990 roku na jed-
na “firm¢ matke” przypadato 6,25 filii, to w 1999 roku blisko 13 filii.

Swiadczy to o silnej ekspansywnosci korporacji migdzynarodowych w ostatnim dzie-
sigcioleciu. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz o ile firmy macierzyste koncentruja si¢ w kra-
jach cztonkowskich Unii Europejskiej (52,5%), w USA (5,3%), w Japonii (6,8%), w
Szwajcarii (7,1%), w Korei Pd. (11,8%), w Chinach (bez Hongkongu) (0,6%) (ryc. 2), to
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ponad potowa filii skupia si¢ w Azji (55,5%), przy czym na Chiny przypada ponad 44%
filii (ryc. 3). Drugim pod wzgledem liczby filii obszarem jest Europa Srodkowa i Wschod-
nia, na ktéra przypada 28,8% firm. Europa Srodkowa i Wschodnia, jak do tej pory, jedynie
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przyciaga inwestycje, a niewiele inwestuje za granica, gdyz na ten obszar przypada nie-
spetna 1,2% “firm matek”. Natomiast na obszarze Unii Europejskiej skupionych jest 7,6%
ogotu filii,
w USA 2,3%, a w Japonii jedynie 0,4%. Struktur¢ geograficzna rozmieszczenia filii
przedstawiono na ryc. 4.

Ryc. 2. Geograficzne rozmieszczenie “firm matek” w wybranych krajach swiata w 1999 roku

Zrodto: World Investment Report, 2001, s. 239-242

Ryc. 3. Filie migdzynarodowych korporacji w wybranych regionach $wiata w 1999 roku
Zrodto: World Investment Report, 2001, s. 239-242
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Ryc. 4. Geograficzne rozmieszczenie filii zagranicznych KTN w 1999 r.
Zrédto: World Investment Report, 2001
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Wraz ze wzrostem liczby korporacji migdzynarodowych oraz ich filii wzrastala liczba
pracujacych w tych firmach. W latach 80. liczba pracujacych w filiach wzrosta z 17,5 min w
1982 roku do 23,7 min w 1990 roku. W ciagu nastepnego dziesigciolecia liczba ta prawie si¢
podwoita, gdyz w 2000 roku filie dawaty miejsca pracy dla 45,6 mln osob w 174 krajach na
Swiecie.

Dynamiczny pod kazdym wzgledem rozwdj korporacji globalnych wskazuje, iz two-
rzenie coraz wigkszej liczby filii korporacji migdzynarodowych jest preferowana metoda
rozwoju migdzynarodowego. Z badan wynika bowiem, iz przeplywy w przedsigbiorstwach
migdzynarodowych przewyzszaja eksport.

Dynamikg eksportu oraz BIZ w latach 1975-1989 ilustruje ryc. 5. Wyrazny wzrost
inwestycji bezposrednich rozpoczat si¢ pod koniec lat 80. i zwigzany byt z wejsciem na
Sciezke wzrostu gospodarki amerykanskiej i japonskiej. Tendencje te kontynuowane byty
w latach 90. O ile w 1990 roku inwestycje zagraniczne korporacji macierzystych wynosity
209 mld USD, to w 1999 roku 865 mld USD, a zatem nastapil wzrost o 313,9%. W tym
samym okresie warto$¢ eksportu wzrosta o 64,7% — z 3,4 bin USD w 1990 roku do 5,6 bin
USD w 1999 roku. Jednoczesnie eksport z filii koncernow migdzynarodowych wzrost
w tym samym okresie z 1,2 bln USD do 3,5 bln USD, czyli 0 191%.
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Ryc. 5. Dynamika eksportu i bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach 1975-1989
Zrédto: World Investment Report, 1991

Biorac pod uwage warto$¢ obrotow pochodzacych z filii zagranicznych najwigksza
korporacja migdzynarodowa jest General Electric z USA, a nastgpnie EXXON Mobil
Corp. (USA), Royal Dutch / Shell Group (Niderlandy / Wielka Brytania), General Motors
(USA) oraz Ford Motor Co. (USA). W pierwszej dziesiatce jest 5 korporacji ze Stanow
Zjednoczonych (tab. 2). Swiadczy to o wyraznej dominacji tego kraju w $wiatowej gospo-
darce przetomu XX i XXI wieku.

Analizujac strukture 100 najwiekszych korporacji wg rodzaju prowadzonej przez nie
dzialalnosci wyraznie wida¢ dominacjg 4 z tych dziatalnosci (produkcja elektroniki, wy-
robéw chemicznych i farmaceutycznych, $rodkéw transportu oraz wyrobdw petroche-
micznych). Udziat tych firm w latach 90. byt w zasadzie niezmienny i oscylowat w grani-
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cach 58-61% korporacji. Sa to z jednej strony firmy technologiczne, a z drugiej reprezen-
tujace tradycyjne dzialy przemystu, np. produkcje samochodéow czy paliw. Warto zwrocic
uwage na malejaca rolg dzialalno$ci schytkowych, takich jak przemyst metalowy, maszy-
nowy czy budownictwo. O ile w 1990 roku byto 13 takich korporacji, to po 9 latach jedynie
4. Swiadczy to jednoznacznie o wickszej ekspansywnosci dziatalnosci zwiazanych z no-
wymi technologiami czy z szeroko rozumianym sektorem ustug (w tym mediéw i teleko-
munikacji). Na znaczeniu zyskuja takze korporacje o zdywersyfikowanej produkcji, kto-
rym tatwiej sprosta¢ konkurencji na wymagajacym rynku globalnym (tab. 3).
Tabela. 2. Najwigksze korporacje migdzynarodowe w 1999 roku
wg wielkosci obrotéw pochodzacych z filii

Obroty
Lp. Korporacja Kraj Rodzaj dziatalnosci (mld USD)
filii taczne
1. | General Electric USA elektronika 1411 | 405,2
2. | Exxon Mobil Corp. USA petrochemia 99,4 | 1445
3. | Royal Dutch / Shell Group wi?rklsgjr{/t/ania petrochemia 68,7 | 1139
4. | General Motors USA produkcja samochodow | 68,5 | 274,7
5. | Ford Motor Co. USA produkcja samochodow - | 2734
6. | Toyota Motor Corp. Japonia produkcja samochodow | 56,3 | 154,9
7. | Daimler Chrysler AG Niemcy produkcja samochodow | 55,7 | 175,9
8. | Total Fina SA Francja petrochemia — 77,6
9. | 1BM USA t:)l/ektronika/ kompute- 44,7 875
10. | BP Wielka Brytania | petrochemia 39,3 52,6
Zrodto: World Investment Report, 2001
Tabela. 3. 100 najwigkszych korporacji transnarodowych
wg rodzaju dziatalnosci w latach 90. XX wieku
Lp. Rodzaj dziatalnoéci 1990 | 1996 | 1999
1. | Przemyst elektroniczny 14 17 18
2. | Przemyst chemiczny i farmaceutyczny 18 16 16
3. | Przemyst $rodkow transportu 13 14 14
4. | Przemyst petrochemiczny 13 14 12
5. | Przemyst spozywczy. Produkcja napojow 9 12 8
6. | Telekomunikacja 2 5 3
7. | Handel 7 4 7
8. | Przemysl maszynowy 3 2 1
9. | Przemyst metalowy 6 3 1
10. | Budownictwo 4 3 2
11. | Media 2 2 4
12. | Produkcja zdywersyfikowana 2 4 7
13. |Inne 7 4 7

Zrodto: World Investment Report, 1998; World Investment Report, 2001

Struktura geograficzna firm macierzystych oparta na wartosci TNI (Transnationality
Index powstat jako $rednia arytmetyczna z sumy udziatow filii w tacznych obrotach,
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sprzedazy i zatrudnieniu) wskazuje na wyrazna dominacj¢ korporacji, ktorych siedziby
zlokalizowane sa w krajach o relatywnie matych rynkach wewngtrznych, natomiast posia-
dajacych duze zasoby kapitatu inwestycyjnego. Czgsto dla utrzymania tendencji wzrosto-
wych firmy takie sa niejako zmuszone do inwestowania za granicami, gdyz chlonnos¢
rynku krajowego na produkty tych korporacji jest juz optymalna. Nalezy podkresli¢, iz
korporacje o najwyzszej wartosci TNI kreuja nowe miejsca pracy, co jest istotne dla
panstw odbiorcow inwestycji. Firmy te reprezentuja zarowno tradycyjne dziaty, np. pro-
dukcje zywnosci czy budownictwo, jak i nowoczesne, np. elektronike, media czy farmacjg.
Sposrod 10 korporacii
o najwyzej wartosci TNI az 4 reprezentuja Szwajcarig, 2 Kanadg, a pozostate Szwecje,
Niderlandy i Wielka Brytanig (tab. 4).

Tabela 4. Najwigksze korporacje migdzynarodowe

wg wielkosci TNI w 1999 roku

. Obroty Sprzedaz Zatrudnienie
Lp.| Korporaga | Kraj | . R%9% | (midusp) | (mid USD) (osoby) | !
dziatalnosci —— - - ; — . (%)
filie | ogotem | filie | ogotem | filie | ogdtem
1. ZE?ESO" Kanada |media 13,6 138 | 55| 58 | 37000 | 40000 |95,4
2. INestle SA  |SzwajcarialPOIKIR | 33| 358 [450| 46,7 | 224554 | 230929 [96,2
Zywnosci
urzadzenia
3. |ABB Szwajcarialelektryczne /| 27,0| 30,6 |23,8| 24,4 | 155427 | 161430 |94,1
elektronika
urzadzenia
4. |Electrolux AB [Szwecja |elektryczne /| 9,1| 9,8 [13,9] 14,5 | 84035| 92916 |93,2
elektronika
5. |Holcim Szwajcarialbudownictwo| 12,5/ 13,6 | 7,3| 8,1 | 36719 | 39327 |91,8
produkcja
6. |Roche Group |Szwajcaria(lekow / 245 27,1 |18,1| 18,4 57970 | 67695 |91,5
chemia
British - .
7. | American \é\ﬁ';"t!‘n"’:a Zp;i’frfoks,‘;’ia 22,0 26,2 |16,5| 18,1 |104223|107620 90,7
Tabacoo Plc

8. |Unilever Wielka produkcja 25,3| 28,0 | 38,4 44,0 | 222614 | 246039 |89,3
Brytania / |zywnosci

Niderlandy
9. |Seagram Kanada |produkcja 25,6/ 350 |12,3] 11,8 — — 88,6
Company zywnosci
10. |Akzo Niderlan- |przemyst 10,2| 12,0 | 12,6/ 154 | 55100 | 68000 (82,6
Nobel NV dy chemiczny

Zrédto: World Investment Report, 2001

Wzrost migdzynarodowych operacji przedsigbiorstw, przyspieszony rozwoj technolo-
giczny i zwigkszona presja konkurencyjnosci u progu XXI wieku to czynniki, ktére
wzmagaja zainteresowanie przedsigbiorstw strategia wzrostu zewngtrznego. Prowadzona
w ostat-nich latach przez czotowe korporacje walka konkurencyjna w skali globalnej spo-
wodowala, ze zachodzily procesy koncentracji zasobéw migdzynarodowych koncernow.
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si¢ konsolidacj¢ firm tej samej branzy lub branz pokrewnych (np. w przemysle farmaceu-
tycznym Ciba-Geigy i Sandoz, GlaxoWellcome i SmithKline Beecham, spozywczym —
Bestfoods i Unilever, telekomunikacji — Ameritech i SBC), ale coraz czestsze sa rowniez
potaczenia migdzysektorowe majace na celu utworzenie globalnych firm multimedialnych
(potaczenie “klasycznych” mediéw i Internetu, np. America OnLine i Time Warner czy
Vodafone Air Touch i Mannesman). O sukcesie polaczonych przedsigbiorstw decyduja
przede wszystkim kompetencje technologiczne, poziom innowacyjnosci oraz zarzadzanie.
Mozna wige pokusic si¢ o stwierdzenie, ze wspotczesnym procesom internacjonalizacji

i globalizacji gospodarki nadaja kierunek najwigksze korporacje.

Z badan przeprowadzonych na podstawie World Investment Report wynika, ze kor-
poracje miedzynarodowe wykazuja silna koncentracje geograficzna. Sposrod 100 najwiek-
szych KTN w 1999 roku 91 zwiazanych bylto z Triada gospodarcza (USA, Japonia, UE).
W latach 1985-1999 strumien inwestycji migdzy tymi obszarami gospodarczymi powigk-
szyt sig, z wyraznym ozywieniem kontaktow migdzy USA i UE oraz Japonia i UE. O ile
w latach 80. zrodtem kapitatu inwestycyjnego byta Unia Europejska, to na przetomie lat
80. 1 90. inicjatywe przejely pozostate dwa bieguny wzrostu gospodarczego (ryc. 6).

1989 1
USA

Europejsika

U
Eurepsjska
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Ryc. 6. Skumulowane warto$ci naptywu inwestycji zagranicznych w obrgbie Triady w mld USD
Zrodto: World Investment Report, 2001

Przeprowadzone rozwazania wskazuja, ze tworzenie si¢ coraz wigkszych korporacji
jest wynikiem dynamicznego wzrostu gospodarczego w skali $wiatowej, presji na rynku
krajowym i migdzynarodowym, przyspieszonego rozwoju technologicznego i wzrostu
migdzynarodowych operacji przedsigbiorstw. Wydaje si¢, ze w pewnych aspektach tak
masowe dziatania wymykaja si¢ racjonalnej ocenie, dlatego coraz czgsciej dominujaca po-
zycja wielkich przedsigbiorstw na rynku jest ograniczana (z réznym skutkiem) przez
urzedy antymonopolowe. Jednakze ogromny potencjat ekonomiczny tego typu korporacji
rodzi obawy, ze ich zachowania moga zaszkodzi¢ rozwojowi gospodarki panstw oraz ich
stabilnosci. Juz teraz na 100 najwigkszych poteg gospodarczych $wiata (krajow i firm)
jedynie 49 to panstwa. Laczna warto$¢ sprzedazy 200 najwickszych korporacji miedzyna-
rodowych (27,5% $wiatowego PKB) jest wicksza niz suma PKB wszystkich krajow, pomi-
jajac 10 najwigkszych. Przy ogdlnej tendencji do liberalizmu w gospodarce pojawiaja si¢
postulaty reregulacji, czyli objgcia kontrola poczynan wielkich korporacji.
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