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Proces ksztaltowania si¢ Motoroli
jako firmy ponadnarodowej

Postepujacy proces globalizacji w podstawowym stopniu wptywa na intensyfikacjg
rozwoju cywilizacyjnego i zmian dokonujacych si¢ w Swiecie, na poszczegdlnych konty-
nentach, w panstwach i regionach. Gtownymi podmiotami, ktére bezposrednio intensyfi-
kuja ten proces sa korporacje transnarodowe. Jak przyjmuje A. Zorska (2000), posiadaja
one duzy potencjat oraz maja zdolnosci integrowania i koordynowania wielkich systemow
produkcyjnych, ustugowych i finansowych.

Wielkie przedsigbiorstwa przemystowe zaczely sig ksztattowaé juz w XIX w. 1 byly
konsekwencja zrodzonej w XVIII w. rewolucji przemystowej, rozpoczynajacej proces kon-
centracji produkcji i kapitatu. W pierwszej potowie XIX w. pojawily si¢ pierwsze formy
dziatalnosci miedzynarodowej przejawiajace si¢ wywozem kapitatu (Sporek 1998). Proces
ten intensyfikowaty m.in. szybki wzrost potencjatu produkcyjnego i kapitatowego przed-
sigbiorstw przemystowych, a takze postgp naukowo-badawczy i organizacyjny. Dla roz-
woju dziatalno$ci produkcyjnej i poszukiwania nowych rynkéw zbytu przedsigbiorstwa te
zaczely stopniowo podejmowaé dziatania na rzecz zdobywania nowych rynkow zagra-
nicznych (Zorska 1996). Pod koniec XIX w. nasila si¢ zjawisko koncentracji produkcji
poprzez dobrowolne umowy zawierane migdzy konkurujacymi dotychczas przedsigbior-
stwami.

W pierwszym dziesigcioleciu XX w. zaczely powstawaé porozumienia ponadnarodowe,
ktorych celem byto podporzadkowanie sobie rynkow krajow stabiej rozwinigtych gospo-
darczo. Narastajace jednak antagonizmy migdzy mocarstwami doprowadzity do ograni-
czenia miedzynarodowych kontaktow handlowych a takze produkcyjnych. Pierwsza wojna
swiatowa przekreslita podejmowane przez korporacje ekspansje. W okresie dwudziestole-
cia migdzywojennego nadal utrzymuje si¢ wrogos¢ migdzy krajami europejskimi. Jedynie
Stany Zjednoczone, wzmocnione przemystowo i kapitatowo po I wojnie §wiatowej, podjety
ekspansje¢ na rynki innych kontynentéw (Wojciechowski 2000). Nowoczesne struktury
produkcyjno-organizacyjne i kapitatowe korporacji transnarodowych szczegélnie inten-
sywnie rozwijaja si¢ w okresie powojennym. Szczegodlne nasilanie si¢ procesow koncentra-
cji kapitalowej rozpoczeto si¢ w latach 20. wraz z rozwojem dziatalnosci produkcyjnej w
coraz to wigkszych firmach i tworzeniem coraz bardziej ztozonych form koncentracji ka-
pitalu. Na poczatku lat 60. dominacj¢ na rynku globalnym obejmuja przedsigbiorStwa
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amerykanskie. Nast¢pnie pojawiaja si¢ korporacje Europy Zachodniej i Japonii. Stopniowo
ulega zmianie zaréwno struktura korporacji, jak i strategia ich dziatania (Sporek 1998).
tab. 1
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Tabela 2. Potencjat korporacji telekomunikacyjnych wg panstw w 2002 r.

. Wartosé . Struktura
Panstwo Lflc Zba rynkowa Sprzedaz warto$ci .
Irm wmld$ wmin$ rynkowej sprzedazy
Stany Zjednoczone 5 372899 219782 28,6 24,6
Japonia 4 235153 172363 18,0 19,3
Wielka Brytania 4 151214 69947 11,6 7.8
Niemcy 2 101244 126413 7,8 14,2
Wiochy 3 99922 68279 7,7 7,7
Hiszpania 2 78218 36980 6,0 4,1
Finlandia 2 71875 31183 55 3,5
Francja 3 47093 83010 3,6 9,3
Australia 1 34449 13068 2,6 15
Szwajcaria 1 18970 9182 15 1,0
Singapur 1 15662 2756 1.2 0,3
Kanada 1 14996 14209 1,1 1,6
Holandia 1 10938 10962 0,8 1,2
Portugalia 1 9140 5350 0,7 0,6
Grecja 1 8137 3358 0,6 0,4
Szwecja 1 7612 5873 0,6 0,7
Norwegia 1 6862 5068 0,5 0,6
Hongkong 1 5659 2815 0,4 0,3
Dania 1 5628 6482 0,4 0,7
Nowa Zelandia 1 4588 2699 0,4 0,3
Austria 1 4321 2485 0,3 0,3
Razem 38 1304580 892264 100 100

Zrédto: Tabela 1

Tabela 3. Potencjat korporacji telekomunikacyjnych wg kontynentow w 2002 r.

Struktura Struktura
Warto$¢ | wartoSci
Liczba | Wartos¢ . . rynkowa | rynkowej
Kontynent firm | rynkowa Sprzedaz | wartos¢ sprzedaz | firmdo firm
rynkowa pozycji 100 | do 100.
miejsca
Ameryka 6 387892 | 233991 29,7 26,2 336596 86,8
Poinocna
Europa 23 651295 | 464572 49,9 52,1 376591 57,8
Australia 2 8919 15767 0,7 1,8 0 0
i Nowa Zelandia
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Azja 6 256474 | 177934 19,6 19,96 209571 81,7
Razem 1304580 | 892264 100 100 922758

Zrédto: Tabela 1

Najwigksze korporacje transnarodowe sa organizacjami gospodarczymi, ktorych
obroty czesto przekraczaja PKB wielu krajow. I tak dla poréwnania w 1998 r. dla Lotwy,
Estonii, Litwy czy Stowacji wartos¢ PKB byta nizsza niz 10 mld $ (Mydel 2000), podczas
gdy w roku 1997 obroty korporacji Nippon Tel & Tel wyniosty 71,1 mld $ (czyli bylty
7-krotnie wigksze od obrotow tych krajow), a Motoroli 29,8 mld $.

Ponad 1/3 z pigciuset najwigkszych korporacji $wiata to organizacje amerykanskie,

a przynalezno$¢ ich jest ustalana poprzez miejsce zarejestrowania firmy—matki (Dytwald
1997). W 1970 r. w 14 krajach wysoko rozwinigtych miato swoja siedzibg ok. 7 tys. kor-
poracji ponadnarodowych. W roku 1990 ich liczba wzrosta juz do 24 tys. a w trzy lata
pbzniej do 38 tys., czyli w 23-letnim okresie liczba korporacji wzrosta 5-krotnie. Obecnie
prawie potowa korporacji ponadnarodowych ma swoja siedzib¢ macierzysta w pigciu naj-
bardziej rozwinigtych gospodarczo krajach, tj. Stanach Zjednoczonych, Japonii, Francji,
Niemczech, Wielkiej Brytanii (Gwiazda 1998). Korporacje ponadnarodowe sa tymi orga-
nizacjami, ktore nadaja tempo $wiatowej gospodarce, poprzez eksperymentowanie z no-
wymi ideami czy prowadzenie badan pilotazowych.

Z powyzszych przestanek wytania si¢ potrzeba prowadzenia i systematycznego pogte-
biania badan nad procesem ksztaltowania si¢ korporacji ponadnarodowych jako wiodacych
ogniw wzrostu gospodarczego i cywilizacyjnego. Do tego nurtu badawczego nawiazuje
niniejsza analiza, ktorej przedmiotem jest proces ksztaltowania si¢ jednej z korporacji
trans-narodowych — Motoroli. Firma ta reprezentuje nowoczesny koncern branzy teleko-
munikacyjnej oparty na produktach wysokich technologii. Nalezy ona do czotéwki $wia-
towych korporacji przemystowych. W 2002 roku zajmowata lokatg 108 wsrod 1000 wio-
dacych firm $wiatowych (tab.1), natomiast w rankingu 50 najwigkszych $wiatowych firm
pierwsze miejsce zajmowala japonska firma Nippon Telegraph & Telephone (Zioto 2001).

Warto$¢ rynkowa 38 firm telekomunikacyjnych w 2002 roku stanowita 7,1% wartosci
wszystkich firm wyszczegdlnionych w rankingu “Global 1000”. Wsréd 38 firm telekomu-
nikacyjnych 23 to firmy europejskie (co stanowi 60%), 6 firm pochodzito z Ameryki Pot-
nocnej oraz Azji. Najwigcej firm telekomunikacyjnych wyréznionych w tym rankingu, bo
az 5, pochodzi ze Standéw Zjednoczonych (tab. 2), a ich warto$¢ stanowi 28,6%; po 4 duze
firmy telekomunikacyjne posiadaja Japonia (18,0%) i Wielka Brytania (11,6%). Warto
jednak zwréci¢ uwage, ze az 86,8% telekomunikacyjnych firm amerykanskich znajduja-
cych sie na liscie “Global 1000 to firmy, ktore ulokowaty si¢ w pierwszej setce, podobnie
jak firmy azjatyckie (tab. 3). Natomiast w pierwszej setce znalazto sig tylko 57,8% firm
europejskich. Z powyzszej analizy mozna juz zauwazy¢ pewne centra lokalizacji najlep-
szych firm ponadnarodowych.

PROCES KSZTALTOWANIA SIE MOTOROLI

Do ogdlnych regut rozwoju korporacji nawiazuje takze proces ksztaltowania si¢ Mo-
toroli, ktéra rozwijala si¢ od matej firmy do firmy ponadnarodowej. Powstanie tej firmy
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sigga 25 wrzesnia 1928 r., kiedy to Paul V. Galvin wraz z bratem Josephem E. Galvinem
zatozyli

w Stanach Zjednoczonych w Chicago firm¢ “The Galvin Manufacturing Corporation”,
ktora poczatkowo zatrudniata tylko 5 osob. Pierwszym produktem firmy byt akumulator
samochodowy. Szybki rozw¢j firmy zwiazany byt z intensywnie rozwijajaca si¢ produkcja
samochodow. Po pierwszym roku dziatalnos$ci warto$¢ sprzedazy firmy wyniosta 63 tys. $,
a w 1930 sprzedaz produktow wzrosta do 287 tys. $, tj. prawie 4,5-krotnie.

Firma nadal nawiazywala do potrzeb rozwoju przemyshu samochodowego oraz za-
proponowata nowy dla niego produkt, jakim bylto radio samochodowe — model 5T71, kto-
remu nadano nazwe¢ Motorola. Od tego czasu firma jest rozpoznawalna pod nazwa Moto-
rola. Kolejnym produktem Motoroli staja si¢ domowe radiootwarzacze. Jednak podstawo-
wym czynnikiem tempa wzrostu Motoroli byto intensywne tempo rozwoju przemystu sa-
mochodowego i rosnace zapotrzebowanie na radioodbiorniki. Wskazuje na to fakt, iz w
okresie pierwszych 12 lat funkcjonowania firmy (1928—-1940) zatrudnienie zwigkszyto si¢
z 5 0sob do 985, a sprzedaz netto z 63 tys. $ do 9,94 min $, czyli wzrosto 1577 razy. W
celu podniesienia konkurencyjnosci produktow i opanowywania nowych rynkéw znaczny
nacisk potozono na rozszerzenie asortymentu produkcyjnego.

Tabela 4. Zmiany sprzedazy i zatrudnienia w Motoroli w latach 1940-2001

Lo | zavuienie | UL | pptamionta | someduoy
1940 985 9,9 0,9 0,1
1950 9325 117,1 8,9 1,1
1960 14740 229,1 14,0 2,0
1970 36000 796,4 34,3 7,3
1980 71500 3100 68,1 28,5
1990 105000 10890 100,0 100,0
2000 147000 37580 140,0 345,1
2001 111000 30004 105,7 275,5

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych ze strony internetowej www.motorola.com

Firma wykorzystata istniejaca luke na rynku, rozpoczynajac w 1941 r. produkcje od-
biornika radiowego dla ludnosci i oferujac pierwsza komercyjna lini¢ radia z dwuzakre-
sowym systemem FM.

Kolejnym etapem rozwoju asortymentu byto uruchomienie w 1943 r. produkcji prze-
nosnego plecakowego dwupasmowego radioodtwarzacza SCR300 dla wojska, znanego
jako “walkie-talkie”. Wazyt on zaledwie 35 funtow i miat zasieg od 10 do 20 mil. Dalszym
waznym czynnikiem rozwoju firmy stato si¢ rozpoczecie whasnych prac badawczych ma-
jacych na celu unowocze$nianie produkcji. W wyniku tych dziatan w 1947 r. wprowadzo-
no do produkcji odbiornik telewizyjny, model VT71, ktéry szybko zdobyt rynki zbytu. W
pierwszym roku sprzedano ponad 100 tys. tych odbiornikéw.

Na dalszy rozw¢j firmy w znacznym stopniu wptywaty powiazania z dominujacymi
wowczas firmami samochodowymi, jak Ford Motor Company i Chrysler Corporation.


http://www.motorola.com/
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W wyniku rozwoju produkcji oraz w celu obnizania jej kosztow Motorola jako pierw-
sza firma na §wiecie przenosi swoje fabryki instalacyjne poza obrgb Chicago. W 1949 r.
w Phoenix w Arizonie Motorola uruchamia produkcje potprzewodnikow. Procesowi temu
towarzyszy powazny wzrost zatrudnienia i wartosci sprzedazy (tab. 4, ryc. 1, 2). W latach
1940-1950 sprzedaz wzrosta z 9,94 mIn $ do 117 min $, czyli prawie 12-krotnie.
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Ryc. 2. Zmiany w poziomie sprzedazy Motoroli w latach 1940-2001

W 1955 r. zapotrzebowanie rynku zmusza firmg¢ do produkcji matych odbiornikow
zwanych “handie-talkie (kieszonkowy pager), wykorzystywanych w publicznych syste-
mach komunikacyjnych w szpitalach i fabrykach.

Intensywny rozwoj firmy powoduje, iz w 1967 r. Motorola przytacza do swoich
struktur organizacyjnych istniejace juz fabryki tej branzy w wielu réznych krajach, w tym
w Australii, Francji, Hongkongu, Izraelu, Malezji, Meksyku, Puerto Rico, Potudniowe;j
Korei, Tajwanie, Wielkiej Brytanii i wschodnich Niemczech.

Rozwoj technologiczny przynosi kolejng zmiang w asortymencie. Motorola wypusz-
cza na rynek pierwsza kolorowa telewizje tranzystorowa Quasar. Rozwoj firmy przejawia
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si¢ wzrastajaca sprzedaza, dochodem oraz liczba zatrudnionych. W 1970 r. sprzedaz wy-
niosta 796 mln $, a dochdd 25 min $, natomiast zatrudnienie wzrosto do 36 tys. osob.

Powaznym czynnikiem rozwoju Motoroli byt rozwdj przemystu kosmicznego, zwlaszcza
dziedzin zwiazanych z przekazem informacji. W 1976 r. dzigki radiostacji wyprodukowane;j
przez Motorole na Ziemieg docieraja pierwsze kolorowe fotografie powierzchni Marsa zrobione
przez statek kosmiczny Viking 2. Na dalszy rozwoj firmy wptywa rozwdj przemystu kom-
puterowego. W 1979 roku przedstawiony zostaje pierwszy 16-bitowy mikroprocesor —
MC68000, a nastepnie pierwszy 32-bitowy mikroprocesor MC68020, zawierajacy 200 tys.
tranzystorow. Ponadto Motorola zawiera technologiczne umowy z Apple Computer oraz
IBM i wspolnie zaczynaja badania nad nowym produktem PowerPC. W latach 90. Moto-
ro-la angazuje si¢ w przemyst telekomunikacyjny. W roku 1994 powstaje pierwszy ko-
mercyjny system radiostacyjny. Zostaje wyprodukowane radio sieciowe powstate z pota-
czenia komunikatoréw gltosowych, telefonow radiowych oraz systemu komunikacji da-
nych. System ten nosi dzi$ nazwe¢ iDEN® (Integrated Digital Enhanced Networks). Dzigki
tej technologii uzyska¢ mozna natychmiastowy dostgp do potrzebnej informacji. Motorola
jako pierwsza firma na rynku $wiatowym sprzedaje w 2001 1. telefony z technologia GPRS
(General Packet Radio Service). W wyniku prowadzenia systematycznych prac badaw-
czo-rozwojowych i moni-torowania rynku Motorola wykorzystuje popularno$¢ serialu
“Przyjaciele” i kreskowek “Looney Tunes”, wprowadzajac do swoich urzadzen dzwonki,
gry 1 wygaszacze ekranu zwigzane z bohaterami Warner Bross.

W wyniku przedstawionej analizy nalezy przyjaé, iz od 1940 r. Motorola rozwijata sig
dynamicznie. W duzej mierze rozwdj ten zawdzigcza stale prowadzonym pracom badaw-
Cz0-rozwojowym 1 obserwacji zmieniajacych si¢ uwarunkowan na rynku globalnym. Prze-
jawem tego rozwoju byt szybki wzrost liczby zatrudnionych. W pierwszym dziesigcioleciu
liczba pracujacych 0sob wzrosta prawie 10-krotnie: z 935 oséb w 1940 r. do 9325 osdb
w roku 1950. W latach 1950-2000 nastepuje ciagly wzrost liczby zatrudnionych: z 9,3 tys.
do 147,0 tys., tj. ponad 15-krotnie. Po roku 2000 nast¢puje spadek zatrudnienia do 111
tys., tj. 0 24,5%. Analizujac zatrudnienie w Motoroli nalezatoby takze zwroci¢ uwage na
odmienne tendencje w ksztattowaniu si¢ tego wskaznika na terenie Stanéw Zjednoczonych
i poza obszarem panstwa macierzystego (tab. 5).

Rozprzestrzenianie i rozwoj firmy przyczyniat si¢ do wzrostu zatrudnienia. | tak do
roku 1997 ogoélne zatrudnienie osiagnegto wartos¢ 150,0 tys. osob, w 1999 r. uleglo
zmniejszeniu do 128,0 tys. Tak wigc w pigcioletnim okresie ogdlne zatrudnienie zmniej-
szyto sig
o prawie 10%. Z ta tendencja pokrywa si¢ zatrudnienie na obszarze Stanéw Zjednoczo-
nych, przy czym zmniejszylto si¢ ono o 27,4%, osiagajac w 1999 r. wielkos¢ 57,2 tys.

Tabela 5. Zatrudnienie w Motoroli w latach 1995-1999

Zatrudnienie % udziat zatrud- Dynamika
Lata , filie nienia w filiach , filie
ogotem | W USA zagraniczne | zagranicznych ogblem | w USA zagraniczne
1995 | 142000| 78800 63200 44,5 100,0 | 100,0 100
1996 | 139000| 75262 63738 45,8 97,9 95,5 100,8

AOL Time Warner i Motorola zaciesniajq wspétprace. www.motorola.pl
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1997 | 150000 80000 70000 46,7 105,6 | 1015 110,8
1998 | 141000| 74200 66800 47,4 99,3 94,2 105,7
1999 | 128000| 57200 70800 55,3 90,1 72,6 112,0

Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie danych z World Investment Report i ze strony www.motorola.com

W latach 1995-1999 odmienna tendencje wykazywato zatrudnienie w filiach zagra-
nicznych — wzrosto ono z 63,2 tys. do 70,8 tys., tj. o 12%. Sytuacja ta spowodowana byta
przenoszeniem produkcji, otwieraniem nowych oddzialow na terenie Europy i Azji. Rynki
te staly si¢ bardziej chlonne i wykazywaly wigksze zapotrzebowanie na produkty firmy.
Wzrost zatrudnionych na tych terenach zwiazany byt takze z wystgpowaniem tu wyspecja-
lizowanej kadry oraz tanszej sity roboczej. W ten sposob obnizano koszty produkeji wyko-
rzystujac m.in. tansze zasoby pracy, tansze grunty pod budowg nowych oddziatéw, a takze
obnizano koszty transportu gotowych juz produktow.

Generalnie proces ksztattowania si¢ korporacji nawiazuje do postepujacego procesu
koncentracji kapitatu oraz dazenia do podnoszenia swojej konkurencyjnosci. Rosnacy bo-
wiem potencjal kapitatu wptywa na podnoszenie konkurencyjnosci danych produktow oraz
sprzyja opanowywaniu juz istniejacych i tworzeniu nowych rynkéw zbytu. W zaleznosci
od postepujacych zasoboéw kapitalowych zaznacza si¢ proces przejmowania innych firm
lub ich taczenia w bardziej ztozone struktury organizacyjno-produkcyjne.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA KORPORACII

W wyniku procesu rozszerzania i doskonalenia produkcji oraz opanowywania nowych
rynkéw zbytu nastapita zmiana struktury organizacyjnej, ktorej celem byto dostosowanie
jej do nowych uwarunkowan oraz podnoszenie konkurencyjnosci. W konsekwencji w
strukturze wewngtrznej wystepuje podzial na sektory zajmujace si¢ wyspecjalizowana
dziatalnoscia, np. Sektor Potprzewodnikow SPS, zajmujacy si¢ produkcja i zbytem proce-
sorow, Sektor Lacznoéci Szerokopasmowej BCS, odpowiedzialny za systemy cyfrowe i
systemy satelitarne, Sektor Komunikacji Osobistej PCS, ktérego zadaniem jest produkcja
telefonow cyfrowych, krotkofalowek, oraz Sektor Rozwiazan Komercyjnych, Rzadowych i
Przemystowych (ryc. 3).

Charakterystyczna cecha firm ponadnarodowych jest powstawanie ich filii na terenie
innych miast, a takze na terenie innych panstw. Dotyczy to takze firmy Motorola, ktéra
posiada swoje oddziaty i filie na catym $wiecie. Obecnie wszystkie oddziaty zlokalizowane
sa w 66 panstwach, w 401 miastach §wiata. W strukturze korporacji wyodregbnionych jest
928 oddziatow i filii. Najwigcej oddziatow, bo az 466 (co stanowi 50,2% ogoétu) zlokali-
zowanych jest na obszarze obu Ameryk. Kolejnym duzym skupieniem oddziatow firmy jest
terytorium Azji i Oceanii gdzie znajduja si¢ 244 oddziaty (26,3%). Trzecie miejsce pod
wzgledem wystgpowania oddziatéw firmy zajmuje Europa, gdzie swoja siedzibg ma 179
filii (19,3%). Najmniejsza liczba oddziatow znajduje si¢ na terenie Afryki, bo tylko 0,65%.

Przestrzenny obraz wystgpowania oddziatow Motoroli nawiazuje do poziomu rozwoju
ekonomicznego oraz zasobow intelektualnych, ktore sa podstawowym warunkiem rozwi-
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jania nowoczesnej produkcji przemystowej. Duze zréznicowanie wystgpowania filit Moto-
roli zaznacza si¢ na terenie poszczeg6lnych panstw. Na ich obszarze uwidacznia si¢ zwar-
ta lokalizacja wystgpowania filii. Najliczniej oddzialy korporacji wystgpuja w Stanach
Zjednoczonych, gdzie w 152 miastach (co stanowi 88% wszystkich miast) znajduja si¢ 353
oddziaty (tj. 38%). Duza liczba oddziatow wystegpuje takze na obszarze Chin, gdzie w 23
miastach (tj. 5,7%) zlokalizowano 42 oddzialy. Podobnie na obszarze Izraela w 22 mia-
stach (5,5%) umiejscowionych jest 51 oddziatow, tj. 5,5 % (ryc. 4).

MOTOROLA
Sektor Potprzewodnikow | N Projektqwanie, prgdukcja
SPS sprzedaz procesorow
Sektor Lacznosci Systemy cyfrowe, kable i modemy
Szerokopasmowej > | Zakonczenia systemowe CMTS
BCS Cyfrowe systemy telewizji satelitarnej

Domowe satelity sieciowe

Sektor Komunikacji Wyposazenia radiowe
Osobistej r— | Radia przenosne
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Ryc. 3. Struktura organizacyjna Motoroli wg sektorow w 2001 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze strony www.motorola.com

W Europie najliczniej oddziaty Motoroli zlokalizowane sa w Wielkiej Brytanii: 34 oddzia-
1y (3,7%) w 18 miastach (4,5%). Podobna sytuacja jest na terenie Niemiec, gdzie w 17 miastach
(1. 4,2%) znajduja si¢ 33 oddzialy, tj. 3,6% (ryc. 5). Stosunkowo duza koncentracja oddzialow
roznych sektoréw wystepuje na terenie Australii, Kanady, Meksyku, Francji i Japonii. Ogotem
na terenie wymienionych 10 panstw zlokalizowanych jest 648 oddziatow, co stanowi 70%
wszystkich oddzialéw Motoroli. Oddzialy te wystgpuja w 377 miastach, tj. 94% wszystkich
miast. Na terenie 55 pozostatych panstw zlokalizowano 30% oddziatéw firmy.

W strukturze wewngetrznej firmy sektorem posiadajacym najwigcej oddziatow — 182,
co stanowi 19,6% — jest sektor CGIS Sektor Rozwiazan Komercyjnych, Rzadowych
i Przemystowych; jego oddzialy znajduja si¢ na terenie Stanéw Zjednoczonych (75), lzra-
ela (38), Australii (10), Kanady (7), Niemiec (5) i Wielkiej Brytanii (4). Najbardziej
atrakcyjne dla lokalizacji tego typu oddzialéw sa wschodnie tereny Stanéw Zjednoczonych,
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najbardziej rozwinigte gospodarczo. Na tych obszarach istnieje bezposredni popyt na pro-
dukty tego sektora. Najwigcej oddzialow zlokalizowanych jest w Schaumburgu (6 oddzia-
tow),

w miescie gdzie znajduje si¢ siedziba i zarzad firmy. Pie¢ oddziatéw znajduje si¢ w za-
chodniej czesci kraju w San Diego (ryc. 6). Po trzy oddziaty zlokalizowano w Irvine, Los
Angeles

i Scottsdale. Kolejnym miejscem skupienia oddziatéw Sektora Rozwiazan Komercyjnych,
Rzadowych i1 Przemystowych jest Izrael. Oddziaty te skupione sa gléwnie w centralnej
czesei kraju, przy czym najliczniej wystgpuja one w stolicy panstwa Tel Avivie (ryc. 7).

Duza liczbe oddziatéw sektora CGISS zlokalizowano na obszarze Australii. Znajduje
sie tu 10 oddziatow w 9 miastach. Skupiaja si¢ one gléwnie w potudniowo-wschodniej
czesci kraju w dominujacych osrodkach miejskich, takich jak: Sydney, Canberra, Melbo-
urne. Kolejne skupienie oddziatow tego sektora wystepuje w Kanadzie, gdzie zlokalizo-
wano
7 oddziatbw w 7 miastach. Najwigksze zaggszczenie znajduje si¢ w potudnio-
wo-wschod-niej czgsci kraju w sasiedztwie wigkszych o$rodkéw miejskich potozonych
blisko granicy ze Stanami Zjednoczonymi. Warto tu takze wspomnie¢ o panstwach euro-
pejskich, takich jak Niemcy i Wielka Brytania. Na obszarze Niemiec znajduje si¢ 5 od-
dziatow sektora CGISS w 4 miastach: Hamburgu, Berlinie, Eschborn i Taunusstein. W
Wielkiej Brytanii zlokalizowano 4 oddziaty w dwoch miastach: Hants i Bathgate (ryc. 8).

Obok wyroznionych skupien Sektor Rozwiazan Komercyjnych, Rzadowych i Przemy-
stowych ma swoje siedziby w innych krajach, gtownie w stolicach panstw: Puerto Rico,
Bogocie, Santiago, Buenos Aires, Rijadzie, Bangkoku, Seulu, Tokyo, Dzakarcie oraz
Auckland, a takze w znaczacych aglomeracjach, takich jak Alberta czy Perth. Koncentracja tego
typu oddziatéw zwiazana jest gtdwnie ze stolicami panstw, gdzie mieszcza sig struktury rzado-
we
i decyzyjne, bedace glownymi odbiorcami oferowanych przez firme produktow.

Kolejnym waznym sektorem jest Sektor Potprzewodnikéow SPS posiadajacy 159 od-
dziatow, tj. 17,1%; jego filie znajduja sig¢ na terenie Stanéw Zjednoczonych (59), Meksyku
(9), Japonii (9), Chin (8), Niemiec (7), Kanady (6) (ryc. 9). Najwiecej oddziatow tego sek-
tora zlokalizowanych jest na obszarze Stanow Zjednoczonych — w 43 miastach wystgpuje
59 oddziatow. Najwigcej filii (5 oddziatow) zlokalizowano w Austin.

Innym wigkszym skupiskiem jest obszar Japonii, gdzie w pigciu miastach: Osace,
Tokyo, Sendai, Chibie i Nagoi zlokalizowano 9 oddzialéw sektora SPS. Przyczyna kon-
centracji oddzialow tego sektora jest rozwijajacy si¢ na tym obszarze przemyst wysokich
technologii, zasilajacy rynek globalny produktami komputerowymi i radiowymi. Sektor
SPS znalazt na tym obszarze wielu odbiorcow dla swoich produktéw. Podobne czynniki
przyczynily si¢ do duzego zageszczenia oddziatéw Sektora Potprzewodnikéw w Chinach,
gdzie w 7 miastach (m.in. w Pekinie, Szanghaju, Leshan) zlokalizowano 8 oddziatow.
Poza Azja Wschodnia duzym skupieniem oddzialow sektora SPS charakteryzuje si¢ Mek-
syk, na terenie ktérego w 7 miastach zlokalizowano 8 oddziatow. W Europie najwigcej
oddziatow
(7 filii) omawianego sektora zlokalizowano w 7 miastach niemieckich, m.in. w Berlinig,
Dreznie, Frankfurcie n/Odra, Norymbergii i Monachium (ryc. 10).

Najwicksza grupe, skupiajaca 381 oddziatow, tj. 41,05% stanowia sektory Inne, w sktad
ktorych weszly m.in. Sektor Rozwiazan Internetowych NSS i Przedsigbiorstwo Komunikacyjne.

Kolejnym waznym sektorem jest Sektor Corporate posiadajacy 137 oddziatow w 46
panstwach, w 93 miastach (ryc. 11). Najwigcej oddziatéw tego sektora zlokalizowanych
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jest na terenie Stanéw Zjednoczonych (w 16 miastach 40 oddziatow). Najwigcej filii wy-
stgpuje w Schaumburgu (11), Austin (5) i w Phoenix (4). Nastgpnym wigkszym skupie-
niem jest obszar Australii, na terenie ktorej w 10 miastach znajduje si¢ 12 oddziatéw tego
sektora. Trzecim skupiskiem sa Chiny, glownie Chiny Srodkowo-Wschodnie, gdzie w 8
miastach (m.in. Shangaju, Changsha, Chongoing, Chengdu, Zhengzhou, Dalian) znajduje
si¢ 10 oddzialow. Oddzialy tego sektora zlokalizowane sa gléwnie w stolicach poszcze-
golnych panstw (San Jose, Puerto Rico, Bogota, Lima, Brasil, Buenos Aires, Santiago,
Rabat, Kair, Rijad, Tel Aviv, Amsterdam, Paryz, Bratystawa, Warszawa, Ryga, Wilno,
Minsk, Moskwa, Hanoi, Dzakarta, Kuala Lumpur, Seul, Tokyo, Taipei).

Oddziaty sektora Przedsigbiorstwo Komunikacyjne (Communications Enterprise)
znajduja si¢ w 22 panstwach, w 73 miastach (ryc. 12). Prawie 50% wszystkich oddziatow
tego sektora znajduje si¢ na terenie Stanow Zjednoczonych (42 oddziaty). Pozostate wigk-
sze skupiska to Chiny (5 oddzialow w miastach: Jinan, Hangzhou, Xi’an) (ryc. 13) i Mek-
syk, gdzie réwniez znajduje sie 5 oddziatéw. Duze skupisko oddziatéw tego sektora znaj-
duje si¢ takze w Europie. W Wielkiej Brytanii zlokalizowano 5 oddziatéw, a na terenie
Niemiec 4. Oddzialy tego sektora zlokalizowane sa takze w stolicach panstw, np. w Puerto
Rico, Quito, Singapurze, Taipei, Tokyo, Sydney.

Kolejnym sektorem jest Sektor Komunikacji Osobistej, ktorego oddziaty zlokalizo-
wano w 37 panstwach, w 74 miastach (ryc. 14). Najwigcej oddziatow znajduje si¢ na tere-
nie Stanéw Zjednoczonych (24 filie zlokalizowane w 20 miastach — ryc. 15). Kolejny ob-
szar zaggszczenia tymi oddziatami to Azja Potudniowo-Wschodnia (m.in. Chiny, Tajwan,
Japonia, Korea Potudniowa, Indonezja, Hongkong), gdzie znajduje si¢ 18 oddziatow Sek-
tora PCS. Trzecim obszarem wystgpowania tych filii jest Europa, w szczegdlnosci Europa
Zachodnia (4 oddziaty
w Wielkiej Brytanii, 2 oddziaty na terenie Niemiec, Wtoch i Szwecji).

Innym sektorem dominujacym pod wzgledem liczby oddzialow jest Sektor Powiazan
NSS (Networking Solutions Sector). Jego oddziaty zlokalizowane sa w 28 panstwach i 67
miastach §wiata. Najwigksza koncentracja wystgpuje na obszarze Stanéw Zjednoczonych,
gdzie znajduje si¢ 37 oddziatow w 30 miastach (ryc. 16). Innym regionem koncentracji
tych oddzialow jest Japonia, na obszarze ktérej w 6 miastach zlokalizowanych jest 8 od-
dziatow, a takze Korea Potudniowa, gdzie w 3 miastach zlokalizowano 4 filie.

W Europie oddziaty sektora NSS nie wykazuja wigkszej koncentracji. Poza wymie-
nionymi osrodkami lokalizacji, oddziaty te wystepuja takze w stolicach panstw.

Pozostate sektory posiadaja niewiele oddziatow. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze na
terenie Stanéw Zjednoczonych nie wystegpuja zadne oddziaty Global Software Group.

Dla funkcjonowania Motoroli powstaty na $wiecie takze szkoty wyzsze. W Stanach
Zjednoczonych w Arlington (ryc. 17) znajduje si¢ jeden uniwersytet Motoroli, pozostate sa
w Johannesburgu (Republika Potudniowej Afryki), w Tokyo (Japonia) i w Mediolanie
(Wtochy) (ryc. 18, 19).

Najwigcej oddzialow z pozostatych sektoréw posiada Sektor Lacznosci Szerokopa-
smowej (BCS) oraz Sektor IESS (Integrated Electronic Systems Sector). W Europie znaj-
duje si¢ wigkszo$¢ oddzialow sektora ING (Internet and Networking Group), zlokalizo-
wanych w strefie od Londynu przez Belgig i zachodnie Niemcy az po Mediolan.

W Europie znajduje si¢ jeden z trzech wystepujacych na $wiecie sektorow Global So-
ft-ware Group, zlokalizowany w Polsce. Motorola w Polsce zaczeta swoja dziatalnos¢ w
1992 r. Zajmuje si¢ produkcja i dystrybucja produktow zwiazanych z komunikacja. Obec-
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nie w polskiej Motoroli pracuje 200 0s6b". Firma posiada w Polsce dwa oddziaty: w War-
szawie

i w Krakowie. Krakowskie Centrum Oprogramowania powstato w 1998 r. Projektuje si¢ tu
oprogramowanie dla systemow telekomunikacyjnych, sieci Web i narzedzi inzynierii
oprogramowania systemow tacznosci dla stuzb bezpieczenstwa publicznego i Internetu.

Z powyzszej analizy wynika, iz filie reprezentujace poszczegolne sektory skoncen-
trowane sa glownie na obszarze Standéw Zjednoczonych (38% wszystkich oddziatéw Mo-
toroli), Izraela (5,5%), Chin (4,5%), Wielkiej Brytanii (3,7%), Niemiec (3,6%), a takze na
terenie Australii (3,6%) i Kanady (3,4%). Lacznie skupia si¢ tu ponad potowa (52,3%)
ogolnej liczby filii tej korporacii.

ryc. 4

www.gazeta.pl

Rys. 4. Lokalizacja oddziatéw Motoroli wedtug panstw

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie jednostkowych danych [E. Wajda, 2002]
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Ryc. 7. Lokalizacja oddziatéw Motoroli w Izraelu w 2001 r.
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie jednostkowych danych (Wajda 2002)

ryc. 8



102 ELizA WAIDA

ryc. 9



Proces ksztaltowania si¢ Motoroli jako firmy ponadnarodowej 103

ryc. 10



104 ELizA WAIDA

ryc. 11



Proces ksztaltowania si¢ Motoroli jako firmy ponadnarodowej 105

ryc. 12



106 ELizA WAIDA

ryc. 13



Proces ksztaltowania si¢ Motoroli jako firmy ponadnarodowej 107

ryc. 14



108 ELizA WAIDA

ryc. 15



Proces ksztaltowania si¢ Motoroli jako firmy ponadnarodowej 109

ryc. 16



110 ELizA WAIDA

ryc. 17



Proces ksztaltowania si¢ Motoroli jako firmy ponadnarodowej 111

ryc. 18



112 ELizA WAIDA

ryc. 19



Proces ksztaltowania si¢ Motoroli jako firmy ponadnarodowej 113

W $wietle przedstawionej analizy dotyczacej rozwoju korporacji, jej zmian finanso-
wych, strukturalnych i przestrzennych mozna powiedzie¢, iz korporacje transnarodowe sa
waznym ogniwem procesu globalizacji. Gtownym czynnikiem rozwoju jest podejmowanie
nowoczesnej produkcji opartej na wiedzy oraz lokalizacja oddziatow produkcyjnych naj-
czesciej na obszarze rynkow zbytu, z wykorzystywaniem tanich zasobéw produkcyjnych.

Proces intensywnego rozwoju Motoroli obejmuje zaledwie 22 lata; swa dziatalnoScia
objeta ona w zasadzie wszystkie wiodace centra gospodarcze $wiata. Dzigki podejmowaniu
nowoczesnej produkcji gwattownie wzrosta liczba osrodkow lokalizacji oddzialow Moto-
roli — 928 oddziatow zlokalizowanych jest w 401 miastach i w 66 panstwach.

Podstawowa funkcje w strukturze Motoroli odgrywaja sektory, wérod ktorych naj-
wigkszy dochdd w 2001 r. przyniost Sektor Potprzewodnikéw (30,35% dochodu korpora-
cji) oraz Sektor Rozwigzan Sieciowych (18,65%) i Sektor Komunikacji Osobistej (17,89%)
(tab. 6). Te trzy sektory w sumie przynosza prawie 67% ogolnego dochodu catej korpora-
cji. Najwigcej udziatéw w sprzedazy firmy miaty w 2001 r. Sektor Komunikacji Osobistej
(34,8%), Sektor Rozwiazan Sieciowych (21,8%), Sektor Pétprzewodnikow (16,4%) i Sek-
tor Rozwiazan Komercyjnych, Rzadowych i Przemystowych (14,4%). Lacznie warto$é
wymienionych sektoréw obejmowata 87,4% ogélnej wartosci sprzedazy catej korporacji.

Tabela 6. Struktura potencjatu sektoréw Motoroli w 2001 roku

Sektor Dochod Sprzedaz

Sektor Polprzewodnikow 30,35% 16,4%
GTSS 18,65% 21,8%
Sektor Komunikacji Osobistej 17,89% 34,8%
BCS 13,65% 9,5%
Sektor Rozwiazan Komercyjnych 8,33% 14,4%
Rzadowych i Przemystowych

Inne 7,35% 2,8%
ING 4,5% 7,6%
Korporacja ogolem 100% 100%

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych pochodzacych z oficjalnej strony Motoroli: www.motorola.com

Reasumujac nalezy przyja¢, ze poszczegodlne sektory charakteryzuja si¢ odmiennymi
tendencjami w zakresie lokalizacji przestrzennej. Sektor Rozwiazan Komercyjnych, Rza-
dowych i Przemystowych koncentruje si¢ przewaznie w Stanach Zjednoczonych, w Izra-
elu, Australii i w Europie. Sektor Polprzewodnikéw skupia si¢ w Stanach Zjednoczonych,
w Azji Potudniowo-Wschodniej, w Meksyku i w Europie. Wigkszos¢ sektorow wykazuje
tendencje do lokalizacji w stolicach panstw lub w wielkich aglomeracjach. Charaktery-
styczne dla lokalizacji jest skupianie si¢ sektorow w strefach intensywnego rozwoju. Moz-
na wymienic¢ trzy centra koncentracji oddzialow Motoroli; sg to: Stany Zjednoczone, Azja
Poludniowo-Wschodnia i Europa. Do lokowania dziatalnosci produkcyjnej na terenie Azji
poza dostgpem do rynkow zbytu sktaniaja takze zasoby taniej sity roboczej, prowadzace do
obnizania kosztow produkcji. Nalezy si¢ takze spodziewaé, iz proces rozwoju wysokiej
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techniki doprowadzi do dalszej polaryzacji §wiata i poszczegolnych krajow oraz zaostrzy
sprzecznosci i doprowadzi do jeszcze wyrazniejszego podziatu regionow (Zioto 2001).
Wydaje sig, iz znajomos¢ mechanizméw funkcjonowania firm ponadnarodowych ma
duze znaczenie dla naszego kraju. Nalezy przyja¢, iz w najblizszych latach obszar ten
w coraz wigkszym stopniu beda penetrowac korporacje ponadnarodowe pod katem poszu-
kiwania tanich miejsc lokalizacji swoich oddzialéw, w poszukiwaniu taniej i wyksztatco-
nej sity roboczej, dazac w ten sposob do obnizania kosztow pracy, a takze w poszukiwaniu
potencjalnych rynkow zbytu dla swoich produktéw. Warto tu zauwazy¢, iz — jak wynika z
danych Price Waterhouse Coopers — w ciagu ostatnich lat w Polsce o ponad 50% wzrasta
liczba przejec i fuzji. Nalezy podkresli¢, iz zwigksza si¢ aktywnos$¢ inwestorow zagranicz-
nych ze Stanow Zjednoczonych, Niemiec i Wielkiej Brytanii oraz korporacji transnarodo-
wych. Poréwnujac liste stu najwigkszych korporacji dziatajacych na $wiecie z lista naj-
wigkszych inwestorow zagranicznych w Polsce zauwazamy, ze ponad trzydziesci firm
sposrod najwigkszych koncerndow ponadnarodowych obecnie dziata juz w Polsce (Durka
2000).
W $wietle procesu globalnego nalezy wnioskowac, iz przestrzenne powigzania sieciowe
nasila¢ si¢ beda w skali globalnej i obejmowa¢ beda nowe obszary, w tym takze Polske.
Konieczne staje si¢ wiec podejmowanie dziatan zmierzajacych do podnoszenia atrakcyj-
nosci tych regionéw dla lokalizacji interesujacych nas sektorow produkcyjnych.
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