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Rozwigzania przemystu 4.0 warunkiem dalszego rozwoju produkdi
przemystowej UE w $wietle doswiadczen pandemii COVID-19

Solutions of fourth industrial revolution as a condition for further development
of industrial production in EU in the context of the COVID-19 pandemic

Streszczenie: Szybkie rozprzestrzenianie sie wirusa SARS-CoV-2 wywotato w globalnej gospodarce nega-
tywny skok popytowo-podazowy. Problemy, z ktérymi najczesciej borykaty sie przedsiebiorstwa, wynikaty
z niewielkiej elastycznosci globalnych tancuchéw wartosci w stosunku do zaktécen popytu i podazy, ze znacz-
nych opdznien w realizacji zamowien eksportowych oraz z ograniczania aktywnosci gospodarczej. Pandemia
uwypuklita stabosci zwigzanie z geograficzna koncentracja produkcji niektérych débr oraz dywersyfikacja
zrédet dostaw. Celem artykutu jest prezentacja gtéwnych trudnosci towarzyszacych produkcji przemystowej
gospodarek UE w krotkim okresie oraz zwigzanych z nig wyzwan w dtuzszej perspektywie, wraz z propozycja
rozwigzan wynikajacych z czwartej rewolucji przemystowej. W artykule przyjeto teze, iz negatywne doswiad-
czenia przedsiebiorstw przemystowych beda stanowi¢ motywacje do wdrazania nowych technologii. Nie ma
gwarancji powrotu do $wiata sprzed pandemii, dlatego transformacja cyfrowa jest nie tylko tymczasowym
sposobem radzenia sobie z kryzysem, lecz takze trwatym rozwigzaniem, pozwalajacym na utrzymanie i bu-
dowanie konkurencyjnosci przemystu UE.

Abstract: The spread of SARS-CoV-2 around the world has turned into an economic shock, affecting both the
supply of goods and services, as well as the demand for consumption and investments. The challenges that
enterprises most often faced were the low flexibility of global value chains to demand and supply disruptions,
delays in completing exports orders and limitations in economic activity. The pandemic highlighted weaknesses
related to the diversification of supply sources, as well as the concentration of production of certain goods.
The aim of the paper is to present a summary of the main problems that affected the industrial production
of European Union countries in short-term and the challenges for the European industry in long-term per-
spective, as well as solutions resulting from the fourth industrial revolution. The thesis adopted in this paper
is that the experiences of enterprises related to the crisis caused by the pandemic will motivate them to im-
plement new technologies. There is no guarantee that we will return to the pre-pandemic world. Therefore,
transformation is not only a temporary means of coping with the crisis, but also a permanent solution for the
development of EU industry.
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WSTEP

Kryzys wynikajacy z pandemii COVID-19 wywart ogromny wptyw na gospodarke Unii
Europejskiej, wciaz jest jednak za wczesnie, by oceni¢ wszystkie jego skutki. Niemniej
analiza danych statystycznych, raportéw i komunikatéw ptynacych ze strony Komisji Eu-
ropejskiej czy Parlamentu Europejskiego, a takze krytyczny przeglad literatury pozwalaja
stwierdzi¢, Zze pandemia trwale zmieni spos6b funkcjonowania gospodarki swiatowe;.
Kryzys uwypuklit szereg stabosci dotyczacych produkcji przemystowej gospodarek
UE, m.in. brak dywersyfikacji Zrédet dostaw czy koncentracje geograficzng produkc;ji
niektérych débr. Gospodarka swiatowa funkcjonuje jako system naczyn potaczonych,
wskutek czego pojawia sie ryzyko probleméw zaopatrzeniowych w przypadku trudnosci
jakiegokolwiek globalnego ogniwa taficuchéw wartosci. Naczynia te okazuja sie bowiem
nie do$¢ elastyczne w sytuacji zaktocen podazy i popytu.

Na przetomie XX i XXI w. doszto do intensyfikacji rozwoju nowoczesnych technologii,
ktorej skala i tempo sa tak znaczace, ze badacze wskazuja na poczatek kolejnej rewolucji
przemystowej. Jak pisze m.in. Kane, waznym wyzwaniem czwartej rewolucji przemysto-
wej jest opracowanie jednej spéjnej definicji tego zjawiska. W niniejszym artykule przy-
jeto, ze przemyst 4.0 jest rozumiany jako czwarta rewolucja przemystowa, czyli nastepny
etap ewolucji spoteczno-gospodarczej na $wiecie, ktory zostat wywotany przetomowymi
osiaggnieciami nauki i techniki (Nawracaj-Grygiel, Ulbrych, 2021). Zgodnie ze Swiatowym
Forum Ekonomicznym istnieja trzy powody, dla ktoérych dzisiejsze przemiany stanowia
nie tyle przedtuzenie trzeciej rewolucji przemystowej, ile nadejscie czwartej. Sg to: pred-
kos¢, zasieg i wptyw systeméw cyberfizycznych. Predko$¢ dokonujacych sie zmian jest
bezprecedensowa. W poréwnaniu z poprzednimi rewolucjami przemystowymi mamy
do czynienia ze zmianami zachodzacymi w tempie wyktadniczym, a nie liniowym. Zakres
i gtebia tych zmian zwiastuja transformacje catych systeméw produkc;ji i zarzadzania
(Swiatowe Forum Ekonomiczne, 2016). Niespotykana wczeéniej predko$¢ zmian wptywa
nie tylko na organizacje produkcji, lecz takze na strukture produkcji, zmiany popytu i za-
sady konkurowania firm (Dalenogare, Benitez, Ayala, Frank, 2018). Istotg przemystu 4.0
jest tworzenie inteligentnych fabryk, czyli tancuchéw wartosci opartych na systemach
socjotechnicznych, ktére sa dynamiczne, optymalizujace i samoorganizujace sie. Bazuja
one na wirtualnych sieciach, ktére tworza pracownicy, maszyny, urzadzenia i systemy
informatyczne. Zapewnia to wysoka elastyczno$c¢ i efektywnos¢ produkeji, poniewaz
sie¢ moze zmienia¢ konfiguracje w zaleznosci od obranego celu i wptywajacych na nig
czynnikéw (Bendkowski, 2017).

Termin przemyst 4.0 pochodzi od niemieckiego okreslenia Industrie 4.0, oznacza-
jacego niemiecka polityke przemystowa bedaca odpowiedzia na wyzwania zwigzane
z czwartg rewolucja przemystowa (Bajczuk, Poptawski, 2019). Badacze wskazuja, Ze
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osiagnieto punkt, w ktérym czynniki push - postep technologiczny - oraz pull - wyma-
gania przemystu - dziatajg jako sita napedowa nowej rewolucji (Gu, Yang, 2021).
Kluczowymi cechami czwartej rewolucji przemystowej sa (Agencja Rozwoju Prze-
mystu, 2018):
- automatyka i robotyka,
- digitalizacja,
- sensory,
- komunikacja w czasie rzeczywistym,
- sztuczna inteligencja,
- cyberbezpieczenstwo,
- popyt na talenty w organizacji.

To wtasnie rozwiazania, ktore niesie ze soba przemyst 4.0, moga stanowi¢ odpowiedz
na nowe wyzwania zwigzane z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2. Wskazuje
sie, ze w konteks$cie rozwoju przemystu pandemia moze stanowi¢ pozytywny bodziec
i przyspieszy¢ reindustrializacje, zwtaszcza w gospodarkach rozwinietych.

Celem artykutu jest prezentacja gtéwnych probleméw towarzyszacych produkcji
przemystowej gospodarek UE w krétkim czasie oraz identyfikacji wyzwan w dtuzszej
perspektywie, wraz z propozycja rozwigzan wynikajacych z czwartej rewolucji przemy-
stowej. W artykule przyjeto teze, iz do$wiadczenia przedsiebiorstw zwigzane z kryzysem
spowodowanym przez pandemie beda stanowi¢ motywacje do wdrazania technologii
przemystu 4.0. W pracy wykorzystano metode krytycznej analizy literatury przedmiotu
oraz elementy statystyki opisowej. Cze$¢ empiryczna opiera sie na wynikach badan prze-
prowadzonych przez Komisje Europejska, Instytut Bergera, Polski Instytut Ekonomiczny,
Agencje Rozwoju Przemystu oraz na danych statystycznych pochodzacych z Eurostatu
i bazy UNCTAD.

WPLYW PANDEMII COVID-19 NA PRODUKCJE PRZEMYSLOWA UE

Bezprecedensowe decyzje polityczne podejmowane w celu ograniczania pandemii wpty-
nety negatywnie na produkcje przemystowa w krajach Unii Europejskiej. Bezposrednie
konsekwencje spowodowane wybuchem kryzysu sanitarno-medycznego mozna podzieli¢
na dwa etapy. W poczatkowej fazie, gtdwnie w lutym i marcu 2020 r., zostata zatrzymana
produkcja w Chinach, co spowodowato problemy z podaza surowcéw i pétproduktow,
pojawity sie réwnieZ znaczne opdZnienia w realizacji zaméwien eksportowych. W drugiej
fazie, od wrzesnia 2020 r., podaz i popyt w globalnych tancuchach wartosci byty silnie
ograniczane przez szybkie rozprzestrzenianie sie wirusa na catym $wiecie. COVID-19
spowodowat zamkniecie zaktadéw w gtéwnych krajach produkcyjnych, zatrzymanie
ruchu powietrznego i ograniczenie dziatalnosci zewnetrznej. Lancuch dostaw produk-
cyjnych niektérych produktéw zostat przerwany, np. w przemysle samochodowym,
elektronicznym i farmaceutycznym. Popyt rynkowy wykazywat duza niepewnos¢, nie
mogt by¢ tez zaspokojony z powodu komplikacji logistycznych. Na rycinie 1 przedsta-
wiono, jak ksztattowat sie poziom produkcji przemystowej UE w okresie od stycznia
2019 r. do wrze$nia 2021 r. (zgodnie z baza danych Eurostatu rok 2015 uznano za rok
bazowy). Na produkcje przemystowa - przy zatozeniach NACE - sktada sie pie¢ gtéwnych
kategorii: energia, trwate dobra konsumpcyjne, nietrwate dobra konsumpcyjne, dobra
kapitatowe oraz pétprodukty.
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Rycina 1. Dynamika produkgcji przemystowej UE-27 w okresie styczen 2019 r. - wrzesien 2021 r. (2015 =100)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

Dla krajéw UE kulminacyjnym miesigcem byt kwiecien 2020 r., kiedy to indeks
produkcji przemystowej zmniejszyt sie o ponad 20% w stosunku do wyniku z 2015 r.
(Eurostat, 2021). Najbardziej drastyczny spadek odnotowano w kategorii trwatych débr
konsumpcyjnych - wskaznik produkcji wyniést 54,9% w stosunku do roku 2015. Na
drugim miejscu znalazly sie dobra kapitatowe (62,1%). Kryzys byt najmniej odczuwalny
w kategorii nietrwatych débr konsumpcyjnych, gdzie spadek wskaznika produkcji wy-
niost tylko 6%. Parlament Europejski wskazuje, ze po znacznym spadku realnego PKB
w 2020 r. w roku 2021 nastgpit powolny wzrost, a w potowie kolejnego roku mozna
spodziewac sie powrotu do poziomu sprzed kryzysu. Jednakze istnieja znaczace réznice
miedzy wynikami poszczegélnych gatezi. Duza cze$¢ przemystu cyfrowego, zwigzanego
z wysokimi technologiami, byta odporna na kryzys, podobnie jak produkcja zwigzana
z ochrong zdrowia (Parlament Europejski, 2021).

Narycinach 2 i 3 przedstawiono dziaty produkcji przemystowej, ktére zanotowaty
najnizszy poziom wzrostu, oraz te, w ktérych wskaznik produkcji przemystowej w kwiet-
niu 2020 r. byt najwyzszy.

Dziat, w ktérym odnotowano najwieksze trudnosci zwigzane z kryzysem, to produk-
cja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep. Wynika to przede wszystkim z faktu,
Ze pandemia rozpoczeta sie w globalnym centrum produkcyjnym - Azji Wschodniej.
Ponadto na opisywany spadek miaty wptyw liczne zakt6cenia w taricuchach dostaw
(Stojczew, 2021). Niski wskaznik produkcji dotyczyt takze produkcji skér i wyrobéw
pochodnych - odziezy i tekstyliow. Podobnie jak w przypadku motoryzacji jest to zwia-
zane z lokalizacja produkcji w Azji.

Wsroéd dziatéw o najwyzszym wskazniku produkcji przemystowej, ktére zapre-
zentowano na rycinie 3, tylko dwa nie odnotowaty spadku w kwietniu 2020 r. S3 to:
produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych, lekéw i innych wyrobéw farma-
ceutycznych (30,3%), a takze produkcja wyrobéw tytoniowych (0,1%). W pozostatych
dziatach wskaznik produkcji byt ujemny.
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Rycina 2. Dzialy o najnizszym wskazniku produkcji przemystowej, kwiecien 2020 r. (2015
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Rycina 3. Dzialy o najwyzszym wskazniku produkcji przemystowej, kwiecien 2020 r. (2015
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Kraje UE sa silnie powigzane w ramach rynku wewnetrznego, ale takze w ramach
gospodarki globalnej. Wskaznik uczestnictwa UE w globalnych tancuchach wartosci
oblicza sie jako sume indeksu partycypacji wstecznej (foreign value added in exports)
i przedniej (domestic value added in exports), to jest odpowiednio udziatu zagranicznej
wartos$ci dodanej w eksporcie brutto oraz udziatu krajowej wartosci dodanej w eksporcie
brutto. Indeks udziatu UE w globalnych taricuchach wartosci przedstawiono na rycinie 4.

W badanym okresie mozna zauwazy¢ rosngca role partycypacji, zar6wno wstecznej,
(FVA), jak i przedniej (DVA). Im wyzszy poziom wskaznika FVA, tym wyzszy poziom
importochtonnosci przemystu. Oznacza to rosnaca zalezno$c realizacji eksportu krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej od dobr posrednich produkowanych poza UE. Znaczacy
poziom takiej zalezno$ci mozna zauwazy¢ w stosunku do krajow Azji Wschodniej i Azji
Potudniowo-Wschodniej (szczegdétowo zaprezentowano to na rycinie 5).

Rycina 4. Udziat Unii Europejskiej (UE-28) w globalnych tancuchach wartosci, lata 1995-2018
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UNCTAD-Eora Global Value Chain Database

Rycina 5. Udziat warto$ci dodanej krajéw Azji Wschodniej i Azji Potudniowo-Wschodniej w eksporcie UE-28
(Foreign value added in export, %)
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0d roku 2007 mozna zaobserwowac rosnacy trend dotyczacy udziatu wartosci do-
danej pochodzacej z krajow Azji Wschodniej i Azji Potudniowo-Wschodniej w eksporcie
krajéw UE-28, ktéry zatamat sie w okresie globalnego kryzysu finansowego. Ryzyko pty-
nace z tej zalezno$ci oraz trudno$ci zwiazane z organizacja transportu, w szczegélnosci
morskiego, wplynely na znaczne op6Znienia w realizacji produkcji, a takze oddziatywaty
negatywnie na wskazniki produkcji przemystowej w UE oraz na warto$¢ podstawowych
wskaznikéw makroekonomicznych, takich jak PKB.

WYZWANIA DLA PRODUKCJI PRZEMYSLOWE] UE
W KONTEKSCIE PANDEMII COVID-19

Trudnosci, ktére dotknety i wcigz dotykajq produkcje przemystowa, doprowadzity do roz-
poczecia debaty na temat dtugofalowych wyzwan dla europejskiego przemystu.

Wybuch pandemii COVID-19 uwypuklit stabos$ci globalnych taticuchéw wartosci -
duzy wptyw miata na nie geograficzna dywersyfikacja zaktadéw produkcyjnych i dostaw-
céw. Globalne tanicuchy wartos$ci okazaty sie nieelastyczne w obliczu zaktécen popytu
i podazy oraz narastajacych probleméw zwiazanych z transportem morskim (Polski
Instytut Ekonomiczny, 2021). Wobec tego podkresla sie pilng potrzebe ustanowienia
przez wiodace firmy skutecznych systeméw monitorowania i nalezytej starannosci
w odniesieniu do tancuchéw dostaw oraz zwiekszenie zapaséw w celu ztagodzenia
krétkoterminowych przerw w dostawach. Obecnie terminowa produkcja krytycznych
produktéw jest wazniejsza niz kiedykolwiek (UNCTAD, 2021).

Analiza raportéw dotyczacych wptywu pandemii COVID-19 na produkcje przemy-
stowg, opublikowanych przez UNCTAD oraz Komisje Europejska, pozwala na wskazanie
obszar6w, ktére beda stanowily najwieksze wyzwanie dla przemystu w konteks$cie
uczestnictwa w globalnych tanicuchach wartosci. Pierwszym z nich jest regionalizacja
tancuchéw wartosci - wzmocnienie regionalnych tancuchéw powinno stanowié priorytet,
aby zdywersyfikowa¢ ryzyko, zmniejszy¢ podatnos¢, zwiekszy¢ odpornosé¢ i wspierac
rozwoj przemystu. Poprzez identyfikowanie i utrzymywanie powigzan poziomych i pio-
nowych porozumienia regionalne moga zapewni¢ wspétprace matych firm, co z kolei
zmniejszy koszty transakcji i umozliwi czerpanie korzysci z ekonomii skali.

Ponadto wskazuje sie na koniecznos$¢ dywersyfikacji, a takze na powrét czesci
produkcji do Europy - zachowanie konkurencyjnosci miedzynarodowej bedzie nadal
powiazane z poleganiem na globalnych tancuchach wartosci, ktérych stabosci ujawnit
kryzys. Nalezy je wzmacnia¢ poprzez dywersyfikacje, ktéra jest bardziej efektywna niz
trendy reshoringu czy onshoringu. Nalezy bowiem wzia¢ pod uwage ograniczong stabil-
nos$¢ klimatu inwestycyjnego w krajach sasiadujacych z UE oraz nieche¢ do lokowania
strategicznych inwestycji w tych krajach.

Trzeci obszar to wzmacnianie strategicznych tancuchéw wartosci - wybuch pan-
demii sktonit UE do zidentyfikowania stabych punktéw europejskiego systemu przemy-
stowego, a w szczegdlnosci jego zaleznosci od panstw trzecich w zakresie niektorych
strategicznych produktéw. W konsekwencji przywodcy UE podkreslajg potrzebe zapew-
nienia otwartej autonomii strategicznej, rozumianej jako potrzeba produkcji towaréw
o znaczeniu krytycznym w UE, inwestowania w strategiczne tancuchy wartosci oraz
zmniejszenia nadmiernej zalezno$ci od panstw trzecich (Parlament Europejski, 2021).

The Strategic Forum on Important Projects of Common European Interest (IP-
CEI) wskazato na trzy cechy charakterystyczne strategicznych tancuchéw wartosci:
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innowacyjno$¢ technologiczna, potencjat gospodarczy, rynkowy i spoteczny oraz zna-
czenie polityczne. Dla UE sa to (IPCEI, 2021):

- pojazdy ekologiczne, potaczone i autonomiczne,

- przemyst o niskiej emisji CO,,

- inteligentne zdrowie,

- technologie i systemy wodorowe,

- przemystowy internet rzeczy (IoT),

- bezpieczenstwo cybernetyczne,

- baterie,

- mikroelektronika,

- obliczenia o wysokiej wydajnosci.

Istotna role w pokonywaniu wyzwan odgrywa aktywna polityka przemystowa

o silnym wymiarze spotecznym. Rzady potrzebuja firm, ktére beda wdrazaty w spo-
teczenstwie ich decyzje inwestycyjne. Aby im to utatwié, nalezy wprowadzi¢ wyrazne
ramy regulacyjne i zarzadcze - nie mozna wiec polega¢ wytacznie na spotecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu. Poza tym regulacje i pakiety pomocowe s3 szczeg6lnie wazne
w dobie kryzysu. W perspektywie diugofalowej maja one zwieksza¢ konkurencyjnos¢
przemystu UE poprzez inwestycje w badania i rozwdj, cyfrowe umiejetnosci, a takze
wspieranie strategicznych tanicuchéw wartosci.

ROZWIAZANIA PRZEMYSLU 4.0 DLA ROZWOJU
PRODUKCJI PRZEMYSLOWE] UE

W 2020 r. cyfryzacja przemystu przeszta najwiekszy do tej pory test. Duze znaczenie
rozwigzan ptynacych z czwartej rewolucji przemystowej zostato dostrzezone przez sektor
zaréwno prywatny, jak i publiczny. Zielona i Cyfrowa Transformacja stanowi bowiem
mys$l przewodnia Nowej Strategii Przemystowej (Komisja Euroepejska, 2020). Strategii,
ktéra ktadzie podwaliny pod polityke przemystowa, ukierunkowang na zwiekszanie kon-
kurencyjnosci przemystu UE na $wiecie i wzmacnianie strategicznej autonomii Europy.
Wdrazane w krajach cztonkowskich Krajowe Plany Odbudowy, majace na celu wsparcie
gospodarek w wyniku negatywnego wptywu pandemii, s oparte na rozwigzaniach wpi-
sujacych sie w czwartg rewolucje przemystowa. Co najmniej 37% pozyskanych z w ten
sposo6b srodkéw bedzie musiato by¢ przeznaczone na inwestycje ekologiczne, a 20% - na
inwestycje cyfrowe. Korzysci ptynace z wdrozenia rozwigzan przemystu 4.0 sa poniekad
odpowiedzia na zidentyfikowane, dlugoterminowe wyzwania stojace przed europejskim
przemystem. Wptywaja one bowiem na wzrost elastycznosci produkcji, wzrost efektyw-
nosci produkcji, zapewnienie wysokiego poziomu widocznosci na wszystkich poziomach
organizacji, a takze spadek znaczenia przewag kosztowych (Adamik, 2019).

Transformacja cyfrowa to jeden ze strategicznych celéw UE, ktéry zostat zdefinio-
wany m.in. w nowej strategii przemystowej na rzecz zielonej i cyfrowej Europy. Poziom
zaawansowania cyfrowego panstw Unii Europejskiej jest cyklicznie badany przez Ko-
misje Europejska. W tym celu opracowano syntetyczny Indeks Gospodarki Cyfrowej
i Spoteczenstwa Cyfrowego - DESI. Obejmuje on 34 wskazniki odnoszace sie do pieciu
gtownych obszarédw: tacznosci, kapitatu ludzkiego, korzystania z ustug internetowych,
integracji technologii cyfrowej, cyfrowych ustug publicznych. Kazdemu z nich przyznaje
sie od 1 do 10 punktéw, a na podstawie wynikéw dla poszczeg6lnych wskaznikéw ob-
liczany jest ostateczny wynik.
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Rycina 6. Ksztattowanie sie indeksu DESI w Unii Europejskiej, lata 2016-2021 (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych DESI Index

Narycinie 6 zaprezentowano ksztattowanie sie poziomu zaawansowania cyfrowego
Unii Europejskiej, ktéry od 2016 r. sukcesywnie wzrasta. W 2021 r. osiagnat wynik 50,2%,
co stanowito najwiekszy do tej pory wzrost (o 9 punktéw procentowych w stosunku
do roku poprzedniego).

W wymiarze monitorowania transformacji cyfrowej przedsiebiorstw zostat opraco-
wany Digital Intensity Indeks (DII) - wskaZnik pozwalajacy na zmierzenie wykorzystania
réznych technologii cyfrowych przez przedsiebiorstwa. Jego wynik jest okre$lany na
podstawie tego, ile sposrdd 12 zidentyfikowanych technologii cyfrowych wykorzystuja
przedsiebiorstwa. Im wyzszy wynik, tym wyzsza intensywnos$¢ cyfrowa. DII wyréznia
cztery poziomy intensywnoSci cyfrowej przedsiebiorstw: 0-3 punkty oznaczaja bardzo
niski poziom intensywnosci cyfrowej, 4-6 punktéw - niski, 7-9 punktéw - wysoki, 10-12
punktéw - bardzo wysoki. Determinanty DII to (Eurostat, 2021):

- ponad 50% zatrudnionych oséb majacych dostep do internetu w celach biznesowych,

- zatrudnienie specjalistow ICT,

- szybkie tacze szerokopasmowe (30 mb/s lub wiecej),

- zaopatrzenie ponad 20% zatrudnionych oséb w urzadzenie przeno$ne, umozliwia-
jace mobilny dostep do internetu,

- posiadanie strony internetowej,

- strona internetowa wyposazona w zaawansowane funkcjonalno$ci (przynajmniej
jedna z nastepujacych: opis towaréw lub ustug, cenniki, mozliwos$¢ dostosowania
lub projektowania towaréw lub ustug online przez odwiedzajacych, $ledzenie lub
status ztozonych zaméwien, spersonalizowane tresci na stronie dla statych /powra-
cajacych uzytkownikéw),

- wykorzystanie druku 3D,

- kupowanie Sredniowysokich ustug przetwarzania w chmurze,

- wysytanie faktur nadajacych sie do automatycznego przetwarzania,

- wykorzystanie robotéw przemystowych lub ustugowych,
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- sprzedaz e-commerce stanowigca co najmniej 1% catkowitego obrotu,
- analizowanie duzych zbioréw danych wewnetrznie (z dowolnego Zr6dta danych)
lub zewnetrznie.

Rycina 7. Ksztattowanie sie indeksu DII w Unii Europejskiej, lata 2016-2021 (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych DESI Index

Zgodnie z Eurostatem tylko 9% duzych przedsiebiorstw w UE miato bardzo wysoki
wskaznik DII, a 42% z nich wykazato wysoki poziom intensywno$ci cyfrowej. W przypad-
ku $rednich i matych przedsiebiorstw odpowiednio 57% i 46% z nich zanotowato niski
poziom intensywno$ci cyfrowej. Dane te pozwalajg na wysnucie wniosku, Ze rosnacy po-
ziom zaawansowania cyfrowego europejskiego sektora prywatnego - 46,9% w 2021 r. -
wynika gtéwnie z transformacji duzych przedsiebiorstw (Komisja Europejska, 2021).

Rola przemystu 4.0 w ksztattowaniu popandemicznej rzeczywisto$ci zostata zauwa-
zona takze przez sektor prywatny. Z badania przeprowadzonego przez Instytut Bergera
w 2020 1., ktérego przedmiotem byty mate i Srednie przedsiebiorstwa Niemiec, wynika,
ze 70% respondentdw zamierza zwiekszy¢ inwestycje w obszarze cyfryzacji w ciaggu
najblizszych dwdch lat i przeznaczy¢ Srednio 20-30% catkowitego budzetu inwesty-
cyjnego witasnie na cyfryzacje. Gtdwne powody stosowania nowych technologii to che¢
usprawnienia procesow (64%) oraz redukcji kosztéw (44%; Roland Berger, 2020).

Wydaje sie, ze doSwiadczenia pandemii wywotaja trwate zmiany w organizacji
globalnych tancuchéw wartos$ci Nie ma bowiem gwarancji powrotu do $wiata sprzed
pandemii. Transformacja cyfrowa jest wiec nie tylko tymczasowym sposobem radzenia
sobie z kryzysem, lecz takze trwatym rozwigzaniem pozwalajacym na rozwdj przemy-
stu UE. Liderzy branzy wykorzystuja technologie charakterystyczne dla przemystu 4.0,
aby zwiekszy¢ poziom widoczno$ci na wszystkich etapach tanicucha dostaw, a takze
programy do szybkiej automatyzacji, ktére majg zapobiega¢ powstawaniu niedoboréw
pracownikéw (LemaglIT, 2021).

Rozwiazania zwigzane z czwarta w rewolucja przemystowa umozliwiaja firmom
prowadzenie elastycznych proceséw produkcyjnych i analizowanie duzych ilo$ci danych
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w czasie rzeczywistym, poprawiajac tym samym strategiczne i operacyjne podejmowanie
decyzji. Wptywaja one pozytywnie na integracje pionowa, pozioma oraz inZynierie end-
-to-end (Dalenogare i in., 2018). Integracja pionowa odnosi sie do integracji systeméw
teleinformatycznych na r6znych poziomach hierarchicznych organizacji. Z kolei integracja
pozioma polega na wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami w tanicuchu dostaw, z wy-
miang zasobow i informacji w czasie rzeczywistym. Inzynieria end-to-end to integracja
inzynierii w catym tancuchu wartosci produktu, poczawszy od jego rozwoju az po obstuge
posprzedazowa (Kagermanniin., 2013, Bretteliin., 2014). Technologie opracowane w ra-
mach przemystu 4.0 moga stanowic¢ niejako odpowiedz na strategiczne cele operacyjne
przedsiebiorstw w kontekscie obecnego kryzysu. Ponadto pozwalaja one na uzyskanie
kluczowej przewagi, niezwykle istotnej w turbulentnym i dynamicznym otoczeniu, w ja-
kim funkcjonuja przedsiebiorstwa. Z obserwacji obecnego kryzysu wynika, ze jednym
z gtdbwnych mankamentéw jest brak widocznosci w czasie rzeczywistym (Pisz, 2021).

PODSUMOWANIE

Kryzys wywotany przez pandemie COVID-19 ujawnit liczne staboSci w organizacji pro-
dukcji przemystowej UE. Konsekwencje zwigzane z ograniczeniem, a nawet czeSciowym
zatrzymaniem produkcji na kontynencie azjatyckim, a nastepnie, wraz z rozprzestrzenia-
niem sie wirusa w pozostatych cze$ciach Swiata, bezprecedensowy lockdown i ogranicze-
nia w funkcjonowaniu przedsiebiorstw rozpoczety debate na temat tego, jak zmniejszac
ryzyko drastycznego spadku produkcji i zapewni¢ stabilny rozwéj przetwoérstwa krajéw
cztonkowskich UE. Podkresla sie wiec konieczno$¢ dywersyfikacji Zzrédet dostaw, budo-
wania strategicznych tancuch6w wartosci, fancuchéw o bardziej regionalnym charakte-
rze, a takze powrot czesci produkcji przemystowej do Europy.

Analizujac badania dotyczace pierwszej reakcji na kryzys przez przedsiebiorstwa,
a takze komunikaty ptynace z instytucji europejskich oraz opracowywane raporty, mozna
zauwazy¢, ze wdrazanie rozwigzan ptynacych z czwartej rewolucji przemystowej jest
zadaniem niezwykle istotnym. Rozwigzania te postrzegane sa bowiem jako kluczowe dla
wsparcia efektywno$ci i odpornosci produkcji przez sektor prywatny. Zauwazy¢ mozna
réwniez strategiczna role digitalizacji w zatozeniach Nowej Strategii Przemystowej UE,
co potwierdzaja rosnace warto$ci indeksu DESI dla UE.
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