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Miasto sprezyste — proba charakierystyki koncepcii

Urban resilience — an attempt to characterise the concept

Streszczenie: Koncepcja resilience staje sie jednym z najpopularniejszych podej$¢ we wspoétczesnej nauce,
co wynika z nieprzewidywalnos$ci wspdtczesnego Swiata VUCA. Nie inaczej jest w nauce o miastach. Miasto
sprezyste obecnie przechodzi droge od konceptu stricte akademickiego do realnego podejscia w politykach
publicznych. Celem artykutu jest opis koncepcji miasta sprezystego. Celami szczegétowymi tekstu sa: (1) iden-
tyfikacja definicji miasta sprezystego wedtug najczesciej cytowanych autoréw, (2) przedstawienie gtéwnych
sposob6w rozumienia koncepcji, (3) poréwnanie sprezystosci z koncepcjami zréwnowazonego rozwoju oraz
konkurencyjnosci, (4) wskazanie czynnikéw sprezystosci w odniesieniu do rozwoju miast, (5) analiza wystepo-
wania koncepcji sprezystosci we wspotczesnych politykach miejskich. Wykorzystywana metoda jest przeglad
literatury naukowej, rekomendacji instytucji miedzynarodowych oraz dokumentéw strategicznych. W artykule
udowodniono, ze sprezysto$¢ dynamicznie zyskuje na popularnosci, zaréwno wsréd badan naukowych, jak
i dokumentoéw strategicznych. Wada omawianej koncepcji jest duze rozmycie pojeciowe, ktére uniemozliwia
skuteczne prowadzenie badan poréwnawczych i tworzenie generalnych rekomendacji.

Abstract: The concept of resilience is becoming one of the most popular approaches in modern science. Its
popularity is influenced by the unpredictability of the modern VUCA world. It is no different in urban science.
The urban resilience is currently making its way from a strictly academic concept to a viable approach in
public policies. The aim of this paper is to describe the concept of urban resilience. The specific objectives
are: (1) to identify the definition of the resilient city according to the most cited authors, (2) to present the
main ways of understanding the concept, (3) to compare resilience with the concepts of sustainability and
competitiveness, (4) to identify factors of resilience in relation to urban development, and (5) to analyse the
occurrence of the concept of resilience in contemporary urban policies. The method used is a review of scien-
tific literature, recommendations of international institutions and strategic documents. The paper proves that
resilience is dynamically increasing its popularity, both among scientific research and strategic documents.
Nevertheless, a disadvantage of the concept is the current high conceptual blurring, which prevents effective
comparative research and the creation of general recommendations.
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WSTEP

Wspotczesna gospodarka cechuje sie wysokim poziomem niepewnoSci. Pojawiajace sie
kryzysy gospodarcze, zmiany klimatyczne, migracje, konflikty miedzynarodowe i zmiany
technologiczne tworza wysoce niepewne Srodowisko spoteczno-gospodarcze, okresla-
ne przez badaczy akronimem VUCA (volatility - zmienno$¢, uncertainty — niepewnos¢,
complexity - ztozono$¢, ambiguity - niejednoznaczno$¢; Bennett, Lemoine, 2014). W tych
warunkach jednym z najmodniejszych terminéw naukowych ostatnich lat stato sie okres-
lenie resilience. Stowo to wywodzi sie od tacinskiego resilire, ktére w dostownym ttuma-
czeniu oznacza odbicie sie lub powré6cenie do normy (Meerow i in., 2016). Atrakcyjnos¢
tej koncepcji, ktéra w zaleznosci od stosowanej dziedziny nauki moze takze oznaczac
elastycznos$¢, odporno$é, lub responsywno$¢, polega na zdolno$ci teoretyzowania wysoce
ztozonych systeméw w ujeciu dynamicznym. Pozwala ona takze na uchwycenie i analize
wplywu zmian na ich funkcjonowanie (ibidem). Resilience umozliwia ocene, zrozumienie
i opis tego, w jaki sposéb ztozone i potaczone ze soba systemy ekologiczne, techniczne,
spoteczne oraz ekonomiczne odpowiadaja, adaptuja sie i zmieniaja w wyniku zaktécen
(CoaffeeiLee, 2016). Za pierwsza Zrodtowa prace, ktéra opisywata koncepcje resilience
w naukach biologicznych, uwaza sie artykut C.S. Hollinga. Autor opisat w nim zdolno$¢
systeméw ekologicznych do dalszego funkcjonowania podczas zmiany. Odrézniat jedno-
czesnie stabilno$¢ od sprezystosci, przekonujac, ze ta druga kategoria jest znacznie
bardziej wtasciwa do badania dynamiki ekosysteméw. Jak definiowat: ,Resilience de-
terminuje trwatos$¢ relacji w systemie i jest miara zdolnos$ci systemu do absorbowania
zmian i ciggtego trwania” (Holling, 1973).

Koncepcja resilience wykorzystywana jest w wielu dziedzinach nauki. Najwieksza
popularno$¢ zdobyta m.in. w naukach spotecznych, naukach o srodowisku, naukach
inzynieryjnych, medycynie, informatyce i psychologii (rycina 1).

Koncepcja resilience zwieksza swoja popularnos¢ takze w obszarze nauk o miastach.
Zwiazane jest to z rosnaca rola miast we wspotczesnym Swiecie. Obecnie w miastach
zyje 56% ludno$ci $wiata, a prognozy wskazuja, Ze liczba ta do 2050 r. zwiekszy sie
do 68% (UN, 2019). W miastach wytwarzana jest zdecydowana wiekszo$¢ Swiatowego
PKB. Szacunki z 2011 r. wskazujg na ok. 80% (Dobbs i in., 2011), a liczba ta prawdopo-
dobnie wzrosta przez ostatnia dekade. Zwiekszajaca sie koncentracja ludzi w miastach
powoduje wieksza ekspozycje na wspotczesne ryzyka. Koncepcja resilience - z jednej
strony - wychodzi naprzeciw tym wyzwaniom, oferujagc model pozwalajacy na analize
systemo6w miejskich, ich odpornosci, przygotowania na ryzyka, zdolnos$ci odpowiedzi
oraz regeneracji po do$wiadczeniu szokéw i nieprzewidzianych zdarzen (Coaffee, Lee,
2016). Z drugiej strony koncepcja jest kontestowana przez wielu autoréw. Zarzuca sie
jej m.in. brak klarowno$ci, rozmycie pojeciowe, niesp6jnos¢, trudnos¢ operacjonalizacji
czy trudnos$é w rzetelnym testowaniu empirycznym (ibidem: 20-25).

Artykut ma charakter przegladowy. Jego celem jest opisanie koncepcji miasta spre-
zystego (ang. urban resilience). Zastosowana metoda badawcza jest przeglad gtéwnie an-
gielskojezycznej literatury, rekomendacji miedzynarodowych organizacji zajmujacych sie
tematyka miejska, a takze dokumentéw strategicznych organizacji miedzynarodowych,
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Rycina 1. Wystepowanie frazy resilience w stowach kluczowych prac naukowych w bazie Scopus
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy Scopus

krajowych oraz miast. W przegladzie wykorzystano dane pochodzace z bazy Scopus.
Artykut ma na celu: (1) identyfikacje definicji miasta sprezystego wedtug najcze$ciej
cytowanych autoréw, (2) przedstawienie wiodacych sposobéw rozumienia koncepcji, (3)
poréwnanie sprezystosci z koncepcjami zrownowazonego rozwoju oraz konkurencyjno-
$ci, (4) wskazanie czynnikéw sprezystosci w odniesieniu do rozwoju miast, (5) analize
wystepowania koncepcji sprezystosci we wspotczesnych politykach miejskich.

MIASTO SPREZYSTE

Koncepcja miasta sprezystego w ostatnich latach zyskuje na popularnosci. Jak pokazuje
rycina 2, liczba prac wykorzystujacych te koncepcje gwattownie rosnie. Jeszcze do 2010 .
jej ranga nie byta zbyt wysoka, roczna liczba tekstéw nie przekraczata 200, przez co byta
to koncepcja raczej niszowa. Znaczne zwiekszenie zainteresowania miejska sprezystoscia
mozna byto zaobserwowac¢ w drugiej dekadzie XXI w. Moze mie¢ to zwiazek z intensyfi-
kacja zainteresowania badaczy kwestiami Srodowiskowymi oraz checig badania wptywu
kryzysow takich jak wielka recesja czy pandemia COVID-19 na sytuacje miast.

Wedtug niektérych autoréw (Burayidi i in., 2019; Ahern, 2011) we wspdtczesnej
nauce o miastach mamy do czynienia ze zmiang wiodacego paradygmatu. Koncepcja
zréwnowazonego rozwoju zostaje zastapiona przez koncepcje sprezystosci. Tej pierwszej
zarzuca sie zbytnig statycznos¢, ktora nie pozwala na ttumaczenie kryzysow i radykalnych
zmian. Wspétczes$nie rosnie rola nieprzewidzianych zdarzen, dlatego koncepty oparte
na zréwnowazonym rozwoju traca na popularnosci. Podobnie rzecz ma sie w przypadku
koncepcji miasta konkurencyjnego, ktéra byta propagowana m.in. przez M.E. Portera
(Porter, 1998). Jej takze zarzuca sie zbytnia stabilno$¢ oraz skupienie sie na proce-
sach czysto ekonomicznych, pomijajace np. zmiany sSrodowiskowe. Jednak analiza stéw
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Rycina 2. Wystepowanie frazy urban resilience w stowach kluczowych bazy Scopus
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Rycina 3. Wystepowanie fraz urban resilience, urban competitiveness i urban sustainability w stowach kluczo-
wych prac naukowych w bazie Scopus w latach 2010-2021
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kluczowych wskazuje, ze pomimo wzrostu popularno$ci koncepcji sprezystosci to nadal
zrownowazony rozwadj jest najbardziej popularng koncepcja opisu miast (rycina 3).
Wedtug R. Martinai P. Sunleya (Martin, Sunley, 2015) koncepcja miejskiej sprezysto-
$ci jest wysoce skuteczna w analizowaniu tego, jak regiony i miejscowo$ci reaguja oraz
zdrowieja po wystapieniu szokow. Pozwala takze zrozumie(, jak wptywaja na dynamike
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ksztattowania rozwoju gospodarczego w przestrzeni. Na obecnym etapie rozwoju koncep-
cji tej brakuje jednoznacznosci, autorzy stosuja do opisu, badania i mierzenia sprezystosci
réznych znaczen. Wedtug S. Meerow obecnie funkcjonuje pie¢ gtéwnych napie¢ pomiedzy
poszczegdlnymi rozumieniami koncepcji (Meerow iin., 2016). Wystepuja one w obrebie:

- koncepcji r6wnowagi i braku réwnowagi,

- koncepcji, dla ktorych sprezystosé jest neutralng lub pozytywna cecha systemu,

- czynnikéw odpowiedzialnych za zmiane systemu (nieustepowanie, transformacja,

przechodzenie),

- adaptacji lub zdolno$ci adaptacji,

- horyzontu czasowego.

Mozna wyrdznic trzy gtdwne sposoby rozumienia sprezystosci miast (tabela 1; Mar-
tin i Sunley, 2015). Pierwszym jest sprezystos¢ inzynieryjna, ktéra jest najblizsza etymo-
logicznemu rozumieniu samego terminu w jezyku tacinskim, ktére oznacza ,odbicie sie”.
Rozumienie to jest wykorzystywane gtéwnie w naukach $cistych, ekologii oraz w nurtach
ekonomicznych bliskich ekonomii neoklasycznej, gdzie wystepuje jeden stan rownowagi
gospodarki. W tym ujeciu sprezystos$¢ oznacza powro6t systemu do stanu sprzed szoku.
Poziom sprezystosci okresla szybko$¢ i stopien powrotu do poprzedniego stanu.

Drugim ujeciem jest sprezystos¢ ekologiczna, w ktérej wystepuje wiele standéw row-
nowagi. Rozumienie to jest stosowane gtéwnie w ekologii, socjologii oraz w nurtach
postwalrasowskiej ekonomii. Ktadzie ono szczegblny nacisk na stabilno$¢ catego systemu
i wrazliwo$¢ realizowanych przez niego funkcji. System w obliczu szoku moze przej$¢
do innego (bardziej lub mniej pozadanego) stanu réwnowagi.

Trzecim rodzajem sprezystosci jest sprezystos¢ adaptacyjna. Zgodnie z tym ro-
zumieniem system nie posiada stanu réwnowagi i ulega ciagtym, ewolucyjnym lub
rewolucyjnym, zmianom. W tym rodzaju koncepcji autorzy skupiaja sie na zdolnosci
systemu do realizowania podstawowych funkcji pomimo szoku oraz szybko$ci adaptacji
do nowych uwarunkowan. W mysl tego ujecia kryzys moze by¢ czynnikiem pozytyw-
nym, prowadzacym do lepszego dziatania systemu po odpowiednich dostosowaniach,
lub negatywnym, gdy czes¢ funkcji systemu zostaje bezpowrotnie utracona. Ten rodzaj
sprezystosci wystepuje gtéwnie w psychologii, teoriach systemowych oraz ekonomii
ewolucyjne;j.

Tabela 1. Rodzaje rozumienia sprezystosci

Typ Rozumienie Przyktady zastosowania
Spresvstodé inzvniervina Powrdt do stanu sprzed szoku. Istotne | (Holling, 1973; O’'Neill i in., 1986;
prezy yniery) sa szybko$¢ i stopien powrotu. Woodsiin., 2017)
W zalezno$ci od trwatosci systemu (Grimm, Wissel 1997; Walker
Sprezysto$c¢ ekologiczna wystepuje przejscie do nowego stanu iwsp.2002)
rownowagi.

Systemy podlegaja ciaggtym zmianom. (Glantz, Johnson, 2002; Kaplan,
Wazna jest zdolno$¢ realizowania 2002; Perrings, 2006)
podstawowych funkcji i adaptacja
do nowych uwarunkowan.

Sprezysto$¢ adaptacyjna

Zrédto: opracowanie wtasne

W pracach przegladowych autorzy prébuja stworzy¢ syntetyczng definicje miasta
sprezystego, ktéra zawierataby elementy kazdego z przedstawionych typéw. R. Mar-
tin i P.Sunley (Martin i Sunley, 2015) defniuja sprezystos¢ jako ,zdolnos¢ lokalnej/
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regionalnej gospodarki do przeciwstawiania sie lub wyzdrowienia po rynkowym/kon-
kurencyjnym/Srodowiskowym szoku do jej poprzedniej $ciezki wzrostu. Jesli to ko-
nieczne, to nastepuje adaptacyjna zmiana ekonomicznej, instytucjonalnej i spotecznej
struktury w celu utrzymania/przywrdécenia poprzedniej $ciezki wzrostu lub przenie-
sienie jej na nowa zré6wnowazona $ciezke, charakteryzujaca sie pelniejszym i bardziej
produktywnym wykorzystaniem fizycznych, ludzkich lub $rodowiskowych zasobow”.
Inna definicja (Meerow i in. 2016) gtosi: ,Miejska sprezystos$¢ odnosi sie do zdolnoSci
systemo6w miejskich i wszystkich sktadajacych sie na niego socjoekologicznych i socjo-
technicznych sieci w czasowej i przestrzennej skali do utrzymania lub szybkiego powro-
tu pozadanych funkcji w obliczu zaktdécenia. Oznacza tez adaptacje do zmian i szybka
transformacje systemdw, ktére ograniczaja obecna lub przyszia zdolno$¢ do adaptacji”.
Inng definicje zaproponowata organizacja Resilient City Network, zrzeszajaca miasta
dazace do bycia sprezystymi. Wedtug niej ,Urban resilience to zdolno$¢ mieszkancow,
wspélnot, instytucji, przedsiebiorstw i systeméw miejskich do przetrwania, adaptacji
irozwoju, niezaleznie od chronicznych obciazen i ostrych szokéw, ktérych doswiadczajq”
(Resilient Cities Network, 2021).

Koncepcja miejskiej sprezystosci jest takze obecna wsrdéd polskich autoréw
(m.in. Mierzejewska, 2015; Masik, 2016; Drobniak, 2018; Czachor, 2019; Kudetko i Ry-
nio, 2020). Adam Drobniak ttumaczy urban resilience jako ,miejska prezno$¢”, ktora
definiuje jako (Drobniak, 2013: 206-207): ,zdolno$¢ gospodarki miasta do utrzymania
poziomu wzrostu wystepujacego przed zaktéceniami (szokiem), powrotu do poziomu
wzrostu wystepujacego przez zaktéceniami, catkowitej zmiany struktury ekonomicznej
oraz osiggniecia poprzedniego (tj.sprzed szoku) poziomu wzrostu”. R. Czachor definiuje
za$ miejska sprezystos¢ jako (Czachor, 2019: 134) ,wlasciwos¢ systemu, jego zdolno$¢
do reakcji na czynniki naruszajace homeostaze”.

CZYNNIKI MIEJSKIE] SPREZYSTOSCI

Z perspektywy polityk publicznych najwazniejszym zagadnieniem jest kwestia przyczyn
sprezysto$ci miast. Zalezy ona od catej ztoZonej struktury dziatania podmiotéw, ich
relacji, wspétzaleznosci, stworzonej infrastruktury, warunkéw srodowiskowych, insty-
tucji etc. Generalng zasada, ktédra mozna wywnioskowac¢ zaréwno z teorii, jak i badan
empirycznych (Davies, Tonts, 2010; Oprea i in., 2020), jest to, Ze zdywersyfikowana
gospodarka jest bardziej sprezysta anizeli gospodarka silnie skoncentrowana na jednym
obszarze. Sektory maja réznorodna elastycznos$¢ popytu, rézne orientacje eksportowe,
kapitatochtonno$¢, pracochtonno$é, uzaleznienie od rynkéw kapitatowych, ekspozy-
cje na nieprzewidziane wydarzenia, konkurencje. Aby miasto stato sie sprezyste, ko-
nieczna jest dywersyfikacja branz. Waznymi czynnikami wydaja sie takze te zwigzane
z adaptacyjnoscia lokalnej gospodarki, tzn. przedsiebiorczo$¢ i innowacyjnosé. W razie
wystapienia kryzysu pozwalajg one na adaptacje do nowych warunkdéw i transformacje
gospodarcza. Drugim istotnym obszarem jest finansowanie lokalnej gospodarki. W cza-
sie kryzysow przetrwanie dziatalno$ci moze zaleze¢ od tatwosci uzyskania kredytu czy
wsparcia sektora publicznego. Duze firmy zwykle maja rezerwy finansowe pozwalajace
na przetrwanie kryzysu. Mate i $rednie przedsiebiorstwa znacznie czesciej sg uzaleznione
od zewnetrznego finansowania (Krugman, 2005). Trzecim istotnym obszarem jest kapitat
ludzki miasta. Jak wskazujg badania empiryczne (Giannakis, Bruggeman, 2017; Opreaiin.,,
2020), kwalifikacje i wyksztatcenie ludnosci jest istotnym czynnikiem sprezystosci, ktory



26 KAROL WALACHOWSKI

bezposrednio sprzyja innowacyjno$ci i przedsiebiorczo$ci. W dtugim okresie znaczenia
nabiera sama zdolno$¢ miasta do przyciagania talentéw (Glaeser, 2003; Florida, 2006).
Wreszcie istotna determinanta sprezystosci jest rdwniez sprawnos$¢ polityk publicznych
(Martin, Sunley, 2015: 34). Wtadze lokalne odgrywaja role tacznika pomiedzy wszyst-
kimi funkcjonujacymi w mie$cie systemami dzieki temu, Ze maja zdolno$¢ wspierania
pozadanych dziatan poprzez informowanie, regulacje lub dystrybucje .

Swoja autorska metode podziatu czynnikéw sprezystosci przedstawita Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD, 2021). W poszukiwaniu tych czynnikéw
przeprowadzono analize przypadkéw 10 miast z catego $wiata (Antalya, Belo Horizonte,
Bursa, Cardiff, Kobe, Kyoto, Lizbona, Oslo, Ottawa i Tampere). W wyniku badan zidenty-
fikowano cztery kluczowe obszary (tabela 2).

Tabela 2. Czynniki sprezystosci miast wedtug OECD

Grupa czynnikéw Czynnik

— zdywersyfikowane sektory gospodarki

— dynamiczna gospodarka prowadzaca do rozwoju

— uwarunkowania na innowacje

— ludzie maja dostep do zatrudnienia, edukacji, ustug i szkolen

Ekonomiczne

— spoteczno$¢ jest inkluzywna i spdjna
— spotecznosci s aktywne

teczn . . -
Spoteczne — sasiedztwo jest bezpieczne
— mieszkancy ciesza sie zdrowym zyciem
— przejrzyste przywédztwo i zarzadzanie
— strategiczne i zintegrowane podejscie liderow
Governance

— sektor publiczny dysponuje odpowiednimi umiejetnosciami
— administracja jest otwarta i transparentna

— ekosystem jest zdrowy i r6znorodny

— infrastruktura spetnia podstawowe potrzeby
— dostep do adekwatnych zasobéw naturalnych
— spojna polityka przestrzenna

Srodowiskowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OECD, 2021

SPRE;ZYSTOé('I WE WSPOLCZESNYCH POLITYKACH PUBLICZNYCH

W ostatnich latach koncepcja miasta sprezystego przeszta droge z koncepcji stricte
akademickiej do jednego z wiodacych sposobéw mys$lenia na temat planowania i roz-
woju miast. Jej popularno$¢ wynika prawdopodobnie z poczucia coraz wiekszej eks-
pozycji na wszelkie Srodowiskowe, spoteczne czy gospodarcze zagrozenia (Burayidi
iin., 2019: 18). Sprezystos¢ staje sie ,gtéwnym pojeciem strategii, ktére pomaga spote-
czenistwom, co sprawia, Ze miasto ma by¢ lepiej przygotowane na szeroki zakres ryzyk”
(O’'Hare, White, 2013: 275). W dokumentach strategicznych miast idea sprezystosci
pojawiata sie wcze$niej, gtbwnie w obszarach zwigzanych np. z bezpieczenstwem czy
zarzadzaniem ryzykiem, nie stanowita jednak gtéwnej osi myslenia o rozwoju. Dotyczyto
to zwtaszcza miast narazonych na katastrofy naturalne, takie jak powodzie, susze etc.
Sytuacja zmienita sie w XXI w. wraz ze wzrostem znaczenia problemoéw Srodowiskowych,
masowymi migracjami oraz atakami terrorystycznymi. Sprezysto$¢ weszta na state
do strategii rozwojowych (Coaffee, Lee, 2016: 55-58).

Pandemia COVID-19 byta kolejnym bodZcem, ktéry przyczynit sie do popularyzacji
sprezystosci. Skutki nieprzewidywalnego zdarzenia byty dotkliwe globalnie, co postawito
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przed tworcami polityk publicznych na catym Swiecie wyzwanie zbudowania sprezystych
na niemozliwe do przewidzenia zdarzenia systemdéw spoteczno-gospodarczych. Idea
sprezystosci stata sie motywem przewodnim programoéw wyijscia z kryzysu. Na poziomie
Unii Europejskiej w celu walki ze skutkami pandemii stworzono program ,Next Genera-
tion UE”, ktorego gtéwnym komponentem byt ,Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiek-
szania Odpornosci” w wysoko$ci 560 mld euro (Kudetkoiin., 2020: 71-73; Urbaniec, Zur
2020: 53-55). W celu realizacji wydatkéw z tego programu kazde z panstw cztonkowskich
stworzyto swéj konkretny program odbudowy gospodarki i dojscia do sprezystosci. Pol-
skim programem w tym zakresie byt Krajowy Plan Odbudowy (Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej, 2021).

Na poziomie miejskim za$ sprezystosc¢ jest polecana jako sposéb my$lenia o rozwo-
ju miast przez organizacje miedzynarodowe. Rekomendacje w tym zakresie posiadaja
OECD (OECD, 2021), Organizacja Narodéw Zjednoczonych w ramach Sendai Framework
(UNDRR, 2019), UN Habitat (UN Habitat, 2021) czy Rockefeller Foundation w programie
100 Resilent Cities (Rockefeller Foundation, 2021).

ZAKONCZENIE

Koncepcja miasta sprezystego jest na obecnym etapie w znacznym stopniu niedookre-
$lona. Jej rozumienie za kazdym razem musi by¢ usci$lane przez autoréw, aby zostato
wtlasciwie odczytane. Jest to duza bariera w dalszym rozwoju koncepcji, prowadzenia
badan komparatywnych i wprowadzania rekomendacji dla polityk publicznych. Pewna
nadzieja pozostaje krystalizowanie sie okre$lonych nurtéw w mysleniu o sprezystosci -
sprezystos$¢, tak jak szkoty ekonomiczne rozwijajace sie przez podzial, moze mie¢ kilka
gatezi, ktére beda koncentrowac badaczy i umozliwiac¢ ich dalszy rozwéj. Dzieki poréw-
naniu z koncepcja zréwnowazonego rozwoju oraz konkurencyjnosci, a takze za sprawa
przegladu wykorzystania sprezystosci w politykach publicznych wskazano, Ze obecnie
istnieje duza potrzeba konkretyzacji kategorii sprezystosci. Dalszych badan i empi-
rycznego testowania w wielu warunkach wymagaja tez czynniki sprezystos$ci. Ponadto
kontynuowane powinno by¢ katalogowanie dobrych praktyk realizacji strategii miast
sprezystych. Duza nadzieje daje szerokie uzycie koncepcji we wspotczesnych strategiach
rozwojowych wielu jednostek samorzadu terytorialnego oraz silne wsparcie organizacji
miedzynarodowych. Rozwo6j koncepcji miasta sprezystego w mojej ocenie powinien by¢
jednym z priorytetéw dla badaczy miast, poniewaz koncepcja ta daje nadzieje na lepsze
przygotowanie wspdlnot lokalnych na wyzwania wspétczesnosci.
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