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Orientacje teoretyczno-metodologiczne w geografii
przemyslu a transformacja gospodarki

Przedmiotem artykutu jest refleksja nad sytuacja teoretyczno-metodologiczng wspot-
czesnej geografii przemystu oraz nad mozliwosciami aplikacji niektorych koncepcji do
analizy procesu transformacji przemystu w Polsce. Artykul opiera si¢ na tezach rozprawy
habilitacyjnej autora pt. ,,Adaptacja przestrzenna przemystu w Polsce w warunkach trans-
formacji” (T. Stryjakiewicz 1999).

Wspdélczesne orientacje teoretyczno-metodologiczne w geografii przemystu

Obecny stan teorii w geografii przemystu najlepiej oddaje stowo ,.eklektyzm”. Sytu-
acja taka odpowiada wspélczesnym postmodernistycznym orientacjom w nauce. R. Hayter
(1997, s. 51 80) — wspominajgc o ponad 20 roznych teoriach — stwierdza, ze ,,w praktyce
eklektyzm we wspdlczesnej literaturze w dziedzinie geografii przemystu zatarl réznice
migdzy teoriami. (...) Koncepcje, terminologia i metody zwigzane niegdy$ z jednym podej-
sciem teoretycznym sg wymieniane, zapozyczane i modyfikowane przez inne podejscia”.
Stad kwestia okreélenia tych réznych perspektyw teoretycznych pozostaje otwarta do dys-
kusji. Wydaje sig jednak, ze mimo powyzszych kontrowersji, mozna wyréznic¢ za R. Hayte-
rem (op. cit., s. 79-81 i 161) trzy podstawowe, wzajemnie uzupelniajace si¢ orientacje teo-
retyczno-metodologiczne: neoklasyczna, behawicralng i instytucjonalna. (tab. 1).

O ile orientacje neoklasyczna i behawioralna obecne s3 od wielu lat w polskiej litera-
turze geograficzno-ckonomicznej i dyskusjach naukowych (patrz np. Z. Chojnicki 1986,
H. Libura 1990, M. Jerczynski i in. 1991, ). Grzeszczak 1991), 1o orientacja instytucjonalna
wymaga szerszego omoéwienia, tym bardziej, ze czgsto przeciwstawia si¢ jg dwom po-
przednim, w szczegolnosci teoriom neoklasycznym (patrz np. M. Storper 1981, W.F. Lever
1985, H. D. Watts 1987). W teoriach neoklasycznych przedsigbiorstwa traktowane sa jako
abstrakcyjne podmioty decyzyjne wlaczone w ekonomiczny mechanizm dzialania sit poda-
zy 1 popyty, a czynniki lokalizacji sa w tym ujeciu pewng cecha (np. ekonomiczng korzy-
Scia, jak u A. Webera 1909) przypisang okreslonemu miejscu. W orientacji instytucjonalnej
koszt sily roboczej, ceny, stawki transportowe, dostgp do infrastruktury, poziom podatkow
i szereg regulacji wplywajacych na — jak to okresla R. Hayter (1997, s. 161) — , rentowno$¢
przestrzenng” dzialalnosci gospodarczej sg przedmiotem réznorakich negocjacji, perswaziji,
przetargéw. Proces ten jest sterowany przez technostruktury, tj. profesjonalne, wyspecjali-
zowane biurokracje zarzadzajace (wg J.K. Galbraitha, 1967), ktore pelnig role kolektyw-
nych podmiotéw decyzyinych. Pojedyncze technostruktury, mimo ze daza do osiagniccia
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14 TADEUSZ STRYJAKIEWICZ

efektu dominacji lub kontroli, nie sg jednak omnipotentne w swoich dziataniach. Na przy-
klad strategie przedsigbiorstw sa ograniczane przez sily réwnowazace, takie jak: rzady,
zwiazki zawodowe, ruchy proekologiczne itp. W ten sposéb lokalizacje 1 uklady prze-
strzenne przemystu sg niejako ciagle zmieniajacym si¢ ,,produktem” (lub wypadkowg)
dzialan owych rownowazacych sie sit (G. Krumme, 1969, okreéla ten proces jako excercise
in bargaining, co — cho¢ trudno przettumaczalne na jezyk polski — w dostownym tlumacze-
niu brzmiatoby: ,.¢wiczenie w targowaniu si¢™). Wydaje si¢, ze zwlaszcza w okresie trans-
formacji systemowej taki mechanizm przemian zaznacza si¢ w przemysle bardzo wyrazi-
$cie (np. w relacjach migdzy rzadami panstw a korporacjami wielonarodowymi oraz proce-
durach i transakcjach prywatyzacyjnych).

Tabela 1. Orientacje teoretyczno-metodologiczne w geografii przemystu

Charakterystyka Orientacja teoretyczno-metodologiczna
neoklasyczna behawioralna instytucjonalna
Podmiot decyzyjny Homo oeconomicus Homo satisfandus technostrukiura
Cele dzialalnosci go- minimalizacja kosztéw, | zaspokojenie okreslo- | dlugookresowy wzrost,
spodarczej maksymalizacja zy- nego poziomu aspiracji | zysk 1 bezpieczernstwo
skow / satysfakciji (redukcja niepewnosci)
Spos6b ujmowania relacje kosztow 1 przy- | przestrzen informacji, | pole negocjacii, prze-
przestrzeni ekonomicz- | chodow, podazy i kontaktow i dziatania | targdw i umow migdzy
nej popytu w warunkach (action space) gléwnymi aktorami gry
nieograniczonej wolnej ekonomicznej, daza-
konkurencji cymi do osiggnigcia
efektu dominacji lub
kontroli
Uwarunkowania decy- | doskonala racjonal- ograniczona racjonal- | struktura i strategie
zji lokalizacyjnych nosc, pelna informacja | nosé, niepetny zasob korporacyi, mechani-
informacji zmy wladzy
Sposéb podejmowania | automatyczna reakcja | proces uczenia sig¢ proces negocjacyjny
decyzji lokalizacyjnych | na dziatanie sit ckono- migdzy przedsigbior-
t adaptacji do zmian micznych (prawa poda- stwami, rzadem i pra-
Zy-popyiu) | cownikami

Zr6dlo: oprac. wiasne na podstawie R. Haytera (1997, s. 80).
Zakres przedmiotowy rekonstrukcji teoretycznej; obiekt i skala badan

Niezaleznie od sposobu podejscia (orientacji metodologicznej) rézne teorie w roznym
zakresie podejmujg probe ujecia trzech podstawowych elementéw skiadowych dziatalnosei
przemystowej: technologicznego, ekonomicznego i organizacyjnego. Elementy te nie sa
roziaczne, stad trudno nieraz jednoznacznie okresli¢, ktéry z nich jest w danej teorii szcze-
go6lnie eksponowany. Tym niemniej przyjeto je jako podstawg systematyzacji najwazniej-
szych teorii zwigzanych z geografig przemyshi (ryc. 1). Jej analiza nasuwa pewne watpli-
woscl, czy uprawnione jest ,zaliczanie” niektorych teorii do geografii przemystu. Kazda
z nich jednak, cho¢ w réznym stopniu, odnosi si¢ do wymiaru przestrzennego (symbolizo-
wanego na rycinie przez trojkat z napisem ,terytorium”™), a rozstrzygniecie powyzszej kwe-
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16 TADEUSZ STRYJAKIEWICZ

stii wymagatoby odr¢bnej dyskusji na temat definicji wspolczesnej geografii ekonomiczne]
(w tym geografii przemystu) oraz miejsca przemyshu w teoriach rozwoju regionalnego
i globalnego porzadku spoleczno-ekonomicznego. Taka dyskusja nie jest przedmiotem
niniejszego artykutu. Wydaje si¢ natomiast, e kazda z wymienionych teorii moze stanowic
(cho¢ w réznym zakresie) narzedzie analizy procesu transformacji przemystu.

Transformacja systemowa i otwarcie gospodarki polskiej na procesy globalne pocia-
paja za sobg rowniez potrzebe dyskusji na temat obiektu i skali badan. Dotychczas w pol-
skiej geografii przemystu obiektem badan byly przede wszystkim zakfady, przedsigbior-
stwa i — rzadziej — systemy przemyslowe (ryc.2). Tymczasem wspolczes$nie, w zwiazku
z globalizacjg dzialalnoéci gospodarczej oraz coraz wigksza wspolzaleznoscig
i kompleksowos$cig powigzan miedzy poszczegdlnymi sektorami, a takze podmiotami (czy
jak sie to okre§la w orientacji instytucjonalnej — ,aktorami”) dziatalnosci spoleczno-
gospodarczej, przechodzi si¢ w coraz wigkszym stopniu do analiz fancuchow produkceji,
zwanych tez tancuchami towarowymi lub lafnicuchami wartosci dodanej (por. M.E. Porter
1990, M. Storper 1992, G. Gereffi, M. Korzeniewicz 1994, R. Hayter 1997, P. Dicken
1994, 1998).

Zaklad przemyslowy (lata 60-te)
Przedsigbiorstwo przemyslowe (lata 70-1e)
System przemyslowy (lata 80-te)
Lancuch produkcji (lata 90-te)

(Lancuch warto$ci dodanej)

Ryc. 2. Zmiana obiektu badan geografii przemystu
Zré6dlo: na podstawie R. Haytera 1997, s. 9.

P. Dicken (1998, s. 7) definiuje tancuch produkcji jako ,transakcyjnie powigzang se-
kwencje funkcji, w ktorej kazde stadium dodaje wartos¢ dodatkowa do procesu produkcji
dobr i $wiadczenia ustug” (ryc. 3). Wynika z niej, ze kazde z poszczegdlnych ogniw tancu-
cha jest wlaczone w sie€¢ powigzan nie tylko technologicznych, ale takze logistycznych,
finansowych i innych, a ponadto w réznorodne mechanizmy regulacji, koordynacji i kon-
troli. Regulacja, koordynacja i kontrola odbywaja si¢ na réznych poziomach: przedsigbior-
stwa, panstwa. instytucji ponadnarodowych (takich jak np.: Swiatowa Organizacja Handlu,
Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, Unia Europejska). Zarazem kazdy laficuch ma — jak
to okresla Dicken — swoja geograficzng konfiguracjg, ktora coraz czgsciej przybiera skalg
globalna (ryc.4). Zatem obiektem badan wspélczesnej geografii ekonomicznej (w tym geo-
grafii przemystu) staje si¢ ,przecigcie” wymiaru wertykalnego gospodarki (taficuchow
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Orientacje teoretyczno-metodologiczne... 17

produkcji) 2 jej wymiarem horyzontalnym (systemami terytorialnymi: lokalnym, regional-
nym, krajowym). G. Gereffi (1994) zwraca przy tym uwage, Zze wspolczesnie nie wszystkie
lancuchy produkcji sg 0.,sterowane” przez producentéw (ktorych tradycyjnie laczy sie
z przemystem). Ogniwem dominujacym mogg by¢ np. wielkie korporacje handlowe. Proces
transformacji gospodarki dostarcza coraz liczniejszych takich przykladow.
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Zastosowanie wybranej koncepcji teoretycznej (modelu sposobow regulacji
przedsigbiorstwa) do analizy procesu transformacji przemysiu w Polsce

Teoria regulacji, sformutowana przez M. Agliette (1979), a rozwini¢ta m.in. przez
A. Lipietza (1986, 1987, 1988, 1992), D. Leborgne’a i A. Lipietza (1988, 1992), M. Dun-
forda (1990), R. Boyera (1990) oraz B. Jessopa (1990), w polskiej literaturze geograficzne)
zostata omowiona w pracach Z. Chojnickiego (1993) i T. Stryjakiewicza (1994, 1999).
Opierajac si¢ na niektérych zalozeniach tej teorii, a takze teorii sieci przemystowych, B.T.
Asheim i T. Heraldsen (1991) oraz A. Smith (1995) sformutowali konceptualny model
sposobdw regulacji przedsigbiorstwa (ryc. 5). Wedlug tego modelu przedsigbiorstwa wia-
czone sa w sieci konkurencji i wspotpracy (kooperacji) oraz mechanizmy regulacji, ktére
oddzialujg na ich adaptabilnos¢, tj. zdolno$¢ przystosowania si¢ do zmian warunkéw ze-
wngtrznych, w tym takze do zmian wywolanych procesem transformacji. Obejmujg one:

a) strategie integracji sieci dostawcéw;

b) strategie integracji siect odbiorcow;

c) strategie konkurencji 1 wspolpracy (np. aliansow strategicznych) z innymi przed-

siebiorstwami (por. tez H. Yeung 1994).
Funkcjonowanie przedsigbiorstw, roOwniez w wymiarze przestrzennym, zalezy ponadto od:

a) sposobow regulacji wewnatrz przedsigbiorstwa (stosunkow pracy i placy, form or-

gamzac)i produkc), onentacy technologiczne) 1 innowacyjnej);

b) regulacji panstwowych;

¢) relacy z systemem finansowym.

Probg typologii form adaptacji przestrzennej przedsigbiorstw przemystowych do
zmieniajgcych sig warunkow postkomunistyczne) gospodarki w oparciu 0 powyzszy model
podjal A. Smith (1995) w odniesieniu do przedsigbiorstw stowackich. Przyjmujac ja,
z jedng istotng zmianga, wyrdzniam 3 podstawowe formy adaptacji przedsigbiorstw przemy-
stowych do warunkéw transformacji w Polsce (ryc.6):

a) globalizujaca, b) dezindustrializujaca, ¢) paternalistyczna.’

Adaptacja globalizujgca (ryc. 6A) wydaje si¢ by¢ najbardziej skuteczna w perspek-
tywie dlugookresowej. Dotyczy ona:

a) otwarcia na globalne przepltywy kapitalu i inwestycje zagraniczne;

b) globalizacji powiazan rynkowych.

Zdolno$¢ konkurencji w skali globalnej przedsigbiorstwa tej grupy (ktérych najlep-
szym przykladem jest ABB - Asca Brown Boveri) osiagnely najczesciej przy wspotudziale
zagranicznego inwestora strategicznego, poprzez zmiany systemu zarzadzania i marketin-
gu, wprowadzanie nowych technologii i elastycznych form organizacji pracy. Ich korzysci

' A. Smith (1995, s. 768-770) méwi o regulacji i adaptacji merkantylnej. Podkresla przez to rolg
spolek handlowych i kapitatu handlowego, bedacych istotnym elementem organizacji nowych sieci
przemystowych na Slowacji (np. poprzez system zlecefi, wymiang barterowg); por. takze V. Székely
1993, 1. Mladek 1997. W Polsce ten rodzaj uzaleznienia przedsigbiorstw przemystowych od instytucji
merkantylnych (przypominajgcych centrale handlu zagranicznego w gospodarce nakazowo-
rozdzielczej) nie zaznacza si¢ zbyt silnie. Wyst¢puje natomiast forma adaptacji zwigzana z uzaleznie-
niem funkcjonowania przedsicbiorstw od zewngtrznych regulacji i dzialan wspierajgco-ochronnych
(zwlaszcza ze strony panstwa), kt6ra nazywam paternalistyczng. Prezentowana typologia odnosi sig
przede wszystkim do duzych przedsi¢biorstw dawnego sektora panstwowego.
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Ryc.5. Model sposobow regulacji przedsigbiorstwa przemystowego
Zrodio: B.T.Asheim, T.Heraldsen 1991; A.Smith 1995; z niewielkimi zmianami autora
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ODBIORCY
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Ryc.6. Formy adaptacji przedsigbiorstwa przemystowego do nowego systemu

gospodarczego

(Zrodlo: na podstawie A Smitha 1995, ze zmianami i uzupelnieniami autora)
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komparatywne zwigzane s3 takze z ekstensywnymi czynnikami produkcji, takimi jak: re-
latywna tanio$¢ sily roboczej, surowcow i energii. Uklad powiazan przestrzennych przed-
sigbiorstw tej grupy w porownaniu z okresem gospodarki nakazowo-rozdzielcze) ulegt
znacznemu rozszerzeniu. Dotyczy to zar6wno zaopatrzenia, jak i zbytu. W wielu przypad-
kach po przejeciu firmy przez kapital zagraniczny nastapilo bardzo szybkie jego wlaczenie
w globalne sieci korporacji wielonarodowych, nie zawsze korzystne dla dawnych koope-
rantow. Obok przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego zblizona do globalizujg-
cej formg adaptacji reprezentuja rowniez te polskie przedsiebiorstwa (najczgsciej sektora
prywatnego), ktére osiagnety taki poziom technologiczny i tak dostosowaty swa organiza-
cj¢ produkcji, ze w dlugookresowej perspektywie sa zdolne sprosta¢ wymogom konkuren-
cji globalnej (cho¢ obecny uklad ich powiazan przestrzennych wykazuje na ogot wezszy
zasigg).

Adaptacja dezindustrializujgea (ryc. 6B) — to forma adaptacji nieskutecznej, kon-
czacej sig¢ znacznym spadkiem zatrudnienia i zmniejszeniem skali produkeji, przeprofilo-
waniem dziatalno$ci w kierunku funkcji nieprzemystowych, a w skrajnym przypadku za-
mkni¢ciem przedsigbiorstwa. W Polsce dotyczy ona przede wszystkim:

a) przedsigbiorstw, ktorych produkcja zorientowana byla w przewazajacej czesci na

rynki bytego Zwiazku Radzieckiego’;

b) przedsigbiorstw zapéinionych technologicznie i/lub organizacyjnie, produkuja-
cych produkty w schylkowej fazie ich cyklu zyciowego, nie majacych szans na
przetrwanie w konfrontacji z wolnym rynkiem i konkurencjg globalng;

c) przedsi¢biorstw zle zarzadzanych;

d) przedsigbiorstw, ktére pod koniec lat 80. zaciggnety znaczne nisko oprocentowa-
ne kredyty (np. na modemnizacjg), a ktorym w 1990r. zmieniono nagle warunki
ich splaty (w szczegdlnosci wysoko$¢ oprocentowania).

Sa to wigc zardwno przyczyny tkwiace wewnatrz przedsigbiorstw, jak i poza nimi.
Przedsi¢biorstwa te mialy ponadto zbyt mala sil¢ przetargowg w relacjach z rzadem i in-
stytucjami finansowymi, by uzyska¢ subsydia, umorzenie dlugéw lub dalsze pozyczki.

Omawiana forma nieskutecznej adaptacji zwigzana jest najczgsciej z przemystami
elektromaszynowym (w tym zbrojeniowym) oraz lekkim, a jej przykiadami sg takie przed-
sigbiorstwa jak: Wroctawskie Zaklady Elektroniczne ,Elwro”, Rogozinska Fabryka Ma-
szyn Rolniczych ,,Agromet-Rofama”, Zaklady Rowerowe ,,Romet” w Bydgoszczy, Fabry-
ka Samochodéw Cigzarowych ,.Star” w Starachowicach, Wytwornia Sprze¢tu Komunika-
cyjnego w Mielcu, Nowotarskie Zaklady Przemystu Skorzanego ,,Podhale”. W wielu przy-
padkach upadek tych przedsigbiorstw pociagnal za soba upadek kooperantow i glgboki
kryzys Scisle z nimi zwigzanych gospodarek lokalnych.

Adaptacja paternalistyczna (ryc. 6C) jest w istocie proba kontynuacji zachowan
przedsigbiorstw typowych dla gospodarki nakazowo-rozdzielczej w warunkach zmierzaja-
cych do ksztattowania systemu wolnorynkowego. Niska efektywnosé produkeji i przerosty
zatrudnienia (mimo niewielkich redukcji) sa kompensowane silna pozycja przetargows
tych przedsigbiorstw i skutecznymi naciskami na rzad, ktory de facto pozostaje weiaz ich

2 W latach 80. ZSRR byt jedynym partnerem zagranicznym dla ponad 100 duzych polskich przedsig-
biorstw. Wiele firm (np. ,,Zastal” w Zielonej Gérze, ,.Meraster” w Katowicach, ,Polmo” w Praszce,
~Mera” w Bloniu) sprzedawalo na ten rynek ponad 90% swej produkcji (por. R. Matykowski,
T. Stryjakiewicz 1992, s. 151).
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wiascicielem. Efektem tych naciskow sa rozne formy protekcjonizmu (jawne i ukryte sub-
sydia, cla, oplaty wyréwnawcze, kontyngenty). Relacje paternalistyczne obejmujg ponadto
uklady powigzan przestrzenno-produkcyjnych. Zamiast zwigkszania aktywnosci marketin-
gowej 1 zdolnosci konkurencyjnej przedsigbiorstw, tworzone sa spoiki posrednikow (nie-
rzadko powigzane wi¢zami personalnymi z zarzadami przedsigbiorstw), ktore przejmuja
znaczng czesc lancucha wartosci dodanej w sferze zaopatrzenia i dystrybucji. Przykladow
tego rodzaju adaptacji dostarcza gornictwo wegla kamiennego, hutnictwo zelaza czy prze-
myst cukrowniczy.

Jak zaznaczono uprzednio, prezentowana typologia stanowi jedynie probg¢ generaliza-
cji zachowan adaptacyjnych przedsigbiorstw przemystowych w okresie transformacji
i z pewnoscia wymaga uzupehnien oraz modyfikacji. Pokazuje ona jednak mozliwosci za-
stosowania przynajmniej niektorych koncepcji teoretycznych przedstawionych na ryc. 2 nie
tylko w wysoko rozwinigtych gospodarkach rynkowych, ale takze w gospodarkach w ,,fazie
przej$cia”, w tym w odniesieniu do przemystu w Polsce. Wydaje sig, Zze polska geografia
przemystu mozhiwosci te ciggle jeszcze nie w pelni wykorzystuje, a w badaniach procesu
transformacji podejscia idiograficzne zdecydowanie przewazaja nad nomotetycznymi.
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