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ZBIGNIEW ZIOLO

Struktura branzowa i koncentracja przestrzenna wiodacych
swiatowych firm przemyslowych

Procesy transformacji przedsi¢biorstw, réznorodnych branz przemysltowych a takze
ich przestrzennych form koncentracji, w coraz wigkszym stopniu zwigzane sa z nasilajacy-
mi si¢ procesami globalizacji. Procesy te w szybkim tempie zmierzajg do $wiatowej inte-
gracji produkcji, dziatalnosci poszczegolnych instytucji, zwlaszcza finansowych, gospodar-
ki regionow i krajow. Wynika to z charakteru globalizacji, ktéra wyraza si¢ w dazeniu do
tworzenia $wiata bez granic gospodarczych, spolecznych, informacyjnych, ekologicznych,
dzigki czemu mozna przemieszczac strumienie kapitalowo-finansowe, produkty, surowce
oraz powiazania kooperacyjne firm, idee i ludzi. Procesy te z jednej strony moga prowadzi¢
do destabilizacji poszczegélnych regionéw ale z drugiej moga dla nich stwarza¢ ogromne
mozliwosci rozwoju. Wspédlczesnie, gléwnym czynnikiem przyspieszajacym procesy glo-
balizacji jest technologia informacyjna. ktéra w coraz wigkszym stopniu pod wieloma
wzgledami ujednolica Swiat oraz przyspiesza jego rozwo] gospodarczy, spoleczny 1 kultu-
rowy. Dzigki niej dostarczana jest coraz wigksza ilo$¢ informacji na tematy srodowiska
przyrodniczego, stosunkéw demograficznych, dziatalnosci firm i instytucji. W konsekwen-
¢ji otrzymujemy znacznie wigcej informacji anizeli jesteSmy w stanie wykorzystaé¢ do wy-
jas$niania zlozonej rzeczywistosci przyrodniczej, gospodarczej, spolecznej czy kulturowej
Prowadzi ona takze do swoistego skracania czasu i przestrzeni w zakresie kontaktéw mie-
dzy ludimi zarzadzajacymi zlozonymi roznorodnymi strukturami gospodarczymi, firmami,
czy nstytucjami. Procesowi globalizacji ekonomicznej, spolecznej i kulturowej towarzyszy
takze proces globalizacji wartosci w zakresie ocen nowych lokalizacj, rynkow, jakosci
sprawowanej wladzy 1 in. W wyniku procesu globalizacji dokonuje si¢ integracja wielu
przedsigbiorstw przemyslowych, sieci handlowych, instytucji bankowych, centréw zarzg-
dzania i informacji a w konsekwencji integracja ludzi na catym $wiecie.

W ukiadzie przestrzennym, w zaleznosci od regionalnych uwarunkowan, procesy te
dzialaja z réznym nat¢zeniem. Uaktywniaja one procesy polaryzacyjne roznicujgce po-
szczegolne obszary oraz wplywajg na zwigkszanie si¢ miedzy nimi dystansu cywilizacyj-
nego, ekonomicznego, spolecznego a takze coraz wyrazniej pojawiajace si¢ bariery w za-
kresie dostgpu do zasobéw informacji i wiedzy.

W wyniku proceséw globalizacji ksztaltujg sig nowe struktury Unii Europejskiej
a wiele krajéw ubiega si¢ o jej cztonkostwo. Kraje zmierzajace do UE, godza si¢ na czg-
sciowe podporzadkowanie si¢ jednemu prawodawstwu, prowadzenie wspolnej polityki
obronnej, a takze np. ustaleniom Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) zaleceniom Banku
Swiatowemu, czy Migedzynarodowemu Funduszowi Walutowemu. Rownolegle systema-
tycznie rosnie znaczenie wielkich ponad narodowych koncernéw przemystowych, ktore
w zasadzie nie identyfikuja si¢ z interesami zadnego kraju ale prowadza wiasng polityke
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rozwoju, zmierzajac do podnoszenia swojej pozycji konkurencyjnej w drodze rozwoju
badan naukowych i wprowadzania nowych produktéw, opanowywania rynku, przeptywu
informacji, produktow, technologii itp. W konsekwencji wiele decyzji dotyczace polityki
gospodarczej, ktore wezeéniej nalezaly do kompetencji panstwa, podejmowanych jest poza
jego granicami. Poszczegélne ponad narodowe firmy kierujg si¢ wlasna logika, ktora obec-
nie trudno wigzac z interesem jakiekolwiek panstwa, czy regionu. Prowadzi to do zmiany
pozycji wladz panstwowych w zakresie polityki gospodarcze) i oddziatywania na te firmy.
W globalnym $wiecie wiladze panstwowe poszczegolnych krajow nie mogg np. dowolnie
ustala¢ podatkow, bo konsekwencje ich decyzji nie liczacych si¢ z regutami rynku, mogg
doprowadzi¢ do ucieczki kapitatu na tereny innych, dowolnie wybranych miejsc.

W $wietle przedstawionych przestanek nalezy przyjac, iz globalizacja jest procesem
obiektywnym, w ktérym musimy sig nauczy¢ funkcjonowaé i zgodnie z jego regutami
rozwija¢ swoja dzialalnos¢ gospodarcza i1 kulturowa. Dlatego obecnie procesowi temu
musimy poswigca¢ coraz wigce) uwagi, by zrozumie¢ jego mechanizmy, ktore nalezy
w optymalnym stopniu wykorzysta¢ dla rozwoju gospodarczego naszego kraju a takze
poszczegolnych regionéw i ukladow lokalnych. W $wietle przedstawionych przestanek
nalezy przyjac, iz obecnie Polska a takze regiony funkcjonujace w integrujacej si¢ Europie
moggq budowa¢ wilasne strategie rozwoju w oparciu o reguly silnej koncentracji nauki
i technologii albo w oparciu o dyfuzj¢ proceséw rozwojowych, nasilajacych sig¢ w wyniku
rozszerzania si¢ przestrzennego europejskiego bieguna wzrostu.

Przyjmujac, iz w procesie globalizacji wiodacg rolg odgrywaja koncerny ponadnarodo-
we, w niniejszych rozwazaniach podejmiemy analiz¢ sektorowg 50 najwigkszych firm prze-
mystowych $wiata, lokalizacj¢ siedzib ich zarzadow, wielkosci kapitatu i pracujacych. Kon-
cerny te bowiem w znacznym stopniu wyznaczajg kierunki rozwoju gospodarczego nie tylko
Swiata ale takze poszczegolnych krajow i regionow. Oddzialuja one takze na procesy trans-
formacji krajow Europy Srodkowej w tym i Polski. W zaleznosci od stopnia rozeznania ich
funkcjonowania oraz tendencji przemian, bedzie je mozna takze lepiej wykorzystac dla pobu-
dzania i stymulowania wzrostu gospodarczego rdznej skali ukladéw przestrzennych.

Najwicksze koncerny przemystowe $wiata charakteryzuja si¢ duzym zréznicowanie
w zakresie wartosci kapitatu, ktory waha si¢ od 73,3 bil. funtéw angielskich w firmie ja-
ponskiej - Nippno Telegraph & Telephone Co, zajmujaca pierwsza pozycje w rankingu 50
najwigkszych swiatowych firm do 15,1 bil. funtéw w firmie - Korea Electric Power, zaj-
mujacej wsrod nich ostatnig pozycje. Lacznie koncerny te dysponuja znacznymi zasobami
kapitalowymi siggajacymi 1383,6 bil. funtéw. Wsréd 50 najwigkszych koncernéw przemy-
stowych $wiata pierwsza pozycj¢ zajmuje japonski koncern Nippon Telegraph & Telepho-
ne Co., z dominujaca w jego strukturze branza komunikacyjng (tab. 1). Koncern ten dyspo-
nuje kapitatem 73,3 biliona funtéw, ktory stanowi 5,3% kapitalu 50 najwigekszych $wiato-
wych firm. Drugg pozycj¢ zajmuje amerykanski koncern General Motors Co., najwigksza
na $wiecie firma produkcji samochodow, z udziatami réwniez w przemysle lotniczym
i kosmicznym oraz technice informacyjnej, z kapitalem 69,29 bin funtéw, czyli 5,0%
udziatu kapitatu tej kategorii firm. Trzecig pozycje zajmuje japonski koncern Tokyo Elec-
tric Power, skupiajacy 5,0% kapitalu a czwartg i piata pozycje zajmuja dwa amerykanskie
koncerny General Eleciric (4,6%) i Ford Motor Co. (3,9%). Te pigé najwigkszych na $wie-
cie firm przemystowych odgrywa dominujaca rolg i skupiaja lacznie az 23,8% ich ogolnego
kapitatu 50 najwigkszych konceméw, podczas gdy same stanowig 10,0% ich zbiorowosci.
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Tab.1. Najwigksze firmy przemystowe $wiata (1993-1994).

Kapital w | Struktura Liczba Struktura
Lp. Narwa przedsiehiorstwa Siedziba glowna Sektor bil. funtéw | kapitatu | zatrudnio- | pracuja-
nych w tys. cych
1. Nippon Telegraph&Telephone Corpn | Japonia Lacznosé 73,3 53 2480 35
P General Motors Corpn USA Transport — Produkcja i Dystrybucja 69,3 5.0 693.0 9.8
3. Tokyo Elektric Power Co Japonia Energetyka 69,1 50 42,0 0.6
4, General Electric Co. USA Przyrzady Elekiryczne 63,8 4.6 2210 3.l
D Ford Motor Co, USA Transport — Produkcja i Dystrybucja 53.5 39 3222 4,6
6. Royal Dutch/Schell Wik Bryt/Holandia | Ropa, Gaz i Paliwa Nuklearne 50,2 3,6 106,0 1.5
g Electricite de France Francja Energetyka 45,0 33 118.1 1,7
8. Toyota Motor Corpn Japonia Transport — Produkeja i Dystrybucja 44.8 3.2 110,5 1.6
9. Exxon Corpn USA Ropa, Gaz i Paliwa Nukleame 38,8 2.8 86.0 1.2
10. Matsushita Electne Industrial Co. Japonia Elektronika 35,8 2,6 254,1 16
11. | Hitachi Japonia Elektronika 34,6 2.5 330.6 4.7
12. | Kansai Electric Power Co Japonia Energetyka 32,6 2.4 26,2 0,4
13. | Chubu Electric Power Co. Japonia Energetyka 29,2 2.1 20,6 0.3
14. | Nissan Motor Co. Japonia Transport - Produkeja i Dystrybucja 28,4 2il 143,3 2,0
15. | AT&T Compn USA Lacznosd 277 2.0 04,5 43
16. | Daimler-Benz Niemey Transport - Produkcja i Dystrybucja 21,5 2.0 3419 4.8
17. | Siemens Niemcy Elektronika 254 1.8 3939 5.6
18. | France Telecom Francja t.acznosc 25.2 1,8 1545 A
19. | British Gas Wik. Brytania Ropa, Gaz i Paliwa Nukleamne 24,6 1,8 70,0 1,0
20. | Intemational Business Machines Compn | USA Lacznodé 24,2 L7 - -
21. | Hydro-Quebec Kanada Energetyka 22,4 1,6 21,0 0.3
22, | SNCF Francja Ustugi Transportowe 22,3 1.6 2210 3,1
23. | Ste EIf Aquitaine Francja Ropa, Gaz i Paliwa Nukleane 22,1 1,6 94,3 13
24. | Mitsubishi Corpn Japonia Korporacje handlowo-przemyslowe 22,1 1,6 14,0 0,2
25. | Volkswagen Niemcy Transport - Produkeja i Dystrybucja 21,9 1,6 2436 3.5
26. | Philip Morris Cos USA Produkcja Zywnosci 21,3 1.5 165.0 23
27. |RWE Niemcy Energetyka 20,8 1.5 118.,0 1.7
28. | British Petroleurn Company Wik. Brytania Ropa, Gaz i Paliwa Nuklearne 20,8 I3 66,6 0.9
29. | Petroleos de Venezuela Wenezuela Ropa, Gaz i Paliwa Nuklearne 204 15 - -
30. | East Jap Railway Co. Japonia Uslugi Transportowe 20,4 1,5 79,7 Isl
3L Fiat Wiochy Transport — Produkcja i Dystrybucja 20,0 1.4 256,6 3.6
32. | Mitsui & Co. Japonia Korporacje handlowo-przemystowe 19,7 1.4 12,1 0,2
33, | Veba Niemcy Ropa, Gaz i Paliwa Nuklearne 19,5 1.4 126,9 1,8
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34, | Telefonika de Espana Hiszpania Lacznosié 18.5 1,3 103,9 1.5
35. | GTE Corpn USA Lacznosé 17,8 1,3 111,0 1,6
36. | Nippon Steel Corpn Japonia Hutnictwo i Metalurgia 17.8 1,3 . -
37. | ITOCHU Corpn Japonia Korporacje handlowo-przemystowe 17,5 1.3 7.4 0,1
38. | [RI-Istituto per la Ricostruzione Wiochy Finanse 17,2 1.2 327.2 4.6
Industriale
39. | E. 1 Du Pont De Nemours & Co. USA Ropa, Gaz i Paliwa Nukleamne 17,1 1,2 3272 4,6
40. | BellSouth Corpn USA Lacznosc 17,1 1,2 92,1 13
41, | Toshiba Corpn Japonia Elektronika 17.0 1,2 175,0 25
42. | Tohoku Electric Power Co. Japonia Energetyka 16,9 1,2 14,1 0.2
43. 1 Sony Corpn Japonia Elektronika 16,8 1,2 130,0 1,8
44, | Mobil Corpn USA Ropa, Gaz 1 Paliwa Nukleame 16,7 1,2 58,5 0,8
45, | Sears Roebuck and Co. USA Dom towarowy 16,5 1.2 - -
46. | British telecommunications WIk. Brytania Lacznosé 16,4 1,2 1489 2.1
47. | ENI-Ente Nazionale Indrocarburi Wilochy Ropa, Gaz i Paliwa Nuklearne 16.3 li2 106,4 1,5
48. | Kyushu Electric Power Co. Japonia Energetyka 16,2 1,2 13,8 0.2
49, Marubeni Corpn Japonia Korporacje handlowo-przemystowe 15,7 1 10,0 0,1
50. | Korea Electric Power Korea Energetyka 15,1 1,1 30.1 0.4
g < Zrédlo: The Definitive to Business Today. The Times 1000, 1996. Times Books. 1995,
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Struktura branzowa i koncentracja przestrzenna... 33

Kolejne pozycje od szoste] do dziesigtej, zajmujg: Royal Dutch/Shell, angielsko-
holenderskie przedsigbiorstwo petrochemiczne, Electricite de France (reprezentujace sektor
energetyki), Toyota Motor Co (przemyst samochodowy), Exxon i Matsushita Electric Indu-
strial. Te pie¢ kolejnych koncernow skupiajg tacznie 15,5% kapitatu tej kategorii firm.
Wymienione 10 najwigksze firmy $wiata charakteryzuja si¢ znacznym koncentracjg kapi-
talu wynoszacym 39,3% og6lnego kapitatu tych firm, podczas gdy stanowig one 20,0% ich
liczebnosci. Stosunkowo mniejszymi zasobami kapitalowymi od 15 bil. funtow do 30 bil.
funtow, charakteryzuje si¢ 38 koncernow, czyli 76% ich liczebnosci, ktore lacznie skupiaja
55,9% kapitatu (tab. 2).

Wiodgce koncerny przemystowe $wiata odznaczaja si¢ takze znacznym zréznicowa-
niem po wzgledem liczby pracujacych, ktéra waha si¢ od 693 tys. pracownikow w koncer-
nie General Motors Corpn 1 393,9 tys. w koncernie Siemens do 0,1 tys. w dwéch firmach
Japonskich Marubeni Corpn i ITOCHU, reprezentujgce korporacje handlowo-przemystowe.
Wsréd analizowanych firm pierwsza pozycje w strukturze rangowej zajmuje koncern Gene-
ral Motors Corpn skupiajacy 9.8% pracujacych ogélu badanych firm. Kolejng grupe sta-
nowi 7 koncernéw, w ktorych pracuje od 300 do 400 tys. pracownikéw (Siemens, Daimier-
Benz, Hitachi IR[-Intituto per la Ricostruzione Industnale, E.I. Du Pont De Nermours &
Co., Ford Motor Co., i AT & T Corpn.). Lacznie wymienione osiem koncernow znajduja-
cych sig¢ na czele najwigkszych firm przemysfowych $wiata pod wzgledem liczby pracuja-
cych, skupiaja az 43,0% ogélu pracujgcych, podczas gdy stanowia one tylko 16,0% ich
ogolnej liczebnosdci (tab. 3). Natomiast pod wzgledem wartosci kapitatu firmy te zajmujg
odlegle pozycje (wyjatkiem General Motors Corpn, ktory zajmuje 2 pozycje) od 11 do 39.

Znaczne zréznicowanie kapitalowe 50 najwigkszych $wiatowych koncernéw okresla
stosunkowo wysoka wartos¢ wspolczynnika koncentracji kapitatu', ktéry wynosi 0,203
oraz wartoé¢ wspotczynnika koncentracji pracujacych’, ktéry wynosi 0,3. Podkresla to
takze warto$§¢ wspolczynnika zmiennoséci odchylenia standardowego, ktéry dla wartosci
kapitatu wynosi 55,6% (przy Sredniej arytmetycznej 28,4 bil. funtow i odchyleniu standar-
dowym 15,8 bil) a dla liczby pracujacych 88,5% ($rednia arytmetyczna 153,5 tys. pracuja-
cych a odchylenie standardowe 135,8 tys.). Oznacza to, iz koncerny te odznaczaja si¢ wigk-
szym zroznicowaniem pod wzgledem liczby pracujacych anizeli pod wzgledem wartosci
kapitahu.

' Wskaznik koncentracji kapitalu koncernow (k X )ekreéia wzOr:

l n
k = — p —_ k .
* 200 Z;, | |
gdzie: - procentowy udzial i-tej firmy w ogolnej zbiorowosci badanych firm,
- procentowy udzial kapitalu i-tej firmy w ogélnej wartodci kapitatu badanych firm.
* Wskaznik koncentracji pracujacych \K, ) okresla wzér:

'l n
k =—--—-E =
t 20{)‘::,';" 2

gdzie: P - procentowy udzial i-tej firmy w og6linej zbiorowosci badanych firm,
Z - procentowy udzial pracujgcych w i-tej firmy w ogdlnej liczby pracujacych badanych
firm.
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Tab.2. Struktura wielkosciowa 50 najwigkszych $wiatowych koncernéw

Przedzialy wielko- Liczba koncernéw Wielko$¢ kapitatu Struktura kapitalu
dciowe w bil. funtéw w bil. funtéw
15-20 19 325,8 23,6
20-30 19 4470 323
30-40 4 1418 10,2
40-50 2 89.8 6,5
50-60 2 103,7 7.5
60-70 3 202,2 14,6
70-80 I 73.3 3.3
Ogolem 50 1383.6 100,0

Zr6dlo: The Definitive to Business Today. The Times 1000, 1996. Times Books. 1995.

Tab.3. Struktura wielkosciowa 50 najwigkszych $wiatowych koncernéw

Przedzialy wielkosci Liczba koncernéw Liczba pracujgcych | Struktura pracujacych
pracujacych
7-50 11 2113 3.0
50-100 # 547.2 7,7
100-150 11 1323.0 18,7
150-200 3 4945 7,0
200-300 6 14443 20,5
300-400 7 23475 33,2
400-700 1 693.0 9.8
Ogoélem 46 7060,8 100,0

Zr6dlo: The Definitive to Business Today. The Times 1000, 1996. Times Books. 1995.

Wyrazem zréznicowania wielkosci i zajmowanych pozycji rangowych analizowanych
firm jest warto$¢ kapitalu przypadajacego na jednego pracujacego, ktéra charakteryzuje si¢
duzym zréznicowaniem i waha si¢ od 1645,6 tys. funtéw do 52,4 tys. Najwyzszymi wskaz-
nikami odznaczaja si¢ koncerny japonskie np. ITOCHU Corpn (2358.8),Tokyo Electric
Power Co (1645,6), Mitsui & Co (1629,5 tys.) 1 Mitsubishi Corpn (1580,6), Nissan Motor
Co (1415,3) i Chubu Electric Power Co (1245). Znacznie nizszymi wskaznikami charakte-
ryzuja si¢ firmy pozostatych krajéw. Zwiazane jest to gléwnie ze wysokim stopniem robo-
tyzacji produkcji, kiéra prowadzi do wytwarzania najbardziej konkurencyjnych produkiéw,
znajdujacych stosunkowo latwo popyt na rynkach swiatowych. Relacje miedzy analizowa-
nymi miernikami odzwierciedla stosunkowo wysoka wartoé¢ wskaznika korelacji, ktéry
wynosi 0,384.

Poszczeg6lne branze przemyslowe w réznym stopniu sa podatne na wyksztalcanie
najwigkszych koncernéw (tab.4). W $wietle analizy 50 dominujacych $wiatowych koncer-
néw okazuje si¢, iz glownymi branzami wykazujacymi tendencje do koncentracji kapitatu
Jjest: energetyka, ropa, gaz i paliwa nuklearne, telekomunikacja oraz transport, produkcja
i dystrybucja.

Pierwsze miejsce wérod branz przemyslowych, pod wzgledem warto$ci kapitatu, zaj-
muje energetyka, ktora w 9 firmach skupia az 18,6% kapitalu tej kategorii firm (tab. 4).
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Struktura branzowa i koncentracja przestrzenna... 35

Wsér6d nich na czolo wysuwa si¢ firma Tokyo Electric Power, zajmujaca wéréd 50 naj-
wigkszych w $wiecie koncernéw - 3 pozycje i skupiajaca 5,0% ich ogdlnego kapitahu, ko-
lejne miejsce w tym sektorze i 7 pozycje, wéréd tej kategorii firm zajmuje Electricite de
France, 12 pozycj¢ zajmuje Kansai Electric Power i 13 pozycje Chubu Electric Power.

Tab.4. Struktura branzowa najwigkszych 50 firm przemystowych §wiata (wedtug wartosci

kapitatu)
Sektor Liczba firm Kapital w bil. Struktura kapitatu
funtéw

Energetyka 4 2673 193
Transport — Produkcja i Dystrybucja T 2654 19,2
Ropa, Gaz 1 Paliwa Nuklearne 10 246,6 17,8
} acznosé 8 220,2 159
Elekironika 5 129,7 9.4
Korporacje handlowo-przemyslowe 4 75,0 54
Przyrzady Elektryczne 1 63,8 4.6
Uslugi Transportowe 2 42,7 3.1
Produkcja Zywnosci 1 213 1,5
Hutnictwo i Metalurgia 1 17,8 1.3
Finanse 1 17,2 1.2
Dom towarowy 1 16,5 1,2
Ogéblem 50 1383,6 100,0

Zrodlo: The Definitive to Business Today. The Times 1000, 1996. Times Books. 1995.

Wsréd branz przemystowych drugie miejsce zajmujg firmy zwigzane z eksploatacia,
przetworstwem, przesylaniem ropy naftowej i gazu ziemnego oraz z paliwami nuklearnymi.
bacznie 10 firm tego sektora koncentruje 17,4% kapitalu. Wéréd nich dominujgca pozycje
zajmuje firma Royal Dutch/Shell, skupiajaca 3,6% wartosci kapitatu najwigkszych na swie-
cie firm przemystowych a w ogoélnym rankingu zajmuje 5 pozycje, nastepnie: Exxon
(9 pozycja), British Gaz (19 pozycja) 1 Ste Elf Aquitaine (23 pozycja). W najblizszych
latach nalezy przyjac¢, iz mimo wielkiego wzrostu kapitalowego w branzy energetycznej
i technikach informacyjnych, zaopatrywanie w energie bedzie nadal sita napedowa naj-
wigkszych firm $wiatowych.

Trzecie miejsce zajmujg firmy reprezentujace sektor lgcznosci. W 7 firmach tego
sektora skupia sig¢ 15,5% wartosci kapitatu najwigkszych firm. W tej grupie znajduje sie
najwigksza firma $wiatowa Nippon Telegraph & Telephone, ktéra koncentruje az 5,3%
wartodci kapitalu 50 najwigkszych $wiatowych firm. Kolejne miejsce w tym sektorze zaj-
muja: AT&T (15 pozycja), France Telewcom (18 pozycja) oraz Internationaln Business
Machines (20 pozycja).

Czwarte miejsce zajmuja przedsigbiorstwa zwiazane z produkcja i dystrybucja $rod-
kéw transportu. Sektor ten skupia 9 firm, ktore lacznie obejmuja az 14,3% wartosci ich
ogolnego kapitalu. Jest on reprezentowany przez koncerny samochodowe, wérod ktorych
najpowazniejszg pozycj¢ zajmuje Genaral Motors. Firma ta zajmuje druga pozycj¢ wérod
50 najwigkszych firm przemystowych $wiata i skupia 5,0% ich kapitatu. Kolejne miejsce
zajmuje Ford Motor, zajmujacy wsrod analizowanych firm 5 pozycj¢ i1 skupiajacy 3,0%
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kapitalu oraz Toyota Motor (8 pozycja), Nissan Motor (14 pozycja), Dainier-Benz
(16 pozycja), Volksawagen (25 pozycja). Rowniez firmy motoryzacyjne bedg si¢ rozwijac
i nadal pozostajg przemystem o $wiatowym znaczeniu.

Miejsce piate zajmuja firmy reprezentujace elektronike, ktéra w 6 firmach skupia
13,4% ogodlnego kapitalu najwigkszych Swiatowych firm,. Reprezentuja ja: Matsuschita
Electric Industrial (10 pozycja), Siemens (17 pozycja) i Sony (43 pozycja). Nalezy wnosic,
iz wraz z dalszym nasilaniem si¢ informacyjnej fazy rozwoju spolecznego, na produkty
tego typu firm popyt bedzie coraz bardziej wzrastatl.

Pie¢ wymienionych branz przemystowych odznacza si¢ najsilniejszymi tendencjami
do tworzenia coraz bardziej zorganizowanych i coraz wigkszych korporacji przemystowych
a skupiaja one lacznie az 79,1% kapitatu 50 najwigkszych $wiatowych koncernéw. Stad
nalezy je uzna¢ jako podstawowe lokomotywy rozwoju gospodarczego Swiata. Znaczacg
role odgrywaja takze firmy wielobranzowe, ktére tacznie obejmuja 11,4% ich kapitahu®.

Mniejsza role odgrywaija branze, ktére nie stwarzajg warunkéw do silnej koncentracji
swojej dzialalnosci i stad reprezentowane tylko przez jedng firm¢. Reprezentuje je: produk-
cja zywnosci, hutnictwo, obstuga finansowa oraz sklepy i tacznie skupiajg 5,0% kapitatu.

Wyraznie zmienia si¢ struktura rangowa firm w swietle liczby pracujacych. Pod tym
wzgledem na czolo wysuwa si¢ branza transportu, produkcji i dystrybucji, w ktérej siedem
koncern6w skupia si¢ az 29,9% ogoétu pracujacych, podczas gdy same obejmujg tylko 14%
ich liczebnosci. Kolejng pozycje zajmuje elektronika (18,2%), facznos¢ (16,5%) i ropa, gaz
i paliwa nuklearne. W wymienionych czterech branzach przemyslowych skupia si¢ tacznie
79,4% ogdtu pracujacych (tab. 5)°. Poszczeg6lne branze przemystowe odznaczajg si¢ roz-
nym stopniem koncentracji kapitatu i pracujacych. Pod wzgledem kapitatu pierwsza pozy-
cje 1 dominujace znaczenie ma energetyka, kt6ra skupia az 20,5% jego wartosci, natomiast
pod tym wzgledem liczby pracujacych zajmuje dopiero piata pozycjg (5,7% pracujacych).
Transport, produkcja i dystrybucja pod wzglgdem udzialu pracujacych zajmuje pierwsza
pozycje i obejmuje 29,9%, a druga pozycj¢ pod wzgledem udzialu kapitatu (20,3%). Trze-
cia pozycje pod wzgledem pracujacych zajmuje elektronika (18,2%), podczas gdy pod
wzgledem udzialu kapitatu zajmuje dopiero piata pozycje (9,9%). Wynika to z réznej ka-
pitatochtonnosci stanowisk pracy poszczegélnych branz przemysfowych. Szczegolnie ka-
pitalochlonne stanowiska pracy wystgpujg w japonskich korporacjach handlowo-
przemystowych, gdzie na jednego pracujacego przypada 1724,4 tys. funtéw a nastgpnie
w energetyce (661.8 tys.). Wynika to z duzego stopnia robotyzacji produkcji oraz kosztow-
nych elektrowni i sieci przesylowych energii elektrycznej. Natomiast najmniej kosztowne
stanowiska pracy wystgpuja w obstudze finansowej firm (52,7 tys.), elektronice (101,1 tys.)

3 Przykladem koncernu wielobranzowego moze by¢ Hyundai, w ktorego strukturze wystgpuje wiele
branz. Branza motoryzacyjna (6sma pod wzgledem sprzedazy samochodéw w 1999 r.) obejmowala 4
firmy i w strukturze koncemu obejmowala 32,4% og6lnej wartosci sprzedazy koncernu; przemysi
cigzki z naftowym reprezentowany przez 11 firm (najwigkszy producent statkéw) dostarczat 23,8%
wartosci sprzedazy; sektor finansoéw i ustug — 23,2%; branza budowlano-montazowa (Hyundai Engi-
neering and Construction, 12 na liscie $wiatowych eksporteréw tego typu uslug) dostarczata 14,0%
ogoinej sprzedazy; branza elektrotechniczna (drugi na $wiecie producent pamigci DRAM) dostarczala
6,5% ogolnej sprzedazy calej firmy (Hyundaj, dane z 1997 i z 1999 r., za ,,Wprost” 9 stycznia 2000).
* Cztery firmy nie podaly liczby pracujacych, stad dokonane poréwnanie kapitatu i pracujacych odno-
szg sig¢ do 46 firm.
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i produkcji zywnosci (129,1 tys.). Oznacza to, iz przy braku kapitalu rozwijanie tego typu
dzialalnosci moze dac najlepsze efekty gospodarcze.

Tab.5. Kapitat i pracujgcy w 50 najwieckszych firmach przemystowych swiata

Liczba Struktura | Kapital na
Sektor Liczba | Kapital w | Struktura | zatrudnio- | pracujg- | 1 pracuja-
firm bil. funiéw | kapitatu nych cych Cego
w Lys. w bys.
Energetyka 9 267,3 20,5 403,9 5,7 661,8
Transport — Produkcja 7 2654 203 2111.1 299 125,7
i Dysirybucija
Ropa, Gaz i Paliwa 9 226.,1 17,3 1041,9 14,8 217,0
Nuklearne
Lacznosé 7 196,0 15,0 1162,9 16,5 168,5
Elektronika 5 1297 9,9 1283,6 18,2 101,1
Korporacje handlowo- 4 75,0 3,7 435 0,6 17244
przemystowe
Przyrzady Elektryczne 1 63,8 4,9 221,0 3,1 288.8
Ustugi Transportowe 2 42,7 33 300,7 43 142,0
Produkcja Zywnosci I 21,3 1,6 165 2.3 129,1
Finanse 1 17,2 1,3 3212 4.6 52,7
Ogotem 46 1304,6 100,0 7060,8 100,0 184,8

Zrédto: The Definitive to Business Today. The Times 1000, 1996. Times Books. 1995.

Najwieksze firmy $wiata odznaczajg si¢ duzym skupieniem koncentracji przestrzennej
swoich zarzadéw, ktére w podstawowym stopniu decyduja o rozmiarach i przemieszczaniu
si¢ kapitalow oraz o wyborze odpowiednich strategii rozwoju koncermnéw. Najwigksze ich
skupienie wyst¢puje w Japonii, na terenie ktore] swoja siedzibe ma najwiecej, bo 18 firm
tej kategorii i facznie skupiaja one az 38,2% ich kapitatu (tab. 6,7). Druga pozycje zajmujq
Stany Zjednoczone skupiajgce w 12 firmach 27,7% kapitalu. Na pierwszych pozycjach
czolowych $wiatowych koncernéw znaczng przewage majq wige firmy japonskie i amery-
kariskie. Wérdd pierwszych najwigekszych 15 firm znajduje sig¢ bowiem az 8 firm japon-
skich, 5 Stanéw Zjednoczonych oraz po jednej firmie z Wielkiej Brytani/Halandii 1 Francj.

Znacznie mniejsza liczba firm wystgpuje na terenie Niemiec (8,3% kapitatu analizo-
wanych koncernéw), Francji (8,3%), Wielkiej Brytanii (8,1%) a w dalszej kolejnosci znaj-
duja si¢ Wiochy (3,9%) oraz Wenezuela , Hiszpania i Korea.

Sposrod 50 $wiatowych koncernéw Europg reprezentuje tylko 16. Na ich czele znaj-
duje sie francuskie przedsigbiorstwo Electricite de France, ktére zajmuje siédmag pozycje.
W tej grupie koncernéw, Francjg reprezentuja: France Telecom (18 miejsce) SNCF koncern
kolejowo-stoczniowy (22 miejsce), ktére sg wlasno$cia panstwa oraz Ste Elf Aquitaine.
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Tab.6. Koncentracja kapitalu w 50 najwigkszych firm przemyslowych swiata

Kraj Liczba firm Kapital w bil. funtow Struktura
Japonia 18 527,9 38,2
USA 12 383,8 27,7
Niemcy 5 115,2 83
Francja 4 114,6 83
W. Brytania 4 112,0 8,1
Wiochy 3 53,6 39
Kanada 1 224 1,6
Wenezuela 1 20,4 1,5
Hiszpania 1 18,5 1.3
Korea | 15,1 1,1
Ogolem 50 1383,6 100,0

Zrédio: The Definitive to Business Today. The Times 1000, 1996. Times Books. 1995.

Tab.6. Koncentracja kapitalu w 50 najwigkszych firm przemystowych Swiata

Kraj Liczba firm | Kapital w Struktura Liczba Struktura | Kapital na 1
bil. funtéw pracujacych | pracujacych | pracujgcego

w Lys.
Japonia 17 510,1 39,1 16314 23.1 3127
USA 10 343,1 26,3 2380.5 33,7 144,1
Niemcy 3 115,2 8.8 12243 17,3 94,1
Francja 4 114,6 8.8 5879 8.3 1949
W. Brytania 4 112,0 8.6 391,5 5.5 286,1
Wiochy 3 53,6 4,1 690,2 9.8 71,1
Kanada 1 224 11 2 21,0 0,3 1067,5
Hiszpania 1 18,5 1,4 103,9 1,5 177.6
Korea 1 15,1 1,2 30,1 0.4 501,9
| Ogolem 46 1304.6 100,0 7060,8 100,0 1848

Zrodio: The Definitive to Business Today. The Times 1000, 1996. Times Books. 1995.

Do tej grupy nalezy takze pig¢ koncernéw niemieckich. Wéréd nich najwyzsza pozy-
cj¢ zajmuje Daimler-Benz (16 miejscu), Siemens (17 miejsce), Volkswagen najwigkszy
w Europie producent samochodéw zajmuje 25 pozycje¢ i Veba ( 33 pozycja). Zblizony
udzial kapitatlowy maja koncerny angielskie. Obok wspomnianego Royal/ Dutch/Shell
(zajmujacego 6 pozycj¢), reprezentuje ja: British Gaz (19 pozycja), British Petroleum Co
(28 pozycja) i British Telecommunications (46 pozycja).

Wsrdd wloskich koncernéw najwyzsza pozyci¢ zajmuje FIAT (31) IRI (38) oraz ENI-
Ente Nazionale Indrocarburi — koncern petrochemiczny (47) a jedyny koncern hiszpanski —
Telefonica de Espaiia zajmuje 34 pozycjg.

Por6éwnujac koncentracje zarzadéw firm, ich kapital i liczbg pracujacych nalezy pod-
kreéli€, iz znaczna przewaga udzialu kapitalu nad udzialem pracujgcych zaznacza sig¢
w koncernach japonskich, ktére wynosza odpowiednio 39,1% i 23,1%, zblizony udzial tych
cech zaznacza si¢ na terenie Francji, natomiast w firmach wystgpujacych na terenie Nie-
miec, Wielkiej Brytanii oraz Stanéw Zjednoczonych zaznacza si¢ wigkszy udzial pracujg-
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cych anizeli udziat kapitatu (tab. 8). Zréznicowane udzialy w pozostatych krajach zwigzane
sg ze specyfika branzowg reprezentujacych je pojedynczych firm (Korea, Hiszpania, Kana-
da, Wiochy).

Wiodace $wiatowe koncerny przemystowe reprezentujace okreslone branze wykazuja
rozne prawidtowosci w zakresie przestrzennej lokalizacji swoich zarzadoéw (tab. 8). Jedne
branze charakteryzujq si¢ znacznym skupieniem i wystepujg gléwnie na terenie danego
kraju, inne za§ wykazujg tendencje do bardziej rownomiernego wystgpowania na terenie
wielu krajow.

Wielkie wielobranzowe koncerny handlowo-przemystowe, wystepuja wylacznie na te-
renie Japonii — 4. Duzym stopniem koncentracji przestrzennej charakteryzuja si¢ takze
koncerny reprezentujace elektronik¢. Sposréd 5 tego typu firm, az zarzady 4 firm majg
swojq siedzibg na terenie Japonii. Podobnie, spoéréd 9 firm energetycznych, 5 z nich zwia-
zana jest z Japonia. Znacznym stopniem koncentracji przestrzennej charakteryzuja sig takze
firmy zwiazane z telekomunikacja. Sposrod 8 firm tego typu, 4 wystepuje na terenie Sta-
néw Zjednoczonych a pozostale sg rozproszone i wystgpuja na terenie: Japonii, Francji,
Wioch i1 Hiszpanii.

Mniejszym stopniem koncentracji odznaczajg si¢ koncerny zwigzane z ropa naftowa,
gazem i paliwami nuklearnymi. Z 10 firm tego typu po trzy wystepuje na terenie Stanow
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, a po jednej w Niemczech, Francji, Kanadzie i Wenezu-
eli. Natomiast najwigkszym rozproszeniem charakteryzuja si¢ koncerny reprezentujace
transport, produkcj¢ i dystrybucje, ktére w zblizonej ilosci wystepuja na terenie Japonii
(3 koncerny), Stanéw Zjednoczonych i Niemiec (po 2 koncerny) oraz po jednym we Francji
1 Wloszech..

W swietle przestrzennej koncentracji kapitatu najwigkszych firm przemystowych oka-
zuje sig, iz w skali globalnej wystgpuja zasadniczo dwa dominujace bieguny wzrostu spo-
teczno-gospodarczego, Japonia i Stany Zjednoczone z Kanadg. Lacznie na ich obszarze
skupia si¢ az 31 firm, ktére obejmuja az 67,5% kapitatu. Natomiast na terenie krajow euro-
pejskich skupia sig¢ od jednej do pigciu takich firm.

W te] sytuacji kraje Europy Zachodniej maja dwie drogi rozwoju, albo jako samo-
dzielne panstwa funkcjonowac na marginesie dwoch wspomnianych $wiatowych biegunéw
wzrostu albo polaczy¢ swoj potencjat | stworzy¢ trzeci, europejski biegun wzrostu o zna-
czeniu $wiatowym. W wyniku podejmowanych stopniowo wspoélnych decyzji, kraje euro-
pejskie postanowily wybra¢ drugi wariant, tworzac wspélnie trzeci biegun wzrostu. Lacznie
kraje te (Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Wlochy, Hiszpania) obejmujg 17 firm, kiére
skupiaja 29,9% kapitalu, czyli wspélnie pod tym wzgledem doréwnuja potencjatu gospo-
darczemu Japomii i Stanom Zjednoczonym. Wyr6znione trzy §wiatowe bieguny wzrostu
w ukladzie globalnym odgrywaja decydujaca rolg. Z 50 najwigkszych firm $wiatowych na
ich terenie wystepuja siedziby zarzadéw az 48 koncernéw, ktdre obejmujg lacznie 97,4%
ich kapitatu.

Rozwdj gospodarczy swiatowych biegunéw wzrostu spoleczno-gospodarczego, doko-
nuje si¢ w warunkach nasilajacej si¢ konkurencji. Dokonuje si¢ ona gléwnie migdzy wyste-
pujacymi na ich terenie najwigkszymi koncernami. Tym dziataniom podporzadkowana jest
wigc polityka ekonomiczna rzadow tych krajéw. Przejawem tego jest m.in. wojna handlo-
wa migdzy USA i Japonia, ktdra nasila si¢, zwlaszcza w zakresie penetracji rynkéw zbytu.
Problematyka t¢ probujg rozwigzywac organizacje migdzynarodowe, ki6re w powiazaniu
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z decydentami politycznymi tych parstw organizuja czgste spotkania przedstawicieli kot
politycznych, gospodarczych i biznesu. O znacznym wplywie sektora gospodarczego na
polityke ekonomiczng $wiadczy fakt, iz np. w czasie wyboréw prezydenckich w USA,
czgsto kartg przetargowq staje si¢ handel migdzy Japonig a Stanami Zjednoczonymi oraz
stosowane wzajemne sankcje handlowe. Znaczng barierg w tym zakresie jest m. in. z jednej
duza hermetyczno$¢ rynku japonskiego na produkty pochodzace ze Stanéw Zjednoczonych
(np. w handlu samochodami, urzadzeniami elektronicznymi) a z drugiej stosunkowo bar-
dziej liberalny rynek amerykanski w zakresie popytu na produkty japonskie. Przejawia si¢
to w deficycie handlowym miedzy Japoniag a Stanami Zjednoczonymi, co w konsekwencji
znacznie oslabiajg pozycje konkurencyjng amerykanskich przedsigbiorstw.

W stosunku do $wiatowych biegunow wzrostu spoleczno-gospodarczego Polska przez
najblizsze lata znajdowac si¢ bedzie na ich peryferiach. Stad mamy dwa warianty budowy
strategii naszego rozwoju gospodarczego. Jeden, to kreowaé na swoim terenie warunki dla
rozwoju nowoczesnych produktéw opartych o zasoby nauki 1 technologii a drugi to pozo-
stawaé jako peryferyjny uklad gospodarczy integrujacej si¢ Europy, ktory ksztaltowat sie
bedzie w oparciu o reguly komplementarnego rozwoju. W obecnych uwarunkowaniach
najkorzystniejsze jest przyjecie regul rozwoju obu wariantéw. Wykorzystujac reguly roz-
woju opartego o zasoby nauki i techniki nalezy rozwija¢ edukacjeg, ktéra jest obecnie pod-
stawowym czynnikiem rozwoju i wdrazania nowych technologii informacyjnych. Réwno-
czesnie nalezy zmierzac do stwarzania korzystnych warunkéw naptywu kapitalu zwigzane-
go z najwickszymi $wiatowymi koncernami przemystowymi, ktorych lokalizacje zakladajg
dluzsze cele strategiczne i w mniejszym stopniu zwigzane sg z bardzo mobilnym kapitalem
spekulacyjnym.

Poczatkowo poszczegélne regiony musza zmierza¢ do podnoszenia swojej pozycji
konkurencyjnej w zakresie podejmowania a takze rozwijania produkcji i ustug w oparciu
o reguty komplementarne zwigzane nie tylko z naptywem kapitatu zagranicznego ale takze
skuteczniejszym pobudzaniem wewngtrznych zasobéw finansowych ludnosci. Jest to moz-
liwe poprzez lepiej zorganizowane instytucje bankowe oraz instrumenty prawne zachecaja-
cych spofeczenstwo do oszczgdzania. Wazne sg tu takze wkraczajgce inwestycje zwigzane
z najpowazniejszymi koncernami przemystowymi, ktore charakteryzujg sig: znacznymi
kapitatami, wysokim poziomem konkurencyjnosci, nowoczesng baza wytwoérczg oraz
w miarg ustabilizowang siecig rynkowa.

Konieczne sg przy tym dzialania na szczeblu wladzy publicznej preferujacej rozwéj
badan podstawowych i aplikacyjnych w wybranych dziedzinach, ktére w najblizszej przy-
sztosci beda mialy coraz lepsze warunki rozwoju. Nalezg do nich np. produkty informa-
tyczne, laserowe, Swiatlowodowe, czy ekologiczne produkty rolnicze w zakresie ktorych
wystepuja juz znaczace osiagnigcia a takze rozwijania prac zwigzanych z doskonaleniem
metod zarzadzania réznymi ukladami przestrzennymi, a szczeg6lnic ukladami regionalny-
mi i lokalnymi.

Natomiast w perspektywie rozwoju nalezy zalozy¢ dazenie do zmniejszania sig
udziatlu powigzan komplementarnych na rzecz rozwoju regionalnych centréw wzrostu spo-
leczno-gospodarczego opartych o reguty silnej koncentracji nauki i technologii.
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Tab.8. Struktura branzowa 50 najwiekszych firm przemystowych §wiata wedtug krajow

Kraje Ogotem | Elek- | Ener- | Finanse | Hut- Lacz- | Produk- | Przy- | Ropa, | Domy | Trans- | Ushugi | Korpo-
tronika | getyka nictwo | no$é cja rzady Gaz towa- port Trans- | racje
i Meta- Zywno- | Elek- |iPaliwa [ rowe | Produk- | portowe | handlo-
lurgia sci tryczne | Nukle- cja WO~
ame i Dys- przemy-
trybucja stowe
Japonia 18 4 5 | 1 2 1 4
USA 12 4 1 1 3 1 2
Niemcy 5 1 1 1 2
Francja 4 1 1 1 1
W. Brytania 4 1 3 1
Wiochy 3 1 1
Kanada ! 1
Wenezuela 1 1
Hiszpania I 1
Korea 1 1
Ogtlem 50 5 9 1 1 8 1 1 10 1 7 2 4

Zrodto: The Definitive to Business Today. The Times 1000, 1996. Times Books. 1995.
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