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Problematyka kwestionariusza do badan
zmian funkcjonowania przedsi¢biorstwa przemyslowego
w okresie transformacji systemu gospodarowania

Jednym z najwazniejszych problemow wspodtczesnej geografii ekonomicznej
w Polsce jest badanie proceséw transformacji gospodarki. Poniewaz przyjmuje sig, ze
podstawowym elementem struktury gospodarczej jest przedsigbiorstwo przemystowe,
bardzo istotng kwestia badawcza jest jego zachowanie si¢ w procesie transformacji sys-
temu gospodarowania. System centralnego sterowania gospodarka, ograniczajacy
w znacznym stopniu samodzielno$¢ przedsigbiorstw, nie sprzyjat koniecznej moderni-
zacji asortymentu produkcji, struktur organizacyjnych, procesow produkcyjnych,
wchtanianiu innowacji, dbatosci o jako$¢ produktow i in. (Zioto 1994). Nowe warunki
gospodarowania, oparte ha mechanizmie wolnego rynku, jak powszechnie wiadomo,
zmusily przedsigbiorstwa do samodzielnego budowania nowych strategii dziatania,
okreslenia sposobu ich realizacji i pozyskania odpowiednich $rodkéw finansowania
tych strategii, tj. przeprowadzenia restrukturyzacji. W efekcie, w przestrzeni przemy-
stowej przedsigbiorstwo moze funkcjonowaé jako element nowo powstaly, rozwijajacy
sig, stagnujacy, regresywny czy — coraz czgsciej w nowych warunkach gospodarowania
— likwidowany (Zioto 1988). Zarazem, wobec postgpujacego procesu globalizacji i
perspektywy integracji struktur gospodarczych kraju ze strukturami europejskimi oraz
otwarcia Polski na naptyw obcego kapitatu, waznym zagadnieniem badawczym jest
funkcjonowanie korporacji zagranicznych, jako jednych z gtéwnych podmiotéw biora-
cych udziat w transformacji gospodarki naszego kraju i restrukturyzacji poszczegol-
nych przedsigbiorstw. Szczegoélnie istotne wydaje si¢ pytanie, w jakim stopniu wejscie
inwestora zagranicznego wplywa na tempo i zakres procesu zmian w polskich przed-
sigbiorstwach.

Problematyka ta wymaga zastosowania odpowiednich metod badan. Jedna z nich
jest metoda kwestionariusza, stosowana szeroko w geografii spoteczno-ekonomicznej,
w tym takze w geografii przemystu. Przedmiotem artykutu bedzie wigc problematyka
terenowych badan geograficznych nad funkcjonowaniem przedsigbiorstw przy pomocy
kwestionariusza. Dobrze skonstruowany, przejrzysty kwestionariusz jest nicodtaczna
pomoca w ¢wiczeniach i badaniach przemystu, szczegélnie w sytuacji, gdy zdecydo-
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wana wigkszo$¢ aspektéw funkcjonowania przedsigbiorstw jest pomijana w oficjalnej
sprawozdawczosci statystycznej (Pakuta 1967).

W badaniach geograficznych, prowadzonych zwlaszcza w osrodku krakow-
skim, opierano si¢ na kwestionariuszu L. Pakuty (1967). Sktada on si¢ z 12 gtownych
probleméw badawczych dotyczacych:

. zagadnien ogodlnych,

. lokalizacji zaktadu,

. historii rozwoju,

. sity roboczej,

. procesu mechanizacji,

. zagadnien produkcji,

. zaopatrzenia surowcowego,

. zbytu produktow,

. procesow technologicznych produkcji,

10. kosztow produkcji,

11. pozytywnego i negatywnego oddzialywania zaktadu na okolicg,

12. perspektyw rozwojowych.

Zaleta tego kwestionariusza jest uktad problemowy, ktory ujmuje w sposob kom-
pleksowy geograficzna problematyke badawcza kazdego zaktadu. Poniewaz jest to
kwestionariusz o charakterze ogoélnym, kazdy ze szczegotowych kierunkow badaw-
czych wymaga oddzielnego, specyficznego opracowania, dostosowanego do jego celow
i dominujacej problematyki (Pakuta 1967).

Blisko 25 lat pdzniej niewielkiej modyfikacji tego kwestionariusza dokonat
M. Troc (1991a). Zostaty dodane pytania dotyczace: typu wtasnosci zaktadu, innowacji
w technologii wytwarzania i efektow finansowych z tym zwigzanych, kosztow pono-
szonych na ochrong $rodowiska i reklameg, wptywu zmian organizacyjnych pracy na
koszty produkcji oraz w ostatniej grupie problemowej: zamiarow potaczenia si¢ lub
wykup
innych zakladéw. Nowszym opracowaniem jest drugi kwestionariusz M. Troca
(1991b), stuzacy do badania przedsigbiorstwa rolno-spozywczego. Autor zwrdcit w nim
uwage na nowe problemy, pojawiajace si¢ w warunkach gospodarki rynkowej, tj. spo-
sob prowadzenia reklamy, nowoczesno$¢ opakowan reklamujacych wyr6b i firme, zro-
dia finansowania nowych inwestycji w §rodki produkcji (np. poprzez leasing). Posze-
rzono takze problematyke organizacji zbytu produktéw o pytania dotyczace sprzedazy
komisowej
i wlasnej sieci punktow sprzedazy (hurtowni). Nie uwzgledniono w nim grupy proble-
méw dotyczacych perspektyw rozwojowych, natomiast problematyka oddzialywania
zaktadu na okolice zostata zastapiona pytaniami dotyczacymi oddzialywania na rolni-
cze zaplecze, ze wzgledu na specyfike branzy badanego zaktadu.

Nieco innym przyktadem jest kwestionariusz opracowany przez M. Rileya
i S. Paczke (Paczka 1994), stuzacy ustaleniu ogdlnych zmian struktury przemystu wio-
kienniczego w Lodzi na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych. Cecha
charakterystyczna tego kwestionariusza jest wyrazny podzial na dwa okresy funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa, do 1989 r. i po 1989 r., czyli w ramach gospodarki central-
nie sterowanej i w nowych warunkach gospodarowania. Kwestionariusz ztozony jest
z 6 zasadniczych dziatow dotyczacych:
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1) zagadnien ogdlnych,

2) dostaw materiatow,

3) produkgiji,

4) zatrudnienia,

5) rynkéw zbytu,

6) perspektyw rozwoju.

Zmieniajace si¢ warunki gospodarowania wymuszaja nowe procesy dostosowaw-
cze przedsigbiorstw, ktore uwzglednia¢ musza takze przyszte tendencje integracyjne z
Europa Zachodnia oraz globalny proces rozwoju gospodarczego. Przy podejmowaniu
problematyki zmian funkcjonowania przedsigbiorstw potrzebne jest wigc zaakcentowa-
nie innych zagadnien badawczych i tym samym stworzenie nowego kwestionariusza do
badan. Zatozono, ze proces zmian funkcjonowania przedsigbiorstwa ma charakter
dynamiczny oraz ze ciaglym zmianom podlegaja takze warunki otoczenia, dlatego da-
ne zbierane na jego podstawie powinny obejmowa¢ przynajmniej 2 przekroje czasowe
(ryc.1):

1) okres funkcjonowania w ramach gospodarki centralnie sterowanej,

2) etap funkcjonowania po zmianie systemu gospodarowania.

Lata gospodarki centralnie sterowanej Lata transformacji systemu gospodarowania
1 2a 2b 2c
1989r. prywatyzacja
inwestor

strategiczny
Ryc. 1.  Etapy funkcjonowania przedsigbiorstwa
Zrodto: oprac. whasne

Ze wzgledu na fakt, iz istotny wptyw na procesy restrukturyzacji w przedsigbior-
stwie mogt mie¢ proces prywatyzacji i pojawienie si¢ inwestora strategicznego
(w szczegolnoscei kapitatu zagranicznego) okres drugi, tj. funkcjonowania w ramach
nowego systemu gospodarowania, nalezatoby podzieli¢ na 3 podokresy:

a) okres od 1989 r. do momentu prywatyzacji,

b) okres od prywatyzacji do momentu przejgcia przedsigbiorstwa przez inwestora,

¢) okres po przejeciu kontroli nad funkcjonowaniem przedsigbiorstwa przez inwestora.

Nalezy zaznaczy¢, ze proces prywatyzacji moze by¢ bezposrednio zwiazany
z przejeciem przedsigbiorstwa przez inwestora strategicznego. Jednak na podstawie
przeprowadzonych dotychczas badan mozna stwierdzi¢, ze bardzo czgsto przedsigbior-
stwo wczesniej sprywatyzowane w pozniejszym okresie znajduje inwestora strategicz-
nego. Wyodrgbnienie tych podokresow pozwoli na oceng, jak duzy wptyw na przyspie-
szenie (badz w niektorych przypadkach spowolnienie) procesu restrukturyzacji maja
zmiany struktury wlasnosciowej i pojawienie si¢ inwestora strategicznego.

Prezentowany ponizej kwestionariusz, opracowany na podstawie kwestionariuszy
L. Pakuty i M. Troca, sktada si¢ z 14 grup tematycznych. Uzupetniono go dwoma zu-
pelnie nowymi grupami problemoéw dotyczacych inwestora strategicznego. W omowie-
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niu kwestionariusza zwrocono szczegélna uwage na te czesci kwestionariusza, ktore
dotycza przede wszystkim nowych aspektow funkcjonowania przedsigbiorstwa.

W ramach zagadnien ogélnych (p. 1) na uwage zastluguje kwestia zmiany nazwy
przedsigbiorstwa, tj. czy inwestor strategiczny (zagraniczny) utrzymat dotychczasowa,
czy moze nadal nowa nazwg przedsigbiorstwu (najczesciej swoja wiasng). Drugim
waznym zagadnieniem jest struktura kapitatu akcyjnego i zarazem odpowiedz na pyta-
nie, czy inwestor dazy do zwigkszenia udziatow np. poprzez odkupienie akcji od pra-
cownikéw. W okresie prowadzonej prywatyzacji i reprywatyzacji problematyke wia-
sno$ciowa mozna w uzasadnionych przypadkach poszerzy¢ o kwesti¢ stanu prawnego
nieruchomosci i gruntow na podstawie wpisow do ksiag wieczystych.

W zakresie lokalizacji przedsigbiorstwa (p. 2) obok kwestii, ktore wystapity
w kwestionariuszach L. Pakuly i M. Troca, tj. potozenia fizjograficznego, w stosunku
do centrum miasta i infrastruktury transportowej, zwrocono uwage na fakt potozenia
firmy w Specjalnej Strefie Ekonomicznej i czy w zwiazku z tym inwestor otrzymat
zwolnienia podatkowe. Interesujace moze by¢ takze zagadnienie, czy korzystne jest
potozenie przedsigbiorstwa w stosunku do kooperantdéw i konkurencji.

Punkt 3 dotyczy historii przedsigbiorstwa, w tym czynnikoéw lokalizacji oraz eta-
pow jego rozwoju.

Wazng grupe zagadnien (p. 4) stanowi charakterystyka inwestora strategicznego
(w szczegodlnosci, gdy jest to koncern zagraniczny), tj. kraj pochodzenia i siedziba za-
rzadu, struktura organizacyjna, rozmieszczenie, struktura wielkoSciowa i asortyment
produkcji zaktadow na $wiecie, oraz charakterystyka powigzan inwestora z badanym
przedsigbiorstwem, tj. inwestycji (p. 5), obejmujaca m.in. motywy oraz wielko$¢ zain-
westowanego kapitalu, podjgte zobowiazania (w tym docelowa wielko§¢ inwestycji,
gwarancje zatrudnienia, przywileje socjalne), a takze zmiany w strukturze organiza-
cyjnej (dostosowanie jej do struktury koncernu).

W ramach problematyki stosunkow pracy (p. 6), oprocz wystepujacych w oma-
wianych kwestionariuszach pytan dotyczacych zmian wielkosci i struktury zatrudnienia
w poszczegolnych okresach, wazne wydaje sig pytanie, w jakim zakresie (tj. do jakiego
szczebla) stanowiska kierownicze zostaty przejete przez przedstawicieli koncernu i czy
dotychczasowa kadra zarzadzajaca miata szansg pozostac i wykazac si¢ na swoich sta-
nowiskach. Istotny problem stanowia takze zwolnienia grupowe oraz nowe przyjecia do
pracy. Nie badanym do tej pory problemem byta kwestia wysokosci ptac na poszcze-
gblnych stanowiskach oraz zmian w systemie zarzadzania i szkolen pracownikow. W
warunkach silnych naciskow politycznych zatog, szczegoélnie w duzych przedsigbior-
stwach, stuszne wydaje si¢ poruszenie problemu przynaleznosci do zwiazkéw zawo-
dowych oraz proba oceny sity wplywu tych zwiazkoéw na procesy restrukturyzacji.

W zakresie wielkosci i asortymentu produkcji (p. 7) zwrdcono uwage na kwestig,
w jakim stopniu inwestor narzucit wlasny, a w jakim utrzymat dotychczasowy asorty-
ment produkcji i — co za tym idzie — jakie zmiany nastapity w procesie technologicz-
nym (p. 8). Istotne obecnie staja si¢ pytania dotyczace prac badawczo-rozwojowych nad
nowymi technologiami i produktami: czy sa one przynajmniej w czgsci prowadzone
i rozwijane w badanym przedsigbiorstwie, czy moze importowane z o$rodkéw badaw-
czo-rozwojowych korporacji.

Zmiana asortymentu i technologii produkcji mogta spowodowaé catkowita zmiang
w zakresie zrodel zaopatrzenia materialowego (p. 9), wazny problem stanowi wigc
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kwestia zmiany kierunku dostaw, w szczegdlnosci postawiono pytanie, czy wprowa-
dzony proces produkcyjny polega na montazu z potfabrykatow (czesci) wyprodukowa-
nych

w innych zaktadach koncernu.

W ramach problematyki zbytu produktow (p. 10) uwzgledniono problematyke
udostgpnienia przedsigbiorstwu rynkow zbytu (w tym zagranicznych) przez inwestora.
Jest to szczegoélnie istotne z powodu zatamania si¢ dotychczasowych, najczescie]
wschodnich, rynkéw zbytu. W obrebie tego problemu nalezy zwroci¢ uwagg, czy cel
inwestora nie jest doktadnie odwrotny, tj. polegajacy na przejeciu dotychczasowych
rynkdéw zbytu przedsigbiorstwa czy — w skrajnym przypadku — na wyeliminowaniu
konkurencji. Waznym problemem sg takze zmiany w zakresie techniki i organizacji
sprzedazy, polegajace na tworzeniu i rozbudowywaniu nowych dziatow oraz wykorzy-
staniu technik reklamowych.

W procesie transformacji systemu gospodarowania istotne zmiany nastgpuja
w strukturze kosztow przedsigbiorstwa (p. 11). Szczegdlnie uwaznie powinna by¢ $le-
dzona zmiana wielkosci kosztow amortyzacji, Swiadczacych o wysokosci rzeczywistych
naktadow inwestycyjnych (w $rodki produkcji). Istotnym problemem badawczym jest
takze tendencja do likwidacji obcigzen socjalnych, polegajaca na pozbywaniu si¢ np.
osrodkéw wczasowych, przychodni i szkot przyzaktadowych, Swietlic, stotowek itp.
oraz wzrost kosztow ustug obcych poprzez “wyprowadzanie” niektorych czynnosci
obshugi poza strukture przedsigbiorstwa. W gospodarce rynkowej coraz wazniejsze sta-
ja si¢ rowniez koszty organizacji i utrzymania sieci sprzedazy (np. poprzez tworzenie
wilasnych sieci hurtowni czy sklepéw firmowych) oraz koszty ponoszone na reklame.
Wozrasta takze znaczenie kosztow operacji finansowych (np. odsetek od zaciaganych
kredytow). Zjawiska te uwzglednione zostaty wp. 11.81 11.9.

Proces restrukturyzacji przedsigbiorstwa powinien przyczyni¢ si¢ do wzrostu ren-
townosci produkcji (p. 12). W szczegodlnosci istotne wydaje si¢ pytanie, jak od mo-
mentu przejgcia przedsigbiorstwa przez inwestora ksztattowaty si¢ wyniki finansowe.

Waznym problemem jest takze wplyw inwestycji na rozwdj lokalny, np. na rozwdj
infrastruktury, rynek pracy (p. 13) oraz ocena dotychczasowej restrukturyzacji i per-
spektywy rozwoju przedsigbiorstwa (p. 14), m.in. dalsze inwestycje w §rodki produkcji,
zmiany w zatrudnieniu, wchodzenie w spotki czy wykup innych przedsigbiorstw, wej-
scie na gielde, kierunki dalszej integracji ze struktura organizacyjng koncernu, prze-
widywane wyniki finansowe itd.

Przedstawiony kwestionariusz obejmuje roéznorakie aspekty funkcjonowania
przedsigbiorstwa i moze stanowi¢ podstawe do tworzenia kwestionariuszy szczegoto-
wych, obejmujacych zagadnienia dotyczace wybranych obszarow dziatalnosci przed-
sigbiorstwa i jego roznorodnych zmian. W doborze problematyki badawczej nalezy
sobie zdawaé jednoczesnie sprawe z faktu ograniczonej dostgpnosci do tak szerokich i
szczegotowych danych, ze wzgledu na tajemnicg handlowa.
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Kwestionariusz do badan zmian funkcjonowania przedsiebiorstwa przemystowe-

go
w okresie transformacji systemu gospodarowania

1. Zagadnienia ogdlne
1.1. Nazwa przedsiebiorstwa (zmiany nazwy, w tym po prywatyzacji i wej$ciu inwestora
strategicznego)
1.2. Organizacja przedsiebiorstwa (liczba zaktaddw, filii, siedziba zarzadu)
1.3. Przynaleznosc¢ do sekcji/dziatu/grupy przemystu (wg EKD)
1.4.Typ wtasnosci (np. spotka z o0.0. lub akcyjna — udziaty %, w tym udziaty inwestora)
1.5. Znaczenie produkcyjne — ogdlnie (lokalne, regionalne, ogdlnopolskie, $wiatowe)
2. Lokalizacja przedsiebiorstwa
2.1. Adres (przynaleznos¢ administracyjna)
2.2. Potozenie w stosunku do centrum miasta (peryferyjne, w centrum itd.)
2.3. Potozenie fizjograficzne
2.3.1. rzezba terenu, warunki geologiczne, typy gleb
2.3.2. w stosunku do bogactw naturalnych (odlegtos¢ od surowca, jesli jest to
istotne)
2.3.3. w stosunku do sieci rzecznej, zbiornikow wodnych itp. (jesli potrzebuje duzo
wody)
2.4. Polozenie w stosunku do infrastruktury transportowej (drogi, koleje, gazociagi,
linie energetyczne itp.)
2.5. Lokalizacja w stosunku do innych przedsiebiorstw (kooperantow i konkurencji)
2.6. Polozenie w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Jakie z tego tytutu przedsiebiorstwo
ma przywileje?
3. Proces ksztattowania sie przedsiebiorstwa w rozwoju historycznym
3.1. Czynniki lokalizacji i rozwoju (w tym rok zatozenia)
3.2. Etapy rozwoju przedsiebiorstwa
4. Charakterystyka inwestora strategicznego (w tym zagranicznego)
4.1. Nazwa inwestora(-ow),
4.2. Kraj pochodzenia w przypadku inwestora zagranicznego (ew. miedzynarodowy)
4.3. Siedziba zarzadu koncernu
4 4. Struktura organizacyjna koncernu (na swiecie)
4.5. Rozmieszczenie i struktura wielkosciowa zaktadéw koncernu na $wiecie (wg liczby
zatrudnionych lub wysokosci obrotéw) oraz ich asortyment produkcji
5. Powigzania inwestora strategicznego (zagranicznego) z przedsiebiorstwem
5.1. Rok zainwestowania kapitatu (przejecia kontroli nad przedsigbiorstwem)
5.2. Czynniki (motywy) wejscia kapitatu (atrakcyjnos¢ przedsiebiorstwa dla kapitatu za-
granicznego)
5.3. Wielko$¢ zainwestowanego kapitatu (w tym na zakup akgciji i rzeczywiste inwestycje
w produkcje)
5.4. Zobowiagzania inwestycyjne (m.in. docelowa wielko$¢ inwestycji, gwarancje zatrud-
nienia, socjalne itp.)
5.5. Zmiany w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa (dostosowanie do struktury
koncernu)
6. Zagadnienia stosunkow pracy
6.1. Zmiany w poziomie zatrudnienia (w tym po zakonczeniu okresu ewentualnej gwa-
rancji zatrudnienia)
6.2. Zwolnienia grupowe
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6.3. Nowe przyjecia do pracy (na jakie stanowiska)
6.4. Zmiany w strukturach kierowniczych przedsiebiorstwa (jakie stanowiska zostaty
przejete przez pracownikow inwestora)
6.5. Zmiany stosunku pracownikéw nieprodukcyjnych (umystowych) do bezposrednio
produkcyjnych
6.6. Zmiany w wyksztatceniu pracownikow
6.7. Zmiany wysokosci pfac (Srednia na danych stanowiskach, ew. w stosunku do
innych przedsiebiorstw lub $sredniej krajowej)
6.8. Miejsce zamieszkania pracownikéw (czy przedsiebiorstwo ponosito i nadal ponosi
koszty dowozu?)
6.9. Zmiany w systemie szkoler pracownikow oraz metodach zarzadzania
6.10. Przynaleznos¢ pracownikéw do zwigzkéw zawodowych (udziat % w stosunku do
0g6tu zatrudnionych)
7. Wielkos¢ i asortyment produkcji
7.1. Zmiany profilu produkcji przedsiebiorstwa na podstawie zmian wartosci produkcji
rocznej wg asortymentu
7.2. Zmiany wielkosci produkcji (w jednostkach produkowanego asortymentu)
7.3. Zmiany wartosci produkcji sprzedanej w zt
7.4. Dostosowanie produkowanego asortymentu do globalnej strategii inwestora
8. Proces technologiczny
8.1. Etapy procesu technologicznego — droga surowca do uzyskania postaci uzytecznej
(od stadium przygotowawczego, przez proces wiasciwy do stadium koncowego —
pakowania)
8.2. Mechanizacja procesu produkcji na poszczegoélnych etapach, komputeryzacja
i inne innowacje w technologii wytwarzania
8.3. Park maszynowy, stopien zuzycia maszyn i urzadzen (nowe inwestycje)
8.4. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (czy jest prowadzona i w jakim zakresie)
8.5. Transport wewnatrz zakltadéw produkcyjnych (ew. pomiedzy nimi)
9. Zaopatrzenie w materiaty (surowiec) do produkcji
9.1. Zmiany zrédet zaopatrzenia materiatowego (miejsce, wartos¢ lub udziat %)
9.2. Wtasne zrédta surowca, ich wielkos¢ (udziat %)
9.3. Zaopatrzenie przedsiebiorstwa w potfabrykaty. Czy koncern (inwestor) dostarcza
wiasne poéifabrykaty do produkciji? Jaki stanowig udziat w wartosci ogétu dostaw?
9.4. Zaopatrzenie w zrodta energii i wode (jesli sg waznym czynnikiem produkcji)
9.5. Zaopatrzenie w opakowania
9.6. Zaopatrzenie w maszyny i urzadzenia do produkciji (skad sa sprowadzane)
10. Zbyt produkcji
10.1. Zmiany w wielkosci i wartosci zbytu wg miejscowosci (regiondw, wojewodztw itp.)
10.2. Struktura przestrzenna rynkéw zbytu (lokalny, regionalny, ogdélnokrajowy itd.)
10.3. Przyczyny stato$ci lub zmiennosci kierunkéw zbytu
10.4. Zmiany wartosci eksportu (udziat % w catkowitej sprzedazy)
10.5. Zmiany kierunkéw eksportu (wg panstw)
10.6. Rentownos$¢ sprzedazy eksportowej w stosunku do sprzedazy w kraju — przyczy-
ny zréznicowania tej rentownosci
10.7. Transport towaru do odbiorcow
10.8. Zmiany w zakresie techniki i organizacji sprzedazy — dziat marketingu, nowe formy
reklamy. Czy sa trudnosci z pozyskania specjalistow od marketingu?
10.9. Czy pozyskanie inwestora strategicznego otwarto droge ku nowym (w tym zagra-
nicznym) rynkom zbytu (np. poprzez udostepnienie wtasnej sieci sprzedazy)
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1.

12.

13.

14.

Zmiany w strukturze kosztéw produkciji

11.1. Zuzycie energii i materiatow

11.2. Amortyzacja $rodkéw trwatych

11.3. Podatki i optaty

11.4. Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownikow

11.5. Inne koszty socjalne (np. utrzymanie wtasnych o$rodkéw wczasowych, dowo6z
pracownikow)

6. Ustugi obce
7. Koszty ponoszone na ochrone srodowiska (w tym np. kary za zanieczyszczenia,

koszt utrzymania urzadzen stuzacych ochronie srodowiska)

11.8. Koszty organizaciji i utrzymania sieci sprzedazy oraz transportu towaru do klienta
(jesli przedsiebiorstwo samo dostarcza towar)

11.9. Koszty pozostate (w tym m.in. naktady na reklame, prace badawczo-roz-wojowe,
koszty kredytow, leasingu itd.)

Rentownos¢ produkcji — wyniki finansowe

12.1. Zmiany w rentownosci produkcji (zysk/strata)

12.2. Zwolnienia podatkowe (jesli sa, na jakiej podstawie)

12.3. Efekty finansowe zwigzane z innowacjami technicznymi (np. komputeryzacja)

12.4. Wptyw zmiany organizacji pracy (zatrudnienia) na wyniki finansowe

Pozytywny i negatywny wptyw na okolice

13.1. Przyktady korzystnego oddziatywania na miasto lub okolice (np. rozwdj inwestycji
lokalnych, komunikaciji)

13.2. Wplyw na stope bezrobocia (czy zmiany zatrudnienia przyczynity sie do jego
zwiekszenia czy zmniejszenia)

13.3. Wptyw na rozwdj rolnictwa (jesli branza rolno-spozywcza)

13.4. Wpltyw na inne przedsiebiorstwa (kooperantéw, podwykonawcéw) w okolicy

13.5. Przeksztatcenie srodowiska geograficznego w zwigzku z rozbudowg przedsie-
biorstwa (np. zajmowanie nowych terendw, powstanie form antropogenicznych)

13.6. Zanieczyszczenie srodowiska (zmiany udziatu przedsiebiorstwa w ogdlnej emisji
zanieczyszczen w okolicy)

13.7. Rekultywacja terenéw zniszczonych pod wplywem dziatalnosci przemystowej
przedsiebiorstwa

Ocena dotychczasowego procesu zmian oraz perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa

14.1. Ocena procesu restrukturyzacji oraz wplywu inwestora strategicznego na funk-
cjonowanie przedsiebiorstwa (rozwo¢j produkcji, rozszerzenie rynkéw zbytu itd.)
w Swietle wypowiedzi kadry zarzadzajacej oraz pracownikow

14.2. Terenowe mozliwosci rozbudowy poszczegdlnych zaktadow przedsigbiorstwa
(czy istnieje taka potrzeba?)

14.3. Zamiary potaczenia sie z innymi (lub rozdzielenia), wejscia w spotki, wykup in-
nych przedsiebiorstw itp.

14.4. Kierunki inwestowania i ich uzasadnienie

14.5. Wejscie na gieldy papieréow wartosciowych.

14.6. Dalsze zmiany w dostosowaniu struktury organizacyjnej do struktury koncernu
i w organizacji pracy

14.7. Przebudowa infrastruktury technicznej

14.8. Mozliwosci w zakresie pozyskania nowych rynkéw zbytu.

14.9. Przewidywane wyniki finansowe
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