PrRACE KoMISJI GEOGRAFII PRZEMYSLU

Nr 2 WARSZAWA-KRAKOW
2001

MARIUSZ CZEPCZYNSKI
Uniwersytet Gdanski

Regionalizm w gospodarce globalnej.
Proba analizy tendencji terytorializacji produkcji

R0ozwOJ GOSPODARKI POSTFORDIANSKIEJ,
WZROST ZNACZENIA MALYCH I SREDNICH FIRM

Pod koniec lat 70. pojawity si¢ w gospodarce §wiatowej i w naukach ekonomicz-
nych nowe tendencje rozwoju. Dostrzezono mozliwos¢ “trzeciej drogi” w rozwoju
gospodarczym: poza brakiem rozwoju i wzrostem wielkich, $swiatowych korporacji.
Tym trzecim wyjSciem zdaje sig by¢ rozwoj matych i $rednich firm. Nie oznacza to
naturalnie, Ze te firmy nie istniaty poprzednio, nie doceniano natomiast ich znaczenia
dla rozwoju gospodarczego kraju; traktowano je, zarébwno w neoklasycznej teorii eko-
nomicznej, jak i w opinii politykow, planistow i decydentow, jako gatunek przestarza-
ty, “skazany na wymarcie”. Ogolna sytuacja gospodarcza konca lat 70., a zwlaszcza w
latach 80. 1 90., w szczegblny sposob sprzyja rozwojowi matych i $rednich przedsig-
biorstw produkcyjnych i ustugowych. Nastepuje spadek znaczenia nieskomplikowa-
nych, podstawowych dziatan, wzrasta rola wyksztatcenia, w tym fachowego, zawodo-
wego, ktore czgsto wymaga dlugotrwalego przygotowania i praktycznej nauki.

Znaczny wzrost roli matych i §rednich firm i ich udzialu w obrotach handlowych
wynika w duzej mierze z rozwoju systemu podwykonawcow, stosowanego powszechnie
takze przez duze miedzynarodowe koncerny, kiedy to podwykonawcy w rzeczywistosci
produkuja wigkszo$¢ wyrobow. Zwlaszcza przemysty zaawansowanych technologii
maja tendencj¢ do zlecania prac podwykonawcom, co jednoczesnie obniza ich poziom
ryzyka. W sytuacji wahan koniunktury i spadku popytu ograniczana jest liczba zlecen,
przy zachowaniu stanu zatrudnienia w samym przedsigbiorstwie.

Zaklada sig, ze male i $rednie firmy lepiej dopasowuja si¢ do postmodernistycznej
czy po-masowej gospodarki, ktora tworzy mato stabilny system i wymaga duzej ela-
stycznos$ci w specjalizacji. Matle i $rednie firmy sa przy tym lepiej zakorzenione w re-
gionie, wymagaja mniej biurokracji. Mozliwy jest takze rozwoj bez wielkich naktadow
finansowych. Generalnie mniejsze znaczenie odgrywa sam kapital finansowy, wielka
rol¢ przypisuje si¢ natomiast “kapitatowi spotecznemu”, rozumianemu mniej jako “sita
robocza”, bardziej jako zespol szeroko rozumianych powiazan migdzyludzkich. Go-
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spodarka przeksztatca si¢ w kierunku, o ktérym pisali M. Piore i C. Sabel (1984); po-
wiazania i koncentracj¢ wertykalna zast¢puja powiazania wertykalne.

Podstawowa w rozwoju firmy nie jest przy tym sama wielko$¢ firmy, mierzona
zatrudnieniem czy wielkoscia produkcji; wazny jest system powiazan, jaki jest wytwa-
rzany migdzy podmiotami produkcji. Konicowy produkt jest wytwarzany coraz czgsciej
przez system wspolpracujacych i wspotzaleznych przedsigbiorstw; zwiazki migdzy ni-
mi sa znacznie bardziej elastyczne i wytrzymate na przejawy niestabilnosci systemu
gospodarczego niz powiazania migdzy wydziatami tego samego przedsigbiorstwa.
Zwykle takze wielkie koncerny przemystowe, bedace whasnoscia jednej grupy finanso-
wej, sktadaja si¢ z szeregu autonomicznych podmiotow gospodarczych, co ma uela-
styczni¢
powiazania i utatwi¢ zarzadzanie.

Wspolczesny system gospodarczy przeksztatca si¢ dynamicznie. Gospodarka cha-
rakteryzuje si¢ niepewnoscia, co wynika z globalnego systemu ekonomicznego i pro-
wadzi do wyprowadzania wielu dzialalnosci i funkcji za zewnatrz, zlecajac je podwy-
konawcom, co prowadzi do eksternalizacji. Wynikajacy z tego wzrost kooperacji i
powiazan przynosi wzrost transakcji. Koncentracja przestrzenna natomiast wyraznie
zmniejsza koszty transakcji 1 utatwia ich dokonywanie.

Dla niewielkich podmiotow gospodarczych szczegdlnie wazng rolg odgrywaja
czynniki lokalne, ktore czgsto nie maja wigkszego znaczenia dla duzych koncernow.
Do czynnikow tych naleza tradycja i kultura oraz powigzania interpersonalne. Przy
ewidentnym wzro$cie liczby zawieranych transakcji terytorium odgrywa szczeg6lna
roleg nie tylko jako element minimalizacji kosztow, ale takze jako koordynator powia-
zan. Uwaza sig, ze kultura terytorialna w swym szerokim rozumieniu petni rolg takiego
wilasnie zwornika powiazan spotecznych i gospodarczych. Dodatkowo wspotwystepo-
wanie
moze utatwia¢ dostep do innowacji, szczegolnie istotny dla przemystow zaawansowa-
nych technologii.

Podejmowane sa przy tym liczne proby pomiaru tych trudnych do scjentyzacji
behawioralnych powiazan, poprzez tworzenie licznych indekséw zaufania czy wskaz-
nikow atrakcyjnosci.

PRODUKCJA INTERPERSONALNA | INTELEKTUALNA

Przemiany spoteczne i gospodarcze ostatnich 20 lat prowadza do spadku znacze-
nia produkcji masowej i rynkowej. W podziale na systemy produkcji wg M. Storpera
(1997) nastgpuje natomiast wzrost produkcji interpersonalnej i intelektualne;.

Wraz z ograniczaniem produkcji masowej i rynkowej zauwazalny jest takze spa-
dek znaczenia kodyfikowalnych produktow przemystowych, czyli takich, w ktorych
zawarta jest catkowita wiedza o produkcji wyrobu; wystarczy tylko kupi¢ produkt $red-
niej klasy jakosciowej i — przy uzyciu odpowiedniego kapitalu — mozna skopiowac ten
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produkt. Produkty niekodyfikowalne natomiast sa niekosmopolityczne, zwykle zwia-
zane z wytworcami, czgsto w okreslonym regionie. Zawieraja one trudna do odtworze-
nia wiedzg praktyczna; czgsto w tych niemozliwych do kodyfikacji produktach zawarte
sa powiazania przestrzenne, spoteczne, trudne do kopiowania. Naturalnie, mozna
przyktadowo skopiowac ksztatt tosteru Alessi, ale nie osiagnie si¢ podobnej ceny i ja-
kosci. Niekodyfikowalne produkty, do ktérych nalezy ekskluzywna odziez projektantow
mody czy inne artykuty konsumpcyjne sa wytworami interpersonalnymi, ktore bazuja
na zaufaniu klienta do producenta i odgadywaniu przez producenta potrzeb i gustow
klientéw. Niezbedna do ich produkcji wiedza i praktyczne umiejetnosei sa trudne do
kopiowania

i uczenia si¢. Czesto kupujac produkt, kupuje si¢ jakas cze¢$¢ producenta, zwykle utoz-
samiang z jego nazwiskiem, czgsto dodatkowo z regionem pochodzenia, gdy mowi si¢
np. o wloskich butach czy szwajcarskich zegarkach. Rynek w tym przypadku wyraznie
opiera si¢ na dwustronnym porozumieniu producenta i klienta oraz ich interpersonal-
nym zwiazku.

W neoklasycystycznych szkotach ekonomicznych zaktadano, ze inwestycje (kapi-
tat) sa bardzo mobilne, problem za$ polega na przyciagnigciu tych inwestycji na okre-
slone obszary. Narodowo$¢ czy regionalizm nie miaty tu znaczenia, rozwdj gospodar-
czy utozsamiano wylacznie z opanowywaniem rynkéw przez ponadnarodowe korpora-
cje.

W postfordianskiej gospodarce natomiast narodowos$¢ czy regionalizm, w zalez-
nosci od rozumienia regionu, odgrywaja zasadnicza rolg. L. Tyson (1990) uwaza, ze
firmy nie sa tak mobilne, jak uwazali neoklasyczni ekonomisci, w tym R. Reich (1991).
Ta sama autorka podaje, ze tylko 25% duzych firm dziata gtéwnie poza krajem swoje-
go pochodzenia i dotyczy to glownie duzych firm w matych krajach, jak Volvo, Nestle
czy Philips. Czgsto takze te duze firmy sa raczej organizatorami produkcji niz faktycz-
nymi producentami wyroboéw. Uwaza sig, ze globalizacja produkcji w drugiej potowie
lat 90. jest zblizona do poziomu globalizacji rynkéw w 1914 roku. Szacuje si¢ obecnie,
ze 89% gospodarki amerykanskiej jest narodowa czy regionalna. Takze jedynie 20%
duzych firm Nowego Jorku, ktory uchodzi za symbol globalizacji gospodarki, nie roz-
poczeto dziatalnosci w stanie Nowy Jork.

Regionalizacja gospodarki wspotczesnej zdaje si¢ przybiera¢ dwie formy:

e deterytorializacji — wystepuje w sytuacji, gdy firma produkuje swoje wyroby
lokalnie, sprzedaje je natomiast na calym $wiecie. Nie jest to powszechne zjawisko i
dotyczy wysoce wyspecjalizowanych firm, czesto bardzo innowacyjnych i interperso-
nalnych;

* terytorializacji — obejmuje produkcjg przeznaczong na lokalny rynek. Dotyczy
to wigkszosci artykutow konsumpcyjnych, szczegdlnie wyroboéw przemystu spo-
zywezego. Czgsto dodatkowo terytorializacja jest poglgbiana przez system cet i innych
optat granicznych, wplywajacych na rozwoj rynkéw lokalnych.

Terytorializacja i regionalizacja produkcji jest sktadowa i wynikiem rewolucji ja-
kosciowej w postmodernistycznej gospodarce, ktéra nastapita i nastgpuje po rewolucji
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ilosciowej. Przy produkcji nastawionej na ilo$¢ nie jest wazne, kto i gdzie produkuje
okreslone dobra masowe; przy produkcji jakosciowej szczegolne znaczenie uzyskuje
miejsce czy region produkcji, jako wyznacznik jakosci i przejaw interpersonalnych
powiazan nabywcy z producentem.

POSTFORDIANSKIE REGIONY GOSPODARCZE

Empiryczne przyktady wskazuja szereg regionow, ktorych rozwdj gospodarczy,

w tym glownie przemystowy, czgsto nowoczesnych technologii, oparty byl na elastycz-
nych, bazujacych na nauce i uczeniu si¢ systemach produkcji. Regiony takie tworza
setki niewielkich przedsigbiorstw, czgsto o zblizonym profilu produkcji. Do regionow
tych mozna zaliczy¢ Emili¢ Romanig i Toskanig w srodkowych Wtoszech, Toyota City
na Honsiu, Sillicon Valley, Orange County, Route 128 w USA, Cité Scientifique w
{le-de-France, Badenig¢ Wittenbergie i Bawarie. Poza tymi, w wigkszoéci dobrze zna-
nymi

regionami, mozna takze wyr6zni¢ mniej znane i o czgsto nizszym poziomie zaawan-
sowania technologicznego, jak np. dzielnice finansowe Londynu i Nowego Jorku,
dzielnica odziezowa Los Angeles, przemyst meblowy poinocnej Karoliny i rozrywkowy
Hollywood, przemyst metalurgiczny Haute Savoie we Francji i region Sakaki w Japo-
nii, rzemieslniczy region Jutlandii, produkcja dywanow w Belgii, przemyst jubilerski
Izraela, odziezowy

w Galicji oraz wiele innych, mniej znanych regionéw. Regiony gospodarcze nie zaw-
sze, cho¢ czgsto, sa tozsame z regionami historycznymi czy geograficznymi.

Region wystepowania dla wielu matych i §rednich firm jest cze$cia, zwykle §wia-
dome;j, strategii marketingowej. Dobra opinia o okreslonym produkcie z regionu odnosi
si¢ zwykle do wszystkich, niewielkich czgsto, firm regionu. Przykltadem moze byc
produkcja czekolady w Belgii czy zegarkow w Szwajcarii, gdzie nazwa regionu jest
ewidentnym dobrem marketingowej, czgsto finansowo mierzalnej wartosci.

Staje si¢ ewidentne, ze wraz ze wzrostem handlu §wiatowego i przeptywu kapitatu
wzrasta ranga narodowych czy regionalnych specyfik w zakresie produkcji i technolo-
gii; w pewnym sensie integracja przyniosta nie tyle unifikacje czy ujednolicenie, lecz
specjalizacje regionalna produkcji. Globalne mechanizmy gospodarcze daza przy tym
do powielania i rozpowszechniania odnoszacych sukces modeli lokalnych; stad tez,
przy udziale planistow i decydentow, powstaja proby kopiowania regionéw, czego naj-
lepszym przyktadem moga by¢ liczne Doliny, wzorowane na kalifornijskiej Silicon
Valley, jednakze mimo czgsto olbrzymich naktadéw finansowych, zadna z kopii Doliny
Krzemowej nie moze by¢ obecnie porownywalna pod wzgledem wielkosci, rangi i roli
z pierwowzorem. Podejmowano takze proby tworzenia drugej Japonii czy Ameryki,
jednakze nie udaje si¢ kopiowaé, podstawowych jak si¢ wydaje, lokalnych powiazan
spoteczno-kulturowych, ktére warunkuja rozwdj regionéw innowacyjnych.
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KREOWANIE REGIONOW I PLANOWANIE REGIONALNE

Sterowanie rozwojem regionalnym i celowe, planowe kreowanie postfordystycz-
nych regionow jest zadaniem zaréwno trudnym, jak i ryzykownym. Regiony, w ktorych
czesto podstawa sukcesu jest wspominana wezesniej tradycja, sa o tyle trudne do wy-
kreowania, o ile skomplikowane czy wrgcz niemozliwe jest odtworzenie czy zaplano-
wanie lokalnych powiazan spoteczno-kulturowych. Przyktadem podejmowanych prob
w tym zakresie sa inicjowane przez wiadze centralne parki technologiczne, zwane
technopolami. Centra technologii czy biznes parki sa forma tworzenia regionéw czy
mikroregionow produkcji dobr wysokiej jakosci (i ceny). Kompleksy zakorzenionych w
lokalnych warunkach biznes parkéw moga prowadzi¢ do powstania regionow, jak np.
Massachussets czy Korytarz M4 na wschod od Londynu.

Przyktadem planowych przeksztalcen gospodarczych na duza skale jest plani-
styczna gospodarka Francji, gdzie w latach 40. i 50. przy wykorzystaniu réznorodnych
narzedzi gospodarczych doprowadzono do zaniku wielu, czgsto rgkodzielniczych firm,
a nastgpnie, przy olbrzymich naktadach finansowych, podjeto proby kreowania tzw.
technopolii, takich choéby jak Valbonne-Sophia Antipolis, Montpellier, Meylan w
Grenoble.

TERYTORIALIZACJA PRODUKCIJI W POLSCE

Rozwdj terytorializacji produkcji przemystowej w Polsce jest bardzo ograniczony
przez lata gospodarki planowej i w niewielkim stopniu rozwinigty sektor matych i
srednich firm. Brak jest wigc wyraznych regiondéw w postmasowym rozumieniu go-
spodarki. Regionem takim moze sta¢ si¢ Wielkopolska, z koncentracja produkcji mebli
o wysokim standardzie, lub Slask, gdy rozwina si¢ tam na przyktad ponownie wytwor-
nie porcelany i fajansu wysokiej klasy (obecnie jest tam juz renomowana fabryka fa-
jansu stotowego
w Bolestawcu, sprzedajaca swe wyroby za granica pod marka Bunzlau i stynna fabryka
porcelany Gische). Regionem takim moga stac si¢ okolice Lodzi, z rozwinigtym prze-
mystem odziezowym, obecnie juz gtoéwnie w sektorze matych i $rednich firm.

Nalezy jednakze pamigtac, ze w pelni wyksztatcone regiony tworza si¢ przez
dziesigciolecia; jest to zarazem trudny do przewidzenia w efektach proces, ktory moze
przybiera¢ réznorodne formy. Wydaje sig, ze obecnie w Polsce tworza si¢ zaczatki by¢
moze przysztych postfordianskich regionéw produkcyjnych; rezultat tych procesow
bedzie zalezat zaréwno od aktywno$ci gospodarczej i spotecznej spotecznosci lokal-
nych, jak
i od decyzji politycznych, w tym administracyjnych, dotyczacych podziatu kraju oraz
ogoblnego rozwoju gospodarczego Polski, Europy i $wiata.
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