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Przemiany przemystu na Ziemi Cieszynskiej
w okresie przechodzenia do gospodarki rynkowej

Zmieniajace si¢ warunki spoteczno-ekonomiczne bedace konsekwencja przechodze-
nia do gospodarki rynkowej w znacznym stopniu oddziatuja na zmiang struktury zagospo-
darowania regionalnego. To zagospodarowanie jest poniekad efektem wzajemnego oddzia-
lywania zréznicowanych czynnikéw: ludzkiego, srodkow trwatych i srodkéw obrotowych
stanowiacych pewna jednos$¢ techniczna, organizacyjna i ekonomiczng (Kurowski 1990).

W minionym okresie centralnego sterowania funkcjonowanie przedsigbiorstw oparte
byto na dyrektywach centralnych wtadz, ktére ograniczaty do minimum inicjatywy i sa-
modzielne dziatania przedsigbiorstw. Zmiana warunkéw gospodarowania, ustawienie sig
wzgledem wymogoéw wolnego rynku postawity gospodarke przed okreslonymi trudnoscia-
mi natury ztozonej, ktore to oddzialywuja na przemiany uktadow strukturalnych poszcze-
golnych dziatow gospodarki. Przemiany te wymagaja podjgcia szeregu przedsigwzigc,
wérdd ktorych wyr6zni¢ mozna:

¢ stworzenie warunkow do stabilnosci funkcjonowania przemystu w otoczeniu,

e przemiany techniczno-ekonomiczne potencjatu produkcyjnego zgodnie z potrze-

bami rynku,

¢ mozliwos¢ powstania sektora matych i §rednich firm,

¢ restrukturyzacje profilu produkcyjnego w regionie,

e rozwoj produkcji proeksportowej i wyrobow mogacych konkurowac na rynkach za-

granicznych (Blaszkiewicz 1994).

Te oto przestanki, jak rowniez proces prywatyzacji, winny by¢ w pewnym sensie pod-
porzadkowane nadrzednym celom polityki panstwa. Majac na uwadze powyzsze zalozenia,
glowne uderzenie strategiczne w regionie powinno by¢ ukierunkowane na przemiany
strukturalne i wlasnosciowe gospodarki, w tym przemystu. Sygnalizacja tych problemow
zajmuje¢ si¢ w niniejszym artykule, odnoszac je do Ziemi Cieszynskiegj.
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OBSZAR 1 LUDNOSC GMIN

Ziemia Cieszynska, wzglednie jej synonim Slask Cieszynski, jest w zasadzie okresle-
niem historycznym dla obszaréw potozonych nad Olzg i gorna Wista, obszaréw wysunig-
tych ongi$ najdalej na potudnie — jako prowincji Slaska. Stolica tych ziem jest Cieszyn,
miasto nad Olza, podzielone na dwie czgSci. Omawiany obszar to wschodni fragment
dawnego Ksigstwa Cieszynskiego. Pod wzgledem geograficznym ziemia ta znajduje sie w
zachodnich czesciach dwoch regionéw: Kotliny O$wiecimskiej oraz Pogorza Slaskiego.

Na tak zakreSlonym obszarze funkcjonuje 11 jednostek administracyjnych. Sa to mia-
sta: Cieszyn, Ustron, Wista, dwie jednostki w randze miasta-gminy: Skoczéw i Strumien
oraz gminy wiejskie: Brenna, Chybie, Dgbowiec, Goleszow, Hazlach i Zebrzydowice.
Struktura wymienionych gmin rozpatrywana od strony krajobrazu, ludnosci i gospodarki
jest znacznie zrdéznicowana.

Zakre$lony obszar obejmuje 648 km?, z czego na gminy miejskie przypada 214 km?,
tj. 33,5%. Najwigksza powierzchni¢ posiada Wista, a najmniejsza Strumien (tab. 1). Z
gmin V\giejskich najwiekszy obszar przypada na Brenna (96 km?), a najmniejszy na Chybie
(32 km").

Tabela 1. Obszar i ludno$¢ gmin Ziemi Cieszynskiej

1990 1993 1995

Nazwa gminy VC\)/ka;]%r Ludno$é¢ | na km? Ludno$¢ | na km? Ludno$é | na km?
Cieszyn 29 37 044 1277 37 153 1281 37 357 1288
Skoczow 10 15 702 1570 15 765 1576 15 888 1589
Strumien 6 2935 489 3307 551 3393 566
Ustron 59 15 890 296 15 874 269 15 793 268
Wista 110 11 476 104 11 562 105 11 638 106
Brenna 96 8321 87 8 907 93 9011 93
Chybie 32 8 107 253 8513 266 8 499 265
Debowiec 43 5 057 118 5194 121 5312 123
Goleszow 66 11618 176 11 554 175 11 497 174
Hazlach 49 8 201 167 8 595 175 8617 175
Skoczow (w) 54 9 801 182 9722 180 9 793 181
Strumien (w) 52 7 316 141 7874 151 7912 152
Zebrzydowice 42 10916 259 11 507 273 11617 276

648 152 384 238 155 527 243 156 327 245

Zrédto: Roczniki Statystyczne wojewddztw: bielskiego i katowickiego za lata 1991, 1994, 1996

W wymienionych jednostkach administracyjnych mieszka przeszto 156,3 tys. osob
(1995 r.), z czego na miasta przypada 84 069 osob, tj. okoto 53,8% ogdtu mieszkancow
Ziemi Cieszynskiej. Najwigkszym miastem rozpatrywanym na tym obszarze, biorac pod
uwage liczbe mieszkancow, jest Cieszyn (37 357), a najmniejszym Strumien (3 393 oséb).
Ggesto$¢ zaludnienia jest wigksza od $redniej krajowej (123) i wynosi okoto 245. Najgesciej
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zaludnionym miastem jest Skoczow — 1 589 o0s./km?, przed Cieszynem — 1 288 o0s./km?.
Wsrdéd gmin wiejskich najwigksza gestos¢ zaludnienia wystgpuje w Zebrzydowicach (276)
a najmniejsza w Brennej (93 0s./km?). Majac na uwadze dynamike przemian ludnoscio-
wych w ostatnim okresie, tj. w latach 1990-1995, daje si¢ tu zauwazy¢ nikly przyrost lud-
nosci (ok. 102,5%), z wyjatkiem Ustronia (99,3), Goleszowa (98,9) i Skoczowa (99,9).

Przemiany ludnosciowe na omawianym obszarze nierozerwalnie zwiazane sa ze
zmianami zachodzacymi na obszarze kraju i bytych wojewodztw: bielskiego i katowickie-
go (Zebrzydowice), szczegblnie w dziedzinie przemystu, rolnictwa i ustug, jak rowniez,
stanem zamoznos$ci miejscowej ludnosci.

PRZEMIANY STRUKTURALNE W PRZEMYSLE

Gospodarka miast i gmin omawianego obszaru przed Il wojng Swiatowa rozwijata sig
zgodnie z przyjetymi zatozeniami dla obszarow przygranicznych, a w szczegolnosci obsza-
réow o znacznej przewadze rolnictwa nad przemystem, ktoéry pehit funkcje ,jader” oddzia-
lywania na zaplecze, czego przyktadem byly gtownie: Cieszyn, Skoczow, Ustron, Gole-
szow
i Chybie. Gminy wiejskie nastawione byly przede wszystkim na produkcje rolna, a funk-
cjonujace na ich obszarze punkty rzemie§lnicze miaty charakter ustugowy, gtéwnie dla
gospodarstw rolnych. W tym czasie czynne tu zaklady przemystowe zatrudnialy okoto 3
tys. pracownikow, ktorzy w okoto 32% wywodzili si¢ ze $rodowiska wiejskiego gmin
podmiejskich, co podyktowane byto poniekad uwarunkowaniami komunikacyjnymi.

Po II wojnie $wiatowej w miastach i gminach Ziemi Cieszynskiej przystapiono do
rozbudowy przemyshu. Pierwszym etapem tych przemian bylo upanstwowienie zaktadow
przemystowych i likwidacja sektora prywatnego. Sektor prywatny w tym czasie, tj. do
1980 roku, ograniczal si¢ jedynie do uslug na potrzeby gospodarstw domowych, gdyz
ustugi wigkszego zakresu, skierowane na potrzeby przemystu i poszczegolne dziaty gospo-
darki, znajdowatly si¢ w rekach spotdzielczych, czego przykltadem moze by¢ CESPA w
Cieszynie, zaktady przemyshu drzewnego — tartaki w Wisle, Ustroniu, Cieszynie, mlyny w
Cieszynie, mleczarnie w Bazanowicach, Cieszynie, Ogrodzonej (Morcinek 1962). Od-
zwierciedleniem tego stanu rzeczy byla struktura zatrudnienia. W tym czasie sektor pan-
stwowy zatrudniat ok. 88,5%, spotdzielczy 10,5%, a prywatne rzemiosto zaledwie 1% ogo-
hu zatrudnionych (1980 r.). Po 1945 roku nastapita znaczna przemiana struktury przemy-
shu na tym obszarze, co byto nastgpstwem budowy nowych zaktadow, a w szczegolnosci:
KWK ,,Morcinek”

w Kaczycach (1978 1.), Fabryki Farb i Lakierow w Cieszynie — Marklowicach, Zaktadow
Kartoniarskich w Cieszynie, filii Fabryki Samochodoéw Osobowych w Skoczowie, Zakta-
dow Wyrobow Chtodniczych i Zaktadéw Urzadzen Teletechniki Gorniczej w Cieszynie,

Fabryki Urzadzen Elektrotechnicznych (filii ,,Celmy” w Cieszynie) w Goleszowie oraz
licznych zaktadéw przemystu spozywczego i materiatéow budowlanych w Cieszynie, Baza-
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nowicach, Ogrodzonej, Skoczowie, Kaczycach, Zebrzydowicach, Ustroniu i Wisle. Row-
noczesnie z procesem budowy nowych zaktadow przemystowych postgpowat proces rozbu-
dowy juz istniejacych zaktadow, czego przyktadem moze by¢: ,,Celma”, Zaktady Wyrobow
Cukierniczych ,,0lza”, Fabryka Szczeliw i Urzadzen Transportowych, Fabryka Zamkow Bty-
skawicznych, Zaktady Migsne w Cieszynie, Zaktady Skorzane, Fabryka Wyrobow Filcowych w
Skoczowie, Zaktady Wyrobow Metalowych ,,Kuznia — Ustron” czy tez szereg przedsiebiorstw
spozywczych.

Ten stan rzeczy, czesto o charakterze zywiotowym, doprowadzit do znacznej centrali-
zacji produkcji i zatrudnienia, odsunigcia na boczny tor matych przedsigbiorstw, bardziej
podatnych na zmiany, gotowych na podjecie prob restrukturyzacji profilu produkcji i
ustug. Dowodem tej centralizacji jest fakt funkcjonowania duzych przedsigbiorstw zatrud-
niajacych ponad 500 pracownikéw. W zaktadach tych w 1980 roku pracowato prawie 73%
ogétu zatrudnionych. Po 1985 roku daje si¢ zauwazyé niesmiale kroki zmierzajace do
zmian strukturalnych produkcji, co wymuszone zostato poniekad trudno$ciami utrzymania
rynkow zbytu, spadkiem naktadéw na modernizacj¢, wzrostem kosztow produkcji oraz
rozpoczynajacym si¢ kryzysem ekonomicznym, ktérego pigtno odczuwa si¢ do chwili
obecnej.

Rok 1990 mozna uzna¢ za przelomowa datg w procesie przemian struktury przemystu
w omawianych jednostkach osadniczych. Rozpoczat sig¢ proces zmiany struktury wtasno-
sciowej zaktadow i poszukiwania obcego kapitatu jako udziatowca. Proces ten na omawia-
nym obszarze przebiegal i przebiega ze zréznicowanym powodzeniem. W wyniku tego
procesu niektore wigksze zaktady przemystowe w Cieszynie zostaly przeksztalcone w
spotki akcyjne badz w spotki z 0.0. w odniesieniu do przedsigbiorstw mniejszych o charak-
terze ushugowo-produkcyjnym. Przyktadem tych przeksztatcen moga by¢ migdzy innymi:

¢ Fabryka Maszyn Elektrycznych ,,Celma” S.A. (Wykupiona przez ELEKTRIM),

e Zaktady Urzadzen Chtodniczych S.A.,

e Zaktady Wyrobow Cukierniczych ,,0lza” S.A.,

¢ Fabryka Elektronarzedzi ,,CEFAMA”.

Przemiany wtasnosciowe, poszukiwanie obcego kapitatu dla restrukturyzacji przemy-
stu Ziemi Cieszynskiej to proces bardzo trudny i powolny. Obcy kapital angazuje sig¢ w te
przemiany z wielka rezerwa, thumaczac ten stan rzeczy niejasnymi uwarunkowaniami
prawnymi, nieuregulowanymi stosunkami wlasno$ciowymi majatku i czgsto petna dekapi-
talizacja majatku, czego przyktadem moga byé rozmowy z udziatlowcem niemieckim i
szwedzkim dotyczace ,,Celmy” w Cieszynie. W zasadzie obcy kapitat wiaczyt si¢ w proces
przemian dwoch kluczowych zaktadoéw na tym obszarze, a to:

e Zaktadow Wyrobow Cukierniczych ,,0Olza”, ktorych gléwnym udzialowcem jest

,,Jacobs” z Austrii,

e Zaktadéw Metalowych w Skoczowie 1 Ustroniu, jako filie ,,Fiata”, gdzie udziatow-

cem jest kapital whoski.

Obok tych zaktadow w miastach i gminach Ziemi Cieszynskiej funkcjonuje ponad
1 500 drobnych podmiotéw produkcyjno-ustugowych, szczegdlnie w handlu, ustugach tu-
rystycznych, przemysle spozywczym i drzewnym. W dziatalno$¢ tych podmiotéw angazuje
si¢ kapital niemiecki, francuski, austriacki i angielski. Podmioty tego typu powstaty szcze-
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goblnie na obszarze Ustronia, Wisty oraz Cieszyna. W przypadku gmin zjawisko to mozna
odnies¢ do Brennej i Zebrzydowic.

Rola kapitatu zagranicznego w prywatyzacji przemystu jest jeszcze mata. Kapitat ten
zainwestowal w przemyst omawianych gmin okoto 50 mln dolaréw, co stanowi zaledwie
15% wszystkich naktadéw w tym dziale gospodarki. Najwigkszy udziat maja w tym
Austriacy i Niemcy.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze procesy przemian wiasnosciowych przemystu Ziemi
Cieszynskiej opieraly sie raczej na tworzeniu nowych drobnych i $rednich prywatnych
przedsigbiorstw, anizeli na przejmowaniu przez sektor prywatny duzych przedsigbiorstw.
Totez sektor panstwowy w 2/3 partycypuje w sprzedazy produkcji i zatrudnieniu. Nie
mozna takze pominaé ujemnego zjawiska dla tego obszaru, jakim jest ,,$ciezka” upadto-
sciowa, ktora prowadzi do likwidacji zaktadéw 1 wzrostu bezrobocia. W wyniku tego pro-
cesu zlikwidowano juz kilka przedsigbiorstw, czego przyktadem moga by¢: Cementownia
,»Goleszow”, Zaklady Urzadzen Gospodarstwa Domowego ,,Termika” (Cieszyn), Zaktady
Przemystu Meblowego (Cieszyn), Fabryka Zamkow Btlyskawicznych (Cieszyn), Zaktady
Krawieckie (Cieszyn) oraz wiele innych podmiotéw budowlanych (Cieszyn, Ustron, Stru-
mien, Zebrzydowice), chemicznych (Zamarski, Pogwizdéw) i przemystu spozywczego,
bedacego w gestii sektora panstwowego i spotdzielczego. Zmiany te nie pozostaty bez
wplywu na spadek zatrudnienia.

ZMIANY STRUKTURY ZATRUDNIENIA W ZAKEADACH PRZEMYSLOWYCH

Na przestrzeni 40 lat po II wojnie $wiatowej wielko$¢ zatrudnienia w przemysle na
omawianym obszarze ulegata licznym przemianom. Po okresie wzrostu zatrudnienia, ktory
w zaktadach przemystowych Ziemi Cieszynskiej trwat do lat 80., daje si¢ zauwazy¢ jego spadek,
szczegblnie od 1990 roku (tab. 2). Spadek zatrudnienia jaki obserwowaé mozna byto od 1980
roku rekompensowany byt w poczatkowej fazie przez pewien przyrost zatrudnienia
w KWK , Morcinek” w Kaczycach, Zaktadach Przemystu Elektrotechnicznego ,,Celma” (do

Tabela 2. Zatrudnienie w zaktadach przemystowych gmin Ziemi Cieszynskiej

1990 1995

Gmina Ogotem w tym % Ogolem w tym %

w gospodarce przemyst zatrudnienia | w gospodarce przemyst zatrudnienia

materialnej w przemysle | materialnej w przemysle
Cieszyn 10523 8352 79,3 9623 7123 74,0
Skoczoéw 5923 4950 83,5 5816 4037 69,4
Strumien 279 100 358 316 77 24,3
Ustron 1889 1338 70,8 1411 1209 85,6
Wista 657 569 86,6 516 407 20,7
Brenna 816 95 11,6 747 67 8,9
Chybie 779 31 39 636 27 4.2
Debowiec 337 15 39 357 9 2,5
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Goleszow 2 056 1009 49,0 1316 817 62,0
Hazlach 492 49 9,9 362 17 47
Skoczow (w) 770 61 7.9 767 47 6,1
Strumien (w) 702 25 3,5 621 17 2,7
Zebrzydowice 5785 3612 62,4 5283 3425 64,8

31047 20 206 65,08 27771 16 579 59,7

Zrodto: Roczniki Statystyczne wojewoddztw: bielskiego i katowickiego za lata 1991-1996, dane zebrane przez
studentow i uzupehienia wiasne

tab.3




Przemiany przemystu na Ziemi Cieszynskiej w okresie przechodzenia...

41

cd. tab. 3



42 STANISLAW DZIADEK

1985 r.) i drobnych zaktadach rzemieslniczych. Z analizy danych statystycznych traktuja-
cych o zatrudnieniu w poszczegdlnych branzach przemystu na Ziemi Cieszynskiej (tab. 3)
wynika, ze znaczacy jego spadek w latach 1990-1995 daje si¢ zauwazy¢ gtdéwnie w bran-
zach: $rodkow transportu, chemicznej, widkienniczej, skorzanej i maszynowej. Spadku
tego nie zrekompensowal przyrost zatrudnienia w przedsigbiorstwach przemystu spo-
zywcezego, gdyz w wigkszosci byly to drobne podmioty (piekarnie, masarnie, rozlewnie,
warsztaty ushugowe) Swiadczace ustugi dla miejscowej ludnosci. Najwickszy spadek za-
trudnienia

w przemysle i ustugach produkcyjnych daje si¢ zauwazy¢ na obszarze gmin wiejskich:

w Goleszowie, Brennej, Hazlachu oraz w Cieszynie i Skoczowie. W przypadku gmin wiej-
skich spadek ten byt wynikiem likwidacji zaktadow spotdzielczych (Brenna, Zamarski)
oraz braku zbytu na wyroby przez miejscowy rynek, co odnies¢ mozna szczegoélnie do za-
ktadéw materiatdéw budowlanych i przemystu skorzanego.

Struktura zatrudnienia w przemysle gmin wiejskich i miejskich w decydujacej mierze
oddziatywuje na ksztaltowanie funkcji realizowanych przez analizowane o$rodki osadni-
cze. Z 11 gmin objetych analiza wyrazne funkcje przemystowe przypisa¢ mozna do: Cie-
szyna, Skoczowa, Ustronia, Goleszowa i Zebrzydowic (KWK , Morcinek”). Rozwdj obiek-
tow
turystycznych i przyrost ustug swiadczonych w tej branzy maja decydujacy wptyw na okre-
$lenie funkcji dla Wisty — miasta turystyczno-przemystowego. Jesli chodzi o gminy wiej-
skie, to mimo zlokalizowanych tu zaktadéw ustugowych realizuja one funkcje rolnicze,

z wyjatkiem Brennej, gdzie po 1985 roku — mimo znaczacych niedogodnosci — rozwijat si¢
sektor ushug turystycznych (tab. 4).

Generalnie przyja¢ mozna, ze struktura przemystu w miastach i gminach Ziemi Cie-
szynskiej ulegla znaczacym pozytywnym przemianom. Proces przemian dalej postepuje.
Jest on na omawianym obszarze nieco skomplikowany i zalezny od specyficznych wymo-
gow gospodarki rynkowej terenéw przygranicznych, gdzie kierunek rozwoju drobnych
przedsigbiorstw podyktowany jest popytem na towary na miejscowych bazarach, co od-
nie$¢ mozna szczeg6lnie do Cieszyna (Dziadek 1995).

Tabela 4. Funkcje gmin Ziemi Cieszynskiej

| Gmina | Funkcja |
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Cieszyn przemystowa
Skoczéw przemyslowa
Strumien handlowa
Ustron przemystowa
Wista turystyczno-przemystowa
Brenna turystyczna
Chybie rolno-handlowa
Debowiec rolnicza
Goleszow przemystowa
Hazlach rolnicza
Skoczow (w) rolnicza
Strumien (w) rolnicza
Zebrzydowice przemystowa

Zrodto: opracowanie wiasne

Powodzenie procesu przemian zalezne bgdzie na tym obszarze od przyjetych kierun-
kow przeksztalcen w zatozeniach polityki gospodarczej panstwa, aktywnosci kapitatu za-
granicznego w procesach prywatyzacji, zamoznoséci miejscowej ludnosci. Kierunki te beda
z cala pewnoscia skorygowane z uwagi na wymogi krajow Unii, do ktorej Polska zamierza
wstapi€. Stad tez w chwili obecnej trudno jest jednoznacznie méwié o stabilnych kierun-
kach przeksztatcen. Bez watpienia funkcjonujace zaktady beda musiaty dazyé do moderni-
zacji swojego parku maszynowego, podniesienia jakosci produkcji, zwigkszenia wydajno-
$ci pracy — jako warunku obnizenia kosztow produkcji 1 utrzymania si¢ na rynku, gdzie
rzadza prawa gospodarki rynkowej i coraz bardziej bezwzgledna staje si¢ konkurencja w
,,walce” o klienta.
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