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Wybrane problemy przemyshu mleczarskiego
wojewodztwa shupskiego w latach 1990-1996

W polskiej gospodarce przetworstwo spozywcze zajmuje szczeg6lna pozycje, gdyz jest
to nadal najwazniejsza galaz naszego przemystu. Jego udziat w produkcji sprzedane;j cate-
go przemyshu wynosit w 1996 r. 20,7%. Wyroby przemyshu spozywczego stanowity okoto
32% sprzedazy towardéw na rynek wewnetrzny i 10% eksportu. Przemyst spozywczy sta-
nowi zatem wazne ogniwo gospodarki narodowej, w tym szczegolnie gospodarki Zywno-
sciowej kraju. Glowne zadania przemystu spozywczego w gospodarce Zywnosciowej moz-
na ujaé nastepujaco:

— przyjecie produkcji towarowej od rolnictwa do zaktadéw przetworczych,

— utrwalenie i magazynowanie Zywnosci,

— przetwarzanie i uszlachetnianie zywnosci,

— wytwarzanie produktow spozywczych.

Przetworstwo spozywcze, podobnie jak wiele dziedzin gospodarki w okresie trans-
formacji systemowej, przeobraza systematycznie swoja struktur¢ ekonomiczng i organiza-
cyjna, zachowujac przy tym jemu tylko wlasciwa specyfike. W $wietle powyzszych uwag
celem naszego artykutu jest przedstawienie wybranych probleméw funkcjonowania prze-
mystu mleczarskiego na terenie wojewddztwa stupskiego w latach 1990-1996 oraz jego
powiazania z baza surowcowa.

Podstawowym czynnikiem determinujacym wielko$¢ produkcji mleka jest stan po-
gtowia krow. Od poczatku lat 90. obserwuje si¢ na terenie wojewodztwa stupskiego dra-
styczny jego spadek — z 55786 sztuk w roku 1990 do 24950 sztuk w roku 1996, tj. o okoto
56% (tab. 1). W tym samym okresie bardzo wyraznie zmniejszyto si¢ poglowie bydta na
100 ha uzytkéw rolnych — z 42 sztuk (w 1990 r.) do 21 (w 1996 r.) przy srednim spadku
w skali kraju odpowiednio z 54 do 40 sztuk. Podkresli¢ nalezy, ze spadek ten dotyczyt
przede wszystkim pogtowia nalezacego do panstwowych gospodarstw rolnych i byt efek-
tem wycofania si¢ panstwa z szeregu dotacji do produkcji rolnej oraz koniecznosci sptaty
zobowiazan finansowych wobec pracownikow i bankow, a w ostateczno$ci bankructwa
PGR-6w.

Zdecydowana wigkszo$¢ stada krow w momencie likwidacji gospodarstw zostata
przeznaczona na uboj, pozostata cze¢§¢ zakupili rolnicy indywidualni lub przejeli zarzadcy
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nowo utworzonych spoétek i innych podmiotow powstatych na bazie zlikwidowanych PGR-
ow. Przemiany gospodarcze lat 90. przyspieszylty rowniez proces zmniejszania si¢ pogto-
wia krow, takze z powodu niskiej optacalnosci produkeji mleka.

Tabela 1. Stan poglowia krow w wojewodztwie stupskim w latach 19901996

Pogtowie krow (szt.) Pogtowie krow

Rok Ogélem Gospodarstwa Qospo@arstwa _ Inne _ na 100 ha UR
panstwowe | indywidualne | jednostki (szt.)
1990 55786 24189 31597 151 16,9
1991 47554 19483 27938 133 14,4
1992 38996 13120 25714 162 11,8
1993 33495 8202 25215 78 10,1
1994 27951 3723 23029 1199 8,8
1995 27915 1895 23910 2110 8,4
1996 24950 1527 20928 2495 7,7

Zrodto: Roczniki Statystyczne woj. stupskiego za lata 1991, 1993, 1995
Informacja o sytuacji gospodarczej wojewodztwa stupskiego w 1996 r., Urzad Statystyczny,
Stupsk 1997

Proces zmniejszania si¢ pogtowia krow nie zostat jeszcze catkowicie wyhamowany,
cho¢ na podstawie wynikow osigganych przez istniejace gospodarstwa, jak tez pewnych
przedsigwzig¢ organizacyjnych mozna sadzi¢, ze swoje ekstremum juz osiagnat i nastapi
pewna stabilizacja. Dzigki powstawaniu znacznej liczby gospodarstw wielkoobszarowych
stata si¢ bowiem mozliwa w wielu przypadkach odbudowa hodowli i wigksze zmechani-
zowanie technologii produkcji mleka.

Podkresli¢ nalezy, ze rozmieszczenie przestrzenne hodowli bydia na terenie woje-
wodztwa shupskiego wykazuje wyrazne zréznicowanie (ryc. 1). W 1990 r. do$¢ wysokim
wskaznikiem pogtowia charakteryzowaly si¢ gminy potozone w podinocnej czesci woje-
wodztwa (Wicko, Stawno, Glowczyce, Nowa Wies§ Leborska). Zjawisko to byto wynikiem
silnej koncentracji rolnictwa panstwowego w pasie nadmorskim, dysponujacego duza ilo-
Scia stanowisk inwentarskich. Obszary potnocne wojewddztwa posiadajg na ogoét stosun-
kowo najlepsze warunki naturalne dla rozwoju hodowli wyrazajace si¢ miedzy innymi du-
zym udziatem tak 1 pastwisk w ogolnej powierzchni uzytkow rolnych, np. 57,6% w gminie
Wicko, 60,7% w gminie Smoldzino i 38,2% w gminie Glowczyce. Najnizsza obsada bydta
na 100 ha uzytkéw rolnych cechowaty si¢ potozone na Pojezierzu Miastecko-Bytowskim
gminy: Koczata, Lipnica, Tuchomie, Miastko, Kepice, gdzie z kolei dominowaty rozdrob-
nione gospodarstwa indywidualne, ze stosunkowo niewielkim odsetkiem powierzchni
uzytkow zielonych (Srednio 16%). Na tym obszarze réwniez spadek poglowia byt mniej
drastyczny niz to miato miejsce w przypadku terenow nadmorskich, gdyz w czesci potnoc-
nej
i potudniowej wojewodztwa wynosit on na przestrzeni lat 1990-1996 okoto 50% w Prze-
chlewie i Damnicy, 60% w Stupsku, a nawet 70% w Czarnym (ryc. 2, 3).
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Ryc. 1. Obsada bydta na 100 ha UR.
w gminach wojewddztwa stupskiego w 1990 roku

Ryc. 2. Obsada bydta na 100 ha UR.
w gminach wojewddztwa stupskiego w 1996 roku
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Ryc. 3. Zmiany w obsadzie bydta na 100 ha UR.
w gminach wojewodztwa stupskiego w latach 1990-1996

Tabela 2. Produkcja i skup mleka w wojewodztwie stupskim w latach 1990-1996

Rok Produkcja Skup mleka (w tys. litrow)

mleka (min 1) Ogolnie Sektor Sektor

wojewodztwo publiczny prywatny

1990 192,5 121096 61636 59460
1991 126,3 76524 35435 41089
1992 119,3 59821 21599 38222
1993 100,7 49219 16302 32917
1994 90,2 38019 7245 30774
1995 84,3 39365 4895 34470
1996 86,7 41639 2850 38789

Zrédto: por. tab. 1.
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Zmiany w poglowiu bydta, a szczegolnie drastyczne zmniejszenie si¢ pogtowia krow,
spowodowaty w latach 1990-1996 na terenie wojewddztwa stupskiego takze bardzo duzy
spadek produkcji mleka. W rezultacie po raz pierwszy po wojnie w woj. stupskim pojawity
si¢ niedobory mleka i jego przetwordw. Obecnie deficyt ten jest pokrywany dodatkowymi
zakupami z innych regionéw (tab. 2).

O ile w 1990 r. na terenie prezentowanego wojewodztwa wyprodukowano tacznie
w rolnictwie indywidualnym i w gospodarstwach panstwowych przeszto 192 min litrow
mleka, to na koniec 1995 r. produkcja zmalata do 84,3 min litréw, tj. 43,7% stanu z konca
1990 r. Pewne niewielkie ozywienie w skupie mleka, wyrazajace si¢ wzrostem o 2,8%,
zanotowano w 1996 r. Najwiekszy bezwzgledny spadek odnotowano w roku 1991 (o
34,4% w stosunku do roku poprzedniego), co bylo migdzy innymi wynikiem natozenia si¢
na siebie wielu niekorzystnych zjawisk: wpltywu ztych warunkow atmosferycznych na cata
produkcje rolna, naglego zaniechania pomocy panstwa dla rolnictwa uspotecznionego,
bardzo wysokiej inflacji uniemozliwiajacej racjonalne inwestowanie oraz braku odpowied-
niego, zaplanowanego czasu przystosowania sie jednostek rolnictwa uspotecznionego do
nowych
warunkoéw ekonomicznych.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze na ogolna roczna produkcje mleka skup nie
obejmowat okoto 40-60 mln litréw, ktére pozostawato w gospodarstwach, gdyz ta wiel-
kos¢ byta przeznaczona gldéwnie na cele paszowe (karmienie cielat) oraz na potrzeby wia-
sne gospodarstw domowych rolnikow. Pewien wplyw na mniejsza ilo§¢ mleka objetego na
poczatku lat 90. skupem wywart fakt, ze w tym wlasnie czasie rozwinal si¢ w miastach
handel obwozny mlekiem szacowany w 1992 r. na okoto 14,7 mln 1 i w 1994 r. na okoto
5,7 min I (Program restrukturyzacji...). Pozostata cze$¢ mleka nie zagospodarowana przez
rolnikow byla skupowana przez 6 zakladéow mleczarskich (Stupsk, Lebork, Stawno,
Miastko, Bytow, Cztuchow) oraz powstate w latach 90. dwie male spotki zajmujace sig
przetworstwem mleka (Zaktad Przetworstwa Mleczarsko-Migsnego ,,Mlekpol” Sp. z 0.0. w
Dobieszewie
i,,Spotke Mleczna” z 0.0. w Pobtociu (ryc. 4).

Kazdy z zakladow zajmujacych sig¢ przetworstwem mleka rozwinat sie¢ wiasnych,
statych punktow skupu, ktére pozyskuja produkt na okreslonym dla siebie terenie. Pewna
rejonizacja skupu dla poszczegdlnych zaktadow jest jeszcze wynikiem polityki rolnej pro-
wadzonej w czasach gospodarki centralnie planowanej, gdy punkty skupu przyporzadko-
wywano poszczegolnym zaktadom kierujac si¢ kryterium najblizszej odlegtosci punktu od
mleczarni oraz wielko$cia ich zapotrzebowania na mleko.

W 1990 roku funkcjonowato w woj. stupskim 137 punktéw prowadzacych skup mleka,
przy czym najwigksza ich ilo§¢ posiadaly mleczarnie w Stupsku (34), Czluchowie (32) i Miast-
ku (27). Mleczarnie te miaty na ogdt dogodne usytuowanie w terenie, pozwalajace obja¢ swym
zasiggiem duze obszary wojewodztwa. Mniejsza ilos¢ punktéw skupu mleka posiadaty nieduze
mleczarnie potozone na obrzezach wojewddztwa: Lebork (19), Bytow (19), Stawno (6), ktore
jednak w pelni zaspokajaty ich niewielkie moce przerobowe (Program restrukturyzacji...). Do
1994 r. w wyniku duzego spadku produkcji mleka zlikwidowano ogdtem 13 punktéw skupu.
Zmalat rowniez
0 60% w stosunku do 1990 r. skup mleka. W dalszym ciagu likwidowane sa nierentowne punk-
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ty 0 najnizszym poziomie skupu oraz punkty prowadzace skup przez dojezdzajace autocysterny
(Owsiany 1997).

Ryec. 4. Rejony skupu mleka zaktadéw mleczarskich wojewddztwa stupskiego

Wynikiem procesu transformacji gospodarki stato si¢ powstanie nowego, catkowicie
przeobrazonego sektora przetworstwa rolnego. Charakterystyczne dla catego kompleksu
zywnos$ciowego przemiany szczegélnie szybko i wyraznie przebiegaly w sektorze prze-
tworstwa mleka. Sektor ten byt oparty glownie na spotdzielczym, niesamodzielnym zarza-
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dzaniu i gospodarowaniu nie wymuszajacym zadnej konkurencji (rzadowe ceny na skupo-
wane mleko i wyprodukowane wyroby). Cechowata go takze duza wrazliwo$¢ na wszelkie
zmiany w ilosci skupowanego mleka (mniejszy skup nie zaspokajal mocy przerobowych
zaktadow, wskutek czego pogarszaty si¢ wskazniki rentownosci produkcji) oraz silna za-
leznos¢ wielkosci produkeji od popytu na rynku (nagte zmniejszenie popytu spowodowato
duze perturbacje w okresleniu profilu produkcji). Zmniejszyt si¢ réwniez — wg szacunkow
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — o okoto 20% poziom spozy-
cia przetworow mlecznych.

Sektor przetworstwa mleka w woj. stupskim miat na poczatku lat 90. szczegolnie nie-
korzystne warunki rozwoju w poroéwnaniu z innymi regionami Polski. Obok pewnego sz0-
ku, ktérym byto niewatpliwie dla kazdej jednostki w kraju uwolnienie cen i zlikwidowanie
doptat panstwowych, zaktady mleczarskie w ciagu trzech lat utracity blisko 2/3 wielkosci
skupu mleka.

Pozbawienie si¢ tak duzej czgsci skupu wynikato gtownie z jednostronnego ukierun-
kowania si¢ na nabywanie mleka od PGR-6w, ktore ulegajac bankructwu catkowicie zata-
maty rynek skupu mleka i pozbawily zaktady mleczarskie szans na wzrost skupu w naj-
blizszych latach.
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Ryc. 5. Miejscowosci najwigkszych zakupow mleka

przez ,,Nestle” Polska — Fabryke w Stupsku

Tabela 3. Miejscowosci najwigkszych zakupoéw mleka
przez Nestle Polska — Fabryke w Stupsku w 1995 r.

Przyblizona
Miejsce wg Miejscowos¢ Zakup mleka (w I) odlegtos¢ od
iloci zakupu Stupska (km)
Ogodtem Petne Chude

1. Ciechanow 7932494 1319160 6613334 440

2. Lipno 6884080 0 6884080 305

3. Zuromin 2985650 2048650 936600 390

4. Dziatdowo 1603560 169980 1433580 341

5. Szczecinek 1427033 0 1427033 105

6. Sierpc 772050 526800 245250 340

7. Aleksandréow K. 561871 78466 483405 300

8. Wioctawek 447900 0 447900 330

9. S¢polno Kraj. 421000 60200 360800 152
10. Wagrowiec 413300 0 413300 241
11. Zambroéw 358700 0 358700 540
12. Koto 341750 0 341750 355
13. Ptonsk 308530 166730 141800 400
14. Miastko 304798 0 304798 59
15. Szczecin 287450 287450 0 206
16. Migdzyrzecz 282500 36250 246250 333
17. Rypin 262350 0 262350 338
18. Pastek 248850 0 248850 226
19. Gryfice 205600 0 205600 150
20. Pyrzyce 194400 158900 35500 234
21. Bytow 160896 160896 0 60
22. Dobre 123640 0 123640 320
23. Mogilno 123100 0 123100 270

Zrédto: Dziat zakupu surowca Fabryki ,,Nestle” Polska w Stupsku

Malejaca sita nabywcza ludnosci woj. stupskiego (nizsza o ok. 30% od $redniej kra-
jowej) stworzyla dodatkowa barier¢ popytu prowadzaca do ograniczania produkcji. W
zwigzku z tym obnizyto si¢ wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych zaktadéw mleczar-
skich, a zarazem wzrost kosztow statych na jednostke¢ produktu finalnego. W przypadku
spotdzielczych zaktadow, na ktorych opierato sig przetworstwo mleka w wojewodztwie, byto to
o tyle niekorzystne, gdyz jeszcze przed urynkowieniem gospodarki charakteryzowaly si¢ one
wysokimi na ogot kosztami przetworstwa. Sktadaty sig na nie wysokie koszty utrzymania punk-
tow skupu, przestarzate technologie powodujace duze zuzycie w procesie produkcyjnym wody,
energii i robocizny. W efekcie natozenia sig tych czynnikow nastapit stopniowy spadek rentow-
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nosci w przemysle mleczarskim (z 11,1% w 1989 r. do 1,04% w 1991 r.) (Program restruktury-
zacji...).

Paradoksalnie kryzys mleczarstwa w poczatku lat 90. poglebito oddanie do uzytku
nowego obiektu Stupskiej Spotdzielni Mleczarskiej w Kobylnicy, majacego pemic rolg
glownego producenta przetworéw mlecznych w regionie stupskim. Zdolno$¢ przetworcza
tego zaktadu wynosita 380 tys I mleka na dobg, podczas gdy w 1992 r. przerabiano jedynie
170 tys. 1 mleka na dziennie (Rydz, Jazewicz 1994). Z powodu braku surowca w woje-
wodztwie zaktad ten, dysponujacy blisko potowa mocy przerobowej mleka w woj. stup-
skim, zmuszony zostat do sprowadzania nadwyzek wystepujacych w innych regionach kra-
ju, np. z wojewodztw: ciechanowskiego, wtoctawskiego, bydgoskiego (tab. 3, ryc. 5).

Podkresli¢ nalezy, ze udzial tych zakupow w ogoélnym przerobie mleka wzrost od
4,8% w roku 1990 do 59,3% w roku 1995. Taka metoda uzupetniania niedoboréw mleka
jest mozliwa tylko w przypadku tego duzego zakladu majacego dobrze rozwinigta baze
transportowa oraz duze mozliwosci zbytu wyprodukowanych wyrobow (Zaktad Mleczarski
w Kobylnicy nalezy od 1993 r. do szwajcarskiego koncernu spozywczego ,,Nestl¢€”).

Proces urynkowienia gospodarki spowodowal bardzo istotne zmiany w strukturze
produkcji wyrobéw mlecznych. Przy ograniczonych mozliwosciach nabywczych ludnosci,
narastajacej konkurencji silnych pozalokalnych zaktadéw mleczarskich, otwarciu rynku i
trudnosciach ekonomicznych mleczarni nastapit duzy ogolny spadek produkcji (tab. 4, ryc.
6).

Tabela 4. Produkcja wybranych wyrobow mleczarskich w wojewodztwie stupskim

Rodzaj produktu Wielko$¢ produkeji | Wielko$é produkeji
w 1990 r. w1995 r.
Mleko (w tys. litrow) 26758,1 13487,7
Smietana (w tys. litrow) 1553,6 2415,7
Masto (w tonach) 2507 531
Twarogi (w tonach) 1985 2333
Sery dojrzewajace (W tonach) 2343 229
Sery topione (w tonach) 314 15
Napoje ferment. (w tys. litrow) 449,5 1027,9
Mleko w proszku (w tonach) 1807 3446
Kazeina (w tonach) 369 0

Zrédo: Materialy statystyczne WUS, Stupsk 1996

Podstawowym produktem wytwarzanym przez wszystkie mleczarnie byto spozywcze
mleko homogenizowane. Jego produkcja w 1990 r. wyniosta 26798 tys. 1, co stanowito
22,1% ogolnej ilosci mleka skupionego i zagospodarowanego przez zaktady mleczarskie.
W roku 1991 nastapil gwattowny spadek tej produkcji az o 45,9%, ktory zostat wyhamo-
wany w kolejnych latach. Od 1995 r. obserwuje si¢ stopniowy wzrost produkcji, co jest
migdzy innymi wynikiem zwigkszonego zapotrzebowania na mleko wskutek zmian relacji
cen mleka do produktéw migsnych, a takze poprawy jego jakosci i rozszerzenia oferty ga-
tunkowej. W 1996 r. zaktady mleczarskie przygotowaly dla konsumentéw ogdtem 13,5
min litréw mleka spozywczego.
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Kolejnym znaczacym produktem przemyshu mleczarskiego jest mleko w proszku, kto-
rego wyprodukowano 1807 t w 1990 r., a w 1995 r. juz 3446 t. Wyrazny wzrost produkcji
tego wyrobu o blisko 1640 t, tj. 0 90,0%, spowodowany jest dos¢ dobra koniunktura ceno-
wa na rynkach europejskich, nowoczesna linia technologiczna o duzej mocy przerobowej
w Zakladzie ,,Nestl¢”, a takze rozpoczgciem na jego bazie produkcji odzywek dla dzieci
przez ten zaktad (Owsiany 1997).
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Ryc. 6. Produkcja wyrobow mleczarskich w wojewddztwie stupskim w latach 1990-1995

Istotny wzrost produkcji cechuje takze napoje fermentowane (a zwlaszcza jogurty), co
jest wynikiem znacznego wzrostu popytu na te towary i atrakcyjnej oferty gatunkowej.

Na przestrzeni lat 1990-1995 spadta natomiast znacznie produkcja masta, seréw doj-
rzewajacych i topionych. Wielko$¢ produkcji masta pozostaje w Scistej zaleznosci z pro-
dukcja mleka, a jej spadek wynika takze z preferencji spoteczenstwa dla mniej kaloryczne-
go zywienia. Spadek produkcji serow byt skutkiem zmniejszenia ich spozycia przez lud-
nosé
w wyniku naptywu konkurencyjnych, bardziej urozmaiconych i o lepszej jakosci produk-
tow tej grupy z mleczarni innych wojewodztw a takze z zagranicy.

Na zakonczenie chcemy podkresli¢, ze przemyst mleczarski w wojewodztwie stup-
skim jest $ci§le zwigzany ze specyficznymi uwarunkowaniami ekonomicznymi i rolniczy-
mi
regionu. Wojewodztwo stupskie, charakteryzujace si¢ do niedawna na tle kraju duzym
udziatem sektora panstwowego w rolnictwie (okoto 59,0% powierzchni uzytkow rolnych),
szczegolnie dotkliwie odczuto efekty polityki gospodarczej poczatku lat 90. Duza liczba
nieefektywnych panstwowych gospodarstw rolnych nie mogta w szybkim tempie zaadap-
towac si¢ do nowej rzeczywistosci gospodarczej, wskutek czego ulegaty one likwidacji lub
glebokim przeksztalceniom. W lepszej sytuacji znalazly si¢ gospodarstwa indywidualne,
ktore nie zaciagaty zbyt wielu kredytow, dzigki czemu zadluzenie nie byto ich najwigk-
szym problemem. Gtownym utrudnieniem natomiast stato si¢ dla nich duze obnizenie re-
alnej wartosci cen skupu i nieterminowa zaptata za produkty (szczeg6lnie czgsto stosowa-
na przez mleczarnie).

Podkresli¢ nalezy, ze w latach 1990—1996 nastapity rowniez bardzo duze zmiany
w sektorze przetworstwa mleka. W ciagu kilku lat zaktady mleczarskie zetknety si¢ z sze-
regiem niekorzystnych czynnikow: brakiem surowca, bariera popytu, konkurencja wyro-
bow zachodnich, zaprzestaniem dotacji. Mimo tego wszystkie istniejace w wojewodztwie
stupskim mleczarnie przetrwaly ten burzliwy okres, usamodzielnity si¢, wybierajac wtasna
droge rozwoju. Obecnie o rozmiarach produkcji decyduje gtéwnie rynek konsumentow,
wobec czego zaktady musza ciagle pracowac nad obnizeniem kosztow wytwarzania, polep-
szeniem jako$ci i urozmaiceniem oferty towarowej.

Okres transformacji gospodarczej, mimo wielu negatywnych zjawisk, ktore mu towa-
rzyszyly, mozna jednak uznaé za przetomowy i potrzebny dla ksztaltowania si¢ nowego
rynku mlecznego w wojewodztwie stupskim. Nowy system gospodarczy pozwala na budo-
wanie pozadanych powiazan migdzy producentem mleka, zakladem przetwdrczym i kon-
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sumentem, ktére w przysziosci, jak sadzimy, beda procentowaé wzrostem efektywnosci
gospodarowania. Rozwoj przetworstwa mleka w najblizszych latach bedzie zaleze¢ glow-
nie od dostgpnosci do surowca i zapotrzebowania rynku na produkty mleczarskie, a takze
ich konkurencyjnosci w zetknigciu z wyrobami produkowanymi w innych regionach.
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