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W procesie przeobrazen gospodarczych

Przemyst drzewny odgrywa wazna role w strukturze gospodarczej Pomorza Srodko-
wego, gdyz obok przemystu spozywczego i skorzanego jest on najlepiej rozwinigty i naj-
szerzej reprezentowany. Obejmuje produkcje ptyt i1 sklejek, opakowan drewnianych i ele-
mentow stolarki budowlanej, ale przede wszystkim produkcje tarcicy i mebli.

Wprowadzenie na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewigcdziesiatych systemu go-
spodarki rynkowej spowodowalo istotne zmiany w dotychczasowym funkcjonowaniu, kie-
runkach rozwoju i przestrzennym rozmieszczeniu zaktadow drzewnych. W latach 1990—
1991 szeroki dostgp do surowca pozwalat na utrzymanie, a nawet wzrost produkcji, jednak
przestarzate technologie, a zwlaszcza niedostatek kapitatu, spowodowaty spadek produkcji
oraz powolny, ale staty spadek zatrudnienia. Podkresli¢ nalezy, ze w tym dziale wytwor-
czosci szybko podjeto dziatania restrukturyzacyjne, ktore w 1994 r. w dos¢ znacznym
stopniu poprawily sytuacj¢ finansowa zaktadow.

W prezentowanym artykule podjgto probg analizy wieloplaszczyznowych zmian
strukturalnych jakie zaszly po 1989 r. w przemysle drzewnym Pomorza Srodkowego. Dosé
duzo miejsca poswigcono takze na podkreslenie historycznych uwarunkowan rozwoju, jako
podstawy do wnioskowania o ksztatcie struktury i drogi specjalizacji w przysztosci.

Problematyka przemian struktur przestrzenno-gateziowych przemystu Pomorza Srod-
kowego znalazta juz swoje odzwierciedlenie w pracach m.in. E. Rydza, E. Rydza i 1. Ja-
zewicz (1994), A. Suszynskiego, B. Zdrojewskiej. Jednak ze wzgledu na brak opracowan
dotyczacych wylacznie przemystu drzewnego, postuzono si¢ materiatami pierwotnymi,
ktore uzyskano w urzedach statystycznych w Stupsku i Koszalinie. Wykorzystano takze
adresy zakladow funkcjonujacych w systemie Regon na dzien 30.06.1997 r. w klasach
20.10 — 20.40 oraz w grupie 36.1.
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ZARYS ROZWOJU PRZEMYSLU DRZEWNEGO NA POMORZU SRODKOWYM

Bogate tradycje przerobu drewna na Pomorzu Srodkowym siggaja konca XVIII w.,
kiedy to powstaty pierwsze warsztaty rzemieslnicze i manufaktury. Za najstarsze uwaza si¢
zalozona w 1764 r. papierni¢ w miejscowosci Klos pod Koszalinem (Gasztold i in. 1974)
oraz tartaki w rejonie Stupska, Bytowa, Szczecinka, Cztuchowa i Stawna.

Zasadnicze przeobrazenia strukturalno-produkcyjne branzy drzewnej zaznaczyly sig
dopiero po 1850 r. Wowczas to w wielu zaktadach proces produkcji rekodzielniczej zasta-
piono zmechanizowana produkcja fabryczna. W 1834 r. oddano do uzytku fabryke papieru
w Koszalinie, a w latach 1840-1845 dwie fabryki rodziny Beckerow w Stupsku. W tym tez
okresie zaczeta funkcjonowaé fabryka zapatek w Sianowie . Wymienione zaktady wyzna-
czyly kierunki rozwoju oraz profil produkcji przemystu drzewnego w rejonie Stupska az do
II wojny §wiatowe;.

Mimo ze peryferyjne potozenie rejencji koszalinskiej a takze partykularne interesy
junkierstwa nie dawaty zbyt wielkich szans na uprzemystowienie tego regionu, protekcyjna
polityka wladz w Berlinie zadecydowata o powstaniu w II potowie XIX w. kilku nowych
zaktadow. W Koszalinie obok fabryki papieru wybudowano w 1871 r. fabryke celulozy,
natomiast Stupsk rozwijat si¢ jako duzy osrodek meblarstwa. W 1893 r. na terenie miasta
zlokalizowanych byto 6 fabryk mebli i 5 $cisle z nimi wspolpracujacych tartakow. Zatrud-
niaty one w tym czasie ogotem okolo 1000 osob. Klasyfikowalo to branzg drzewna na
pierwszym miejscu w pozarolniczej strukturze produkcji miasta (Lindmajer i in. 1986).
Niestety, negatywnym zjawiskiem przy decyzjach lokalizacji inwestycji okazata si¢ nad-
mierna koncentracja kapitatu w Stupsku i Koszalinie. W konsekwencji przemyst drzewny
poza tymi osrodkami ograniczat si¢ do pojedynczych matych zaktadow. Nalezaty do nich:
fabryki mebli w Swidwinie, Stawnie i Bytowie, fabryki zapatek w Leborku i Sianowie ™,
zaktady przetworstwa drzewnego w Leborku, Szczecinku i Stawnie oraz papiernie w Deb-
nicy Kaszubskiej i Kepicach.

Dziatania wojenne 1914-1918 nie wplynely bezposrednio na funkcjonowanie catej
branzy. Jednak postanowienia traktatu wersalskiego (m.in. zerwanie wigzéw gospodar-
czych z ziemiami, ktoére po wojnie weszty w sktad panstwa polskiego) spowodowaly pe-
wien regres. Wiele zaktadéw jako nierentowne zamknigto, inne w wyniku trudnosci ze
zbytem ograniczyly produkcje. Nadal jednak znaczne powierzchnie lesne pozwalaty na
funkcjonowanie tartakow w rejonie Stupska, Swidwina, Bytowa, Stawna, Leborka i Szcze-
cinka. Rowniez fabryki mebli w Stupsku, Biatogardzie, Koszalinie, Stawnie i Bytowie do
konca lat dwudziestych prowadzity dziatalno$¢ produkcyjna. W Stupsku mieécity si¢ naj-
wigksze na omawianym terenie zaktady meblarskie, zatrudniajace wraz z zaktadami rze-
mieslniczymi ponad 2000 osob (Machura 1974). Jako$¢ produkowanych mebli, glownie
zestawow sypialnych, w fabrykach Beckera, Krugera i Nitschkego znana byta na terenie
calych Niemiec.

: Zaktad uruchomiony w 1845 r. poczatkowo jako manufaktura.

- W Sianowie u schytku XIX w. wybudowano druga fabryke zapatek.
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W latach trzydziestych obecnego stulecia w wyniku ogdlnoswiatowego kryzysu go-
spodarczego nastapito zatamanie produkcji. Gwattownie zwigkszylo si¢ bezrobocie. Za-
trudnienie w przemysle drzewnym zmniejszyto sig o 25%. W mniejszych osrodkach, np. w
Bytowie, fala zwolnien objeta 90% ogoétu pracujacych, zas w Leborku 100%. Krytyczny
okazatl si¢ rok 1933, kiedy to liczba bezrobotnych w rejencji koszalinskiej osiagngta po-
ziom 19,5 tys.

Lata II wojny $wiatowej przyniosty duze straty substancji majatkowej. Najwicksze
poniodst przemyst drzewny w powiatach: stupskim, biatogardzkim i tobeskim, gdzie znisz-
czenia siggaly niekiedy 90%. Najmniejsze straty (ok. 60%) odnotowano w powiatach:
szczecineckim, koszalinskim i bytowskim. Dotkliwie ucierpiaty zwlaszcza papiernie w
Koszalinie, Debnicy Kaszubskiej i Kepicach. Wysoki 96% poziom dewastacji tych obiek-
tow zadecydowat o ich catkowitej likwidacji. Tym samym branza papiernicza o 180-letniej
tradycji na Pomorzu Srodkowym przestata catkowicie istnieé .

Etap odbudowy zniszczen wojennych trwal do konca 1949 r., poniewaz naktady in-
westycyjne oraz nieudolna polityka kredytowa uniemozliwity wcze$niejsze zagospodaro-
wanie czesci zaktadéw, zwlaszcza tartakow. Stosunkowo dobra sytuacja towarzyszyta
przejmowaniu
i uruchamianiu fabryk mebli i zaktadow przetworstwa drzewnego. Jako pierwsze oddano
do uzytku obiekty w Stupsku, Koszalinie i Swidwinie, a w latach 1946-1949 kolejne w
Biatogardzie, Lobzie, Ztocieficu, Bytowie, Stupsku i Drawsku Pomorskim (Machura
1974).

Drugi etap procesu odbudowy i rozwoju przemystu drzewnego przypadt na lata 1950—
1955. Cechowata go rozbudowa i modernizacja istniejacych juz obiektéw oraz istotne
zmiany organizacyjne. W 1950 r. powstaly okrggowe przedsigbiorstwa przemystu drzew-
nego z siedzibami w Shupsku i Szczecinku, skupiajace 30 tartakow z nowo powstalego
wojewodztwa koszalinskiego. Dos$¢ preznie rozwijalo si¢ meblarstwo, zwlaszcza w Stup-
sku.

W ostatnim roku planu 6-letniego pracujacy w przemysle drzewnym stanowili 26,7% ogo6-
hu pracujacych w wojewodztwie. Stat sig on wigc drugim po przemysle spozywczym zro-
dlem utrzymania ludnos$ci pozarolnicze;.

Po 1955 r. nastapit kolejny etap budowy nowoczesnego przemystu, ktory miat na celu
rozwiazanie narastajacych potrzeb gospodarki regionu, m.in. rozw¢j budownictwa i
mieszkalnictwa. Stad pod koniec lat pieédziesiatych rozpoczeto zupetlnie nowe inwestycje.
W Szczecinku podjeto decyzje o budowie zaktadu produkcji ptyt wiorowych, a w Koszali-
nie fabryki plyt pazdziezowych. Stworzono tym samym zupelnie nowa dziedzing przemy-
stu drzewnego na Pomorzu Srodkowym. Rozruch technologiczny wymienionych zaktadow
nastapit na poczatku lat szes¢dziesiatych, podobnie jak i nowych tartakéw w Kotaczu i
Bytowie. Wiele obiektow w tym okresie przeszto gruntowne modernizacje. Nalezaty do
nich m.in.: fabryka zapatek w Sianowie, zaktady stolarskie” w Cztuchowie, Biatogardzie i
Bytowie. W 1960 r. nastapila wazna zmiana organizacyjna, decydujaca o dalszym rozwoju
meblarstwa w regionie. Utworzony zostat Stupski Osrodek Meblowy, ktory jako pierwszy

“ W okresie powojennym odbudowano zaktad produkgji tektury w Tarndwee (obecnie w granicach woj. pilskiego).
Zaktady stolarskie zostaty przeksztatcone w fabryki mebli.
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w skali kraju podjal produkcj¢ opierajaca si¢ na Scistej kooperacji i specjalizacji (Gier-
szewski 1981). W sktad SOM weszly Stupskie Fabryki Mebli, jako przedsigbiorstwo wio-
dace, oraz Stupskie Zaktady Przemystu Terenowego i Spotdzielnia Pracy ,,Dab Pomorski”
ze Stupska. Z czasem przystapily do niego zaktady meblarskie z Koszalina, Bytowa i Dar-
lowa. Zatrudnienie o$rodka szybko wzrastato, osiagajac w 1975 roku 2,5 tys. 0sob.

Dalszy rozw¢j, zwlaszcza nowoczesnych galgzi przemystu drzewnego, dokonat si¢
w latach siedemdziesiatych. W 1972 r. uruchomiono Fabryke Pyt Pilsniowych i Wiéro-
wych w Karlinie, a w 1976 r. jeden z najwigkszych i jak na owe czasy najnowoczesniej-
szych w kraju zaktadow przetworstwa drzewnego ,,Stawodrzew” w Stawnie.

Niematy wptyw na funkcjonowanie wszystkich jednostek miata reforma administra-
cyjna z 1975 r. Doszto wtedy do podziatu zaktadéow skupionych w jednym okrggowym
przedsiebiorstwie z siedziba w Szczecinku. Cze$¢ z nich zostala przejeta przez Stupskie
Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego, do ktérego wlaczono réwniez zaktady z bylego
powiatu lgborskiego. Natomiast pozostate zaktady weszty w sktad Koszalinskiego Przed-
sigbiorstwa Przemystu Drzewnego.

W okresie od 1976 r. do 1989 r. nie nastgpita juz zmiana struktury organizacyjnej.
Nie odnotowano rowniez zadnych nowych inwestycji (w sektorze panstwowym), a jedynie
modernizacje pojedynczych obiektow. Mimo to dynamika produkcji sprzedane;j catej bran-
zy drzewnej w obu wojewodztwach ksztattowata si¢ w granicach 105-110% w stosunku do
roku poprzedniego. Natomiast odwrotnie proporcjonalnie do produkcji ksztattowato sig
zatrudnienie, ktore w 1989 r. wynosito zaledwie 65% stanu z 1975 r. Rok 1989 r. przy-
niost kryzys w gospodarce narodowej, tym samym funkcjonowanie przemystu drzewnego
na
dotychczasowych zasadach stato sig¢ niemozliwe.

WARUNKI LOKALIZACJI

Przyjmujac podziat czynnikow lokalizacji przemystu za B. Kortusem (1986) i L. Pa-
kuta, ktérzy wyrdzniaja czynniki przyrodnicze, ekonomiczno-techniczne i spoteczno-poli-
tyczne, nalezy podkresli¢, ze struktura przestrzenna przemystu drzewnego na Pomorzu
Srodkowym, jest wypadkowa przynajmniej kilku czynnikéw dziatajacych réwnolegle i
pod-legajacych czasowym zmianom.

Sposrod czynnikow lokalizacyjnych znaczaca role odgrywa czynnik surowcowy, ktory
jest baza i granica mozliwosci rozwoju. W stupskim i koszalinskim obszary lesne zajmuja
odpowiednio 41,8% i 37,2% powierzchni wojewodztw, co oznacza powszechno$¢ wyste-
powania surowca, a tym samym tatwos¢ pozyskania i transportu drewna. Przyczynia si¢
takze do swobody lokalizacji — zwlaszcza matych zakladéw rozrastajacego si¢ sektora
prywatnego. Zjawisko to powoduje znaczne rozproszenie produkcji (poza meblarstwem),

a ponadto wptywa istotnie na rozdrobnienie rynku zbytu.

Rownie waznym czynnikiem wydaje si¢ by¢ sita robocza, przy czym nalezy rozréznic¢

dwa aspekty tego zagadnienia: sila robocza rozumiana jako liczba rak do pracy oraz jako
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konkretny jej rodzaj i jako$¢. Z racji braku na Pomorzu Srodkowym duzych o$rodkéw
przemystowych oraz zmian w rolnictwie uspotecznionym przemyst drzewny petni funkcjg
aktywizacji regionow gospodarczo zaniedbanych (do ktorych zaliczono m.in. gminy lezace
w poludniowej czgSci regionu, takie jak: Lipnica, Koczala, Przechlewo, Konarzyny,
Wierzchowo, Czaplinek i Silnowo), gdyz przy matych wymaganiach dotyczacych kwalifi-
kacji pracownikéw — zwlaszcza w tartacznictwie — istnieje duze zapotrzebowanie iloscio-
we.

Wedlug E. Matuszynskiej (1996) za najwazniejsze czynniki lokalizacji przemystu na
poziomie regionalnym uznano: dostgp do rynku, jako$¢ drog i ustug kolejowych, pomoc
finansowa 1 sit¢ robocza — jej ceng. Odnoszac je do przemystu drzewnego w badanym re-
gionie mozna sformutowaé nastgpujace wnioski:

— na skutek wysokiego poziomu bezrobocia istnieje duza konkurencyjno$¢ na rynku
lokalnym, czego objawem jest tania sita robocza, tak istotna przy wysokoim stopniu praco-
chtonnosci;

— niskie koszty pracy, dzierzawy lub kupna ziemi, a takze niskie w poréwnaniu z in-
nymi galeziami zainwestowanie techniczne umozliwia uruchomienie produkcji bez zna-
Czacej pomocy finansowe] panstwa. Przyktadem moze by¢ produkcja palet w wielu zakta-
dach w rejonie Miastka i Drawska Pomorskiego;

— sie¢ linii kolejowych przebiegajacych przez duze obszary lesne, a jednoczesnie
faczacych wielkie osrodki miejskie (potencjalne rynki zbytu, np. Gdansk, Szczecin) okre-
sla sprzyjajaca dostgpno$¢ przestrzenna. Dlatego tez zaréwno juz istniejace, jak i nowe
osrodki produkcji (np. w Kobylnicy, Lebiencu, Grzmiacej i in.) posiadaja kolejowe pota-
czenia transportowe uzupelniane przez transport drogowy. Wyjatkiem jest produkcja palet,
gdyz ich wywoz do Niemiec i Holandii odbywa si¢ wylacznie transportem samochodowym.

STRUKTURA WIELKOSCIOWA [ WEASNOSCIOWA

W potowie 1997 r. funkcjonowaty na Pomorzu Srodkowym 1452 podmioty gospodar-
cze zaliczane do przemystu drzewnego. Zdecydowana wigkszos¢ z nich (87%) to jednostki
mate, w ktorych liczba pracujacych nie przekracza 6 osob. Natomiast duze zaktady (powy-
zej 500 pracujacych) stanowia zaledwie 0,3% ogotu (tab.1).

Tabela 1. Podmioty gospodarcze dziatajace w systemie Regon zaliczone
do przemystu drzewnego w woj. stupskim i koszalinskim (VI 1997 r.)

LICZBA PODMIOTY GOSPODARCZE
PRACUJACYCH WOJ. WOJ. RAZEM
KOSZALINSKIE SEUPSKIE

LICZBA| % | LICZBA| % | LICZBA (%

1-6 557 86,0 706 87,7 | 1263 | 87,0
7-100 80" 12,4 90 11,2 170 11,7
101-500 gh 1,3 8 1,0 16 10,0
POW. 500 2 0,3 1 0,1 3 0,3

OGOLEM 647 100,0 805 100,0 [ 1452 ]100,0
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Uwaga: A — dane szacunkowe
Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z urzedéw statystycznych w Stupsku i
Koszalinie
Do najwigkszych zaktadéw pod wzgledem zatrudnienia naleza: Stupskie Fabryki Me-
bli sp. z o.0. z siedziba w Stupsku i Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego
S.A. z siedziba w Szczecinku. W obu wymienionych zaktadach zatrudnienie ksztattuje si¢
na poziomie 960 osob.
Sposrod 189 firm o zatrudnieniu powyzej 6 osob zaledwie 3 reprezentuja sektor w
pelni publiczny. Pozostale — o réoznych formach wlasnosci — naleza do sektora prywatnego
(tab. 2).

Tabela 2. Struktura wtasnosciowa zaktadéw przemystu drzewnego
Pomorza Srodkowego (VI 1997 r.)

Forma wtasnoéci woj. stupskie | woj. koszalinskie | Razem
spotka cywilna — 3 3
spotka z ograniczona 32 32 64
odpowiedzialnoscia
spotka cywilna 15 14 29
osoby fizyczne prowadzace 36 54 90
dziatalno$¢ gospodarcza
przedsigbiorstwa panstwowe 2 1 3
OGOLEM 85 104 189

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z urzedow statystycznych w Stupsku
i Koszalinie

Najliczniejsza grupg reprezentuje wlasnos¢ osob prywatnych (okoto 50%), jednak sa
to zazwyczaj niewielkie zaktady o znaczeniu regionalnym, rzadziej krajowym. Pozostale
przedsigbiorstwa posiadaja status spotki, z ktorych najwigeej, bo 35%, to spétki z ograni-
czong odpowiedzialnoscia. T¢ forme¢ whasnosci posiadaja najwigksze zaktady w woj.
stupskim, m.in. Stupskie Fabryki Mebli w Stupsku, Flair Poland w Kobylnicy, Poltarex
W Leborku. Natomiast w woj. koszalinskim duze zaktady maja charakter spotek akcyjnych.
Naleza do nich Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego z siedziba w Szcze-
cinku i Alpex-Karlino w Karlinie.

Rozpatrujac strukture wtasnosciowa nalezy réwniez podkreslic duzy udziat kapitatu
obcego niemieckiego. Zjawisko to dotyczy wszystkich badanych branz. Dwa najwigksze
zaktady meblarskie, tj. SFM w Shupsku i Flair Poland w Kobylnicy, naleza do Schieder
Mobel Holding z Niemiec, ktory na terenie catej Polski skupia 20 zaktadoéw tej branzy.
Sposrod innych duzych zaktadow na uwage zastuguje zaktad stolarki budowlanej ,,Seeger
Dach” w Lebiencu koto Leby nalezacy do kapitatu niemieckiego a takze fabryka ptyt
w Szczecinku nalezaca do koncernu Kronospan z Austrii. Wigkszo$¢ inwestorow zagra-
nicznych lokuje swoj kapitat w mniejszych, a czasem w bardzo matych firmach, np. firma
niemiecka SLG Industrie und Handel GmbH w Kawczu lub szwedzki Westwood AB
w Drzonowie. W kazdej z tych firm liczba pracujacych nie przekracza 100 oséb. Duza
stopa bezrobocia w regionie, a tym samym tania sita robocza a nawet ulgi inwestycyjne,
wobec ogromnych kosztow kapitatowych oraz naktadéw na wdrazanie nowych technologii
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nie s3 wystarczajacym argumentem (zapewniajacym szybki zysk) dla inwestoréw zagra-
nicznych. Dlatego tez czg¢$¢ nawet duzych zaktadow, jak np. Alpex-Karlino, posiada mie-
szany kapital zagraniczny.

Wedtug danych, ktére uzyskano bezposrednio w zaktadach zatrudniajacych powyzej
5 0sob, 31 z nich wykazato udziat kapitatu zagranicznego, glownie niemieckiego, a w dal-
szej kolejnosci szwedzkiego i dunskiego. Podkresli¢ nalezy jednak, ze nie jest to petna
liczba, gdyz wiele firm nie udzielito informacji na ten temat.

STRUKTURA PRZESTRZENNA

Przeprowadzona analiza wskazuje, Zze najbardziej charakterystycznym typem zakta-
dow przemyshu drzewnego na Pomorzu Srodkowym sa tartaki (ryc. 1). Z ogdlnej liczby —
54 to zaktady, w ktorych pracuje ponad 5 osob. Wigkszo$¢ z nich (30) zlokalizowana jest
w woj. stupskim. Do najwigkszych zalicza si¢ zaktad ,,Stawodrzew” w Stawnie (ok. 320
pracujacych) oraz w Bielsku Pomorskim (ok. 130 pracujacych). Natomiast w woj. kosza-
linskim najwigksze tartaki zlokalizowane sa w Swierszczynie, Wierzchowie i Kotaczu.
Zatrudniaja one od 110 do 120 osdb kazdy.

Waznymi elementami struktury sa w wigkszos$ci nowo powstate zaktady produkujace
opakowania drewniane, gtownie palety. Ich produkcja koncentruje si¢ w rejonie Miastka
i Bytowa (lacznie 14 zaktadow) oraz w rejonie Drawska Pomorskiego (9 zaktadow).

W produkcji mebli nie odnotowano w omawianym okresie znaczacych przesunigé
przestrzennych. Nadal na czotowym miejscu sa Stupsk i Koszalin, znacznie dystansu-
jac pozostate osrodki, wsrod ktorych na uwage zastuguja dwa nowo powstate zaktady
w Grzmiacej i Kobylnicy. Rowniez w produkcji ptyt i sklejek nie nastapity istotne zmiany.
Produkcja nadal koncentruje si¢ w dwoch o$rodkach, tzn. w Karlinie i Szczecinku.

Najwigkszym przeobrazeniom podlega produkcja stolarki budowlanej. W latach
1992-1995 powstato okoto 30 matych i $rednich zaktadow w najwigkszych miastach Po-
morza Srodkowego, tj. w Stupsku, Koszalinie, Kotobrzegu i Leborku.

Rozpatrujac strukture przestrzenng przemyshu drzewnego w regionie nalezy stwier-
dzi¢, ze wyrazna koncentracja zaktadow widoczna jest w pasie od Drawska Pomorskiego
i Swidwina do Bytowa i Cztuchowa oraz wyspowo w rejonie Stupska, Koszalina i Leborka.
Pozostate obszary, cechujace sig staba dostepnoscia komunikacyjng i peryferyjnym potoze-
niem, nie posiadaja juz tak wielu zaktadow.
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PRODUKCJA W LATACH 1990-1995

Istotnym czynnikiem, w sposob adekwatny okreslajacym kondycje badanej dziedziny
wytworczosci jest wielko§¢ produkeji sprzedanej. Zjawisko to przedstawiono w ujeciu
dynamicznym za pomoca indeksu prostego o podstawie zmiennej (ryc. 2).
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Ryc. 1. Struktura przestrzenna przemystu drzewnego na Pomorzu Srodkowym. Stan na 30.06.1997 r.

Ryc. 2. Dynamika produkcji sprzedanej tarcicy i mebli na Pomorzu Srodkowym
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Ryc.2 Dynamika produkciji sprzedanej tarcicy i mebli na Pomorzu $rodkowym

Jak wynika z prezentowanych danych regularny wzrost produkcji sprzedanej tarcicy
notowany do 1993 r. ulegt w kolejnych latach wyraznemu zahamowaniu. Gtéwnymi przy-
Czynami tego zjawiska byly duze wahania podazy drewna i staty wzrost jego ceny. Mono-
polistyczna pozycja Lasow Panstwowych jako dostawcy surowca w latach 1993-1995 za-
owocowata wzrostem cen o 220%. Duzy wptyw na szybki wzrost cen, zwlaszcza w 1993
roku, miato takze wprowadzenie podatku VAT na tarcicg i jednoczesnie wylaczenie z
VAT surowca drzewnego, co postawito w niekorzystnej sytuacji duze firmy przetworstwa
drzewnego, a drobnym wytwoércom, nie bedacym ptatnikami VAT, pozwolito na oferowa-
nie wyzszych cen.

W 1994 r. mimo bardzo dobrej koniunktury w eksporcie, szczegdlnie na rynku nie-
mieckim, odnotowano wyrazny spadek sprzedazy, co byto efektem wezesniejszej polityki,
tzn. sztucznie tworzonego deficytu podazy. Tak zwane ,etaty cig¢ rgbnych” wprowadzone
przez Lasy Panstwowe spowodowaty spadek rentownosci duzych zakladow przetworstwa
drzewnego. Jednym z nich jest ,,Stawodrzew” w Stawnie, ktory otrzymuje zbyt mate limity
przetarcia drewna, by by¢ rentownym. Jego rentowno$¢ od 1993 r. do konca 1995 r. spadta
do 1%.
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Od potowy 1995 roku zaobserwowano stabilizacj¢ cen drewna, na co wplyw mialo
zwolnienie z podatku VAT, a przede wszystkim malejaca optacalno$¢ eksportu. Spowo-
dowato to wzrost produkcji sprzedanej tarcicy w regionie, gldwnie za sprawa dwoch naj-
wigkszych przedsiebiorstw, tj. Poltarex z Leborka i KPPD ze Szczecinka. Ich wyniki fi-
nansowe
a zwlaszcza rentownos$¢ — odpowiednio 7,9% i 4,6%, lokowata obie firmy w $cistej czo-
towce krajowej. Tak dobra kondycja ekonomiczna byla wynikiem z jednej strony ograni-
czania taniego eksportu, a z drugiej rozszerzania oferty na rynku krajowym i wykorzysty-
wania nowych kanatow dystrybucji.

Nieco inaczej w badanym okresie ksztaltowala si¢ dynamika produkcji sprzedanej
mebli. Gwattowny spadek produkcji w latach 1990—1991 uwarunkowany zatamaniem si¢
rynku wschodniego, powaznymi ktopotami surowcowymi, upadkiem budownictwa miesz-
kaniowego, a przede wszystkim brakiem mozliwosci kredytowych zwiazanych z moderni-
zacja zaktadow przyspieszyt proces prywatyzacji. W 1992 r. udato si¢ zahamowac¢ spadek
produkcji a nawet osiagnigto wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 15 punktow.

Lata 1994—-1995 zaznaczyly si¢ wzrostem produkcji sprzedanej mebli, co nalezy ta-
czy¢ z orientacja eksportowa sprywatyzowanych zaktadow. Najwigkszy zaktad regionu,
SFM
w Stupsku, eksportuje 90% swojej produkcji, z czego 80% na rynek niemiecki.

Przemyst drzewny Pomorza Srodkowego stosunkowo dobrze przeszedt przez pierwsze
lata przeobrazen gospodarczych jakie zaszty w Polsce po 1989 r. Juz w 1992 r. wysunat sig
na druga pozycje (za przemystem spozywczym) pod wzgledem zatrudnienia pozarolnicze-
go. W przeciwienstwie do przemystu skorzano-obuwniczego w przemysle drzewnym nie
nastapity drastyczne redukcje zatrudnienia, nie doszto takze do dewastacji lub maso-
wej wyprzedazy, czgsto za bezcen, srodkow trwatych. Stosunkowo szybko, zwlaszcza
w meblarstwie, nastapity procesy restrukturyzacji i prywatyzacji, przez co utrzymano wy-
sokie zatrudnienie, zmodernizowano wigkszo$¢ linii produkcyjnych oraz wdrozono nowo-
czesne formy promocji i sprzedazy. Brak rodzimego kapitatu inwestycyjnego zastapit kapi-
tat obcy (szczegodlnie niemiecki), ktory zainwestowal bardzo szeroko we wszystkie niemal
branze. Wsérdd firm zagranicznych obok prawdziwych gigantow (np. Schieder Mobel Hol-
ding GmbH) znalazty si¢ takze firmy niewielkie z Niemiec, Szwecji, Danii i in. Reasumu-
jac, przemyst drzewny jest jedna z nielicznych sfer produkcji pozarolniczej Pomorza Srod-
kowego, ktora wydaje si¢ by¢ konkurencyjna na rynku krajowym.
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