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Mozliwosci oceny wplywu

bezposrednich inwestycji zagranicznych

w handlu na urzeczywistnianie rozwoju lokalnego
i regionalnego

Ekspansja migdzynarodowych sieci handlowych na polskim rynku wynika bez watpienia
z postgpujacego procesu koncentracji firm handlowych i ograniczonych mozliwosci dalszego
rozwoju tych podmiotow na rynkach macierzystych. Dodatkowych impulsow do internacjo-
nalizacji dostarcza tym korporacjom fakt niedorozwoju infrastruktury handlu detalicznego
w naszym kraju, przy jednoczesnym duzym potencjale wzrostu popytu ludnosci.

Kilkunastoletni rozwoj migdzynarodowych sieci handlowych branzy FMCG' na pol-
skim rynku wywolat na nim szereg istotnych zjawisk i zmian. Maja one zarowno charakter
pozytywny, jak 1 negatywny. Z jednej strony ekspansja ta i stopniowe przejmowanie ryn-
ku spozywczego przez zagraniczne sklepy wielkopowierzchniowe zmobilizowaty polskich
przedsigbiorcow do poszukiwania rozwiazan przystajacych do nowych i trudniejszych wa-
runkow konkurencji?, z drugiej — upowszechnity zjawiska, ktore okreslane sa jako naduzycia
w zakresie uczciwej konkurencji, kontaktow handlowych, lokalizacji i nabywania gruntow
pod budowg duzych obiektéw handlowych.

W Polsce, a szczegodlnie w regionach, w ktorych najchgtniej lokalizuja swoja dziatal-
no$¢ omawiane sieci (wojewddztwo §laskie, mazowieckie), rodzimi przedsigbiorcy musza
sprosta¢ wyjatkowo ostrej konkurencji, rywalizujac z licznymi i silnymi ekonomicznie kor-
poracjami handlowymi. Taka sytuacja w poszczego6lnych miastach i regionach rodzi pyta-
nia (zardwno $rodowisk kupieckich, ekonomistéw jak i niektorych politykow), czy tak silna
koncentracja wielkopowierzchniowych obiektow handlowych (WOH) na tych terenach shu-
zy realizacji dobrze rozumianej polityki rozwoju, do ktorej samorzad gminy zostat powotany
zgodnie z ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. O zasadach prowadzenia polityki rozwoju (art.
3), czy shuzy poprawie jakosci zycia mieszkancow, do ktorej zobowiazuje art. 9 ust. 4 usta-
wy z dnia 8 marca 1990 r. O samorzqdzie gminnym, czy w wyniku takich dziatan wtadze
gminy wypetniaja swoj obowiazek wspierania rozwoju przedsigbiorczosci poprzez tworze-
nie korzystnych warunkow do podejmowania i wykonywania dziatalnos$ci gospodarczej, co

' Okreslenie FMCG (skrot od ang. Fast Moving Consumer Goods) oznacza produkty szybkorotujace, codzien-
nego uzytku. Naleza do nich przede wszystkim artykuty spozywcze, kosmetyki, chemia gospodarcza.

2 Ekspansja zagranicznych korporacji handlowych mobilizuje przede wszystkim dziatania integracyjne wsérod
polskich przedsigbiorcéw, co ma kluczowe znaczenie dla poprawy ich konkurencyjnosci na rynku.
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w szczegblnosci dotyczy mikro- oraz matych i srednich przedsigbiorstw (art. 8 ust. 1 ustawy
z dnia 2 lipca 2004 r. O swobodzie dziatalnosci gospodarczej). Podejmujac probe odpowie-
dzi na powyzsze pytania, nalezy przede wszystkim rozstrzygnac¢ dwie podstawowe kwestie:

— Czy dostegpne w Polsce dane statystyczne i informacje gospodarcze pozwalaja ocenié
oddzialywanie ZIB w handlu branzy FMCG na rynek pracy w danym uktadzie lokalnym czy
tez regionalnym?

— Jak duze sa wplywy i jaka tendencja wystepuje w zakresie ptacenia podatkow docho-
dowych przez migdzynarodowe korporacje handlowe w pordwnaniu z udziatami w podat-
kach dochodowych sektora MSP w wojewoddztwie §laskim, najbardziej nasyconym w Polsce
zagranicznymi placowkami detalicznymi (zob. IBRKIK, 2008, s. 109—117)?

W artykule postawiono nast¢pujaca hipoteze: silny rozwdj nowoczesnego handlu
w Polsce, ze wzgledu na skalg i zakres oddziatywania na krajowy handel, wymaga dosto-
sowania w sposob szczegotowy i catosciowy oficjalnej statystyki do dzisiejszych realiow
polskiego rynku detalicznego branzy FMCG.

ROLA 1 ZNACZENIE EKSPANSJI ZAGRANICZNYCH KORPORACI BRANZY FMCG
DLA POLSKIEGO HANDLU

Silna ekspansja zachodnioeuropejskich sieci handlowych na polski rynek wywotuje
liczne dyskusje na temat ich znaczenia w branzy FMCG. Rowniez w innych krajach Europy
z powodu nasilajacych sig¢ tam procesow koncentracji w handlu detalicznym problem ten stat
si¢ obiektem zainteresowania ekonomistow i politykow. Przyktadem tego moze by¢ Wielka
Brytania, ktora po ocenie stopnia koncentracji handlu na wlasnym rynku wznowita debatg
nad spoteczno-gospodarczymi skutkami omawianego zjawiska (Stawicki 2005, s. 95). Takze
w Polsce problem zwigkszenia kontroli nad funkcjonowaniem migdzynarodowych sklepow
wielkopowierzchniowych stal si¢ czgscia programow niektorych partii politycznych.
Szybki i postgpujacy rozwdj sieci migdzynarodowych korporacji, dokonujacy si¢ w sposob
organiczny w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich typu greenfield, jak rowniez
poprzez liczne fuzje, przejgcia i wspolne przedsigwzigeia, rodzi pytanie o ewentualng
dominacjg tych podmiotéw w ujgciu lokalnym i regionalnym wzglgdem pozostatych firm
z branzy handlu detalicznego.

Klasyczna teoria ekonomii wiaze sit¢ rynkowa przede wszystkim z udziatami w rynku.
Tymczasem zagraniczne sieci handlowe nie posiadaja na rozdrobnionym krajowym rynku
znaczacych w nim udziatéw. Swiadcza o tym udzialy najwigkszych firm handlowych
w Polsce, jak rowniez orzecznictwo Prezesa UOKIK, ktory dotychczas nie ograniczyt
koncentracji przedsigbiorstw reprezentujacych badang branzg. Z drugiej strony, znane sa
w praktyce liczne przyktady naruszania prawa przez omawiane sieci, mimo obowigzywania
ustaw stanowiacych prawne podstawy umoéw migdzy dostawcami i przedsigbiorstwami
handlowymi (Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny; Ustawa z dnia 12 czerwca
2003 r. o terminach zaptaty w transakcjach handlowych; Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow; Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji, 2003 r.).

Okazuje si¢ bowiem, ze migdzynarodowe sieci uzyskuja w praktyce zdecydowanie ko-
rzystniejsze warunki handlowe w transakcjach z dostawcami.
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Wyniki badan realizowane przez rdézne wyspecjalizowane w tym zakresie osrodki
potwierdzaja, ze zagraniczne sieci handlowe, wykorzystujac przewage w kontaktach z do-
stawcami, narzucaja swoje wygorowane warunki wspotpracy, dopuszczajac si¢ czynow nie-
uczciwej konkurencji®. Wyraznym przyktadem takiej sytuacji jest postgpowanie prowadzone
w 2002 r. przez UOKIK, ktérego przedmiotem byty warunki systemu dystrybucji jedne-
go z krajowych dostawcow FMCG, majacego prawie monopolistyczna pozycj¢ na rynku.
Stwierdzono wowczas liczne naduzycia sieci handlowych wzgledem tak silnego dostawcy
(Stawicki 2005, s. 96).

Do podstawowych przejawow sity rynkowej w kontaktach handlowych z dostawcami
mozna zaliczy¢ (NIK, 2002, s. 21):

— narzucanie wzorcow umow handlowych przez operatordéw sieci detalicznych;

— naktanianie polskich producentéw do wysokich upustow 10—12%;

— dyktowanie przez sieci warunkow dostaw, w tym przerzucanie na dostawcow kosz-
tow transportu i magazynowania;

— wymuszanie organizacji akcji promocyjnych;

— obcigzanie producentow kosztami niezamoéwionych przez nich promoc;ji;

— przekraczanie termindw platnosci (Dy$ 2003, s. 644)4;

— umowne zastrzeganie i pobieranie od dostawcow $wiadczen pienigznych za przy-
jecie produktu do sklepu sieci (Szczepanowska-Koztowska 2007, s. 117; Nestoruk 2007,
s. 102)3%;

— imitacjg silnych marek producentow przez marki wtasne sieci handlowych (Domanski
2001, s. 127—-128)°.

3 ,,Czynem nieuczciwej konkurencji jest dziatanie sprzeczne z prawem lub dobrymi obyczajami, jezeli zagra-
za lub narusza interes innego przedsigbiorcy lub klienta”. Jest nim m.in. nasladownictwo produktow, utrudnianie
dostegpu do rynku.

4 Praktyki wymuszania na producentach dostarczajacych towar dtugich okresow platnosci przed noweliza-
cja ustawy o terminach zaptaty w transakcjach handlowych dotyczyly przecigtnie 45 dni, a czgsto do 90 dni od
daty dostawy. W praktyce skutkowato to sytuacja, w ktorej stabsi ekonomicznie producenci kredytowali swoich
zagranicznych partneré6w. Natomiast w 2004 r. przecigtna dfugos$¢ rzeczywistego terminu zaptaty miescita sig
w przedziale 30—44 dni. Przy czym w przypadku sieci dyskontowych faktyczny termin zaptaty byt dtuzszy od ter-
minu zapisanego w umowie.

° Optaty za wejscie do sklepow sieciowych przybieraja w praktyce r6zna postac: oplaty jednorazowej, pobie-
ranej najczesciej z gory, oplaty za wprowadzenie towaru do sprzedazy, optaty za pozostawienie towaru w sprzedazy
przez okreslony czas i optaty za wyeksponowanie towaru na okreslonym miejscu. Uzgodnienia stron w zakresie
takich oplat maja charakter ustalen w kwestiach marketingowych.

Sad Najwyzszy (SN) w wyroku z 26.01.2006 r. (Il CK 378/05) uznal, Zze optata za wejscie do sklepu sieci
handlowe;j jest §wiadczeniem, ktore jest niezgodne z art. 15 ust. 1 pkt 4 ustawy zakazujacej nieuczciwej konkurencji
(u.z.n.k.). Zastrzeganie dodatkowych oplat przez przedsigbiorcg za to, ze towary znajduja si¢ w sklepach danego
przedsigbiorcy, utrudnia w sposob oczywisty dostep do rynku, a przez to narusza dobre obyczaje handlowe. Taka
umowa, zgodnie z orzeczeniem SN, jest sprzeczna z zasadami wspotzycia spotecznego i jest niewazna.

Powyzsze orzeczenie SN jest szeroko krytykowane w literaturze przedmiotu. Na przyktad podkresla sig, ze
art. 15 ust. 1 pkt 4 u.z.n.k nie daje podstaw do wytaczenia swobody hipermarketéw w dostarczaniu na rzecz swoich
dostawcow innych $wiadczen niz tylko odbiér towaru i zaptata ceny, a zatem $wiadczen wynikajacych z umowy
sprzedazy. Przytacza sig racje ekonomiczne, podnoszone przez sieci handlowe, ze wprowadzenie nowego produktu
do sprzedazy wiaze sig dla tych sieci z pewnymi kosztami.

© Ta kategoria marek okres$lana jest mianem kontramarek, czyli marek wprowadzanych w celu ,,skontrowania”
marki lidera. Imitacja marki lidera dotyczy doboru nazwy produktu, formy, wielkosci, wzornictwa i kolorow opako-
wania. Tak duza zbiezno$¢ cech marketingowych ma prowadzi¢ do zmylenia konsumenta.
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Wymienione praktyki, cho¢ naganne, bardzo rzadko znajduja swoj finat przed sadem.
Producenci w obawie przed pogorszeniem lub zakonczeniem wspolpracy z zagranicznymi
sieciami handlowymi godza si¢ czgsto na tego typu dziatania.

Tego rodzaju relacje sieci handlowych z dostawcami towarow skutkuja naruszaniem
zasad uczciwej konkurencji przez sprzedaz towaré6w w sklepach omawianych firm bez marzy
handlowej, a w skrajnych przypadkach ponizej ceny nabycia (NIK 2002, s. 21). Oznacza to,
zgodnie z obowiazujaca ustawa zakazujaca nieuczciwej konkurencji, ze zagraniczne sieci
handlowe ograniczaja dostep do rynku nie tylko dostawcom towarow (pobieranie innych
niz marza handlowa optat za przyjecie towaru do sprzedazy), ale rdwniez matym sklepom
(sprzedaz bez marzy handlowej) [art. 15 ust. 1 pkt 4 i ust. 3 ustawy z dnia 16 kwietnia
1993 r. O zwalczaniu nieuczciwej konkurencji]. Z drugiej strony — jak wynika z badan —
czes$¢ producentéw rekompensuje sobie gorsze warunki dostaw do zagranicznych sieci han-
dlowych na stabszych ekonomicznie detalistach (polskich sklepach) (Kowalska, s. 203).

Stad czgste wnoszone rowniez do polskiego organu monopolowego skargi drobnych
polskich przedsigbiorstw na nieuczciwe warunki handlowe na krajowym rynku FMCG.

Przedstawiony wyzej problem naduzy¢ i konieczno$¢ zmiany regulacji handlu wielko-
powierzchniowego sa coraz czesciej dostrzegane na rynkach zagranicznych. We Francji po-
jawity si¢ propozycje uzdrowienia konkurencji na rynku detalicznym i poprawy stosunkoéw
migdzy detalistami i dostawcami. W Wielkiej Brytanii propozycje zmian sa wynikiem bada-
nia prowadzonego w ostatnich latach na rynku detalicznym przez Komisje ds. Konkurencji.
Ze $ledztwa wynika, ze w znaczacej liczbie obszaréw lokalnych wptyw wielkich detalistow
wyklucza mozliwo$¢ zdrowej konkurencji i eliminuje niezaleznych detalistow (,,Handel”
2008, nr 9, s. 10).

Z drugiej strony konsekwencje naptywu inwestycji zagranicznych do omawianej branzy
i powstate w ich efekcie nowoczesne formy dystrybucji wywieraja wplyw na zachowanie
si¢ polskich sklepow detalicznych. Wyzwaniem strategicznym staje si¢ dla nich sprostanie
rosnacej konkurencji poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwiazan, umozliwiajacych dosto-
sowanie krajowych firm do jako$ciowych przemian na rynku spozywczym w Polsce. Zmiany
te nie dotycza obecnie jedynie nowoczesnych form sprzedazy, co miato miejsce w poczatko-
wym okresie ekspansji migdzynarodowych korporacji na naszym rynku, ale opieraja si¢ na
rozbudowanej strategii premiowej, odrdzniajacej dana sie¢ od jej konkurentow. Kluczowe
znaczenie w tej konkurencji petni szeroka oferta produktow wysokiej jakosci po niskiej
cenie, dogodna lokalizacja, atrakcyjne promocje, nowoczesnos¢, przejrzystos¢ i wygoda
sklepu oraz fachowa i przyjazna obshuga. Nie bez znaczenia sa rowniez ustugi dodatkowe,
ktore pomagaja umocnic lojalnos¢ klientow wzgledem sieci i moga by¢ rowniez zrodtem do-
chodow dla detalistow. Te i inne atuty, oferowane we wszystkich sklepach danej sieci, maja
istotny wplyw na ksztattowanie jej wizerunku, a w konsekwencji na wybdr przez klienta
miejsca dokonywania zakupow.

Wyzwaniom tym, ze wzgledu na niewielkie mozliwosci finansowe polskich przedsig-
biorstw, shuza rézne formy integracji (przede wszystkim grupy zakupowe, sieci franczyzo-
we) charakteryzujace branz¢ spozywcza.
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ODDZIALYWANIE ZAGRANICZNYCH SIECI HANDLOWYCH NA RYNEK PRACY —
EMPIRYCZNA WERYFIKACJA NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA SLASKIEGO

W 2006 r. w wojewddztwie Slaskim blisko 18% ogdtu pracujacych absorbowatl handel
— w handlu blisko 67% byto zatrudnionych w mikroprzedsigbiorstwach (do 9 oséb pracu-
jacych), 17,5% w matych (10—49 osob), blisko 12% w $rednich (50-249) i 4,1% w duzych
(250 0sob 1 wigeej) [GUS]. A zatem przedsigbiorstwa mikro byty dominujacym pracodawca
w handlu.

Na Slasku w latach 2002—2007 udziat pracujacych w przedsigbiorstwach handlowych
z kapitalem zagranicznym w tacznej liczbie pracujacych w handlu nie przekroczyt 3%
(w2002 r. — 2.8%, w 2006 r. zmniejszyt si¢ do 2,3%, a w 2007 r. wynidst 2,5%) [GUS].

Zagraniczne przedsigbiorstwa handlowe w wojewodztwie $laskim nie sg zatem zna-
czacym pracodawca, a raczej ich rola w omawianym zakresie jest symboliczna, mimo
ze przyrost zatrudnienia w tych przedsigbiorstwach na omawianym obszarze w 2007 r.
w stosunku do 2002 wyniost ponad 43% (w stosunku do 2006 r. blisko 27%).

Sposrod réznych skutkow obecnosci zagranicznych firm handlowych na polskim ryn-
ku oddziatywanie na rynek pracy jest najmniej rozpoznane. Do najwazniejszych przyczyn
takiej sytuacji zalicza si¢ wielo$¢ czynnikow ksztaltujacych rynek pracy (np. stan koniunktu-
ry gospodarczej, polityke panstwa, postgp technologiczny) oraz — co bardzo istotne — skrom-
ne dane statystyczne niedostosowane do badania wptywu handlu na rynek pracy.

W literaturze przedmiotu mozna jednak odnalez¢ informacje na ten temat. Wedtug obli-
czen dokonanych w latach 90. przez francuskich naukowcow, jedno miejsce pracy w super-
markecie powoduje likwidacj¢ 3—4 miejsc w handlu tradycyjnym. Podobne wnioski mozna
znalez¢ w polskiej literaturze. Problem polega na tym, ze autorzy tych ustalen z reguty nie
ujawniaja zatozen i metod przyjmowanych w tych szacunkach.

W literaturze zagranicznej podkresla si¢ jednak, ze w wigkszosci europejskich panstw
nastapit spadek liczby sklepow detalicznych wraz z rozwojem nowoczesnego kanatu dys-
trybucji (NKD)’. W Polsce natomiast, wedtug danych AC Nielsen, na krajowym rynku od-
notowuje si¢ powolny, ale systematyczny spadek matych sklepéw spozywczych (ponizej
50 m?) (AC Nielsen 2007, s. 8), w wojewddztwie $laskim w sekcji handel i naprawy liczba
pracujacych w przedsigbiorstwach mikro zmniejszyta si¢ o 3,454 w 2008 r. w stosunku do
2007 r. [GUS].

Trudno na podstawie powyzszych danych jednoznacznie wyrokowac o przyczynach
zmian na rynku pracy w wojewodztwie $laskim, ale nie mozna rowniez tych danych pomijac¢
w podjetym temacie.

KWESTIA PLACENIA PRZEZ ZAGRANICZNE WOH PODATKOW DOCHODOWYCH
W POROWNANIU Z UDZIALAMI W PODATKACH DOCHODOWYCH SEKTORA MSP —
EMPIRYCZNA WERYFIKACJA NA PRZYKELADZIE WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 14 czerwca 2006 r. W spra-
wie szczegolowej klasyfikacji dochodow, wydatkow, przychodow i rozchodow oraz srodkow
pochodzqcych z zrodel zagranicznych nie ma obowiazku klasyfikacji wptywu z podatkéw

"NKD to hipermarkety, supermarkety i sklepy dyskontowe.
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dochodowych sektora MSP i duzych przedsigbiorstw czy korporacji. W zwiazku z tym tego
rodzaju informacje nie sa opracowywane we wlasciwych instytucjach. Nie sa dostgpne row-
niez w Regionalnej Izbie Obrachunkowej, instytucji sprawujacej nadzor nad dziatalnoscia
jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie spraw finansowych.

Niemniej jednak pewnych informacji na temat ptacenia przez zagraniczne WOH
podatkéw dochodowych dostarcza raport Najwyzszej Izby Kontroli (NIK) z 2002 r. Na
zlecenie NIK organy kontroli skarbowej wszczely w omawianym zakresie postgpowanie
w nastepujacych spotkach: Carrefour, Jeronimo Martins Dystrybucja, Ahold, Tesco Geant.
We wszystkich badanych przypadkach stwierdzono wowczas nieprawidtowosci w deklaro-
waniu podstaw opodatkowania podatkiem dochodowym od 0sdb prawnych.

Podmioty objete kontrola wykazywaty straty w dzialalno$ci gospodarczej i z tego po-
wodu nie uiszczaly podatku dochodowego od osdb prawnych. Straty te powstaly przede
wszystkim w wyniku wysokich odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od srodkow trwa-
tych oraz wysokich kosztow finansowych, tj. odsetek od zaciagnigtych kredytow (NIK 2002,
s. 43—47).

Nalezy rowniez podkresli¢, ze zgodnie z art. 17 ustawy Ordynacja podatkowa wia-
sciwo$¢ miejscowa organow podatkowych ustala si¢ wedtug adresu siedziby podatnika.
W praktyce zatem silnie rozwijajace si¢ na terenie wojewodztwa §laskiego zagraniczne sieci
handlowe podatek dochodowy ptaca poza jego terytorium. Dla przyktadu, siedziba Tesco
jest wojewodztwo matopolskie; sieci Carrefour, Auchan i Real — mazowieckie, Lidl — wiel-
kopolskie.

Aby w pelni zobrazowa¢ sytuacje, a doktadniej mozliwosci oceny wptywu zagranicz-
nych inwestycji handlowych branzy FMCG na polski rynek, warto podjaé probe odpowie-
dzi na pytanie, jaka cz¢$¢ zyskow migdzynarodowych korporacji handlowych jest przed-
miotem transferu za granicg, a jaka jest reinwestowana w Polsce? Informacje o dochodach
i reinwestowanych zyskach zagranicznych inwestorow bezposrednich dziatajacych na tere-
nie Polski mozna odnalez¢ w corocznym raporcie NBP — ,,Zagraniczne inwestycje bezpo-
srednie w Polsce”. Nalezy zaznaczy¢, ze dane w przedmiotowym raporcie nie odnosza si¢
bezposrednio do branzy FMCG, a jedynie (w tym przypadku) do sekcji handlu i naprawy
(w ramach ktorej klasyfikuje si¢ dziatalnos¢ migdzynarodowych sieci branzy FMCG).
Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze wedlug Polskiej Klasyfikacji Wyrobdw i Ustug przyto-
czona sekcja jest bardzo pojemna, obejmuje bowiem poza omawiang branza m.in. sprzedaz
paliw, samochodow i ich naprawg. NBP nie publikuje zatem ani tez nie opracowuje danych
dotyczacych wybranej branzy, a jedynie zbiorcze dane przygotowane wedlug obowiazuja-
cych standardéw migdzynarodowych. NBP nie opracowuje rowniez danych z podzialem
na wojewodztwa. Trudno wigc na podstawie dostgpnych danych NBP wnioskowaé o skali
reinwestowanych zyskow w Polsce przez korporacje handlowe branzy FMCG, a tym bar-
dziej w wybranym wojewodztwie.

Warto rowniez zwrdci¢ uwage na brak unifikacji poszczegolnych kanatow dystrybucji,
jak réwniez nieuwzglednianie w sprawozdawczosci niektorych form sprzedazy detalicznej.
Nieuwzglednione w statystyce GUS sklepy dyskontowe maja duze znaczenie we wzroscie
sprzedazy w Polsce produktow FMCG (,,Handel” 2008, nr 12, s. 45).

Ponadto zachodnie sieci handlowe inwestuja w sklepy, ktorych wedtug klasyfikacji
GUS nie mozna juz zaliczy¢ do wielkopowierzchniowych obiektow, a rownie silnie oddzia-
tywuja na rynek (jak WOH), a mianowicie w tzw. sklepy sasiedzkie, np. Globi Express
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(przeksztatcane w Carrefour Express: 120—300 m?) i sklepy typu convenience®, np. Carrefour
5 minut (80500 m?) i Tesco Express (250-300 m?) [,,Handel” 2007, nr 18, s. 8; ,,Handel”
2008, nr 2, s. 6). Sklepy te dziataja z logo wielkich i znanych sieci na obszarach, gdzie ich
obecnosc¢ byta do tej pory stabo zaznaczona.

WNIOSKI KONCOWE

Na podstawie przeprowadzonej powyzej analizy nalezy zwroci¢ uwage na koniecznosc
dostosowania oficjalnej statystyki do dzisiejszych realiow polskiego rynku detalicznego
branzy FMCG. Jest to kluczowa kwestia dla precyzyjnej oceny rozwoju tego rynku oraz
$ledzenia wptywu zagranicznych korporacji handlu detalicznego na sytuacje w omawianej
branzy, a przede wszystkim na warunki urzeczywistniania rozwoju na poziomie lokalnym
czy regionalnym. Dzisiaj takie analizy sa utrudnione ze wzgledu na skromne dane staty-
styczne, niedostosowane do badania wptywu handlu na rynek pracy; brak danych odnos$nie
placenia przez zagraniczne WOH podatkéow dochodowych w poréwnaniu z udziatami w po-
datkach dochodowych sektora MSP, brak danych szczegdtowych odnosnie reinwestowanych
zyskow BIZ branzy FMCG, brak unifikacji poszczegolnych kanatéw dystrybucji, jak réw-
niez nieuwzglednianie w sprawozdawczosci niektorych form sprzedazy detaliczne;.

Konieczno$¢ dostosowania oficjalnej statystyki do dzisiejszych realiéw polskiego rynku
detalicznego wynika z roli i znaczenia ekspansji zagranicznych podmiotéw dla polskiego
handlu, a ostatecznie dla rynku pracy i budzetéw lokalnych, ktore stanowia gtéwne obszary
polityki rozwoju lokalnego czy regionalnego.

Duza koncentracja migdzynarodowych korporacji handlowych wywoluje silna presje
konkurencyjna na rynku wewngtrznym. Przewaga rynkowa tych podmiotéw ma swoje zrodto
w akceptowanej ofercie, skali dziatania, potencjale finansowym i stosowanych strategiach
marketingowych (Klosiewicz-Goérecka 2007, s. 197). Komisja Europejska (KE) zwraca row-
niez uwage na potegowanie sily sieci handlowych poprzez tworzenie przez te firmy wspol-
nych grup zakupowych i uczestnictwo w aliansach strategicznych (Stawicki 2005, s. 99).
Wszystkie te praktyki sprawiaja, ze migdzynarodowe sieci handlowe egzekwuja nadmierne
wsparcie producentow krajowych (ale rowniez migdzynarodowych) do finansowania polityki
niskich cen w sklepach sieci. W konsekwencji osiagaja zdecydowana przewagg rynkowa
wobec polskich, w niewielkim stopniu jeszcze zintegrowanych sklepéw detalicznych.

Postulat dostosowania oficjalnej statystyki do realiow polskiego rynku umacnia row-
niez analiza skali i dynamiki naptywu zagranicznych inwestycji do branzy FMCG w Polsce.
W 2005 r. wyniosty one 5,816,54 mln USD i byly wyzsze od inwestycji z 1996 r. o ponad
2,296% (Kowalska, s. 63—64). Wprawdzie brak danych o warto$ci inwestycji zagranicznych
w pozniejszych latach, ale ilosciowy wzrost otwieranych w naszym kraju zagranicznych
sklepéw wielkopowierzchniowych potwierdza powyzszy wniosek.

8 Moda na segment convenience dotarta do Polski z rozwinigtych krajow zachodnich, gdzie rynek dla sklepéw
wielkopowierzchniowych okazat si¢ juz tak nasycony, ze firmy detaliczne byty zmuszone do znalezienia innych me-
tod dotarcia do klienta. Sektor ten w Polce jest stabo rozwinigty, ale perspektywy dla niego sa bardzo obiecujace.
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The possibilities of estimating the influence
of direct foreign investments on trade in local
and regional development’s aspect

The article consist of introduction, three essential paragraphs and conclusion. In the first paragraph
the role of foreign corporations’ expansion of FMCG branch in Polish trade aspect is discussed. The
second paragraph concerns the estimation of the influence of foreign trade networks on labour markets
(based on Silesian region’s case). The payment of income taxes by corporations in comparison to
participation of MSP sector in income taxes’ shares is discussed in the third paragraph. The conclusion
explains why it is difficult to analyze the influence of direct foreign investments on trade in local and
regional development’s aspect. There is not enough data adapted to analyze the trade influence on
labour market and local budget.
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