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Imiany rozmieszczenia funkdji kontrolno-zarzadczych na $wiecie
w latach 2006-2018

Changes in the location of command and control functions in the world
in the years 2006—2018

Streszczenie: Celem artykutu jest odpowiedz na pytanie, czy przychody i funkcje kontrolno-zarzadcze miast
oraz wybranych panstw i regionéw sa wynikiem wzrostu firm dziatajacych juz w danym miescie lub kraju czy
skutkiem przeniesienia siedziby ich zarzadu. Okre$lono réwniez poziom zmian przychodéw miast i wybranych
regionéw $wiata oraz ich funkcji kontrolno-zarzadczych, ktére przedstawiaja aktualng site miast i krajéow
w globalnej gospodarce. W tym celu przeanalizowano ich przychody i obliczono wskaznik funkcji kontrolno-
-zarzadczych, bazujacy na przychodach ze sprzedazy, zyskach, warto$ci rynkowej i wartosci srodkéw trwatych
korporacji notowanych naliscie Forbes Global 2000. Zauwazono, iz spada znaczenie najsilniejszych dotychczas
miast, takich jak Nowy Jork i Londyn, na rzecz Pekinu, ktéry peini obecnie najwazniejsze funkcje kontrolno-
-zarzadcze w $wiatowej gospodarce. Réwniez chinskie firmy rozwijaja sie najszybciej, deklasujac firmy japon-
skie. Jednak zmiany lokalizacji siedzib zarzad6éw nie maja wiekszego wptywu na funkcje kontrolno-zarzadcze
poszczeg6lnych miast i panstw. Biorac pod uwage fakt, ze w ostatnich latach zwiekszyly sie zaréwno liczba,
jak i przychody firm, ktére zmienity siedzibe zarzadu, miasta moga podja¢ dziatania w kierunku zachecenia
najwiekszych korporacji do przeniesienia swoich siedzib wtasnie do nich.

Abstract: The purpose of the paper is to answer the following question: Are corporate revenues and the
command and control functions of cities, regions, and countries the result of growth at firms already in the
area or are they the result of the in-migration of corporate headquarters? The paper also shows corporate
revenues for selected cities and regions of the world as well as examines their command and control function,
which illustrates the strength of cities and countries in the global economy. In order to accomplish this goal,
corporate revenue values were examined and the command and control function index was calculated for
each studied city. The index is based on corporate sales revenue, profits, market value, and asset value, and
is computed using financial data for corporations listed by Forbes Global 2000. Research has shown that the
significance of existing leaders such as New York and London is declining in favour of Beijing - which is now
characterised by the most important command and control functions in the world economy. Furthermore,
Chinese corporations are outpacing those headquartered in Japan, although changes in the location of corporate
headquarters does not strongly affect the command and control function of cities and countries. In light of the
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fact that the number of corporations changing the location of their headquarters has increased in recent years
along with an increase in corporate revenue, cities oriented toward economic growth may choose to take action
to motivate large corporations to move their headquarters to their geographic area.

Stowa Kkluczowe: funkcja kontrolno-zarzadcza; funkcje miasta; Forbes Global 2000; korporacje; siedziby
zarzadow
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WSTEP

Miasta i sita ich oddzialywania w aspekcie miedzynarodowym byty badane od lat 60.
XX w. (m.in. Beaverstock, Smith, Taylor, 1999; Dorocki, Razniak, Winiarczyk-Razniak,
2019; Friedmann, 1986; Taylor, 2004; Sassen, 1991; Zhu, Pain, Taylor, Derudder, 2021).
Wedtug S. Sassen (1991) miasta globalne petnia istotng funkcje kontrolno-zarzadcza
(dalej jako: funkcja K-Z) i sa jednocze$nie globalnymi centrami ustug. Wydaje sie zatem,
Ze to mobilno$¢ kapitatu stanowi najwazniejszy aspekt globalizacji. Wedtug S. Sassen
(2000) globalizacja sprawita, ze dystans fizyczny pomiedzy miastami rowniez staje sie
coraz mniej istotny w obszarze mobilnosci zaréwno kapitatu, jak i pracownikéw. Dzieki
globalizacji wytworzyt sie miedzynarodowy system gospodarczy z szybkim przeptywem
kapitatu i coraz silniejszymi podmiotami finansowymi. Poszczeg6lne miasta poprzez
funkcjonujace w nich korporacje oraz organizacje miejskie moga generowac sukces
poprzez przyciaganie wykwalifikowanych pracownikéw i specjalistow z catego Swiata.
W tym aspekcie korporacje generuja powigzania miedzynarodowe i zamieniajg miasta
w centra $wiatowe (Beaverstock, Boardwell, 2000), co dodatkowo przyspiesza proces
globalizacji (Pain, 2008). Swiatowe powigzania gospodarcze miedzy gtéwnymi miastami
zaczely znaczaco wzrastac od lat 90 XX w. Dziato sie tak za sprawa tworzenia filii duzych
korporacji w krajach innych niz panistwo, w ktérym znajduje sie siedziba zarzadu danej
korporacji (Liithi, Thierstein, Goebel 2010).

Zdaniem P. Halla (1966) w miastach swiatowych (world cities) znajdujq sie m.in. sie-
dziby gtéwnych firm, ktére prowadza handel na skale miedzynarodowa. Sg one réwniez
centrami finansowymi dzieki obecnosci bankéw centralnych, firm ubezpieczeniowych
iinnych dostawcédw ustug finansowych. Jednakze badanie powigzan pomiedzy miastami
przez pryzmat korporacji nalezacych tylko do sektora zaawansowanych ustug producenc-
kich (advanced producer services; Beaverstock, Smith, Taylor, 1999) nie pokazuje catego
potencjatu powigzan miedzynarodowych. Analizy sity miast pod katem lokalizacji siedziby
zarzadu firm nie sa dobrym sposobem pomiaru hierarchii miast w skali globalnej. W tego
typu rankingach niedoceniane s3 miasta z krajéw Trzeciego Swiata - w zwiazku z tym
wiekszy nacisk w badaniach powinno ktas¢ sie na oddziaty regionalne firm (BGodfrey,
Zhou, 1999). Tego typu podejscie lepiej odzwierciedla strategiczne decyzje dotyczace
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lokalizacji, a nie tylko miejsce gtéwnej siedziby firmy (Zuzanska-Zysko, 2016). Badania
regionalnych siedzib zarzadéw byty prowadzone w Europie Srodkowo-Wschodniej, gdzie
wiele tamtejszych firm ma gtéwna siedzibe poza ta czes$cig kontynentu. Takie podejscie
wydaje sie uzasadnione, poniewaz decyzje strategiczne podejmowane w poszczeg6lnych
regionach $wiata wptywaja bezposrednio na dziatalno$¢ filii w innych krajach (Razniak,
Dorocki, Winiarczyk-Razniak, 2020). Badanie wtaénie Europy Srodkowo-Wschodniej -
stabiej zglobalizowanej niz Europa Zachodnia - jest jednak uzasadnione, poniewaz
procesy globalizacji zachodza tu bardzo szybko (Zdanowska, Rozenblat, Pumain, 2020,
Zuzanska-Zysko, 2021).

Miasta $wiatowe (world cities) byty badane gtéwnie przez pryzmat dziatajacych
w nich powigzan (Taylor, 2004). Istnieje jednak poglad, Ze funkcja K-Z jest zwiazana z kon-
cepcja miast Swiatowych (Surborg, 2011; Parnreiter, 2014). Mozna zatem potraktowac
funkcje K-Z miast jako odrebna koncepcje, wywodzaca sie z zatozen world city i global
city, zaktadajaca, ze duze korporacje majg wptyw na procesy gospodarcze i decyzyjne
na $wiecie (Csomés, 2013). Do opisu tej specyficznej sity miasta wykorzystano 2000
najwiekszych korporacji umieszczonych naliscie Forbes Global 2000, reprezentujacych
pelny przekréj gospodarki. W ten sposéb znika problem patrzenia na funkcje miasta
z perspektywy tylko np. sektora finansowego czy sektora zaawansowanych ustug produ-
cenckich (advanced producer services). Réwniez liczba branych pod uwage firm pozwala
na uwzglednienie kazdego regionu $wiata (Csomés, 2012). Funkcja K-Z jest wazna dla
miasta zaréwno przy dobrej koniunkturze gospodarczej, jak i w kontekscie ewentualnego
kryzysu. Jest to bardzo istotne zagadnienie - zwtaszcza w przypadku niestabilnej sytua-
cji politycznej, wojen i pojawiajacych sie co kilka lat kryzyséw ekonomicznych. Dlatego
niezmiernie wazne jest okreslenie odpornosci funkcji K-Z miasta na tego typu sytuacje
(Razniak, Dorocki, Winiarczyk-Razniak, Ptaziak, Szymanska, 2016).

Sita miast pod wzgledem funkcji K-Z zmienia sie w czasie. W literaturze przedmiotu
istnieja badania tej funkcji pod katem poziomu jej zmian (Razniak, Winiarczyk-Razniak,
2015), liczby siedzib zarzadéw w poszczeg6lnych miastach i ich przychodéw ze sprzedazy
(Taylor, Csomos, 2012), a takze wskaZnika funkcji K-Z jako formy pomiaru sity tej funk-
cji (Csomos, 2013). Biorac pod uwage procesy globalizacji i zwiekszajace sie znaczenie
funkcji K-Z miast w globalnej gospodarce, bardzo waznym i dotychczas niezbadanym
obszarem jest pytanie, czy funkcje te sa wynikiem wzrostu firm juz dziatajacych w danym
miescie czy przeniesienia siedziby zarzadu do danego miasta. Na przyktad IBM zmienit
siedzibe korporacji z Hartford (Connecticut) na Boston (Massachusetts), w wyniku czego
sita funkcji K-Z spadta w Hartford, a zwiekszyta sie w Bostonie. W tym przypadku Boston
doswiadcza nie tylko zmiany poziomu funkcji K-Z ze wzgledu na dziatajace tam wcze$niej
korporacje, lecz takze wzrostu jego potegi zwigzanej z przeniesieniem nowych siedzib.
[ wreszcie sita pewnych miast moze rosna¢, poniewaz niektére firmy w tych miastach
przejmuja firmy z innych miast. Dotychczas nie ma badan analizujgcych wptyw relokacji
siedzib zarzadéw na poziom funkcji K-Z miast.

Celem artykutu jest wiec odpowiedZ na pytanie, czy przychody i funkcje K-Z miast,
a takze wybranych panstw i regionéw sa wynikiem wzrostu firm juz dziatajacych w da-
nym mie$cie lub kraju czy przeniesienia siedziby ich zarzadu. W dotychczasowej literatu-
rze istnieje co prawda wiele opracowan dotyczacych badan nad miastami, jednak funkcja
K-Z nie byta jeszcze analizowana w skali regionéw / panstw $wiata, ktérych potencjat
gospodarczy bytby poréwnywalny. Dlatego w niniejszym opracowaniu zaproponowano
analize poréwnawcza dla USA, Chin, Japonii i Unii Europejskie;j.
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MATERIALY ZRODLOWE 1 ZASTOSOWANE METODY

Do przeprowadzenia analizy postuzyty dane finansowe najwiekszych korporacji z listy
Forbes Global 2000 (www.forbes.com), takie jak przychody ze sprzedazy, zyski, wartos¢
rynkowa i warto$¢ Srodkéw trwatych. Korporacje z tej listy tworza funkcje K-Z miast (Cso-
mos, 2013). Obliczone wartosci finansowe przyporzadkowano miastu, w ktérym znajduje
sie siedziba zarzadu, czyli miejsce, gdzie zapadaja najwazniejsze decyzje w danej firmie.

Aby zbada¢ zmieniajaca sie pozycje poszczegblnych miast w danych Forbes 2000,
odniesiono sie do danych dla obszaréw metropolitalnych (OM), sumujac dane dla poszcze-
g6lnych miast wchodzacych w ich sktad. W niniejszej analizie utoZzsamiono te obszary
metropolitalne z miastem centralnym. Poziom funkcji K-Z jest wyrazony przez wskaznik
poziomu funkgcji kontrolno-zarzadczych (PKZ), ktéry zostat opracowany przez G. Cso-
mosa (2013). PKZx,y danego miasta x w danym roku y oblicza sie w nastepujacy sposoéb:

Nxy
PKZx,y _ Z Ri,x,y + Ai,x,y ‘Zpi,x,y + MVi,x,y
i=1

- Rixy = udziat przychodéw w catkowitym zbiorze danych

Aix,y = udziat aktywow w catkowitym zbiorze danych

Pi,x,y = udziat zysku w catkowitym zbiorze danych

MVi,x,y = udziat warto$ci rynkowej w catkowitym zbiorze danych
i =liczba firm w danym miescie i roku (i = 1...nx,y)

n = liczba wszystkich firm w miescie x w roku y

Przychody ze sprzedazy to dochody uzyskiwane przez firme ze sprzedazy towaréw
lub $wiadczenia ustug. W rachunkowosci terminy ,sprzedaz” i ,przychody” moga by¢
i czesto sg uzywane zamiennie. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze przychod niekoniecz-
nie oznacza otrzymang gotéwke. Cze$¢ przychodéw ze sprzedazy moze by¢ zaptacona
w gotowce, a cze$¢ — za pomoca kredytu, np. za po$rednictwem naleznosci. Wartos$¢
sprzedazy w bardzo dobry sposéb obrazuje aktywnos¢ firmy i jej dynamike. Same przy-
chody réwniez moga by¢ brane pod uwage do obliczania sity miasta, co przedstawiaja
analizy P.J. Taylora i G. Csomdsa (2011). W tym przypadku omawiane badanie, skupione
na przychodach, pokazuje aktualng sytuacje nie tylko miast, lecz takze wybranych krajéw.

ZMIANY FUNKCJI KONTROLNO-ZARZADCZE]
W USA, JAPONII, CHINACH I UNII EUROPEJSKIE]

Firmy zlokalizowane w pieciu najwazniejszych miastach wygenerowaty w 2006 r.
7 235 mld USD zysku, podczas gdy w 2018 r. byto to juz 11 186 mld USD. Oznacza
to wzrost o 54,6% w ciagu 12 lat, mimo iz w miedzyczasie wystapit globalny kryzys
ekonomiczny (w latach 2007-2008). W okresie 2006-2018 najwyzszymi przychodami
legitymowato sie Tokio, gdzie od 2009 r. przekraczaty one 3 biliony USD. Z kolei firmy
z siedzibami zarzadéw w Paryzu, Nowym Jorku i Londynie oscylowaty w przedziale
wartosci 1,5-2,0 bln USD i w latach 2006-2018 nie zanotowano wiekszych zmian w tym
wzgledzie. Z kolei zdecydowanie odmienny trend zanotowano w Pekinie, gdzie nastapit
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Rycina 1. Dynamika warto$ci sprzedazy w pieciu najwazniejszych miastach pod wzgledem funkcji K-Z w la-
tach 2006-2018 (najlepsze pie¢ miast wedtug klasyfikacji z 2018 r.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Forbes Global 2000 Report

znaczny wzrost przychodéw: z 207 mld USD w 2006 r. do 2800 mld USD w 2018 r.
(+1353%). Nalezy stwierdzi¢, iz globalny kryzys ekonomiczny najbardziej wptynat
na przychody firm nowojorskich i londynskich, gdzie spadek przychodéw byt widoczny
jeszcze 3-4 lata po kryzysie. Z kolei wspomniany kryzys nie byt widoczny w Pekinie,
gdzie co roku omawiana warto$¢ rosta w catym okresie badawczym - i to wtasnie Pekin
najbardziej przyczynit sie do wzrostu warto$ci dla pierwszych pieciu miast (rycina 1).

W Unii Europejskiej i Japonii nastgpit ok. 20% wzrost przychod6éw od 2006 do 2013 .,
nastepnie widoczny byt spadek, a potem - od 2017 r. - ponownie niewielki wzrost. Ko-
rzystniejszy trend wystapit jednak w Japonii, gdzie w catym okresie zanotowano wzrost
0 30,54%, podczas gdy w krajach UE wyniést on jedynie 15,29%. Mimo mniejszej dyna-
miki w 2018 r. w UE zyski wyniosty 8938 mld USD, a w Japonii - 4460 mld USD. Z kolei
w USA zaznaczyt sie trend wzrostowy ze spadkiem w latach 2009-2010, co mogto by¢
skutkiem globalnego kryzysu ekonomicznego, ktéry rozpoczat sie wtasnie w tym kraju.
W Chinach nie wida¢ wptywu kryzysu na przychody firm. Rosna one bardzo dynamicz-
nie w catym okresie badawczym, z nieznacznym spowolnieniem w latach 2015-2017.
Przetozyto sie to na wzrost przychodéw firm z siedzibg w Chinach -z 391 mld w 2006 r.
do 5,73 bln USD w 2018 r. Niemniej jednak to firmy z USA wygenerowaty znacznie
wieksze wartosci (9,16 w 2006 i 12,44 bln USD w 2018 r.), mimo Ze dynamika firm
chinskich (1363%) w omawianym okresie zdecydowanie przewyzszyla te w Stanach
Zjednoczonych (35,77%; rycina 2).
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Rycina 2. Dynamika wartos$ci przychodéw ze sprzedazy w latach 2006-2018 w mld USD w Chinach, Japonii,
USAiUE
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Forbes Global 2000 Report

Analizujac lokalizacje wszystkich 2000 firm i ich wptyw na funkcje K-Z, mozna
stwierdzi¢, iz dominujg miasta zlokalizowane w Stanach Zjednoczonych. Jednoczesnie
w okresie 2006-2009 nastapit spadek ich sumarycznego wskaznika K-Z -z 37,95 do 29,68
(21,8%). W nastepnych latach doszto do wzrostu warto$ci PKZ - USA zdecydowanie wy-
przedzity wéwczas Japonie, Chiny i UE. Funkcja K-Z firm japonskich nieznacznie spadta
i wanalizowanym okresie utrzymuje sie ponizej 10,0, poczawszy od globalnego kryzysu
ekonomicznego w 2008 r. Odmienny trend zauwazono w UE, gdzie w catym okresie
badawczym zanotowano najwiekszy spadek, ktéry wyniést 26,0%. W latach 2016-2018
mozna zauwazy¢ odwrocenie negatywnego trendu w UE i odwrdcenie pozytywnego
w USA, co doprowadzito do zmniejszenia tych réznicy. Zgota inny trend zauwazono
w Chinach - niezaleznie od globalnej sytuacji ekonomicznej wskaznik K-Z tego panstwa
wzroést z 1,58 w 2006 r. do 16,69 w 2018 r. (+1056%), wyprzedzajac w 2013 r. Japonie
(tabela 1).

Tabela 1. Sumaryczny wskaznik PKZ w UE, USA, Japonii i Chinach w latach 2006-2018

Rok | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
UE 31,59 |33 33,51 31,63 | 30,36 | 28,54 | 26,51 | 25,65 | 24,75 | 24,29 | 21,72 | 22,33 | 23,37
USA 37,95 (35,71 31,63 | 29,68 | 30,42 30,9 |30,91|31,07 |33,41 |32,57 | 34,67 | 34,45 | 32,91
Japonia | 11,25 (10,09 [ 9,03 [10,99 |9,2 8,66 (9,34 (91 8,97 (8,47 (9,07 |947 |944
Chiny |1,58 (2,74 |4,06 |52 6,22 (693 |785 |913 |[9,53 |11,64 (12,7 |1548 16,58

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Forbes Global 2000 Report
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Tabela 2. Wartos$¢ przychodéw ze sprzedazy firm, ktére zmienity lokalizacje siedziby zarzadéw w latach
2006-2018 wedtug panstw

. Przychody firm w mld USD w latach 2006-2018
Kraj - Saldo w mld USD
przybytych do... przenoszacych sie z...

Holandia 201,36 43,3 158,06
Irlandia 139,1 13,4 125,70
Szwajcaria 108,61 6,4 102,21
Wielka Brytania 114,67 26,3 88,37
Monako 9,1 X 9,1
RPA 4,8 X 4,8
Australia 1,6 X 1,6
Cypr X 1,1 -1,1
Papua Nowa Gwinea X 1,6 -1,6
Chiny 20,89 25,49 -4,6
Channel Islands X 6,92 -6,92
Rosja X 18,96 -18,96
Kajmany X 30,11 -30,11
Luxemburg 1,1 31,4 -30,3
Bermudy 12,2 92,79 -80,59
Stany Zjednoczone 13,1 166,96 -153,86
Wtochy X 161,8 -161,8

x — brak zmian lokalizacji siedzib zarzadéw w danym kierunku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Forbes Global 2000 Report

Firmy przenosity siedziby zarzadéw gtéwnie z USA (warto$¢ ich przychodéw wy-
niosta 166,96 mld USD), Wtoch (161,8 mld USD) i rajéw podatkowych, takich jak Ber-
mudy i Kajmany. Ucieczka firm ze Stanéw Zjednoczonych jest wywotana gtéwnie préba
obnizenia kosztéw produkcji oraz pozyskania specjalistéw. Przyktadem takiego procesu
moze by¢ przemyst biotechnologiczny, ktéry w ostatnich latach kieruje sie do Europy
(gtéwnie do Szwajcarii i Irlandii; Bogu$, Dorocki, 2018). Wstrzasajaca sytuacja miata
miejsce w 2016 r., kiedy Barack Obama zdotat powstrzymac¢ amerykanska firme farma-
ceutyczng Pfizer przed przeniesieniem siedziby do Irlandii. Pfizer planowat potaczenie
z Allergan, ktéry ma tam swojg siedzibe, aby dzieki temu obnizy¢ swoje obcigzenia
podatkowe. Przemyst wysokich technologii, gtéwnie ze wzgledu na czynniki pozaeko-
nomiczne, w tym gtéwnie globalnej sieci produkcyjnej (GPN; Kalogeresis, Labrianidis,
2010), czesciej przenosi swoje siedziby zarzadu. Inaczej niz w przypadku np. przemystu
motoryzacyjnego, gdzie nastepuje delokalizacja tylko fabryk, bez zmian siedzib zarzadéw
(Carstea, 2013; Wéjtowicz, Rachwat, 2014). Tego typu przyktadem moze tez by¢ przemyst
lekki (Kapferer, 2012). Innym zauwazalnym procesem jest ucieczka ze wspomnianych
rajow podatkowych. Zwigzane jest to gtdwnie ze wzmozong od czaséw $wiatowego kry-
zysu finansowego walka z rajami podatkowymi, podjeta w UE i wiekszo$ci rozwinietych
panstw $wiata (Pach, 2019). Zaré6wno odgoérne obostrzenia, jak i stworzenie europej-
skich obszaréw z obnizonymi podatkami wptyneto na przeniesienie firm do Europy.
Najbardziej atrakcyjnymi panstwami byty Niderlandy, Irlandia, Szwajcaria i Wielka
Brytania, ktéra jeszcze w 2018 r. byta oficjalnym cztonkiem UE. Jednocze$nie niewielki
wolumen przychodéw ze sprzedazy firm, ktére przeniosty siedziby zarzadéw z wyzej
wymienionych krajéw, pokazuje ich wysoka atrakcyjno$¢ dla najwiekszych korporacji.
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Z drugiej strony bardzo wysokie ujemne saldo Stanéw Zjednoczonych (-153,86 mld USD)
pokazuje, Ze najwieksza gospodarka $wiata nie jest do konica atrakcyjnym miejscem dla
nowych siedzib zarzaddéw (tabela 2).

W UE gtéwnymi kierunkami przenosin byty Dublin i Londyn, gdzie ulokowaty sie
przede wszystkim firmy z USA (RaZniak, Csomds, Dorocki, Winiarczyk-Razniak, 2021).
W przypadku Dublina decydowaty wzgledy zaréwno ekonomiczne, jak i kulturowe (Gun-
nigle, McGuine, 2001). Duza cze$¢ przedsiebiorstw w USA jest kierowana przez potomkéw
imigrantéw z Irlandii, u ktérych tradycje i powiazania z krajem przodkéw sa bardzo silne
(Hayes, Dowds, 2006). Drugim istotnym kierunkiem w Europie dla firm z USA jest Londyn,
ktéry dla wielu firm stanowi brame do UE. Zwigzane jest to tez z bliskimi relacjami USA
z Wielka Brytania, jednakze brexit moze wptyna¢ na zmiane tego kierunku.

Analizujac sytuacje Chin, mozna zauwazy¢, iz za gigantyczny wzrost przychodéw
i poziomu funkcji K-Z firm zlokalizowanych w tym kraju odpowiadaja firmy, ktére juz
wczes$niej tam funkcjonowaty. Tabela 2 pokazuje, Ze wplyw przyciagania siedzib zarza-
dow firm spoza Chin miat znikomy wptyw na wspomniang tendencje.

PODSUMOWANIE

W I dekadzie XXI w. nastapity zmiany pod wzgledem rozmieszczenia funkcji K-Z, na po-
ziomie zaréwno miast, jak i wybranych krajéw. Mimo Ze firmy z siedzibami zarzadéw
w Tokio zanotowaty najwieksze przychody sposréd kilkuset miast notowanych na liscie
Forbesa, to bardzo szybko gonia je firmy z Pekinu. Dopiero na kolejnych miejscach zna-
lazty sie Nowy Jork, Paryz i Londyn. Nalezy zauwazy¢, iz globalny kryzys ekonomiczny
z 2008 r. w najwiekszym stopniu wptynat na przychody firm nowojorskich i londynskich.
Miasta te maja najwieksze powigzania miedzymiejskie na §wiecie - czesto nazywa sie
je NY-LON (Smith, 2012). Owe powigzania mogty przyczynic¢ sie do gtebszego spadku
przychodéw w poréwnaniu z mniej zglobalizowanymi miastami. Z kolei pod wzgledem
funkcji K-Z miast zaszty jeszcze bardziej znaczace zmiany. Pekin od 2006 r. niezwykle
dynamicznie zwiekszat swoja pozycje wsréd miast z funkcja K-Z i od roku 2015 jest
Swiatowym liderem pod tym wzgledem. Zdetronizowat dotychczasowych lideréw - Nowy
Jork, Tokio Londyn i Paryz - gtéwnie dzieki takim sektorom jak finanse i energetyka
(Csomés, 2017; Razniak, Dorocki, Rachwat, Winiarczyk-Razniak, 2021).

Czas po globalnym kryzysie lepiej wykorzystaty firmy z USA, poniewaz juz od 2010 r.
notowaty wzrost przychodéw, natomiast firmy z UE do 2018 r. nadal charakteryzowaty
sie spadkiem. Z kolei najwyzsza dynamika odznaczaty sie Chiny, gdzie przychody wzro-
sty ponad dziesieciokrotnie. Analiza funkcji K-Z zagregowanej dla panstw UE wskazuje
na wyrazne zréznicowanie sie firm z USA i UE. Po 2008 roku funkcje K-Z w UE w glo-
balnej gospodarce systematycznie spadaty, podczas gdy w USA systematycznie rosty,
przyczyniajac sie do coraz wiekszej przepasci miedzy tymi regionami $wiata. Jednakze
najwiekszy skok zanotowaty firmy chinskie, ktérym nie zaszkodzit Zaden kryzys - w cia-
gu analizowanych 13 lat zanotowaty one ponad dziesieciokrotny wzrost wartosci tego
wskaznika. Jak twierdza Z. Li i Z. Feng (2020) wzrost znaczenia miast chiniskich zalezy
nie tylko od regut wolnego rynku, lecz takze od polityki i wsparcia wtadz panstwowych.
Dzieki takiemu potaczeniu chiniskie miasta: Szanghaj, Pekin, Shenzhen, Nanjing i Suzhou
staty sie statymi o$§rodkami wielowymiarowych sieci inwestycyjnych.

Nalezy jednak stwierdzié, Ze przeniesienie siedziby zarzadu firm, ktére tworza
funkcje K-Z, nie majg wiekszego wplywu na sumaryczne przychody ze sprzedazy
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w poszczeg6lnych krajach. W analizowanym okresie jedynie 53 firmy przeniosty sie-
dzibe zarzadu do innego miasta lub kraju, a ich udziat w catkowitych przychodach 2000
firm w ciggu 13 lat wynidst jedynie 0,16% ogdlnej sumy przychodéw. Siedziby zarza-
doéw przenoszone sg gtéwnie z USA, Wtoch i panistw zaliczanych do rajéw podatkowych
do krajéw UE, takich jak Niderlandy, Irlandia, Szwajcaria i Wielka Brytania. Przemyst
wysokich technologii przenosi siedziby przede wszystkim ze wzgledu na czynniki po-
zaekonomiczne, w tym gtéwnie powstanie globalnej sieci produkcyjnej (Kalogeresis,
Labrianidis, 2010). Z kolei przemyst biotechnologiczny przenosi sie najchetniej do Irlandii
i Szwajcarii, co ma najcze$ciej zwiazek z nizszymi stawkami podatkéw i pozyskaniem
wykwalifikowanych pracownikéw (Bogus, Dorocki, 2018). Kolejnym zauwazalnym
procesem jest ucieczka z rajow podatkowych. Zwiazane jest to gtéwnie z majaca duze
natezenie od czasow Swiatowego kryzysu finansowego walka z tym zjawiskiem - zaréwno
w UE, jak i w wiekszoSci rozwinietych panstw swiata (Pach, 2019). Gtéwnymi kierun-
kami przenosin w UE byt Dublin, gdzie osiadty firmy z USA. Decydowaty o tym nie tylko
wzgledy ekonomiczne (Razniak, Csomds, Dorocki, Winiarczyk-Razniak, 2021). Wiele
firm w USA jest kierowana przez potomkéw imigrantéw z Irlandii, u ktérych tradycje
i powigzania z krajem przodkéw sa bardzo silne (Hayes, Dowds, 2006). Innym kierunkiem
w Europie dla firm z USA jest Londyn, ktéry dla wielu firm stanowi brame do UE. Jest
to zwigzane z bliskimi relacjami USA z UK, jednakze brexit moze wptyna¢ na zmiane tego
kierunku. Nalezy zwréci¢ uwage na Chiny, gdzie wzrost przychodéw i funkcji C&C jest
niespotykany na swiatowg skale - kraj ten jest bowiem postrzegany jako rynek taniej
sity roboczej. Od kilkudziesieciu lat firmy z catego $wiata lokuja tam swoje inwestycje,
ktére znaczaco wzrosty po 2008 r. (Hou, Li, Li, Ouyang, 2021), jednak - jak pokazuja nasze
wyniki - najwieksze korporacje $wiata nie przenosza do Chin swoich siedzib zarzadéw.

WNIOSKI

W XXI w. $§wiat doswiadczyt bardzo dynamicznego wzrostu rynkéw azjatyckich, w tym
réwniez funkcji K-Z miast tego kontynentu oraz ich powiazan miedzynarodowych. Naj-
wieksze firmy zlokalizowane w Chinach doganiaja, a nawet przeganiaja swoim poten-
cjatem finansowym firmy z tradycyjnie bogatych regionéw $wiata, jakimi sg USA, UE
iJaponia. Jezeli ten trend sie nie zmieni, to nalezy sie spodziewa¢, Ze Chiny pod wzgledem
funkcji K-Z przegonia USA, ktére dominowaty od kilkunastu lat. Do tej pory dynamika
i przestrzenne rozmieszczenie analizowanych funkcji miast byty badane na podstawie
znajdujacych sie tam siedzib zarzadéw najwiekszych firm, niezaleznie od tego, czy znaj-
dowaly sie tam od wielu lat czy tez przybyty niedawno. Nasze wyniki pokazuja, iz poziom
funkcji K-Z w danym mieScie kreuja firmy, ktérych siedziby zarzadéw znajduja sie w niej
od dtuzszego czasu. Liczba firm, ktére zmienity siedzibe zarzadu, byta niewielka. Oznacza
to, ze miasta nwwie sa w stanie wtasnymi dziataniami, np. marketingowymi, przyciagna¢
do siebie siedzib najwiekszych korporacji §wiatowych - co najwyzej moga zainteresowac
ich filie i zaktady produkcyjne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze funkcje K-Z miast sa two-
rzone przez firmy majace juz tam swoje siedziby zarzadéw, a nie za sprawa sprowa-
dzenia nowych, duzych firm. Tego typu sytuacje obserwujemy w Chinach, gdzie duzy
wzrost przychodow i funkcji K-Z miast jest spowodowany ogromnym rynkiem chinskim,
wspomaganiem ze strony panstwa i rozwojem firm, ktére miaty tam siedzibe zarzadu
od dtuzszego czasu. Nawet jezeli zauwazono migracje siedzib zarzaddéw, to najczesciej
zmiany zachodzity w obrebie kraju.
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Biorac pod uwage fakt, ze w ostatnich latach zwiekszyty sie zaréwno liczba, jak
i przychody firm, ktére zmienity siedzibe zarzadu, miasta moga podja¢ dziatania w kie-
runku zachecenia najwiekszych korporacji do przeniesienia siedzib zarzadéw wtasnie
do nich. Z jednej strony moze sie to przyczyni¢ do wzrostu dochodéw danego miasta
ijego prestizu, a w wiekszej skali - do zmian w przestrzennym rozmieszczeniu funkcji
K-Z w skali §wiata. Wobec tego w dalszych badaniach nalezy $ledzi¢ nie tylko zmiane
parametréw finansowych, lecz takze przeptyw siedzib zarzadéw najwiekszych korporacji.

Wyniki i wnioski otwierajg nowe pytanie badawcze, mianowicie: jakie czynniki
determinuja lokalizacje funkcji command-and-control w poszczego6lnych miastach? Tego
typu pogtebione badania powinny sta¢ sie przedmiotem dalszych analiz. Jednocze$nie
siedziby zarzadéw korporacji nie pokazuja faktycznego miejsca, w ktérym generowane
sa przychody danej korporacji. Moga by¢ one generowane w réznych filiach i krajach,
przez co funkcja K-Z danego miasta nie odzwierciedla konkretnego miejsca powstawania
jej wynikéw finansowych.
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