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MARIUSZ CZEPCZYNSKI

Transformacje struktur przemyslowych
na terenie wojewodztwa pomorskiego

Wojewodztwo pomorskie liczy 22.185 tys. mieszkafhcow, czyli 5,6% populaciji kraju,
co plasuje je na 8 miejscu wéiréd wojewodztw. Zajmuje ono 5,8% powierzchni Polski.
Wojewddztwo cechuje si¢ niskim odsetkiem zatrudnienia w rolnictwie, zaledwie 13%
ogéhu pracujacych, dwukrotnie nizszym do $redniej krajowej. Stopa bezrobocia, na pozio-
mie okoto 12,7% jest przy tym nieco wyzsza niz $rednia krajowa.

Wojewodztwo cechuje si¢ przy tym stosunkowo wysoka aktywnoscia gospodarcza
i spoleczna, pod wzgledem inwestycji samorzadowych zajmuje ono 3 miejsce, za§ w liczbie
zarejestrowanych organizacji non-profit drugie, po Mazowieckim, miejsce w Polsce. Po-
morskie jest takze, najbardziej po Mazowieckim, wewn¢trznie zréznicowane gospodarczo.
Najwyzszymi wskaZznikami ekonomicznymi cechuje si¢ Tréjmiasto oraz powiat pucki
w poinocnej czgsci wojewodztwa, za$ potudniowe i zachodnie powiaty ziemskie naleza do
najmniej gospodarczo rozwinigtych w regionie.

Struktura branzowa przemystu

Najczgsciej uzywang miarg okreslajacq strukturg gospodarki, w tym przemyshu, jest
struktura zatrudnienia. Ogélem przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw w wo-
Jewodztwie pomorskim w okresie 1-X 1999 wynosito 282 tys. 0séb, z czego 151 tys. (54%)
zatrudnionych bylo w przemys$le. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzed-
niego liczba zatrudnionych ogélem spadta o 0,2%, za§ w przemyéle spadek ten wynosit
2,5%. Najwigkszym spadkiem zatrudnienia cechowalo sig, bardzo nieznacznie reprezento-
wane w Pomorskim, kopalnictwo, gléwnie piaskéw, glin i zwiréw, gdzie spadek zatrudnie-
nia wynosit 7,3% a takze produkcja maszyn i urzadzen (6,8%) oraz produkcja artykulow
spozywczych i napojéw (5%). Najwigkszy natomiast wzrost zatrudnienia odnotowano
w produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych (9,5%) oraz produkcji chemikali6w
1 wyrobow z metali (po okoto 4,5%).

Struktura zatrudnienia w przemy$le w wojew6dztwie pomorskim wediug sekcji EKD
jest silnie zréznicowana, przy jednakze widocznej wiodacej roli dwéch dziatéw produkcji.
Przoduje w regionie produkcja artykuléw spozywczych, na co sklada si¢ duza liczba giow-
nie $rednich i matych zaktad6w, z udzialem 26% ogétu zatrudnionych oraz produkcjq po-
zostalego sprzgtu transportowego, gdzie pracuje 25% zatrudnionych, na co z kolei sklada
si¢ niemal wylacznie produkcja stoczniowa, skoncentrowana w trzech duzych zakladach:
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Stoczni Gdynia S. A., wraz z podlegla jest Stocznig Gdanska, Gdanskiej Stoczni Remonto-
wej oraz Stoczni Remontowej Nauta w Gdyni.

Struktura ta zdecydowanie rézni si¢ od struktury zatrudnienia w przemysle w regionie
w latach 80. i wczesnych 90., gdy wyraZnie dominowal przemyst elektromaszynowy,
w tym stoczniowy i chemiczny. Réznice te wynikaja zaréwno ze spadku zatrudnienia
w obu tych branzach, a szczegélnie z upadkiem wielu zaktadéw przemystu elektromaszy-
nowego, jak i z uwagi na nowy podziat klasyfikujacy gospodarke (EKD), w kt6érym
np. branza przemystu chemicznego znalazla si¢ w czterech réznych dziatach.

W strukturze zatrudnienia w dzialalnosci produkcyjnej w wojew6dztwie pomorskim,
poza przemyslem spozywczym i stoczniowym (poshugujac si¢ terminologig galeziowa
KGN), do silnie reprezentowanych kategorii przemystu nalezg zaopatrzenie w energie, gaz
i wodg, produkcja mebli, wyrobow z metali, maszyn i urzadzen, drewna i odziezy. (ryc.1)
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Ryc.1. Struktura zatrudnienia w przemysle w wojewédztwie pomorskim w 1999r.

Zmiany dzialowe struktury przemystu wojewédztwa pomorskiego sa zatem zauwazal-
ne, cho¢ powolne i zmierzaja do wigkszej dywersyfikacji dzialowej oraz spadku dominacji
produkcji stoczniowej. Niewielkie tempo zmian wynika przede wszystkim z ich struktury
wiasno$ciowej oraz zachowarn wlascicieli zakladow.

Formy wlasnoSci zakladéw przemyslowych

Transformacje wlasnoSciowe przedsigbiorstw terenu wojewddztwa pomorskiego
przebiegajg stosunkowo wolno, co jest efektem z znacznej mierze duzego udziatu galezi
nieprywatyzowanych, uznanych za , strategiczne” dla polskiej gospodarki, ktérych decyzje
prywatyzacyjne zaleza wylacznie od jednostkowych postanowien na szczeblu rzadowym.
Proces prywatyzacji zakladéw przemystowych jest znacznie bardziej zaawansowany we
wschodniej czgéci wojewodztwa, zwlaszcza w Kwidzynie i Malborku oraz w czgsci za-
chodniej (Stupsk i Lebork) niz w aglomeracji gdanskiej.
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Jedynie 3 z 12 najwigkszych pod wzgledem przychodow z caloksztattu dzialalnosci
przedsigbiorstw przemystowych w wojewddztwie nie s3 wlasnoscia panstwowa lub pan-
stwowych osob prawnych. Zaledwie 4 przedsigbiorstwa z 30 najwiekszych w wojewédz-
twie posiada przewagg kapitatu zagranicznego, za§ zadne z nich nie znajduje sie na terenie
bylego wojewbdztwa gdanskiego. Do najwigkszych produkcyjnych firm zagranicznych
w Pomorskim nalezg International Paper i Philips Brabork z Kwidzyna oraz Scania — Ka-
pena i Dom — Plast ze Stupska.

Brak zagranicznych czy wigkszych prywatnych firm przemystowych w Tréjmiescie
mozna by€ moze czgsciowo ttumaczy¢ silnym lobby zwigzkowym w aglomeracji, obawia-
Jacym si¢ inwestoréw zagranicznych oraz duza sila przebicia tegoz lobby na decyzyjnych
szczeblu centralnym. Obecnie najwigkszy prywatny zaklad przemystowy aglomeracji
gdanskiej — DGT, produkujacy urzadzenia elektrotechniczne, faczno$ciowe i komputerowe,
zajmuje 16 miejsce wéréd najwigkszych przedsigbiorstw wojewddztwa pomorskiego pod
wzgledem przychodéw i jest jednym z 3 niepafstwowych zakladéw przemystowych
w aglomeracji na liscie 30 najwigkszych w wojewddztwie. Prawdopodobnie w ciagu naj-
blizszych kilku miesigcy nastapi prywatyzacja 2 z 5 najwigkszych zakladéw pracy woje-
wodztwa (Rafinerii Gdanskiej i Polpharmy), najprawdopodobniej przy wigkszosciowym
udziale kapitatu zagranicznego.

Dominujgce przedsigbiorstwa przemystowe wojewodztwa

W wojewédztwie pomorskim praktycznie, poza kilkoma wyjatkami, nie ma wielkich
zakladéw przemyslowych, zatrudniajacych tysiace pracownikéw. Przez dziesigciolecia
najwigkszym pracodawca w wojewoddztwie gdanskim i calej Polsce p6nocnej byta Stocz-
nia im. Lenina w Gdansku, zatrudniajaca w czasach swej najwigksze $wietnoéci w drugiej
polowie lat 70. ponad 16 tysigcy pracownikéw. Obecnie najwigcej pracownikéw zatrudnia
Stocznia Gdynia S. A., gdzie pracuje nieco ponad 8 tysigcy ludzi, w tym w podleglej jej
Stoczni Gdanskiej okolo 2 tysiace.

Pozostale zaklady przemyslowe sa wyraZni mniejsze, za$ jedynie 7 firm prowadza-
cych dzialalnoé¢ przemystowa zatrudnia powyzej tysigca pracownikéw. Naleza do nich
Polfarma w Stargardzie Gdanskim, zatrudniajaca 2900 os6b, Gdanska Stocznia Remonto-
wa, z zalogg liczaca 2600 osob oraz Internatioan] Paper zatrudniajacy okoto 2200 oséb. Do
pozostaly wigkszych pracodawcéw naleza: Zespot Elektrocieplowni Gdansk, Rafineria
Gdariska, Energa — Gdanska Kompania Energetyczna oraz fabryka porcelany Lubiana kolo
Koscierzyny.

Bardzo podobna do struktury zatrudnienia jest struktura dzialowa przychodéw ze
sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow. Warto$¢ sprzedanych produktéw przemystu
stanowi okolo 53% ogohu przychodéw ze sprzedazy w wojewodztwie, za$ najwigksze
udziaty posiadaja, podobnie jak w strukturze zatrudnienia, produkcja artykulow spozyw-
czych, z 7% udzialem oraz produkcja pozostalego sprzetu transportowego z 6% ogélnej
wartosci sprzedanej w wojewoOdztwie pomorskim.

Nieco odmiennie natomiast przedstawia si¢ struktura dzialéw przemystu wg procen-
towego udzialu w zysku brutto przedsigbiorstw. Zysk brutto przedsigbiorstw przemysto-
wych stanowit w 1998 roku 62% og6lnego zysku przedsiebiorstw w wojewo6dztwie (ryc.2).
Najwigkszy zysk brutto zanotowala produkcja pozostalego sprzetu transportowego, co
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stanowilo 17% ogélnego zysku dzialalnoéci przemystowej. Zwiazane to bylo przede
wszystkim z korzystng sytuacja na $wiatowym rynku okrgtowym i licznymi zaméwieniami
stoczni wojewodztwa pomorskiego. Kolejne miejsca w rankingu zysku zajmowata produk-
cja chemikaliow oraz produkcja artykulow spozywczych i napojow.
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Ryc.2. Struktura zysku brutto przedsigbiorstw przemystowych wojewédztwa pomorskiego
w 1999r.

Trzy zaklady przemystowe wojew6dztwa pomorskiego osiagaja wyraznie najwyzsze
przychody ze sprzedazy i w zdecydowany spos6b odbiegaja od pozostatych. Naleza do nich
Rafineria Gdanska S. A., (3,8 mld PLN), Stocznia Gdynia S. A.(1,6 mld PLN) oraz IPC
(1,3 mld PLN). Kolejny zaklad w rankingu — Gdanska Kompania Energetyczna posiada
przychody ze sprzedazy dwukrotnie mniejsze niz IPC.

Coraz czgsciej stosowana, miarg wielkosci przedsiebiorstwa jest warto$é Jjego przy-
chodéw z caloksztattu dziatalnosci. Najwigkszy udziat w przychodach przedsigbiorstw
maja nastgpujace dziaty: produkcja przetworéw z ropy naftowe;j i pochodnych, czyli niemal
wylaczenie rafineria, produkcja pozostalego sprzgtu transportowego (stocznie), zaopatrze-
nie w energi¢, wodg i gaz oraz produkcja sprzetu i aparatury radiowej, telewizyjnej i komu-
nikacyjne;.

Dzigki tym wiasnie dziatom, z centralnie sterowanymi cenami produktéw (giéwnie
energii) lub silnymi zwigzkami komercyjnymi z zakladami produkcyjnymi z obszaru cale-
go kraju (dotyczy to gléwnie stoczni, z ktérymi wspélpracuje okolo 800 firm w Polsce),
koniunktura gospodarcza przemyshu i catej gospodarki regionu jest silnie powiazana i za-
lezna od koniunktury w innych regionach Polski oraz sytuacji w gospodarce $wiatowej.

Do najbogatszych zakladéw przemystowych wojew6dztwa, czyli takich, ktére gene-
ruja najwigksze zyski brutto nalezy Rafineria Gdanska, osiagajaca 240 min PLN zysku
brutto, przy rentownosci na poziomie 6,3%. Zysk i rentownos¢ tej firmy byly ponad dwu-
krotnie wyzsze niz przed rokiem. Drugie miejsce pod wzgledem zysku brutto zajela Stocz-
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nia Gdynia ze 140 min PLN zysku brutto (78 mln w 1997) i 8,9% rentownosci (6,5% w
1997). Trzecia najbardzie] dochodowa firma jest IPC, gdzie wypracowano 90 min PLN
zysku brutto (w 1997 IPC przynosifo straty, co bylo zwigzane z licznymi inwestycjami na
terenie zakladu) przy 7% rentownosci. Polpharma, z 75 min PLN zysku, posiadata najwyz-
szy wsrod duzych firm wskazZnik rentownoéci na poziomie 15%. Ogdélem najwigksze przed-
sigbiorstwa przemyslowe wojew6dztwa pomorskiego osiagaly znacznie wyzsze niz $rednie
krajowe wskazniki rentownosci brutto (relacji migdzy zyskiem brutto a przychodem ogé-
fem). W 1998 roku rentowno$¢ ta wynosita srednio dla 30 najwigkszych firm regionu ok.
5%, rentowno$¢ netto natomiast przekroczyla poziom 3%, przy $redniej krajowej na po-
ziomie 0,6%.

Perspektywy przeksztalcen struktur przemyslowych w wojewodztwie pomorskim

Przyszty rozwéj przemyshu w wojewo6dztwie pomorskim jest, silnie uzalezniony od
ogblnej sytuacji gospodarczej kraju oraz od $wiatowych tendencji na rynkach stocznio-
wych, zeglugowych oraz paliw pltynnych. Jak si¢ wydaje, utrzymujaca si¢ obecnie koncen-
tracja kapitatu najwigkszych firm wojewédztwa bedzie si¢ w najblizszych latach poglebia-
ta. Na 10 przedsigbiorstw przemystowych wykazujacych najwieksze zyski w regionie
przypada okoto 80% zysku sposréd 30 najwigkszych firm wojewodztwa. W stosunku do
1997 roku udziat ten wzrést o 20%. Przedsigbiorstwa generujace najwigksze zyski cechuje
badz cechowala duza stopa inwestowania, ki6ra czgsto przekraczala nawet 20% przycho-
dow (tak bylo w przypadku Rafinerii Gdanskiej). Mozna si¢ wigc spodziewac dalszej kon-
centracji kapitalu w najwigkszych firmach regionu.

Najwigksze firmy wojewddztwa pomorskiego wyszly juz, jak si¢ wydaje, z fazy chro-
nicznego deficytu i braku rentownosci, mozna miec tylko nadzieje, ze to wyjscie jest na
stale. Dotyczy to takze stoczni, ktorych znaczenie dla rozwoju regionu trudno jest ciagle
przeceni€. Sytuacja ta jest glownie rezultatem strategii restrukturyzacyjnych, choé ciagle
w znacznej mierze niedokonczonych i dziatania mechanizméw rynkowych. Nie bez zna-
czenia byla przy tym pomoc rzadowa w postaci gwarancji kredytowych oraz wspierania
modernizacji i prac rozwojowych.

Struktura przemystu w regionie moze ulec zmianie w wyniku rozwoju inwestycji
w specjalnej strefie ekonomicznej Zarnowiec — Tczew, zwlaszcza w przypadku uruchomie-
nia elektrowni gazowej w Zarnowcu oraz w wyniku deindustrializacji Tr6jmiasta przy
Jjednoczesnym rozwoju przemyshu value-added w strefach portow Gdanska i Gdyni.
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