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MARIUSZ CZEPCZYNSKI

Przemiany zagospodarowania terenow
portowo—przemyslowych aglomeracji Tréjmiasta

Struktura dzielnic portowo-przemyslowych Trijmiasta

Podstawg gospodarki regionu, a zwlaszcza dwoch jego najwiekszych miast — Gdarsk
1 Gdyni, jest gospodarka morska, a wigc przede wszystkim porty morskie, stocznie oraz
szereg zakladéw produkcyjnych, posrednio lub bezposrednio zwiazanych z dziatalnoscia
przetadunkowg portéw. Obecnie w Trdjmiescie znajdujg si¢ 3 obszary portowe: Port We-
wnetrzny w Gdansku, Port Gdynia oraz Port Péinocny w Gdansku. Zesp6t portow Trojmia-
sta jest najwigkszy na potudniowym Baltyku i jego obroty stanowia 57,7% polskich przeta-
dunkéw droga morska (wzrost 0 4,3% w poréwnaniu z 1997 rokiem). Porty te takze przeta-
dowujg 53,2% fadunkow tranzytowych (wzrost o 34,1% w poréwnaniu z 1997 rokiem).

Laczne przetadunki w obu portach w 1999 wynosily 26,6 miliona ton, z czego na
porty Gdanska przypadalo 18,8 miliona. Porty majg wyrazna specjalizacje: wigkszo$¢ paliw
ptynnych, wegla oraz masowych surowcéw chemicznych przeladowuje sie w porcie gdari-
skim, za$ drobnicg, kontenery i zboza giéwnie w porcie gdynskim. Oba zarzady portéw
prowadza przy tym intensywne prace inwestycyjne, majace na celu podniesienie ich konku-
rencyjnosci, przed wszystkim wzglgdem sasiadujacego portu konurbacji.

Obecna lokalizacja oraz struktura wewnetrzna obszaréw portowych Trojmiasta zostata
uksztaltowana w wyniku szeregu proceséw historycznych. Najstarszy obszar portowy re-
gionu zajmowal tereny po obu brzegach Motlawy, w bezposrednim sasiedztwie Starego
1 Glownego Miasta w Gdansku. W 19. wieku, wraz z rozwojem technologii oraz zwigksza-
niem si¢ wielkosci statkow, zasadnicze tereny przeladunkowe przeniesiono w rejon Nowe-
go Portu, w poblizu ujscia Martwej Wisty do Zatoki Gdanskiej; sa to tereny obecnego Portu
Wewngtrznego. We wczesnych latach 20. ubieglego wieku rozpoczg¢to budowe portu
w Gdyni, u wylotu Pradoliny Kaszubskiej, pomigdzy Kamienng Gorg a Kepa Oksywska.
Najnowszym natomiast kompleksem portowym w Trojmieécie jest Port Pélnocny w Gdan-
sku, wybudowany jako port zewngtrzny w latach 70. dwudziestego wieku.

Struktura funkcjonalna dzielnic portowych Trjmiasta wynika w znacznej mierze
z uwarunkowan historycznych oraz mozliwosci funkcjonalnych. Najstarsza, nadmotlawska
cze$é portu gdanskiego, w poblizu Wyspy Spichrzéw, Olowiani i Srédmiescia peini jedynie
funkcje magazynowe oraz turystyczne, dzigki lokalizacji przystani zeglugi przybrzeinej
oraz mariny jachtowej. Port Wewngtrzny w Gdansku podzielony jest przez Martwa Wiste
na Zachodni oraz Wschodni Brzeg. Po zachodniej stronie rzeki zlokalizowano bazg pro-
mowa, terminale zbozowe, drobnicowe, a takze stocznie — Gdanska, P6éinocng, Remonto-
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wa, elektrocieptowni¢ oraz tereny sktadowe. Wschodni Brzeg skupia natomiast przetadu-
nek produktow chemicznych (glownie fosforytow i siarki), drewna i wegla oraz stocznig
jachtowa, Gdanskie Zaklady Nawozéw Fosforowych i Siarkopol. Port Pétnocny wykorzy-
stywany jest niemal wylacznie do przeladunku ropy naftowej i paliw ptynnych oraz wegla
kamiennego, natomiast w jego poblizu zlokalizowano Rafineri¢ Gdarnska, ktéra jest naj-
wigkszym zakladem przemyslowym regionu.

Port w Gdyni znajduje si¢ w odleglosci okolo 20 km od poru gdanskiego. Sklada sig
on z Portu Wschodniego, z terminalami zbozowymi, drobnicowymi, do przeladunku paliw
plynnych i wegla oraz Portu Zachodniego, z dwoma terminalami: kontenerowym i promo-
wym. W bezpodrednim sasiedztwie portu gdynskiego znajduja si¢ takze takie zaklady
przemystowe jak Stocznia Gdynia, Marynarki Wojennej, remontowe Nauta i Radunia oraz
zaklady elektrotechniczne ,,Radmor™, elektrocieptownia, rozlewnia ,,Coca-Coli”, lokomo-
tywownia, baza Marynarki Wojennej, Przedsigbiorstwo Potowow Dalekomorskich ,,Dal-
mor” i inne.

Przemiany i rewitalizacja

Zasadniczym celem przemian struktury, zarowno funkcjonalnej, jak 1 przestrzennej,
jest zazwyczaj che¢ zwigkszenia efektywnosci badz lepszego wykorzystania istniejacych
zasobow. Przemiany zagospodarowania terenéw zainwestowanych majg zatem na celu
generalng poprawg poziomu ich rentownosci, zaréwno w ekonomicznym, jak i spolecznym
znaczeniu. Mozna wigc mowi€ o rewitalizacji terenéw, w etymologicznym znaczeniu tego
stowa, czyli przywracaniu do zycia, czy dawnej $wietnosci. Ten powr6t stabo lub niewyko-
rzystanych terenéw do zycia gospodarczego miasta i regionu moze odbywac si¢ w dwojaki
sposéb: bez zmiany funkceji, w analizowanym przypadku — przy zachowaniu 1 intensyfikacji
funkcji portowo — przemystowych i ze zmiang funkcji, w kierunku wyzszego rzedu, np.
ushug specjalistycznych, funkcji ogéinomiejskich czy produkcyjnych.

Przemiany terenéw portowych Gdanska rozpoczgly sig na wigksza skale juz
w XIX. wieku, wraz z przeniesieniem dziatalnosci przeladunkowej do Nowego Portu. Tak
wigc przemiany funkcjonalne dotknely juz woéwczas Lasztownig, w ktorej koncentrowato
si¢ budownictwo statkow oraz tereny magazynowe i przetadunkowe Wyspy Spichrzow
i Olowianki. Obszary lezace po zachodniej stronie Motlawy zostaly w wigkszo$ci wchio-
ni¢te przez tkanke miejska i zagospodarowane przez budynki mieszkalne oraz handlowe.
Pozostale obszary, czyli wyspy 1 wigkszo$¢ lewego brzegu Motlawy, pelnity funkcje maga-
zynowe (gléwnie spichlerze zbozowe) oraz przemyslowe (elektrownia, rzeznie i inne za-
kiady przetworcze). Ten typ wykorzystania terenu dominowat do 1945, od kiedy, w wyniku
zniszczen okresu wojny, znaczna czg¢$E¢ wysp i zachodniego brzegu Motlawy pozostaly
nieodbudowane i byly de facte nieuzytkami. Odbudowano po wojnie wigkszo$¢ zakladow
przemystowych, za$ funkcje skiadowe pehnila poludniowa czgé¢ Wyspy Spichrzow.

Obecnie czg$¢ terenéw Wyspy Spichrzow, na przediuzeniu Traktu Krolewskiego,
czyli ulica Stagiewna, pehi funkcje ogélnomiejskie, w tym handlowe, uslugowe i mieszka-
niowe, po odbudowie, czy raczej rekonstrukcji, ciagu budynkow Stagiewnej. Przez Wyspe
przebiega trasa szybkiego ruchu do Warszawa (A-1), zlokalizowano tam takze hotel. Na-
tomiast odbudowane spichlerze Olowianki sa czgscig ekspozycji Centralnego Muzeum
Morskiego, za$ nieczynng od kilku lat elektrowni¢ zamieniono na, bedaca w stadium reali-
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zacji, sale koncertowg Filharmonii Baltyckiej w Gdansku. W zasadzie wszystkie zaklady
produkcyjne tej dzielnicy upadty na poczatku lat 90., za$ ich czesto zabytkowe zabudowa-
nia, z uwagi na restrykcyjne uwarunkowania konserwatorskie, pozostaja niewykorzystane
systematycznie i stopniowo popadaja w ruing'.

Przemiany funkcjonalne zachodza takze na terenach bylej Stoczni Cesarskiej, potem
im. Lenina, nastgpnie Gdanskiej. Po upadku stoczni i przejeciu czgsci produkcyjnej przez
Stoczni¢ Gdynska, czes¢ terendéw stoczniowych zmienita swoje uzytkowanie. W jednej
z hal otwarto najwigksza dyskoteke w miescie, za$ okolice historycznej Bramy Nr 2, wraz
z Salg BHP, zaymuje utworzone w 2000 roku Muzeum Solidarnosci.

Pewne zmiany zaszly takze w uzytkowaniu terenow Scisle porowych. Cze$¢ nabrzezy,
zwlaszcza Wschodniego Brzegu, przestala by¢ wykorzystywana w celach przeladunko-
wych, co wynika z ogolnego spadku przetadunkéw w porcie gdanskim w ostatnich 20 la-
tach. Dotyczy to szczegllnie terenéw skladowych drewna, co wigze si¢ z praktycznym
zaniechaniem eksportu tego produktu przez port gdanski. Dodatkowo niektére z nabrzezy
nie spetniaja obecnych wymogéw technicznych, co praktycznie, przy braku znacznych
nakladéw modernizacyjnych, wyklucza je z funkcji przetadunkowych. Wyrazna ekstensy-
fikacja wykorzystania terenow portowych dotknela przede wszystkim potudniowej
i wschodniej czgé¢ Portu Wewngtrznego. Dodatkowa zauwazalng zmiang ostatnich 10 lat
Jest stopniowy rozwoj przemyshu przetwérczego na terenach potowych, czesto przy udziale
kapitalu zagranicznego (np. niemiecka przetwornia stowu i inne).

Przemiany terenéw portowych Gdyni, z uwagi na stosunkowo krétka historie portu,
nie s zbyt daleko posunig¢te. Do zasadniczych przemian mozna zaliczyé utrat¢ racji bytu
terminalu pasazerskiego w latach 80., wraz z zamkchnem ostatniej linii transatlantyck:q
Obecnie Dworzec Morski pelni funkqe magazynowe i czgsciowo przetworcze”. Przemiany
organizacyjne transportu kolejowego spowodowaly natomiast ograniczenie wykorzystania,
a czgsciowo nawet zaniechanie uzytkowania znacznych obszaréw wykorzystywanych do
przetaczania skladow kolejowych, tzw. Migdzytorza, polozonego miedzy Portem Wschod-
nim a Srodmiesciem Gdyni.

Zasadnicze zamiany w zagospodarowaniu terenéw dzielnicy portowej zaszty na po-
graniczu Srédmiescia i Migdzytorza, na terenach dawnych hal magazynowych firm, zwia-
zanych z portem. Wigkszo$¢ budynkéw pelni obecnie funkcje handlowe, zarowno handlu
detalicznego, jak i hurtowego, natomiast najwigksza z hal, przez kilka lat pehita funkcje
wystawiennicze dla World Trade Certer Gdynia, a po zaniechaniu dziatalnosci tej firmy,
zostata przejeta przez Migdzynarodowe Targi Gdanskie, ktére organizujg tam liczne impre-
zy handlowo — wystawiennicze.

Takze niektore z nabrzezy, z wyniku spadku przeladunkéw, zwlaszcza wegla, oraz
postepujacej dekapitalizacji, sa wykorzystywane w nieznacznym stopniu. Zauwazalny jest
takze w Gdyni, podobnie jak w Gdansku, rozwéj przemystu podnoszacego warto$¢ towa-
row transportowanych drogg morska (value adding).

! Znang metoda omijania regulacji konserwatorskich sa “przypadkowe™ pozary zabytkowych obiek-
tow, ktore juz kilkakrotnie dotknely budynkéw dawnej rzezni w Gdansku. Po kilku pozarach obiekty
beda nadawaé si¢ wylacznie do rozbiorki, co zdecydowanie obniza koszty inwestycji
w atrakcyjnej czesci miasta.

? Migdzy innymi jako dojrzewalnia bananow.
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Planowane inwestycje i przyszle kierunki przemian dzielnic portowych

Przyszly rozw6j dzielnic portowo — przemystowych zalezy w zasadniczej mierze od
intencji i aktywnosci ich wlasciciela, ktérym praktycznie pozostaje Skarb Panstwa, badz
Gmina ( w przypadku terenéw Wyspy Spichrzow w Gdansku). To od wlasciciela i jego
checi rewitalizacji zalezy pozyskanie inwestoréw oraz przemiany funkcjonalne. Do zasad-
niczych planéw zamieniajgcych stan lub poziom zagospodarowania terenéw portowo -
przemystowych w Trojmiescie naleza nastgpujace grupy inwestycji:

e Rozwdj dzialalnosci przetadunkowej. Planuje si¢ budowg duzych, nowych terminali
przeladunkowych na niewykorzystywanych terenach w poblizu Portu Péhocnego
w Gdansku: kontenerowego, zbozowo — paszowego, ptynnych surowcow chemicznych
oraz terminalu rudowego. Inwestycje w Gdyni zaktadaja rewitalizacje i modernizacjg
starej, wschodniej czgsci portu, polaczone z budowg terminalu Ro-Ro oraz nowych
urzadzen portowych i magazynéw. Planuje si¢ takze budow¢ nowej, duzej bazy pro-
mowej, w sgsiedztwie obecnej, tymczasowej w zachodniej czgsci portu gdynskiego.

e Nowe rozwigzania komunikacyjne, tqczace porty z zapleczem, w tym dokonczenie
trwajacej budowy Trasy Sucharskiego w Gdansku, z wiszacym Mostem Sucharskiego,
ktory polaczy wschodnia czes$¢ portu z trasg do Warszawy. W Gdyni natomiast trwaja
prace przy zakonczeniu budowy Estakady Kwiatkowskiego, faczacej zachodni port
1 baz¢ kontenerowa i1 promowa z gléwnymi arteriami komunikacyjnymi miasta.
W dalszej perspektywie planuje si¢ bezposrednie polaczenie Estakady z Obwodnica
Tréjmiasta w Gdyni oraz budowe tunelu drogowego pod Martwag Wisla, ktory pola-
czylby wschodni i zachodni port oraz ulicy Nowej Walowej w Gdansku, taczacej tere-
ny postoczniowe z ukladem komunikacyjnym Srédmiescia.

e Inwestycje produkcyjne na terenach portowych badZz przyportowych, skierowane
gléwnie na uszlachetnianie towaréw transportowanych drogg morska. Planowane badz
bedace w stadium realizacji sa obecnie inwestycje przetwércze w przemysle spozyw-
czym, mineralnym, a takze elektromaszynowym, zaréwno w Gdansku, jak i w Gdyni.

e Inwestycje w sferze ustug ogélnomiejskich i wyzszego rzedu. Sg to najbardziej kapi-
talochtonne i najbardziej $miale projekty, wykorzystujace centralne potozenie dzielnic
portowych. Planuje si¢ poszerzenie centrum Gdanska o czgéé terenéw postoczniowych
oraz Wyspy Spichrzow. Natomiast w Gdyni opracowano plany rozbudowy Srodmie-
$cia 0 Migdzytorze oraz w perspektywie zaklada sig¢ przejecie przez funkcje ogélno-
miejskie, nalezacego do Dalmoru, Mola Rybackiego. Plany te zaleza gléwnie od moz-
liwodci i umiejetnosci pozyskania zewnetrznych (przede wszystkim zagranicznych)
inwestoréw o znaczacym potencjale finansowym.

Najwicksze szanse na realizacj¢ ma projekt zagospodarowania terenéw postocznio-
wych w Gdansku, a to z uwagi na amerykanskiego inwestora, ktory jest wspotwiasci-
cielem tych terenéw. Zaklada si¢ tam budowg nowoczesnego centrum wielkomiej-
skiego, z frontem wodnym (water front), licznymi obiektami uslugowymi, biurowymi
oraz mieszkaniowymi. Opracowano obecnie szereg koncepcji architektonicznych tego
terenu, uwzgledniajacych takze walory istniejacych tam obiektoéw zabytkowych (stu-
letnich budynkéw dawnej Stoczni Cesarskiej, objetych ochrong konserwatorska).
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Dzielnice portowo — przemystowe aglomeracji trojmiejskiej czekajg powazne trans-
formacje funkcjonalne, prawdopodobnie o charakterze zblizonym do tych, jakie przeszia
wigkszo$¢ duzych portéw Europy Zachodniej i Ameryki P6inocnej.

Przyszlo$¢ terenow zwiazanych z gospodarka morskq zalezy w znacznej mierze od
przysztosci transportu morskiego 1 zwigzanego z nim przemystu stoczniowego, a takze od
struktury kierunkowej i branzowej polskiego handlu zagranicznego, rozwoju konkurencyj-
nych $rodkéw transportu i konkurencyjnych portow (zwlaszcza Hamburga, Bremenhaven,
Szczecina — Swinoujscia i Kaliningradu) oraz od intencji, mozliwosci i sprawnosci organi-
zacyjnej wlascicieli tych terenow.

Powaznym zagrozeniem przysztosci rozwoju portéw, a przez to i aglomeracji, moze
by¢ postepujaca konkurencja migdzy portami Gdanska i Gdyni, walczacych o ten sam seg-
ment rynku (w tym kontenery, zboza i inne), na podobnych przedpolach i zapleczach. Za-
rzady portow, pomimo wspélnego wiasciciela, ktérym pozostaje de facto Skarb Panstwa,
nie prowadza wspolnej polityki inwestycyjnej, planowania strategicznego ani dziatan mar-
ketingowych, ktére bez watpienia moglyby poméc dziatalnosci obu portow.
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