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Wyksztalcanie si¢ nowych obszaréw przemystowych
w strefie podmiejskiej Poznania

Przemiany systemu spoleczno-gospodarczego Polski wywarly zasadniczy wplyw na
tempo i charakter proceséw urbanizacji. Najwigkszym przeobrazeniom ulegly centra miast,
obszary przemystowe, uktady komunikacyjne oraz peryferie. Warto zauwazyé, ze trans-
formacja ta dokonuje si¢ w warunkach postgpujacej globalizacji proceséw produkcji, inte-
gracji rynkéw i gospodarek, malejacej roli granic panstwowych dla przeplywu miedzyna-
rodowych kapitaléw oraz rosnacej migdzynarodowej konkurencji. Sytuacja ta niewatpliwie
stwarza nowe uwarunkowania rozwoju aglomeracji miejskich.

Proces adaptacji miast do nowych uwarunkowan gospodarki §wiatowej zalezy przede
wszystkim od stopnia zr6znicowania ich struktury spoleczno-gospodarczej. Taka koncepcije
prezentuja B. Jatowiecki (1993), J. Parysek (1995) i T. Markowski (1999). Najlepiej radza
sobie miasta o wysoce zréznicowanej strukturze gospodarczej, ktorych dziatalno§é przemy-
stowa nigdy nie zdominowata innych rodzajéw aktywnosci, jak réwniez miasta petniace
funkcje centréw ustugowych, administracyjnych, finansowych, handlowych i kulturalnych,
posiadajace dobrze rozwinigte uczelnie wyzsze i nawiazane juz od lat miedzynarodowe
kontakty gospodarcze. Przykladami moga by¢: Londyn, Paryz, Mediolan, Praga, a w Pol-
sce: Warszawa, Poznan, Krakow i Wroclaw.

Jednym z najistotniejszych egzogenicznych czynnikéw mogacych przyczyni¢ sie do
zdynamizowania rozwoju gospodarczego, zaréwno w skali regionalnej jak i lokalnej — na
poziomie miast i gmin — jest naplyw zagranicznego kapitahi inwestycyjnego. Wiaze sie on
z transferem nowoczesnych technologii produkcji i technik zarzadzania. Inwestycje zagra-
niczne stwarzajg rbwniez popyt na site roboczg, a zatem moga przyczynia¢ si¢ do spadku
bezrobocia. Posrednio z kolei oddzialuja na poprawe jakosci produkcji, jej elastycznosé
i specjalizacjg, innowacyjno$¢ techniczna, wzrost wydajnosci pracy, podnoszenie kwalifi-
kacji miejscowej ludnosci, uksztaltowanie nowoczesnego kierownictwa, upowszechnianie
postaw przedsigbiorczosci, podnoszenie sprawnosci funkcjonowania samorzadéw teryto-
rialnych, a takze na wzrost dochod6éw ludnoéci. Lokalizowanie nowych inwestycji ma row-
niez zasadniczy wplyw na przeksztalcenia przestrzenno-funkcjonalne miast i obszaréw
podmiejskich oraz ksztaltowanie nowego ladu przestrzennego (Tab.1.).

Naptyw obcego kapitatu w formie inwestycji bezpo$rednich staje si¢ zjawiskiem coraz
bardziej znaczacym w polskiej gospodarce. Przedsigbiorcy zagraniczni, zainteresowani
ulokowaniem kapitalu w Polsce, miejsce lokalizacji swoich mwestycji wigza gltownie
z duzymi, znanymi oérodkami miejsko - przemystowymi, latwiej przez nich dostrzeganymi
1 identyfikowanymi. Od 1990 roku, zgodnie z szacunkami Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju, ich wartos¢ osiagneta kwote okoto 12 mld USD, z czego 1,5 mid USD przypada
na wojew6dztwo poznariskie (w granicach sprzed 1999 roku). Nalezy jednak stwierdzi¢, iz
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wigkszo$¢ z tych inwestycji skoncentrowana jest w samym Poznaniu (ponad 1 miliard
USD) oraz gminach bezposrednio z nim sasiadujgcych (tab.2, ryc.1). Jak wykazaly badania
przeprowadzone przez gdanski Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Poznan jest
obecnie drugim w kraju, po Warszawie, miastem o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Tab. 1. Czynniki determinujace decyzje lokalizacyjne inwestoréw.

Niezalezne od wladz samorzadowych Zalezne od wladz samorzadowych
—  polozenie geograficzne —  klimat sprzyjajgcy przedsigbiorczosci
- $rodowisko przyrodnicze —  jasne, precyzyjne przepisy i prawa gminne oraz ich
~  $4rodowisko tworzone przez stabilno$¢
makroekonomiczng polityke —  promocja obszardéw, zachg¢cajaca do inwestowania na
panstwa terenie gminy
—  poziom inflacji —  dobrze rozwinigta infrastruktura techniczna
—  obraz kraju za granica —  korzystny system podatkéw lokalnych
—  polityka zmierzajgca do udostgpnienia inwestorom
gruntéw
- jako$¢ obstugi w urzedzie

Zrédio: opracowanie wiasne

Tab.2. Naklady inwestycyjne w gminach strefy podmiejskiej Poznania w latach 1990-1995

na 1 mieszkanca.
S Naklady inwestycyjne na 1 mieszkarica w tys. zi.
1990r. 1991r. 1992r. 1993r. 1994r. 1995r.

Lubon 0,13 0,31 0,26 0,14 0,24 0,37
Puszcezykowo 0,10 0,16 0,08 0,16 0,50 0,38
Kérnik 0,09 0,18 0,18 0,23 1.88 0,11
Mosina 0,22 0,15 0,19 0,19 0,29 0,37
Swarzedz 0,57 0,73 0,88 0,67 0,81 0,68
Czerwonak 1,00 1,19 1,52 0,85 0,86 0,72
Dopiewo 0,27 0,14 0,15 0,17 0,35 0,25
Kleszczewo 0.21 0,27 0,27 0,46 0,53 0,09
Komorniki 0,08 0,10 0,19 0,46 0,44 0,37
Rokietnica 0,06 0,10 0,04 0.16 0,11 0.11
Suchy Las 0,40 0,24 0,29 042 - 0,84 0,74
Tarnowo Podgdrne 0,09 0,28 0,28 1,98 2,04 257

Zrodlo: Obliczenia wilasne na podstawic opracowania Wydzialu Rozwoju Regionalnego Urzedu
Wojewddzkiego w Poznaniu.
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B3 ponizej 2000 2t B 4001-6000 2.
B 2001-4000 zt. B povwyiej 6000 zt.
Ryc.l. Warto$¢ inwestycji w latach 1990-1995 na 1 mieszkafica w gminach aglomeracji
poznariskiej ]
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Wydzialu Rozwoju Regionalnego Urzedu
Wojew6dzkiego w Poznaniu

Na atrakcyjno$¢ inwestycyjna danego obszaru sklada si¢ kilkadziesiat réznych cech
1 czynnik6w, z ktérych pojedynczy inwestor uwzglednia kilka lub co najwyzej kilkanascie.
Obecnie za najistotniejsze czynniki lokalizacji inwestycji uznaje sie:

1) dostgpno$¢ przestrzenng miejsc okreSlona migdzy innymi przez polozenie w sto-
sunku do gtéwnych dr6g krajowych i migdzynarodowych, linii kolejowych, lot-
nisk, planowanych autostrad, przej$¢ granicznych, a takze blisko$é duzych osrod-
kéw miejskich,
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2) rynek pracy, zwlaszcza dostgpno$¢ wykwalifikowanej kadry (naukowcdw, inzy-
nieré6w, menedzerow), ale rowniez niska cena pracy niewykwalifikowanej oraz
staba aktywnos¢ zwiazkéw zawodowych,

3) ceny gruntéw,

4) infrastrukturg techniczna, w tym przede wszystkim uzbrojenie terenu w sie¢ kana-
lizacyjna, wodociagowa, gazows i telefoniczna,

5) s$rodowisko dla biznesu, czyli obecno$¢ instytucji tworzacych sprzyjajace $rodowi-
sko dla dziatalnosci gospodarczej (tzw. business environment), tj. bankéw, insty-
tucji posrednictwa kapitalowego, instytucji doradczych i ubezpieczeniowych,
osrodkow 1 instytutoéw naukowo-badawczych, agencji rozwoju regionalnego i lo-
kalnego, osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci itp.,

6) aktywnos¢ marketingowa i przychylnos¢ wiladz samorzadowych,

7) ogblny poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego i stopiefi zaawansowania oraz
kierunki transformacji gospodarki,

8) Jjakos¢ srodowiska przyrodniczego i spolecznego (por. P. Swaniewicz, 1997,
B. Jalowiecki, 1993).

Aglomeracja poznanska, na tle miast polskich, cechuje si¢ szczegolnie duzg dynami-
kg rozwoju spoteczno-gospodarczego. Niezwykle silnym czynnikiem jej aktywizacji i kon-
kurencyjnosci inwestycyjnej w stosunku do innych obszaréw, jest jej usytuowanie na ob-
szarze pomostowym miedzy zachodem a wschodem Europy (w potowie drogi z Berlina do
Warszawy). Przez obszar ten przechodzi najwazniejszy korytarz transportowy z Unii Euro-
pejskiej do krajow Centralnej i Wschodniej Europy, faczacy glowne europejskie regiony
miejskie. Warto zauwazy€, iz dynamicznym tempem przeksztalceni charakteryzuje si¢ nie
tylko sam Poznan, ale jego obszar podmiejski, szczegolnie ten, ktéry lezy w rejonie wspo-
mnianych najwigkszych ciazen spoleczno-gospodarczych, a zatem gminy: Tarnowo Pod-
gorne i Swarzgdz. Dodatkowym impulsem dla rozwoju gmin podpoznaniskich jest budowa
autostrady A-2 oraz blisko$¢ lotniska Lawica.

Aglomeracja poznaniska wykazata duza podatno$é na transformacje oraz zdolnosci
adaptacyjne w zakresie innowacji technologicznych i organizacyjnych (J. Parysek, 1996).
Zasadnicza rolg¢ odegral tu potencjat spoleczny, gospodarczy i naukowy Poznania. Poznan
postrzegany jest jako osrodek wielofunkcyjny o zréznicowanej strukturze przemystu,
w ktorej obok duzych przedsigbiorstw, istniato sporo drobnych i srednich firm, tatwo przy-
stosowujacych si¢ do nowych warunkéw gospodarczych, co umozliwito sprawne zrealizo-
wanie procesu prywatyzacji i szybkie wyjscie z recesji. Stopniowo w aglomeracji poznar-
skiej wyksztalca si¢ nowa struktura gospodarcza, w ktérej coraz wicksza role odgrywa
sektor [II i IV tj. szeroko rozumiane ustugi. Zmiany w strukturze przemyshu dotycza przede
wszystkim zmniejszenia roli jego tradycyjnych ,cigzszych™ galgzi i branz na rzecz galezi
0 zaawansowanej technice. Zostat uruchomiony proces prywatyzacji i rozwoju indywidual-
nej przedsigbiorczosci. W 1997 roku ponad 98% ogélnej liczby podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w systemie Regon, na obszarze strefy podmiejskiej, stanowily firmy
prywatne. Dynamicznie rozwija sig¢, whasciwy dla gospodarki rynkowej, sektor otoczenia
biznesu, ktéry tworzy sprzyjajace Srodowisko dla dziatalnosci inwestycyjnej. Zasadnicza
rol¢ odgrywaja tu ustugi rynkowe, Swiadczone przez réinorodne instytucje finansowe
i ubezpieczeniowe w zakresie elastycznego systemu kredytowania, udzielania pozyczek
gwarancyjnych, dotacji, wchodzenia kapitalu w czgsto ryzykowne przedsiewziecia.
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Wspélczesne przeksztalcenia przestrzeni miejskiej dokonuja si¢ w wyniku dwoch za-
sadniczych proceséw. Z jednej strony mamy do czynienia z procesem dezindustrializacji,
polegajacym na likwidacji przestrzeni przemystowych w miescie i zastgpowaniu ich innymi
rodzajami dzialalnoéci, z drugiej natomiast strony - z procesem industrializacji, wigzacym
si¢ z powstawaniem nowych przestrzeni produkcji poza obszarem miejskim.

Dezindustrializacj¢ poprzez likwidacje przedsigbiorstw obserwuje si¢ w szczegélnosci
w regionach dawnego uprzemyslowienia i w tradycyjnych branzach. W aspekcie prze-
strzennym oznacza ona porzucenie zajmowanych dotychczas teren6w i budynkéw, ktére
czgsto pozostaja dlugo nie zagospodarowane, tworzac tzw. odlogi przemyslowe (Jalowiec-
ki, 1993). zasadniczym problemem staje si¢ rewitalizacja tych obszaréw. Dziatania takie
zostaly juz z powodzeniem podjgte m. in. w Zaglebiu Ruhry (gdzie na obszarach poprze-
mystowych wprowadzono funkcje kulturalne i ustugowo-handlowe), w Amsterdamie
1 Rotterdamie (gdzie przeksztalcono stare tereny portowe adoptujac je m.in. pod socjalne
budownictwo mieszkaniowe). Podobne rozwigzania moznaby zastosowaé w Polsce. Propo-
zycje zagospodarowania terenéw poprzemystowych posiada juz przykladowo Ruda Slaska
(dla 140 ha obszaréw poprzemystowych po kopalni ,, Wawel” i koksowni ,, Walenty”). Planuje
si¢ tutaj stworzenie nowoczesnej dzielnicy przemystowo-ustugowej, w sklad ktérej wejda
strefy przemystu zaawansowanego technologicznie, matych zakladéw produkcyjnych, cen-
trow przedsigbiorczosci, ustug logistycznych oraz handlu, a takze terenéw zielonych.

Z kolei proces wyksztalcania si¢ nowych obszaréw przemystowych na obrzezach
miast wyraznie widoczny jest na terenie aglomeracji poznanskiej i zaczyna odgrywaé coraz
bardziej znaczaca rolg¢ w przeksztatcaniu jej struktury przestrzennej. W wyniku oddziaty-
wania ,sit wypychajacych” z centrum miasta obserwuje si¢ relokacje funkcji przemysto-
wych i magazynowo-sktadowych do strefy podmiejskiej oraz zastgpowanie ich uzytkowa-
niem ustugowym, a w niektérych przypadkach — uzytkowaniem mieszkaniowym (Gaczek,
1992). W zwiazku z tym Poznan (jako oérodek o funkcjach metropolitalnych) staje sie
miejscem koncentracji najbardziej wyspecjalizowanych funkcji kierowniczych i innych
dziatalnosci blisko z nimi zwigzanych, takich jak: ustugi finansowe, bankowe i ubezpiecze-
niowe, doradztwo podatkowe, prawne, ustugi marketingowe oraz dziatalnoéci badawczo-
rozwojowych. Z kolei na obszarze podmiejskim lokalizuja si¢ nowoczesne przemysty.

Na proces powstawania nowych przestrzeni produkcji w strefie podmiejskiej Poznania
ma ponadto wptyw zwigkszajaca si¢ konkurencyjno$é gmin podpoznanskich w stosunku do
obszaru miasta. Do czynnikéw podnoszacych ich atrakcyjnoé¢ inwestycyjnag mozna zali-
czy€: (1) zdecydowanie nizsze ceny gruntéw niz w Poznaniu, nizsze czynsze i podatki, (2)
tansza silg roboczg, (3) dostgpnosé wolnych terenéw do zagospodarowania, (4) sasiedztwo
obszaréw zainwestowanych (ktére wplywa na wzajemne przyciaganie si¢ kolejnych inwe-
stycji), (5) przyjemne $rodowisko mieszkaniowe (Grzeszczak, 1998). Na niekorzy$é¢ Po-
znania wptywa poza tym: (1) pogarszajaca si¢ infrastruktura miejska, (2) zatory w ruchu
drogowym i problemy z dostgpnoscia, (3) ograniczenia stwarzane przez planowanie miej-
skie, (4) wyczerpywanie si¢ wolnych terenéw budowlanych.

Naplywajace coraz liczniej inwestycje zagraniczne, zwigzane z produkcjg, nie znaj-
duja miejsca na dziatalno$¢ w granicach Poznania. Inwestorzy zainteresowani sq nabywa-
niem dzialek o duzych powierzchniach uzytkowych, odpowiednich do rozwoju poziomych
technologii produkcji i umozliwiajacych ekspansj¢ in situ, a takich na terenie miasta bra-
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kuje. W zwigzku z powyzszym przedsig¢biorstwa przemystowe, inwestowane od podstaw
i wymagajace rozleglejszych terenéw budowlanych, lokalizujg si¢ poza granicami miasta.

Polozenie gmin w orbicie gospodarczego oddziatywania Poznania dodatkowo zwigk-
sza ich atrakcyjnos$¢ lokalizacyjng. Atuty wynikajace z bliskosci duzej metropolii to przede
wszystkim wigksza chlonnos$¢ rynku zbytu, wysokiej jakosci rynek pracy, bliska odleglos¢
do centréw decyzyjnych, dostep do dynamicznie rozwijajacego si¢ sektora otoczenia bizne-
su, a takze tzw, milieu miasta (sfery kultury i nauki), wplywajace na jako$¢ zycia. Atutem
jest zatem lokalizowanie inwestycji przemystowych w bezposrednim sasiedztwie Poznania,
jednak nie w samym Poznaniu.

Powazna rol¢ w ksztaltowaniu konkurencyjnosci warunkéw lokalizacji przemyshu od-
grywa podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin przez wladze samorzadowe. Istnieje
wysoka $wiadomo$é, iz przyciagnigcie zewnetrznego kapitalu inwestycyjnego jest jednym
z wazniejszych i efektywnych sposobéw dynamizujacych gospodarke ukladu lokalnego.
Specyficzne efekty przestrzenne powoduje dziatalno$¢ inwestycyjna podmiotéw zagranicz-
nych. Dysponujac odpowiednimi nakladami kapitalowymi sa bowiem w stanie podejmo-
waé znaczne inwestycje i konczy¢ je w krétkich terminach. Sg takze w stanie nabywac
drozsze tereny budowlane, zbyt kosztowne dla inwestorow krajowych. Niezwykle atrak-
cyjne dla wiadz lokalnych sg zwlaszcza przemysly zaawansowanej techniki i technologii,
poniewaz sg to przemysly czyste, wykazujace znaczng dynamike wzrostu i majg charakter
prestizowy. Gmin pragnacych przyciagnac inwestycje jest jednak znacznie wigcej niz chet-
nych inwestor6w. Fakt ten wywotuje konkurencje miedzy gminami i miastami. W celu
zachecania inwestoréw zagranicznych do lokalizowania przedsigbiorstw na terenie gminy
stosuje si¢ wiele dzialan (tab.1.). Niektére gminy, w tym podpoznanskie Tarnowo Podgér-
ne, z przyciagania inwestorow uczynily gléwna o$ swojej skutecznej strategii rozwoju.
Jednym z najwazniejszych czynnikéw lokalizacji przemyshu, uzaleznionym w bardzo du-
zym stopniu od wiadz samorzadowych jest przygotowanie odpowiednich stref przeznaczo-
nych pod aktywizacje gospodarcza oraz przeprowadzenie inwestycji z zakresu infrastruktu-
ry technicznej. Pozwala to na udostgpnienie inwestorom, pod dziatalno$¢ gospodarcza,
teren6w uzbrojonych w sie¢ kanalizacyjna, wodociggowa i gazowa. Szczegélne znaczenie
ma réwniez uporzadkowanie stosunkéw wlasnoéciowych, przeprowadzenie podziatow
geodezyjnych i scalanie gruntéw. Kluczowg rol¢ odgrywa prowadzenie przez wladze lo-
kaine dzialalno$ci marketingowej, promujacej mozliwosci inwestowania w gminie (poprzez
wydawanie folderéw, uczestniczenie w targach inwestycyjnych). Przy czym chodzi tutaj
o profesjonalnie przygotowana, kompleksowa informacje o regionie, nie tylko eksponujacg
mocne strony gminy, ale rowniez wskazujaca na istniejace problemy z jednoczesng propo-
zycja mozliwosci ich rozwigzania (Rzad, 1999). Istotna jest tez rola administracji samorza-
dowej w ulatwianiu procedur administracyjnych.

Wazinym czynnikiem staje si¢ przycigganie nowych inwestycji przez juz istniejace.
Zgrupowane w jednym miejscu wielu przedsigbiorstw utatwia przeplyw informacji i powo-
duje efekt synergii. Zjawisko to mozna wyraZnie zaobserwowac¢ we wspomnianej juz wcze-
$niej gminie Tarnowo Podgérne, gdzie pierwsze lokalizacje inwestycji niemieckich stwo-
rzyly pozytywne impulsy dla nastgpnych inwestoréw — rowniez niemieckich.

Wyksztalcanie si¢ nowych obszaréw przemystowych w strefie podmiejskiej Poznania
wigze si¢ z sukcesja funkcji poszczegblnych terenow. Najczesciej nowe przestrzenie pro-
dukcji powstajg na obszarach, ktére byly dotychczas uzytkowane rolniczo, badz na tere-
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nach magazynowo-skladowych i1 zazwyczaj wigza si¢ z inwestycjami podmiotéw zagra-
nicznych. Ekspansja terenéw zainwestowanych przebiega w roznych kierunkach strefy
peryferyjnej. Koncentracja nowych przedsigbiorstw przemystowych nastgpuje zwlaszcza
wzdtuz glownych drog wylotowych z Poznania. Dotyczy to w szczegélnosci gmin: Tarno-
wo Podgorne, Swarzgdz, Komorniki, Suchy Las 1 Czerwonak. Najwigksza konkurencyjno-
Scig warunkéw lokalizacji przemystu charakteryzuje si¢ gmina Tarnowo Podgérne, w kté-
rej taczna warto$¢ inwestycji prowadzonych przez firmy z udzialem kapitalu zagranicznego
wynosi okoto 270 min USD, co wyréznia t¢ gming na mapie gmin inwestoréw, takze
w skali kraju (tab.2). Nowe zaklady produkcyjne lokalizowane sa przede wszystkim
w rejonie migdzynarodowej trasy Berlin-Warszawa-Moskwa. Swoja dziatalno$é¢ zlokalizo-
waly tutaj tak renomowane koncerny jak: Stollwerck — producent czekolady, Elite Coffee —
producent kawy, MAN — producent autobuséw, Reemstma — Wytwérnia Wyrobow Tyto-
niowych, Stiihl — producent sprzgtu do prac lesnych i ogrodowych, Hammer — producent
opakowan, Sulzer — producent wkladéw do wiez destylacyjnych i wiele innych.

Duze zainteresowanie wsérdd inwestoréw budza rowniez gminy: Czerwonak (gdzie
swoja dzialalnoé¢ zlokalizowal m.in. Neoplan - producent autobuséw oraz Hawle — produ-
cent armatury), Komorniki (HBZ Meble — producent mebli, Hormann — producent bram
garazowych i przemystowych), Suchy Las (Pepsi Cola General Bottlers — producent napo-
Jjow), Swarzedz (Vox Industrie — producent mebli), Kérnik (firmy logistyczne: Raben oraz
Kiihne & Nagel). Analiza przestrzennego rozkladu inwestycji na terenie strefy podmiejskiej
Poznania, wskazuje na szczegdlne zainteresowanie inwestor6w lokalizacjg przedsigbiorstw
wzdluz przebiegu budowanej autostrady A-2. Na inwestycjach tych prawdopodobnie naj-
wigcej skorzystajg gminy: Komorniki, Dopiewo i Kleszczewo.

Kapital zagraniczny ukierunkowany jest przede wszystkim na uruchamianie i budo-
wanie zakladéw przemystowych od podstaw, na tzw. zielonym polu (greenfield invest-
ments). Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia dominuja firmy duze, zatrudniajace powyzej
100 osob (ponad 60%). Znaczng czg$¢ stanowia przedsigbiorstwa zatrudniajace 200 i wig-
cej pracownikéw (ponad 30 %). Stosunkowo niski udzial maja zaklady zatrudniajace poni-
zej 50 0s6b (25%).

Gléwnymi kierunkami inwestowania kapitatu zagranicznego jest przemyst spozywczy
(Elite Coffee, Stollwerck, Pepsi Cola General Bottlers), tytoniowy (Reemstma), meblowy
(HBZ Meble, Vox Industrie), motoryzacyjny (Neoplan, MAN), ceramiczny i metalowy
(Marmite International, Hawle) oraz dzialalno$¢ spedycyjna (Kiihne & Nagel, Raben).
Rynkami zbytu dla wigkszosci lokalizowanych zakladéw produkcyjnych sg kraje Europy
Srodkowe; i WSLhﬂdI‘Ilej Analizujac strukture inwestycji wedlug kraju pochodzenia, moz-
na stwierdzi¢, iz najwigcej kapitatu zainwestowali w gminach podpoznanskich Niemcy, co
jest zrozumiale z racji geograficznego polozenia aglomeracji poznanskiej. Pozostaty kapital
pochodzi z Holandii, Austrii, Szwajcarii, Szwecji, USA i Wioch.

Reasumujgc warto skonfrontowaé rzeczywisty naplyw zagranicznego kapitatu inwe-
stycyjnego do strefy podmiejskiej Poznania z oceng konkurencyjnosci warunkow lokaliza-
cyjnych poszczegélnych gmin przez inwestoréw .

' Badania ankietowe przeprowadzone wsrod inwestoréw na obszarze strefy podmiejskiej Poznania
w 1998 r., dotyczace oceny atrakcyjnodci inwestycyjnej gmin podpoznanskich.
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Opinie inwestorow potwierdzilty najwyzsza atrakcyjnoé¢ inwestycyjng gminy Tarno-
wo Podgorne - sposrod wszystkich gmin poddanych analizie. Na kolejnych miejscach we-
dhug ocen inwestoréw plasuja si¢ gminy: Komorniki i Suchy Las. Obecnoéé istotnych,
W procesie inwestycyjnym, czynnikéw przedsigbiorcy odnajduja réwniez w gminach: Swa-
rzgdz, Czerwonak i Kérnik.

O wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej wymienionych gmin zdaniem inwestoréw za-
decydowaly przede wszystkim:

— dobra dostgpno$¢ przestrzenna (lokalizacja przy migdzynarodowej drodze Berlin —
Warszawa — Moskwa lub drodze Praga — Wroctaw — Gdansk, lokalizacja w pobli-
2u lotniska, stosunkowo nieduza odleglo$¢ od granicy w Swiecku, blisko$é duzego
ofrodka miejskiego — Poznania)

— szeroka oferta wolnych terenéw do zagospodarowania, uzbrojonych w infrastruk-
ture techniczng

— sprzyjajacy inwestowaniu stosunek do kapitatu zagranicznego wladz samorzado-
wych i spotecznoéci lokalnej.

Najmniejsza - jak si¢ okazuje - szans¢ pozyskania inwestoréw posiadajg gminy o cha-

rakterze typowo rolniczym i stosunkowo niskim poziomie rozwoju gospodarczego, takie
Jak Kleszczewo czy Rokietnica.
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