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WPROWADZENIE

W dzisiejszym Swiecie dziatalno$¢ przemystowa wciaz stanowi podstawowy czynnik
rozwoju spoteczno-gospodarczego i kulturowego. Wraz z dokonujacym sie postepem
technologicznym zmieniajg sie struktury branzowe i organizacyjne tej dziatalnosci,
a takze funkcjonujace w niej powigzania przestrzenno-produkcyjne. Ponadto rozwdj
przemystu wplywa na ewolucje rynku pracy oraz przemiany struktur spoteczno-
-gospodarczych uktadéw przestrzennych. Wtasnie do tak ztozonych kwestii nawigzuja
prace prezentowane w niniejszym tomie, ktérych problematyka dotyczy nowych wy-
zwan, przed ktérymi stoi rozwdj przemystu.

Procesy rozwoju technologicznego zwigzane z wytwarzaniem nowocze$niejszych
i coraz bardziej ztozonych produktéw wptywaja na nasilanie sie relacji kooperacyjnych
oraz na zwiekszanie powigzan w zakresie surowcéw, kapitatu, wiedzy, dostepu do
rynku etc. Do tych zagadnienn odwotuje sie problematyka dotyczaca wptywu zasobéw
i kompetencji na proces internacjonalizacji przedsiebiorczosci. Na tle szeroko omoéwio-
nej literatury przedstawiono czynniki, ktére odgrywaja istotng role w internacjonali-
zacji dziatalno$ci firm. Dzieki wykorzystaniu wtasnych wynikéw badan przedstawio-
no stopien zaawansowania w tym zakresie firm krajowych (A. Gtodowska, K. Wach,
M. Maciejewski). Do kwestii tych nawigzuja takze rozwazania na temat zwigzku mie-
dzy usieciowieniem a internacjonalizacja firm z Polski. Zwré6cono uwage na ocene firm
wedtug kryterium skali i tempa internacjonalizacji. Wskazano, Ze firmy uczestniczace
w formalnych i nieformalnych sieciach szybciej sie umiedzynarodawiajq i zwiekszaja
skale swojej dziatalnosci (M. Maciejewski, K. Wach, A. Glodowska).

Rozwijajaca sie gospodarka wptywa tez na zapotrzebowanie na energie. Polska
energetyka oparta jest przede wszystkim na zasobach wegla kamiennego i brunatnego,
w wyniku czego wzrasta zanieczyszczenie Srodowiska i pogarszaja sie warunki zycia
ludzi. W zwiazku z tym polityka klimatyczno-energetyczna Unii Europejskiej wymu-
sza przeprowadzenie zmian w europejskim i krajowym systemie energetycznym, co
wigzZe sie z konieczno$cig poszukiwania alternatywnych Zrédet energii. W jednym z ar-
tykutéw przeanalizowano mozliwo$¢é pozyskiwania energii ze Zr6det odnawialnych.
Omoéwiono uwarunkowania, korzysci i ograniczenia zwigzane z budowa elektrowni
jadrowej w Polsce. Zwrocono tez uwage na rachunek ekonomiczny inwestycji oraz czas
potrzebny na jej realizacje (D. Michalak, P. Szyja).

Rozw6j spoteczno-gospodarczy zmienia réwniez charakter rynku pracy, przez
co stwarza nowe mozliwosci zarobkowania. Nawigzuje do tego problematyka pracy
dorywczej jako jednej z elastycznych form aktywno$ci zawodowej, ktora zyskuje na
popularnos$ci w dobie gospodarki cyfrowej. W jednym z prezentowanych artykutéw
omoéwiono korzys$ci i zagrozenia zwigzane z tg forma zatrudnienia - zaré6wno z punktu
widzenia pracodawcéw, jak i pracownikéw - na przyktadzie Agencji Pracy Tymczaso-
wej HR Navigator z Krakowa. Firma ta zatrudnia pracownikéw tymczasowych i delegu-
jeich do pracy za granica, gtéwnie na potrzeby niemieckich firm kurierskich (]. Kudetko,
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M. Lipinska-Frydrych, M. Majewska-Madura, D. Zmija). Ponadto coraz wieksza role
w aktywizacji na rynku pracy wybranych grup zawodowych odgrywaja podmioty
przedsiebiorczosci spotecznej, ktére w ostatnich latach intensywnie rozwijaja sie dzie-
ki wsparciu programéw krajowych i unijnych. Analiza ich funkcjonowania wykazata,
ze liczba nowych miejsc pracy w tych podmiotach jest zréznicowana w zalezno$ci od
regionu, na co duzy wptyw maja projekty realizowane ze sSrodkéw unijnych (M. Kruk).

Wielkie inwestycje przemystowe, jak juz wykazano w badaniach prowadzonych
w ramach prac bytego Komitetu Badan Rejonéw Uprzemystawianych, wptywajq na réz-
norodne przemiany w strukturze spotecznej uktadéw lokalnych. W jednym z artyku-
16w omdéwiono zmiany spoteczno-demograficzne i gospodarcze, jakie zaszty w gminie
Kleszczéw w wyniku funkcjonowania Kombinatu Gérniczo-Energetycznego Betchatow.
W analizie wykorzystano przede wszystkim materialy empiryczne zebrane podczas
bezposrednich badan terenowych. Oméwiono wptyw elektrowni na nieodwracalne
przeksztatcenia w przestrzeni przyrodniczej, zmiany ludno$ciowe wynikajace z ruchéw
migracyjnych, a takze ich wplyw na ksztaltowanie spotecznego srodowiska lokalnego
(A. Kulawiak, A. Suliborski). Do problematyki tej nawigzuje rowniez analiza dotyczaca
Swierdtowska (Rosja), ktorej celem jest okreélenie skutkéw koncentracji wielkich in-
westycji w regionie przemystowym. Problematyka ta byta juz wcze$niej podejmowana
w wielu pracach, m.in. Kotosowskiego, Probsta, Bandmana, jednak w prezentowanym
artykule zidentyfikowano specyfike branzowa matych i Srednich przedsiebiorstw oraz
ich wptyw na wielko$¢ inwestycji kapitatowych obwodu swierdtowskiego. Wskazano
na brak réwnowagi miedzy wysitkami wtadz panstwowych i lokalnych w celu uzy-
skania wsparcia finansowego matych i $rednich przedsiebiorstw (S. Vlasov). Kolejna
zwigzang z tym zagadnieniem kwestig jest wykorzystywanie teren6w przemystowych
do innych rodzajéw dziatalno$ci. W wyniku proceséw transformacji gospodarczej nie-
ktére przedsiebiorstwa przemystowe powstate w okresie centralnego sterowania go-
spodarka zakonczyty lub ograniczyty swoja dziatalno$¢ - w niniejszym tomie zmiany
funkcjonalne takich obszaréw zostaty przedstawione na przyktadzie ziemi ktodzkiej
(D. Sikorski).

Z kolei w przypadku zmian zachodzacych w turystyce, ktére sa zwigzane z rozwo-
jem przemystu, waznym zagadnieniem jest przygotowanie odpowiednich kadr, a takze
rozwijanie i doskonalenie wykorzystywanych metod edukacyjnych. Problematyke te
przedstawiono w zakresie ksztatcenia umiejetnosci postugiwania sie mapa oraz rozwi-
jania orientacji przestrzennej na poziomie edukacji akademickiej - studiéw licencjackich
i magisterskich na Narodowym Uniwersytecie im. Iwana Franki we Lwowie (O. Bordun,
M. Kozolup).

Zachecamy Panstwa do podejmowania prezentowanej tu problematyki badawczej
i publikowania wynikéw swoich prac na tamach naszego czasopisma.

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat
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INTRODUCTION

In contemporary conditions, industrial activity is still a fundamental factor of socio-eco-
nomic and cultural development. Along with technological progress, its business and
organisational structures as well as spatial and production connections are changing.
They also affect the evolution of the labour market and the transformation of socio-eco-
nomic structures of spatial systems. This complex notion is referred to in the works
presented in the current issue regarding selected topics related to new challenges for
the development of industry.

Technological development processes related to the production of increasingly
modern and complex products affect the intensification of cooperative relations and
connections in the field of raw materials, capital, knowledge, market access and oth-
ers. This is presented through research issues regarding the impact of resources and
competences on the process of internationalisation of entrepreneurship. Against the
background of a broad review of the literature, the basic factors that play a significant
role in the internationalisation of the activities of companies are discussed. Using own
research results, the level of advancement of domestic companies in this area was pre-
sented (A. Gtodowska, K. Wach, M. Maciejewski). This issue is referred to by consid-
erations regarding the verification of the relationship between networking and inter-
nationalisation of Polish companies. Attention was paid to their assessment according
to the criterion of the scale and pace of internationalisation. It was pointed out that
companies participating in formal and informal networks internationalise faster and
increase the scale of their activities (M. Maciejewski, K. Wach, A. Gtodowska).

A growing economy is increasing the demand for energy. In domestic conditions,
the power industry is mainly based on hard coal and lignite resources, as a result of
which there is an increase in environmental pollution and a deterioration in the living
conditions of the population. In this situation, the climate and energy policy of the Euro-
pean Union forces changes in the European and national energy system, which involves
the need to search for alternative energy sources. The work undertaken an analysis of
the possibility of obtaining energy from renewable sources. Against this background,
an analysis of the conditions, benefits and limitations associated with the construction
of a nuclear power plant in Poland was undertaken. Attention was paid to the economic
calculation of the investment and the time needed for its implementation (D. Michalak,
P. Szyja).

Socio-economic development changes the nature of the labour market and creates
new earning opportunities. This is highlighted when analysing casual work as one of
the flexible forms of professional activity of the population, which is gaining popularity
in the era of the digital economy. Attention was paid to the benefits and risks associated
with this form of employment, both from the point of view of employers and employ-
ees. The empirical exemplification of this issue is presented based on the HR Navigator
Temporary Work Agency. This company employs temporary workers and delegates
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them to work abroad, mainly for the needs of German courier companies (J. Kudetko,
M, Lipinska-Frydrych, M. Majewska-Madura, D. Zmija). Social entrepreneurship entities
play an increasingly important role in the activation of selected professional groups
on the labour market. These companies have been developing intensively in recent
years, with the support of national programmes and the European Union. The analysis
of their functioning has shown that the number of new jobs created in these entities
varies regionally, and projects implemented from EU funds have a strong impact on this
(M. Kruk).

Large industrial investments, as already shown in research carried out as part of
the work of the former Polish Committee for the Study of Industrialised Areas, affect
various changes in the social structure of local systems. The paper discusses the so-
cio-demographic and economic changes that have occurred in the Kleszczé6w commune
(Poland) as a result of the functioning of the Betchatéw mining and energy plant. The
analysis mainly used empirical materials collected in direct field studies. It discusses
the impact of power plants on irreversible transformations in natural space, population
changes resulting from migration movements, as well as their impact on shaping the
social local environment (A. Kulawiak, A. Suliborski). This topic is discussed in the ana-
lysis of the concentration of industrial investments in the Sverdlovsk region (Russia),
the aim of which is to determine the effects of the concentration of large investments in
the industrial region. This issue has already been addressed in many works by, among
others, Kotosowski, Probst, Bandman. The paper identified the professional specificity
of small and medium-sized enterprises and their impact on the volume of capital invest-
ments of the Sverdlovsk region. Also pointed out was the imbalance between the efforts
of state and local authorities to obtain financial support for small and medium-sized
enterprises (S. Vlasov). As a result of the processes of economic transformation, some
industrial enterprises established during the period of central control of the economy
have ceased or reduced their activities. The remaining industrial areas are used for
other types of economic activities. Functional changes of such areas were presented
based on the example of the Ktodzko region in Poland (D. Sikorski).

In the preparation of personnel for tourism, an important issue is the development
and improvement of educational methods. These issues were presented in terms of
teaching map skills and developing spatial orientation at the level of academic edu-
cation, undergraduate and graduate studies at the Ivan Franko National University in
Lviv, Ukraine (0. Bordun, M. Kozolup).

We encourage you to develop the presented research issues and publish the re-
sults of your work in our journal.

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat



Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego
Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical Society

ISSN 2080-1653
DOI 10.24917/20801653.361.1

AGNIESZKA GLODOWSKA
Cracow University of Economics, Poland

KRzyszTOoF WACH
Cracow University of Economics, Poland

MAREK MACIEJEWSKI
Cracow University of Economics, Poland

Which resources and competences are in favour of an international strategy?
A case of Polish firms

Abstract: The objective of the study is to verify the way and the scope of the impact of resources and compe-
tences on the process of entrepreneurial internationalisation. In this paper we have presented a broad review
of the literature, which shows that resources and competencies are two fundamental aspects that play vital
roles in the internationalisation of firms. The novelty of this article lies in selecting Poland as a post-emerg-
ing economy, and such countries as being late comers to international business are still not well explored in
the literature. The article uses own primary data based on a survey questionnaire. We used a quantitative
approach. We applied simple and multiple logistic regression to verify the impact of resources and com-
petences and their individual components on the creation of an international strategy in the firm. We have
proved that resources and competences have a significant impact on the creation of an international strategy
in internationalised firms from Poland. The results for specific individual resources and competences are no
longer so clear-cut.

Keywords: competences; international strategy; international business; international entrepreneurship; in-
ternationalisation; Poland; resources

Received: 16 December 2021
Accepted: 6 February 2022

Suggested citation:

Glodowska, A., Wach, K., Maciejewski, M. (2022). Which resources and competences are in favour of an
international strategy? A case of Polish firms. Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego [Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical Society], 36(1),
7-20. doi: https://doi.org/10.24917/20801653.361.1

INTRODUCTION

Resource-based view (RBV) directly refers to Penrose’s (1959) concept of growth of the
firm. In the most recent literature of the subject we can observe an increasing attention
ascribed to RBV. Models relying on the resource-based approach are sometimes divid-
ed into resource-based studies and capabilities-based studies of internationalisation
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(Ruzzier, Hisrich, Antoncic, 2006), although obviously considering the output of man-
agement studies it is difficult to separate those two areas from each other in the stra-
tegic analysis, and the authors of those models refer in majority explicit (or at least
implicit) to the strategic management theory. The models built in this stream explain
internationalisation of the firm through the prism of competences and resources, espe-
cially the intangible ones the firm has, because they determine whether the firm is na-
tional, international or even global. They are particularly useful to explain internation-
alisation of firms, as they assume their heterogeneity related to high resource-based
diversity of those entities (Chen, Hsu, 2010).

In the literature of the subject we can come across numerous resource-based in-
ternationalisation models, mainly due to the multi-aspect approach to resources and
competences, which was emphasised before. Early research in the resource-based
stream focused on two factors - a unique advantage of a firm and the characteristics
of the person making decisions about internationalisation; then resource-based mod-
els were expanded by next factors, such as the adopted strategy of internationalisa-
tion or competences (knowledge, capabilities, attitudes) (Andersen, Low, 1998). With
reference to emerging markets, Toulan (2002) proposed in his model a solution based
on the classical management theory, analysing the relation between international-
isation of the firm and its resources (physical, human, financial, organisational and
technological ones). Westhead, Wright, and Ucbasaran (2001) proposed an expanded
resource-based model of internationalisation, considering five resource-based varia-
bles, namely human capital of the entrepreneur, human capital of the business, know-
how of the firm management, industry professional know-how, a capability of raising
financial capital.

The objective of the study is to verify the way and the scope of the impact of re-
sources and competences on the process of entrepreneurial internationalisation. This
article tries to answer the following four research questions:

RQ1: How do resources influence the creation of an international strategy of internal-
ised companies?

RQ2: Which resources are the most important to the creation of an international strat-
egy of internationalised firms?

RQ3: How do competencies influence the creation of an international strategy of inter-
nalised companies?

RQ4: Which competencies are the most important to the creation of an international
strategy of internationalised firms?

There is numerous empirical evidence from well-developed economies as well as
from emerging economies showing and proving the role of resources in international-
isation. The novelty of this article lies in selecting Poland as a post-emerging economy,
and such countries as being late comers to international business are still not well ex-
plored in the literature. We follow the replication of empirical research in Polish con-
text, which is postulated by various authors and editors (Hensel, 2019). What is more,
the article uses own primary data based on a survey questionnaire, which is becom-
ing more and more unique in the international business literature (Cerar, Nell, Reiche,
2021). We would like to combine also the resources and competences with the interna-
tional strategy of the firm.
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LITERATURE REVIEW AND PRIOR STUDIES

In the international entrepreneurship literature, there is an animated debate about the
factors behind entrepreneurial internationalisation (Gtodowska, 2019; Wach, 2017).
According to the resource-based view (RBV), the researchers focus on resources as the
critical elements to the highest effectiveness of the business on international markets.
Hébert and Link (1989) defined entrepreneurs as persons coordinating and managing
resources. Kumar (2012: 257) described the organisation as “bundles of resources”. In
the concept of internationalisation, the RBV provides a solid theoretical framework to
understand how businesses can achieve and maintain a competitive advantage inter-
nationally. The resource-based approach is visible in the traditional concepts of inter-
nationalisation - Uppsala model and its extensions (Wéjcik, Ciszewska-Mlinari¢, 2020;
Wach, 2021) and contemporary models derived from international entrepreneurship
(Wach, 2017; Maciejewski, Wach, 2019; Baltrunaite, Sekliuckiene, 2020). The latter
especially emphasizes the role of the entrepreneur, and therefore focuses more on
competencies and capabilities (Wach, Gtodowska, 2021; Nasser, 2021; Matejun, Mo-
tyka, 2016).

Handoyo et al. (2021) confirm that resources and competencies are two funda-
mental aspects that play vital roles in the internationalisation of firms. Belniak (2015),
following the resource and competency approach, analyses resources and competen-
cies as internal factors of internationalisation. She points out stricto sensu resources
or extends this term to include competencies, treating them as sensu largo resources
(Belniak, 2015). In other studies, resources and competencies are used interchangeably
or complementarily (Ibrahim et al., 2016). In general, resources can be understood as
stocks of available tangible and intangible assets owned or controlled by the company
and transformed into the company’s products and services by engaging other resources
and bonding mechanisms (Ruzzier et al., 2006). There are various classifications and
typologies of resources in the literature.

Competences can be understood as fundamental attributes of a business (knowl-
edge, skills, abilities, attitudes) (Andersen, Low, 1998; Wach, 2012). They can also be
viewed as well-defined routines that, when combined with specific resources, fulfil par-
ticular functions of a firm. One of the creators of the competence-based view (CBV),
Pelikan (1989), defined competencies as economic information on which the transfer-
ability of other scarce resources depends. Competencies are also understood as a set of
distinguishing resources and opportunities related to the structure of a given firm, the
technologies used, and intra-organisational relations (Kozuch, Sienkiewicz-Matyjurek,
2013). According to Shetty et al. (2020), competencies play a more prominent role at
a higher level of aggregation next to resources. Competencies can determine different
resource management. Following this line of reasoning, it can be explained why two
companies with similar resources and within the same ecosystems achieve different
results, which depends on their competencies. Competencies can be divided into or-
ganisational and managerial ones, or in other words, organisational-level and individu-
al-level (Lahti, 1999; Daszkiewicz, 2018). The former is independent of the skills of the
members of a given enterprise, while the latter covers the skills and knowledge of the
management staff (Bencsik et al., 2019).

In many studies, competencies are treated as complementary or equivalent to re-
sources. It can also be noticed that competencies are more dynamic. Therefore they are
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associated more with action rather than possession, as in the case of resources (An-
dersen, Low, 1998). They are often associated with the company’s capabilities. We can
say that competencies are the company’s capability to use resources, usually combined
with organisational processes, to achieve the desired goal. Kabue and Kilika (2016) be-
lieve that resources are the source of the company’s ability, but competencies enable
the effective use of resources to obtain economic rent. We can identify the so-called
core competence or critical competence. For example, learning from experience and
skills acquired over the years is a core competence (Fauzi et al., 2021). Current market
conditions and the dynamics of changes in the international environment require the
continuous development of competencies and new ones to adjust the company’s specif-
ic capabilities to market needs (Ayegba, Lin, 2020). According to Sucahyo et al. (2020),
building competencies is a product of organisational culture and values that shape the
behaviour of companies.

According to Wach (2012), research on internationalisation in the resource-based
stream initially focused on two factors: 1) the unique advantage of the company, 2) the
decision-maker characteristics. Over time, this research was expanded to include ele-
ments such as the adopted internationalisation strategy or competencies understood
as knowledge, skills, and attitudes. In general, the study confirms the positive and even
fundamental impact of resources on various dimensions of internationalisation and ar-
eas of the company’s activity on the international market. The resource profiles vary
between internationalised and non-internationalised firms indicating greater resource
bundles for the firm operating internationally (Ruzzier et al., 2006). Hitt et al. (2006)
assessed the importance of two firm’s resources, namely human capital and relational
capital, and confirmed their positive impact on internationalisation. Tseng et al. (2007)
analysed how company resources influence changes in the internationalisation pro-
cess, proposing a framework that consists of knowledge-based and property-based
resources. Arroteia and Hafeez (2021) verified that experiential knowledge and social
skills influence the decision-making process of internationalised companies in a sample
of technology-based businesses. At the organisational level, these are primarily human
and financial resources. Sirmon et al. (2007) believe that company resource manage-
ment aims to build capacity and use those abilities to create company value. Bianchi
and Wickramaseker (2016) emphasize the importance of resources to achieve a sus-
tainable competitive advantage on the international market. Firms with valuable and
scarce resources achieve a competitive advantage and better performance in a short
time. To maintain these advantages over the long term, these resources must also be
unique and irreplaceable (Kabue, Kilika, 2016). Resources must also be heterogeneous
and immobile throughout the industry. The lack of these features implies appropriate
knowledge and managerial skills to develop competencies that will allow achieving
a competitive advantage.

Knight and Kim (2009) identify international business competencies as intangi-
ble, valuable resources developed over time and impossible to obtain from the external
market. They also believe that these competencies are not perfectly mobile in various
organisations, and therefore are a source of sustainable competitive advantage for the
company on international market. According to Urbano et al. (2013) entrepreneurial
competencies, innovation and resources influence the central mechanisms of an organ-
isation’s decision-makers. They help recognize and exploit opportunities and identify
and use external resources (Wach et al.,, 2022).



Which resources and competences are in favour... 11

Resources also play a significant role in the success of small and medium-sized
enterprises (SMEs) in the internationalisation process. Korsakiene (2014) believes that
this is the main force of the competitive struggle between SMEs and larger companies.
Various researchers emphasize that the lack of sufficient resources is considered the
main barrier to the development of SMEs internationally (Michael et al., 2016; Buza-
vaite, Korsakiene, 2019). Jafari-Sadeghi et al. (2021) believe that in such a situation,
SMEs rely more on intangible-individual resources such as managerial resources, ex-
pertise, experience, innovation, etc. Lack of resources (e.g. financial) and appropri-
ate competencies are also indicated as the main source of failure of specific types of
sensitive entrepreneurship, e.g. women or migrants (Maj, Kubiciel-Lodzinska, 2020;
Mroczek-Dabrowska, Gawet, 2020; Gawel, Gtodowska, 2021).

Resources, their quality, and quantity determine the decisions made by the firm at
various levels of international operations management, especially those accompanied by
strategies for their practical use. In turn, according to the strategic approach, the interna-
tional strategy and its content at various levels is the driving force of internationalisation
(Belniak, 2015). Therefore, it is indisputable to appreciate the resources’ influence on
the decision-making process. Having an international strategy may affect the speed and
scope of internationalisation (Gtodowska, Pera, Wach, 2019). The strategy can be formal
or informal. The internationalisation itself can be understood as the process of adapting
the strategy, structure and resources of the enterprise to the international environment
(Johanson, Mattsson, 1993). It is not only about going to the international market and
developing the company there, but also about changing the management of the firm as
a result of the planned process of adapting to the conditions of the international market
included in the company’s strategy. The firm’s resources, all its assets, capabilities, or-
ganisational processes, attributes, skills, attitudes and knowledge controlled by the firms
enable the development and implementation of an international strategy. However, there
are few studies in the literature that would indicate in more detail which resources and
competences are of the greatest importance for creating an international strategy of com-
panies. Taking RBV and CBV as the basis and identifying a research gap in prior research,
we formulated two main hypotheses, which were supplemented by sub-hypotheses.
Sub-hypotheses concern particular types of resources and competences:

H1: Resources have a positive impact on the internationalisation of firms through the
creation an international strategy

H1.1: Financial resources are of the greatest importance for creating an international
strategy.

H1.2: Human resources are of the greatest importance for creating an international
strategy.

H1.3: Physical resources are of the greatest importance for creating an international
strategy.

H1.4: Information resources are of the greatest importance for creating an internation-
al strategy.

H1.5: Intangible resources are of the greatest importance for creating an international
strategy.

H2: Competences have a positive impact on the internationalisation of firms through
the creation of an international strategy

H2.1: General managerial knowledge is of the greatest importance for creating an in-
ternational strategy.
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H2.2: Professional industry knowledge is of the greatest importance for creating an
international strategy.

H2.3: Conceptual skills are of the greatest importance for creating an international
strategy.

H2.4: Social skills are of the greatest importance for creating an international strategy.
H2.5: Proactive attitude to opportunities is the greatest importance for creating an in-
ternational strategy.

H2.6: Proactive attitude to decision-making process is the greatest importance for cre-
ating an international strategy.

When attempting to verify and prioritize the importance of individual resources
and competences, each sub-hypothesis is put against the remaining alternative ones. It
means that confirming one sub-hypothesis entails rejecting the others at the same time.

RESEARCH METHODOLOGY

In the empirical part of our research we aim to verify the relationship between re-
sources and competences and the internationalisation process of Polish firms. We used
a quantitative approach based on a survey. The questionnaires and selected variables
allowed to calculate statistical relations and to verify hypotheses. Our research sample
was selected from the REGON register, which includes all businesses registered in Po-
land. Initially, we drew 7100 businesses to whom we addressed our survey question-
naire. Of these businesses, only 355 agreed to take part in the survey (5%). A stratified
random sampling was applied according to the following criteria (Gtodowska, Macie-
jewski, Wach, 2019; Gtodowska, Pera, Wach, 2016; Wach, Gtodowska, Maciejewski,
2022). The research sample includes only internationalised businesses (at least ex-
porters). The research sample contains businesses of different sizes but reflecting the
research needs, i.e. (a) with a small share of microenterprises as the least international-
ised, although they constitute the most numerous group in the investigated population,
(b) with a relatively small share of large enterprises, which - although they constitute
the smallest group in the population - are the most typical research objects in the sub-
ject of internationalisation, with the assumption that each of these groups should con-
stitute approximately 10-15% of the research sample, (c) with a relatively large pro-
portion of both small and medium-sized enterprises, which according to the assump-
tions should amount to 25-45% of the sample.

The survey was conducted in Poland as the post-emerging economies using the
CATI (Computer Assisted Telephone Interviewing) technique. The questionnaire was
divided into six thematic sections, namely: (i) business characteristics, (ii) forms and
scope of internationalisation, (iii) internationalisation patterns and strategies, (iv) re-
sources and competences, (v) domestic and foreign environment, (vi) entrepreneurial
orientation, and (vi) entrepreneurial characteristics.

A number of variables (Table 1) based on the survey questionnaire as well as Sta-
tistica 13.3 computer software were used for statistical calculations. We applied two
statistical tests:

- simple logistic regression to check the impact of resources and competences on an
international strategy in the firm,
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multiple logistic regression to verify the impact of individual components of re-
sources and competences as independent variables on the creation of an interna-

tional strategy in the firm.

Table 1. Applied variables in the survey questionnaire and statistical calculations

Variable Measure Scale Source
Resources Self-evaluation of entrepreneurs/managers of 7-point Own construct
(RES) five different resources Likert scale

1: physical (e.g. buildings infrastructure, (standat;dlsed

equipment, technology and innovation, modern | average™ for

machines, favourable localisation of production), :e:oll)lrces n

ota

2: human (e.g. employees speaking foreign

languages, knowing foreign markets and

different cultures, activeness of the management

board and its expansiveness, leadership),

3: financial (e.g. equity, creditworthiness,

venture capital, grants, profits),

4: information (e.g. sources of information

about international markets, forecast, business

intelligence),

5: intangible resources (e.g. goodwill, reputation,

brand, intellectual capital, knowledge capital,

know-how, creativity, entrepreneurship).
Competences Self-evaluation of entrepreneurs/managers of six | 7-point Own construct
(COMP) different competences (1: managerial knowledge, | Likert scale

2: professional knowledge, 3: conceptual skills, (standardised

4: interpersonal skills, 5: market opportunities average* for

exploitation, 6: proactive decision-making). competences in

total)

International Having at least informal internationalisation dummy 0/1 Own construct
strategy strategy
(STRAT)

* Please note that we ensured adequate internal consistency of the measurement scale for the transition from
simple items to synthetic measures requires

Source: authors’ own study

The empirical data was collected within the project no. 2012/07/B/HS4/00701

financed by the National Science Centre of Poland and realised by Cracow University of
Economics in the years 2013-2018. The research sample consisted of 355 internation-
alised firms operating in Poland. The characteristics of the sample is as follows (Macie-
jewski et al,, 2022):

size of firms: 14% micro-, 43% small, 30% medium-sized, 13% large enterprises,
age of firms: Q1 = 14 years, Me = 20 years, Q3 = 25 years, Min = 1 year, Max = 183
years,

ownership: 60% only domestic, 20% mixed, 20% foreign capital,

sector of the economy: 58% manufacturing and construction, 40% trade and ser-
vices, 2% agriculture,

familiness: 45% family firms, 55% non-family firms,

sex of respondents: 78% males, 22% females,

position of responders: 18% owners, 45% CEO/directors, 37% other managerial
posts.
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EMPIRICAL FINDINGS AND DISCUSSION

In the first step, we used simple logistic regression to check whether the assessment
of the importance of resources and competences result in the creation of an interna-
tional strategy in the firm. Whether or not the firm “has” such a strategy was assumed
as the dichotomous dependent variable. The study was conducted for all (355) ana-
lysed firms. First, for both the resource and competence categories, we used a simple
regression model with one explanatory variable (Resources/Competences), the value
of which was determined by determining the arithmetic mean for the components of
both categories (Table 2-3).

The resource-strategy model (Table 2) is statistically significant. The p-value for
the Chi-square test is 0.00008, which means that the estimated model is a significantly
better fit to the data than the null model containing only free expression. Resources
proved to be a factor with a statistically significant effect (p=0.0003) on international
strategy formation in the firm. The odds ratio of 1.5828, which tells us that an increase
in the rating of the importance of resources in the firm by a unit results in a 58.3% in-
crease in the probability of having an international strategy.

Table 2. The impact of the resources (in total) on the creation of an international strategy in a firm

Model: Logistic regression (logit)
Statistics Final loss: 165.567184 Chi2(1)=15.673 p=0.00008

Const. Resources
Estimate -3.7910 0.4592
Standard Error 0.6792 0.1249
t -5.5812 3.6757
p-value 0.0000 0.0003
Wald'’s Chi-square 31.1497 13.5104
p-value 0.0000 0.0002
0dds ratio 0.0226 1.5828

Source: authors’ own study (n = 355)

The competence-strategy model is statistically significant. The p-value for the Chi-
square test is 0.01965, which means that the estimated model is a significantly better
fit to the data than the null model containing only free expression. Competences proved
to be a factor with a statistically significant effect (p=0.0248) on the creation of an in-
ternational strategy in a firm. The odds ratio of 1.3798, which tells us that an increase
in the rating of the importance of Competencies in the company by a unit increases the
probability of having an international strategy by 38%.

In the second step, we built a multiple logistic regression model for the resources
and competencies categories, in which we took the individual components of both
categories as independent variables in order to determine which resources/compe-
tencies have the greatest influence on the creation of international strategy in the
firm (Table 4-5).
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Table 3. The impact of competences (in total) on the creation of an international strategy in a firm

Model: Logistic regression (logit)

Statistics Final loss: 170.68211813 Chi2(1)=5.4436 p=0.01965

Const. Competences
Estimate -3.1963 0.3220
Standard Error 0.8048 0.1428
t -3.9716 2.2545
p-value 0.0001 0.0248
Wald’s Chi-square 15.7739 5.0830
p-value 0.0001 0.0242
Odds ratio 0.0409 1.3798

Source: authors’ own study (n = 355)

The resource-strategy model (Table 4) is statistically significant. The p-value for
the Chi-square test is 0.00001, which means that the estimated model is a significantly
better fit to the data than the null model containing only constant term. Human resourc-
es (p=0.0467) and information Resources (p=0.0014) were found to be statistically sig-
nificant for international strategy formation in the firm. The odds ratio of 1.2903 and
1.4472 tells us that an increase in the importance rating of human resources and infor-
mation resources in the firm by a unit results in an increase in the probability of having

an international strategy by 29% and 44.7% respectively.

Table 4. The impact of the particular resources on the creation of an international strategy in a firm

Model: Logistic regression (logit)

Final loss: 158.10497373 Chi2(5)=30.598 p=0.00001

Statistics
Const Financial Human Physical Information Intangible
) resources resources resources resources resources

Estimate 42628 | -0.0512 0.2548 -0.0528 0.3696 -0.0163
Standard 0.7791 0.0812 0.1277 0.0840 0.1146 0.1174
Error
t -5.4714 | -0.6310 1.9958 -0.6279 3.2246 -0.1384
p-value 0.0000 0.5284 0.0467 0.5305 0.0014 0.8900
Wald’s Chi- 299367 | 0.3982 3.9832 0.3943 10.3983 0.0192
square
p-value 0.0000 0.5280 0.0460 0.5301 0.0013 0.8899
0dds ratio 0.0141 0.9501 1.2903 0.9486 1.4472 0.9839

Source: authors’ own study (n = 355)

Although the competence-strategy regression model (Table 5) is within the limits
of statistical significance (p<0.10), but none of the listed competencies proved to be
statistically significant for the creation of an international strategy in the firm.
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Table 5. The impact of the particular competences on the creation of an international strategy in a firm

Model: Logistic regression (logit)
Final loss: 168.07112695 Chi2(6)=10.666 p=0.09932
0
—_— — 1 %]
.é = g = £ 'E = R
= 5.2 S o k= Z R BEE
s @ S 23] 2 5 2 BB o ow
« g e~ e o= Q= = © G oo
3 % 2 S 2 o o o O ~4 25 .8
(&) E 2 e g 8 2] B %] &E %] a8 o 2
] g e = o3 & ° E
- N i & @
Estimate -3.6128 0.1880 0.1241 0.1479 -0.0813 0.1854 -0.1875
Standard 0.9770 0.1551 0.1822 0.1956 0.1734 0.1573 0.1309
Error
t -3.6981 1.2125 0.6812 0.7560 -0.4685 1.1792 -1.4329
p-value 0.0003 0.2261 0.4962 0.4502 0.6397 0.2391 0.1528
Wald’s Chi- 13.6757 1.4702 0.4641 0.5715 0.2195 1.3904 2.0532
square
p-value 0.0002 0.2253 0.4957 0.4497 0.6394 0.2383 0.1519
Odds ratio 0.0270 1.2068 1.1322 1.1594 0.9220 1.2037 0.8290

Source: authors’ own study (n = 355)

CONCLUSIONS

Based on the empirical results and statistical calculations we can prove that resources
have a significant impact on the creation of an international strategy in international-
ised firms from Poland (H1). In contrast to resources in total, the results for specific
individual resources are no longer so clear-cut. Among the resources, human resources
(H1.2) are of some importance, while information resources (H1.4) are of greatest im-
portance for the development of the international strategy (which means that out of all
sub-hypotheses only H1.4 is clearly confirmed).

We have also proved that competences have a significant impact on the creation of
an international strategy in internationalised firms from Poland (H2). When disaggre-
gating to the level of individual competences, no statistical significance was confirmed
for any of the variables for the development of an international strategy in Polish com-
panies.

This study may be of a cognitive, but also application-like nature. However, it is not
without its limitations. Firstly, it is a study conducted on a sample of Polish firms, and
the results of the research cannot be generalized due to the research sample selection.
Future empirical studies may go towards identifying the impact of resources and com-
petences on other aspects of the internationalisation process, such as early internation-
alisation (Maciejewski, Wach, Gtodowska, 2022). Secondly, it is a cross-sectional study
that makes it impossible to fully verify the cause-effect relationships between the stud-
ied variables, which is only possible when conducting dynamic studies. In subsequent
research in this trend, it is therefore worth paying attention to other approaches to
resources and competences and to determine how they affect the internationalisation
process (e.g. explicit and implicit knowledge, organisational culture, entrepreneurial
knowledge).
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INTRODUCTION

There are various theoretical approaches explaining the process of the business-level
internationalisation, such as stages models, resource-based view, networking perspec-
tive, strategic perspective, international entrepreneurship perspective or integrative
approach (Wach, 2018). Networking, based on the extant literature and prior studies,
is one of the key factors stimulating the internationalisation process of firms. From the
perspective of international entrepreneurship the role of the entrepreneur is essential
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in the internationalisation process in general (Wach, Gtodowska, 2021; Gtodowska,
2019), but also in any international networks, which help recognising opportunities
in international markets (Gallego-Roquelaure, 2020). Many empirical research studies
support the argument that networks have a significant impact on the business-level
internationalisation, especially the pace (speed), the scale (degree, level), as well as its
basic features such as the pattern, market selection and entry mode (Gil-Barragan et al.,
2020; Gonzalez-Perez et al., 2018).

The objective of the study is to verify the relationship between networking and in-
ternationalisation of firms from Central Europe - Poland. Additionally, the relationship
is evaluated according to the criterion of the scale and the pace of internationalisation.
This article tries to answer the following three research questions:

RQ1: Which factors determine the networking of internationalised firms in Poland?
RQ2: How does networking impact the scale of the internationalisation of firms in Po-
land?

RQ3: How does networking impact the pace of the internationalisation of firms in Po-
land?

There is numerous empirical evidence from well-developed economies as well
as from emerging economies showing and proving the role of networking in interna-
tionalisation (Bai et al., 2022). The novelty of this article lies in selecting Poland as
a post-emerging economy, and these countries as being late comers to international
business are still not well explored in the literature. We follow the replication of em-
pirical research in Polish context, which is postulated by various authors and editors
(Eden, 2002; Hensel, 2019). What is more, the article uses own primary data based on
a survey questionnaire, which is becoming more and more unique in the international
business literature (Cerar, Nell, Reiche, 2021).

LITERATURE REVIEW AND PRIOR STUDIES

The entrepreneurial ecosystem and the various and multidimensional relationships in
the business environment are the accelerators for domestic and international growth of
firms, especially new ventures or startups (Shetty et al., 2020; Dorozynski et al., 2020;
Maciejewski, Wach, 2019). It can stimulate the internationalisation or cause the de-in-
ternationalisation (Wojcik, Ciszewska-Mlinaric, 2020). The network approach, devel-
oped since the end of 1980s, although in its assumptions relies on the bases of the pro-
cess approach, it articulates links among firms as the most important factor of their in-
ternationalisation process. The approach is based on the network organisation concept,
considerably developed in the management theory (Ayegba, Lin, 2020; Lin, Ayegba,
2020). The network approach to internationalisation discusses this process in the as-
pect of interorganisational and interpersonal relations in the context of mutual depend-
ence on resources and mutual learning as the effect of the mechanism of socialisation
(Maciejewski, Wach, Gtodowska, 2022). According to Johanson and Vahlne (1992: 12),
in comparison with a unilateral process in the representation of stages models, the net-
work approach relies on “more multilateral elements”. We can assume that the general
premise of the network approach boils down to the acceleration of internationalisation
as a result of network links (Hollensen, 2017). In consequence of sharing knowledge
and experience within formal or informal partnership in the network, the acceleration
of the internationalisation process takes place, which has special meaning to small and
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medium-sized enterprises (SMEs), since common learning may help them overcome
their limitations, particularly the ones related to concerns about markets (psychic dis-
tance). Among numerous network models, two are most often quoted - the model de-
veloped by Johanson and Mattsson (1987, 1988), and recently the model of Johanson
and Vahlne (2009), being a revised version of their primary Uppsala model.

Johanson and Mattsson (1988, 1993) transferred the network theory onto the
grounds of the internationalisation theory. In their concept they depicted the depend-
ence of the internationalisation intensity on the activity of businesses in networks,
which, in turn, determines the internationalisation level of a given market understood
as the sector in which the network operates. Johanson and Mattsson (1993) assume that
a firm institutes and then develops its internationalisation in relation to other network
participants. It may take place in three ways: (1) by international extension manifest-
ing in an increase in the number of foreign network participants, (2) via penetration,
that is the development of network relations, (3) and through international integration
focused on establishment and extension of the relationship with foreign networks. The
assumed internationalisation strategy from the network perspective arises from (Ru-
zzier, Hisrich, Antoncic, 2006: 485) such factors as (i) minimisation of the need for the
development of knowledge, (ii) minimisation of the need for adjustment, (iii) using the
established positions of the network.

Johanson and Vahlne (2009) proposed a modified version of their original stages
model, adapting it to the network approach (Wach, 2021). The network-based U model
assumes that the firm is embedded in an active network concentrating mutually de-
pendent entities. Just like in the primary model, it includes four mutually related as-
pects, two state aspects connected with storing knowledge, and two change aspects
connected with the flow of knowledge. A significant change in comparison with the
primary model consists in the introduction of an element of the entrepreneurship the-
ory manifested in the recognition of opportunities arising from the possessed knowl-
edge (recognition of opportunities to the knowledge). Such opportunities constitute
knowledge, being its subset, in addition to needs, competences, strategies and network
relations (Johanson, Vahlne, 2009). Because the internationalisation process occurs
within the network, thus the new variable “position of the network” was introduced
as network relations condition the internationalisation process. Learning by building
trust, as one of two change aspects, expresses the result of the current activities. It con-
tributes to an increase in the possessed knowledge. The last aspect of the model was
only completed in comparison with the primary concept with “relational” attribute, to
emphasise the key role of the network in the decision-making process.

These theoretical models, as the foundations of the network perspective in the in-
ternationalisation of the firms, have been tested empirically by many scholars in differ-
ent places in the world, but mainly in developed economies. Lindqvist (1988) proved
that entry mode selection and the speed of internationalisation is influenced by close
relationships with customers. Similarly, Coviello and Munro (1995) observed that net-
working stimulates firms to internationalise faster. Based on the multiple case method,
Raats and Krakauer (2020) observed that in the case of Brazilian firms operating in
networks, they could endeavour to reach foreign markets. Gil-Barragan et al. (2020) ob-
served that operation in various domestic networks by firms from Peru and Colombia
enhances their early internationalisation. Similarly, Gonzalez-Perez et al. (2018) noted
that the ability to build networks is crucial for rapid internationalisation. These existing
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results from other parts of the globe made it possible to assume the following research
hypotheses:

H1: Firms from Poland as a post-emerging economy co-operating in any informal and
formal networks are more likely to internationalise early.

H2: Firms from Poland as a post-emerging economy co-operating in any informal and
formal networks are more likely to be have larger scale of internationalisation.

RESEARCH METHODOLOGY

The empirical objective adopted by us is to verify the relationship between networking
and the pace and scale of internationalisation of Polish firms, using the survey ques-
tionnaires and adequate statistical calculations to test hypotheses. The research sample
was selected on the basis of businesses registered in Poland in the REGON database,
from which 7100 companies were drawn to whom the questionnaire was addressed. Of
these businesses, only 355 agreed to take part in the survey (5%). A stratified random
sampling was applied according to the following criteria (Gtodowska, Maciejewski,
Wach, 2019; Gtodowska, Pera, Wach, 2016):

- the sample contains only internationalised businesses (which are at least export-
ers),

- the sample contains businesses of different sizes but reflecting the research needs,
i.e. (a) with a small share of microenterprises as the least internationalised, al-
though they constitute the most numerous group in the investigated population,
(b) with a relatively small share of large enterprises, which - although they consti-
tute the smallest group in the population - are the most typical research objects in
the subject of internationalisation, with the assumption that each of these groups
should constitute approximately 10-15% of the research sample, (c) with a rela-
tively large proportion of both small and medium-sized enterprises, which accord-
ing to the assumptions should amount to 25-45% of the sample.

The survey was conducted in Poland as the post-emerging economies using the
CATI (Computer Assisted Telephone Interviewing) technique. The questionnaire was
divided into six thematic sections, namely: (i) business characteristics, (ii) forms and
scope of internationalisation, (iii) internationalisation patterns and strategies, (iv) re-
sources and competences, (v) domestic and foreign environment, (vi) entrepreneurial
orientation, and (vi) entrepreneurial characteristics (Wach et al,, 2022).

A number of variables (Table 1) based on the survey questionnaire, as well as Sta-
tistica 13.3 computer software were used for statistical calculations. We applied two
statistical tests - logistic regression and Chi-Square test of independence.

The empirical data was collected within the project no. 2012/07/B/HS4/00701
financed by the National Science Centre of Poland and realized by Cracow University
of Economics in the years 2013-2018. The research sample consisted of 355 interna-
tionalised firms operating in Poland. The characteristics of the sample are as follows
(Gtodowska et al., 2022):

- size of firms: 14% micro-, 43% small, 30% medium-sized, 13% large enterprises,

- age of firms: Q1 = 14 years, Me = 20 years, Q3 = 25 years, Min = 1 year, Max = 183
years,
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Table 1. Applied variables in the survey questionnaire and statistical calculations

Variable Measure Scale Source
Resources Self-evaluation of entrepreneurs/ 7-point Likert Own construct
(RES) managers of five different resources scale

(physical, human, financial, information
and intangible resources).

Competences Self-evaluation of entrepreneurs/ 7-point Likert Own construct
(CoMP) managers of six different competences | scale
(managerial knowledge, professional
knowledge, conceptual skills,
interpersonal skills, market
opportunities exploitation, proactive
decision-making).

Entrepreneurial Three-dimensional construct 7-point Likert (Covin, Miller,
orientation (proactiveness, innovativeness, risk- scale 2014)

(EO) taking)

International networking | Cooperating in at least one formal or dummy 0/1 Own construct
(NET) informal international network

Internationalisation Foreign sales to total sales (FSTS) in % |dummy 0/1 (UNCTAD, 1995)
scale categorised in two thresholds - below

(INT_SCALE) and above the median Q2

Internationalisation pace | Early internationalisation within first | dummy 0/1 (Madsen et al.,
(INT_SPEED) 3 years of the inception versus slow 2000)

internationalisation taking place later
than within first 3 years.

Source: authors’ own work

- ownership: 60% only domestic, 20% mixed, 20% foreign capital,

- sector of the economy: 58% manufacturing and construction, 40% trade and ser-
vices, 2% agriculture,

- familiness: 45% family firms, 55% non-family firms,

- sex of respondents: 78% males, 22% females,

- position of responders: 18% owners, 45% CEO/directors, 37% other managerial
posts.

EMPIRICAL FINDINGS AND DISCUSSION

First, we used logistic regression to determine what factors influence firms’ coopera-
tion in international networks. The dichotomous dependent variable was taken to be
whether the firm operates in at least one informal or formal network. We used simple
regression models with one explanatory variable, which we assumed to be resources
(RES), competencies (COMP) and entrepreneurial orientation (EO), the values of which
were established by determining the arithmetic mean for the components of these cat-
egories (Tables 2-4).

Resources turned out to be a factor with a statistically significantimpact (p=0.0007)
on the cooperation of firms in international networks (Table 2). The odds ratio of
1.4308 indicates that a unit increase in the importance rating of resources in a firm
increases the probability of cooperation in international networks by 43%. The model
linking competences in general with international networking is not statistically sig-
nificant (p=0.3926), indicating that there is no effect of the evaluation of competencies
for early internationalisation of the firm on the cooperation of firms in international
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networks (Table 3). Entrepreneurial orientation proved to be a factor with a statistical-
ly significant effect (p=0.0487) on the cooperation of firms in international networks
(Table 4). The odds ratio of 1.2860 indicates that a unit increase in the evaluation of
the importance of resources in the firm results in a 28.6% increase in the probability

of cooperation in international networks.

Table 2. Influence of the importance of resources (in total) on the cooperation of firms in international net-

works
Model: Logistic regression (logit)
Statistics Final loss: 198.70764612 Chi2(1)=12.969 p=0.00032
Const. Resources
Estimate -2.8252 0.3582
Standard Error 0.5565 0.1049
T -5.0771 3.4140
p-value 0.0000 0.0007
Wald’s Chi-square 25.7772 11.6552
p-value 0.0000 0.0006
0Odds ratio 0.0593 1.4308

Source: authors’ own calculations (n=355)

Table 3. Influence of importance rating of competences (in total) on cooperation of firms in international

networks
Model: Logistic regression (logit)
Statistics Final loss: 204.8268 Chi2(1)=0.73091 p=0.3926
Const. Competences
Estimate -1.5617 0.1005
Standard Error 0.6515 0.1185
t -2.3972 0.8482
p-value 0.0170 0.3969
Wald’s Chi-square 5.7464 0.7194
p-value 0.0165 0.3963
Odds ratio 0.2098 1.1057

Source: authors’ own calculations (n=355)

Table 4. Influence of the assessment of the importance of entrepreneurial orientation (total) on cooperation
of companies in international networks

Model: Logistic regression (logit)

Statistics Final loss: 203.1838 Chi2(1)=4.0170 p=0.04505
Const, EO
Estimate -2.0588 0.2515
Standard Error 0.5451 0.1271
t -3.7772 1.9785
p-value 0.0002 0.0487
Wald’s Chi-square 14.2670 3.9144
p-value 0.0002 0.0479
0Odds ratio 0.1276 1.2860

Source: authors’ own calculations (n=355)




How does networking stimulate the internationalisation of firms in Poland? 27

In the following section, we attempted to determine the impact of a firm’s coopera-
tion in international networks on the pace and scale of their internationalisation.

Tables 5-6 summarise the groups of firms in terms of the form of co-operation
they undertake and the pace and level of internationalisation. In the category of pace of
internationalisation we have distinguished between companies that internationalised
within 3 years of establishment (early internationalisation) and later (slow interna-
tionalisation) (Table 5). As a measure of the scale of internationalisation we used the
share of foreign sales in total sales of firms (FSTS). In this criterion we distinguished
two groups of firms: those whose share of foreign sales exceeds the median value (sec-
ond quartile, Q2) of the analysed firms and those whose share of foreign sales is below
the median (Q2) (Table 6).

Table 5. The number of companies by the form of international cooperation and the pace of internationali-
sation

i . . Internationalisation pace
Forms of international cooperation
Slow Early Total
We do not cooperate in any networks 111 146 257
We cooperate in at least one informal network 8 34 42
We cooperate in at least one formal network 17 29 46
Total 136 209 345*

* The difference between the number of firms in Table 5 and 6 is due to the fact that in the survey results 10
firms did not specify the pace of their internationalisation.

Source: authors’ own calculations (n=355)

Table 6. Number of firms in terms of the form of international cooperation and the level of internationalisation

i . . Foreign Sale to Total Sale (in %)
Forms of international cooperation
Below Q2 Above Q2 Total
We do not cooperate in any networks 148 113 261
We cooperate in at least one informal network 23 21 44
We cooperate in at least one formal network 18 32 50
Total 189 166 355

Source: authors’ own calculations (n=355)

In order to determine the impact of international cooperation on the pace and
scale of internationalisation, we divided the analysed firms into two groups: those that
do not cooperate in any international network and those that operate in at least one in-
formal or formal network. With regard to the groups thus defined, we conducted a Chi-
square test of independence (Table 7).

Table 7. Results of the Chi-square independence test for groups of firms distinguished by their form of inter-
national cooperation and pace and scale of internationalisation

Statistics Internatiqnalisatign pace Internationali.sation scale
(early vs. slow internationalisation) (ESTS, in %)
Pearson Chi-square 6.17442 4.755221
df 1 1
p-value 0.01296 0.02921
Odds ratio 1.933151 1.69301

Source: authors’ own calculations (n=355)
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Cooperation of firms in international networks has a statistically significant effect
on their internationalisation pace (p=0.01296), which means that the assumed hypoth-
esis H1 was confirmed. Odds ratio of 1.93 indicates that the chance of early internation-
alisation (within 3 years) is 1.93 times higher for firms that cooperate in international
networks than for firms that do not.

Cooperation of firms in international networks has a statistically significant impact
on their internationalisation scale (p=0.02921), which means that the assumed hypoth-
esis H2 was confirmed. An odds ratio of 1.69 indicates that the chance that a firm'’s
share of foreign sales exceeds the median value for all firms is 1.69 times higher for
firms that co-operate in international networks than for firms that do not.

CONCLUSIONS

The network-based approach is a significant research stream explaining the interna-
tionalisation process of firms. Prior research confirms the influence of different types
of networks on internationalisation and its various aspects. The process of creation and
development of networks is complex but can be critical to internationalisation. It ap-
plies particularly to companies with limited capabilities and experience (e.g., latecom-
ers from emerging markets), where the networks can strengthen and expand internal
resources and capabilities.

Answering the research questions posed in our study, it should be stated that the
factors that determine networking of internationalised firms from Poland are resourc-
es (financial, human, physical, information, intangible) and entrepreneurial orientation
(proactiveness, innovativeness, risk-taking). However, resources are a priority. Compe-
tencies (general, professional, conceptual, social, proactive attitude to opportunity and
decision) were statistically insignificant factors in terms of their impact on networking.
This result requires in-depth research in the field of delimiting of these two catego-
ries: resources and competencies. In the literature, there is a differentiation between
resources and competencies, but also, resources are considered in a broad sense, in-
cluding competencies as a specific type of resource (Ibrahim et al., 2016). Therefore,
the understanding of these two categories by the survey respondents may be puzzling,
which could have impacted the survey results.

Our study covers both formal networks and informal networks. In the case of Pol-
ish firms, the networks positively impact both the scale of internationalisation and the
pace of internationalisation. Firms that participate in networks internationalise faster
and on a larger scale than firms that do not have these network connections. The differ-
ence is quite evident. These results are in line with those obtained by other researchers,
including studies from developed countries. Langseth, O’dwyer, and Arpa (2016), based
on case studies from Norway and Ireland, showed that networks and their nature affect
the pace of internationalisation. Goxe, Mayrhofer, and Kuivalainen (2021) use the term
“argonauts” for companies that enter new markets with the ability to adapt and adjust
through networks, which enables successful internationalisation.

Our research gives insight into the role of networks in the internationalisation
process and the factors influencing networking in firms referred to as “latecomers” in
international entrepreneurship. This research is not without limitations, which at the
same time contribute to further research in this area. The case of Polish businesses is an
interesting example, however, the research results cannot be generalised. It is therefore
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recommended to conduct a comparative study on entrepreneurial internationalisation.
Moreover, the adoption of some general values for variables like aggregate resources or
networks in general is also a limitation because we know that the nature of the network
(intensity, strength, size, etc.) can have various meanings for the internationalisation of
firms; as already indicated by Oviatt and McDougall (2005). Therefore, it is necessary to
conduct further in-depth research taking into account more detailed variables. It is also
worth considering combining quantitative and qualitative methods (e.g., in the form of
interviews), eliminating typical mistakes appearing in questionnaire surveys. It is ad-
visable to take into consideration of the post-pandemic realities in the future empirical
research, as the Covid-19 pandemic changed the landscape of the global business and
international entrepreneurship (Banaszyk et al., 2020; Iwashita, 2020; Pelle, Tabajdi,
2020).

Despite these limitations, the study provides important insight for policy and man-
agers. It confirms networks as an essential factor in the internationalisation of firms
from emerging markets, prompting the creation of certain preconditions for network
development. It also draws attention to the importance and the ability to penetrate var-
ious types of networks (formal and informal) and develop them effectively.
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Szanse i bariery rozwoju energetyki jodrowej w Polsce
w kontekscie skutkow immisji pytow PM10 i PM2,5

Opportunities and barriers to the development of nuclear power in Poland
in the context of the effects of PM10 and PM2.5 emissions

Streszczenie: Artykul podejmuje zagadnienie uwarunkowan, korzysci i ograniczen zwiazanych z budo-
wa elektrowni jadrowej w Polsce. Rozwazania w tym zakresie sporzadzono na podstawie analizy SWOT.
Zaprezentowano najpowazniejsze wyzwania towarzyszace temu przedsiewzieciu inwestycyjnemu w sekto-
rze energetycznym. Przedstawione badania zostaty poprzedzone wnioskami wyptywajacymi z analizy staty-
stycznej danych dotyczacych immisji pytéw PM10 i PM2,5. W jej efekcie ustalono, ze spalanie wegla kamien-
nego przez gospodarstwa domowe jest gtdwna przyczyna immisji, ktére negatywnie wpltywaja na zdrowie
i zycie ludzi. W sytuacji koniecznosci przeprowadzenia zmian w polskim systemie energetycznym, zwiaza-
nych m.in. z polityka klimatyczno-energetyczna Unii Europejskiej (UE), niezbedne jest znalezienie alterna-
tywnych rozwiazan. Zadanie to nie jest jednak proste. Pozyskiwanie energii ze Zzrédet odnawialnych wiaze sie
z licznymi ograniczeniami - mimo wielu niezaprzeczalnych zalet - oraz z zawodno$cig tych Zrédet, zwtaszcza
w niesprzyjajacych warunkach (np. niewielka liczba dni stonecznych w przypadku technologii fotowoltaicz-
nej). Dlatego tez niniejsza praca stawia sobie za cel nie tylko okreslenie zasadnos$ci budowy elektrowni ato-
mowej w Polsce, lecz takze zweryfikowanie postawionej hipotezy badawczej, zgodnie z ktéra brak stabilnej
polityki energetycznej stanowi powazna bariere rozwoju energetyki jadrowej w Polsce. Jakiekolwiek decyzje
o zmianach w systemie energetycznym powinny uwzglednia¢ rachunek ekonomiczny, czas potrzebny na ich
przeprowadzenie, a takze konsekwencje spoteczne (niska jako$¢ powietrza w przypadku spalania wegla)
oraz Srodowiskowe.

Abstract: The article discusses the conditions, benefits and limitations of building a nuclear power plant
in Poland. Considerations in this regard were based on the SWOT analysis. The most serious challenges ac-
companying this kind of investment project in the energy sector were presented in more detail. They have
been preceded by from the performed statistical analysis of the data the sources of PM10 and PM2.5 dust
emission, which has led to the conclusion that burning coal by households is the main cause of emissions.
They have negative consequences for the health and life of the population. In the situation where changes in
the Polish energy system, related among others to the EU climate and energy policy, are necessary, it is vital
to find alternative solutions. It is not easy. Renewable energy has a number of limitations (despite its many
advantages), especially under adverse conditions such as few days of sunshine for photovoltaic technology.
Therefore, this study aims to determine the legitimacy of building a nuclear power plant in Poland and verifies
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the research hypothesis that the lack of a stable energy policy is a serious barrier to the development of nucle-
ar energy in Poland. Any decision on the changes in the energy system should be thoroughly analysed, taking
into account not only the economic calculation, but also the time needed to make the necessary changes,
social consequences (poor air quality in the case of coal burning) and environmental.

Stowa kluczowe: energetyka jadrowa; immisja; lokalizacja; model biznesowy; PM10; PM2,5; polityka ener-
getyczna; zeroemisyjno$c
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WSTEP

Swiatowy scenariusz energetyczny jest wynikiem réznych trendéw spoteczno-ekono-
micznych, prowadzacych do zwiekszajacego sie zapotrzebowania na surowce oraz ro-
snacego zuzycia energii przypadajacego na jednego mieszkanica. W zwiagzku z tym ko-
nieczne jest przeprowadzenie globalnej restrukturyzacji energetycznej, ktéra umozliwi
wytwarzanie energii w sposéb zréwnowazony.

W ostatnich 70 latach obserwowali$my transformacje polskiej ekonomiki systemu
energetycznego. Od etapu gospodarki socjalistycznej (dominacja wtasnos$ci panstwo-
wej, praktycznie brak ekonomiki), poprzez etap rynku energii elektrycznej wykreowa-
ny przez zasade dostepu stron trzecich (wykorzystanie wskaznikéw ekonomicznych,
takich jak prosty i zdyskontowany okres zwrotu naktadéw, warto$¢ biezaca netto -
NPV, wewnetrzna stopa zwrotu - IRR, ocena ekonomicznej efektywnos$ci inwestycji),
etap rynku uwzgledniajacy internalizacje kosztéw zewnetrznych (koszty srodowisko-
we), az po etap ekonomiki prosumenckej w energetyce (ekonomia wartosci psycholo-
gicznej). Obecnie przygotowujemy sie do wejscia w kolejny etap, jakim jest ekonomika
energetyki jadrowej. Jednak czy Polska jest na to gotowa? Poréwnywanie energetyki
jadrowej i energetyki alternatywnej w jezyku tradycyjnej ekonomiki moze okazac¢ sie
btedem systemowym. Tradycyjna ekonomika energetyki, ktéra ksztattowata sie wraz
z polityczna doktryng rozwoju energetyki wielkoskalowej korporacyjnej (WEK), nie
moze zosta¢ wykorzystana do analizy przewag energetyki alternatywnej: prosumen-
ckiej, odnawialnych Zrédet energii oraz energetyki niezaleznych inwestoréw (energe-
tyka pretendentéw, dysponujacych innowacjami przetomowymi, dazacych do kreowa-
nia nowych rynkéw ustug energetycznych).

Rynek energii w Polsce jest zdominowany przez niewielka liczbe oferentéw, wo-
bec czego konkurencja cenowa jest znikoma, a konsumenci nie maja duzych mozliwo$ci
wyboru czy choc¢by szansy na zmiane dostawcy energii. Wielu oligopolistéw przypo-
mina monopolistéw narzucajacych ceny innym uczestnikom rynku. Poszerzenie rynku
energii o dostawce z branzy jadrowej z pewnoscia zwiekszytoby konkurencje na ryn-
ku. Docelowo technologie jadrowe moga mie¢ silng pozycje konkurencyjng, biorac pod
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uwage korzysci, jakie niosa ze soba reaktory jadrowe IV generacji (np. reaktory HTGR;
Mileszko, 2021).

Punktem wyj$cia podjetych rozwazan byta mnogos¢ problemdéw polskiej branzy
energetycznej (Czyzak, Hetmanski, 2020), m.in.:

1. Uzaleznienie polskiej gospodarki od wegla - przewiduje sie, Ze w 2030 r. ponad
potowa energii elektrycznej w Polsce bedzie wytwarzana z wegla, a prawie 70%
z paliw kopalnych, uznawanych za gtéwna przyczyne globalnego ocieplenia.

2. Niewydolnos¢ polskiej energetyki weglowej - wzrost kosztéw wydobycia, spadek
konkurencyjno$ci wydobywanego wegla w stosunku do tanszego surowca na ryn-
kach $wiatowych,

3. Problemy polskiej branzy energetycznej, np. kopalnia Turéw (awaria; mimo bra-
ku prawomocnej decyzji srodowiskowej wydano koncesje na rozbudowe kopalni
odkrywkowej Turéw; spér polsko-czeski dotyczacy wptywu odkrywki na poziom
lokalnych wéd gruntowych; Polska ptaci UE 2 mln zt kary dziennie za niezaprze-
stanie wydobycia wegla brunatnego w tej kopalni), wyburzenie bliku C elektrow-
ni w Ostrotece (inwestycja o warto$ci 1,5 mld zt), awaria nowoczesnego bloku
910 MW Elektrowni Jaworzno III (jeszcze w fazie testow blok uleglt awarii i wcigz
nie zostat uruchomiony; inwestycja pochtoneta ok. 6,5 mld z1), utrudnienia w roz-
woju energetyki wiatrowej (zasada 10H - elektrownia wiatrowa nie moze by¢ zbu-
dowana w odlegto$ci mniejszej niz 10-krotna wysoko$¢ turbiny),

4. Do 2030 r. Polska bedzie odpowiada¢ za ponad 40% catkowitej produkcji energii
elektrycznej z wegla w UE. W konsekwencji do 2030 r. Polska bedzie dysponowac
najbardziej zanieczyszczona siecig elektryczng w UE,

5. Powazne, negatywne konsekwencje emisji CO,, zanieczyszczenie powietrza pyta-
mi zawieszonymi PM10 i PM2,5, tlenkami siarki oraz azotu,

6. Odejscie od wegla na rzecz uzaleznia polskiej energetyki od rosyjskiego i katar-
skiego gazu oraz importu energii z Niemiec czy Skandynawii;

7. Polityka UE dazaca do neutralno$ci klimatycznej (Dunal, Ptaziak, 2014).
Przedstawione powyzej problemy, a takze niedoskonato$¢ odnawialnych Zrédet

energii zmuszaja do poszukiwania innych rozwiazan niskoemisyjnych - nakres$laja tym
samym cel niniejszej pracy, jakim jest omdwienie zasadno$ci budowy elektrowni ato-
mowej w Polsce. Weryfikacji poddano nastepujaca hipoteze badawcza: brak stabilnej
polityki energetycznej stanowi powazna bariere rozwoju energetyki jadrowej w Polsce.
Z badan Polskiego Komitetu Swiatowej Rady Energetycznej wynika, ze Polska nie be-
dzie w stanie pokry¢ rosnacego zapotrzebowania na energie elektryczng bez budowy
elektrowni jadrowych (ME, 2019: 25-27). Przeprowadzona analiza SWOT nie tylko wy-
kazata szereg wyzwan i zagrozen zwigzanych z inwestycjami atomowymi, w tym dobér
odpowiedniej lokalizacji, lecz takze dostarczyta kompleksowej analizy niskoemisyjne-
go Zrédta energii, jakim jest energetyka jadrowa.

Jesli Polska chce utrzymac stabilny rozwdj gospodarczy i by¢ gospodarka konku-
rencyjng w stosunku do innych gospodarek §wiatowych, to musi w sposéb rozwazny
i precyzyjny podej$¢ do inwestycji w energetyke jadrowa. Inwestycje sektora energe-
tycznego nie mogq mie¢ charakteru jednorazowego, ale powinny zaktadaé jego stata
modernizacje i rozbudowe. Oprécz wyboru technologii Polska powinna zabezpieczy¢
takze dostawy paliwa. Decyzja o wyborze technologii powinna by¢ potaczona z gwa-
rancjami dostaw wzbogaconego uranu.
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PRZYCZYNY I SKUTKI EMISJI PYLOW PM10 I PM2,5 W POLSCE

Jak zaznaczyliSmy we wstepie, powodoéw poszukiwania rozwigzan niskoemisyjnych jest
wiele, a istotno$¢ omawianego tematu potwierdzajg liczne analizy. Jednak w fachowej
literaturze nie po$wiecono jak dotad wystarczajacej uwagi przyczynom i skutkom im-
misji pytéw PM10 i PM2,5. Niniejsze opracowanie stanowi uzupetnienie w tym zakre-
sie. Przyjmuje sie, Ze gtéwnymi wskazywanymi Zrédtami immisji pytéw PM10 i PM2,5,
ktére ze wzgledu na osiadanie w pecherzykach ptucnych i oskrzelach sa najbardziej
szkodliwe dla zdrowia ludzi, sa: spalanie wegla kamiennego, traktowanego jako Zrédto
energii niskiej zabudowy, przemyst i transport drogowy. W prezentowanym badaniu
zatozono, ze konsekwencjami wysokiego stezenia immisji pytow jest wyzsza liczba
zachorowan, znajdujaca swoje odzwierciedlenie w wyzszej liczbie udzielanych porad
ambulatoryjnych. Uktad oddechowy jest szczegdlnie narazony na negatywne oddziaty-
wanie zlej jako$ci powietrza, co moze przektada¢ sie na wyzsza liczbe zachorowan na
nowotwory oskrzeli i ptuc. Prezentowana estymacja modeli miata na celu:

1. Weryfikacje statystycznej zalezno$ci miedzy wielkoSciami charakteryzujacymi
zrédta a wielko$cig immisji pytéw PM10 i PM2,5. Jako potencjalne zmienne obja-
$niajace wielkosci stezen pytéw w dwdch niezaleznych réwniach regresji liniowej
przyjeto wielko$¢ zuzycia wegla kamiennego przez gospodarstwa domowe, prze-
myst i budownictwo oraz liczbe zarejestrowanych samochodéw, zgodnie z podzia-
tem na wojewddztwa,

2. Okreslenie istotno$ci statystycznej zaleznosci miedzy wysoko$cia temperatury po-
wietrza a immisja pytéw. Zatozono, ze spadki temperatury wptywaja posrednio
nie tylko na wzrost zuzycia wegla, lecz takze, ze wzgledu na wspoétwystepujace
warunki pogodowe (brak wiatru, opadéw), na wzrost stezenia pytéw w powietrzu,

3. Wskazanie zalezno$ci miedzy immisja ww. pytéw a liczba zachorowan na nowo-
twory ztosliwe oskrzeli i ptuc oraz liczbe udzielanych porad ambulatoryjnych.

Do modelu wykorzystano nastepujace dane za lata 2008, 2010, 20151 2017 (w po-
dziale na wojewdédztwa Polski):

— Srednioroczna temperatura powietrza, wyliczona na podstawie danych miesiecz-
nych?,

— Sredniomiesieczna i Srednioroczna immisja pytéw PM2,5 i PM10 na podstawie po-
zyskanych danych dziennych [pm, 24g]?,

— $rednioroczne zuzycie wegla kamiennego przez gospodarstwa domowe [tys. ton]?,

— Srednioroczne zuzycie wegla kamiennego przez przemyst i budownictwo [tys.
ton]*,

— miesieczna liczba zarejestrowanych samochodéw?®,

— roczna liczba zachorowan na nowotwory ztosliwe oskrzeli i ptuc (kod choroby
C34, osoby w wieku od 0 do 85 lat, w podziale na pte¢, ogétem)?,

! Dane pozyskane na podstawie wniosku skierowanego do IMGW.

2 http://powietrze.gios.gov.pl/pjp/archives?fbclid=IwARO0VxDaSMLaKOFnHT79yrTW-3
lud1hZUMatiheNAEBZRutNItwNQb-7ume

3 Bank Danych Lokalnych GUS: http://stat.gov.pl/

* Bank Danych Lokalnych GUS: http://stat.gov.pl/

5 http://www.cepik.gov.pl/statystyki

¢ http://onkologia.org.pl/raporty/#tabela_wojewodztwa
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— roczna liczba udzielanych porad ambulatoryjnych - czyli podstawowej opieki
zdrowotnej ogétem i per capita’.
Analiza zebranych danych wskazuje, ze $rednia immisja pytow PM10 i PM2,5
w badanym okresie osiggneta najwyzsze poziomy w wojewddztwie matopolskim, a na-
stepnie - w wojewodztwie §laskim. Z kolei najnizsze stezenie PM10 odnotowano w wo-
jewodztwie warminsko-mazurskim, a PM 2,5 - w pomorskim (rycina 1, tabela 1). Ry-
cina 2 wskazuje natomiast, ze w badanym okresie stezenie immisji omawianych pytéw
byto najwyzsze w 2010 r.

Rycina 1. Srednia immisja PM10, PM2,5 [um] w podziale na wojewédztwa Polski
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zebranych danych (Zrédta podane przy prezentacji danych modelu)

Tabela 1. Srednia immisja PM10, PM2,5 oraz $érednie zuzycie wegla kamiennego przez gospodarstwa do-
mowe zgodnie z podziatem na wojewddztwa

Wojewdzewo it i e o ecela
DOLNOSLASKIE 36,88 25,85 768,75
KUJAWSKO-POMORSKIE 29,65 23,23 564,75
LODZKIE 40,17 28,62 812,75
LUBELSKIE 28,09 21,47 634,75
LUBUSKIE 30,28 18,48 183,75
MALOPOLSKIE 48,74 35,97 880,50
MAZOWIECKIE 32,05 25,15 1305,75

7 Bank Danych Lokalnych GUS: http://stat.gov.pl/
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OPOLSKIE 32,27 23,82 285,75
PODKARPACKIE 32,97 23,82 547,50
PODLASKIE 24,77 22,34 244,25
POMORSKIE 27,16 16,63 360,25
SLASKIE 43,65 35,51 1390,25
SWIETOKRZYSKIE 35,02 31,50 355,50
WARMINSKO-MAZURSKIE 21,59 17,39 260,25
WIELKOPOLSKIE 30,25 23,15 841,50
ZACHODNIOPOMORSKIE 26,18 17,79 244,00

Rycina 2. Srednia immisja pytéw w badanym okresie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zebranych danych (zrédta podane przy prezentacji danych modelu)

W tabeli 2 przedstawiono wartosci minimalne i maksymalne zebranych danych.
Najwyzsze stezenie immisji pytéw PM10 w badanym okresie wstapito w 2010 r. w wo-
jewoddztwie matopolskim, a PM2,5 - w wojewoddztwie §wietokrzyskim. Najwiecej wegla
zuzyly gospodarstwa domowe na Slasku. Najwiecej porad ambulatoryjnych na jednego
mieszkanca udzielono w wojewddztwie t6dzkim, natomiast najwieksza liczba zachoro-
wan na nowotwory ztosliwe oskrzeli wystapita w wojewo6dztwie kujawsko-pomorskim.

W celu okres$lenia korelacji miedzy scharakteryzowanymi zmiennymi postuzono
sie wspétczynnikiem korelacji liniowej Pearsona. Wyniki korelacji zostaty zaprezen-
towane w tabelach 3 i 4. Na podstawie otrzymanych wynikéw mozna wskazac istotna
statystycznie zalezno$¢ miedzy Sredniomiesieczng temperaturg a poziomem immisji
pytéw PM10 i PM2,5. Odnotowane spadki temperatury w wojewo6dztwach w latach
2008, 2010, 2015 i 2017 wiazaty sie z wyzszym poziomem immisji wskazanych py-
t6w. Wspotczynniki korelacji miedzy zmiennymi wskazuja na relatywnie niewielka
zalezno$¢.
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Tabwla 2. Wartos$ci minimalne i maksymalne danych modelu w podziale na wojewé6dztwa

Zmienna Minimalne Maksymalne

. WARMINSKO- ‘

Temperatura [°C] 6,733333 | 2010 | 1\ ipcire 11,10833 | 2015 |DOLNOSLASKIE
WARMINSKO-

PM10 [24g] 18,81287 | 2010 | \1ioipcrr 61,33705 | 2010 |MALOPOLSKIE
PM2,5 [24g] 13,9146 | 2017 |POMORSKIE 42,34637 | 2010 |SWIETOKRZYSKIE
Wegiel - przemyst 1 2010 |LUBELSKIE 6370 2008 |SLASKIE
Wegel - gospodarstwa | 4 2008 | LUBUSKIE 1448 2010 |SLASKIE
domowe [tys. ton]
Porady 3786569 | 2010 |LUBUSKIE 21437530 | 2017 | MAZOWIECKIE
Porady per capita 3,420964 | 2008 |MAZOWIECKIE | 4,920365 | 2017 |LODZKIE
Zachorowania - kobiety 91 2008 | PODLASKIE 1012 2015 | MAZOWIECKIE
Zachorowania ogétem KUJAWSKO-
per capita 2,862011 | 2008 | PODLASKIE 7,964688 | 2017 | Lovobciin
Zachorowania - 250 2008 | PODLASKIE 1854 2015 | SLASKIE
mezczyzni
Zachorowania og6tem 341 2008 | PODLASKIE 2831 2015 | SLASKIE

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zebranych danych (Zrédta podane przy prezentacji danych modelu)

Istotng statystycznie determinantg immisji pytéw PM10 i PM2,5 byt poziom zu-
zycia wegla, zar6wno w gospodarstwach domowych, jak i w przemys$le oraz budow-
nictwie, jako no$nika energii, ktéry relatywnie wysoko korelowat z poziomem immisji
wskazanych pytéw.

Na podstawie analizy korelacji pozytywnie zweryfikowano zalezno$¢ miedzy wiel-
koscia immisji pytéw a liczbag udzielanych porad ambulatoryjnych. Podobna korelacja
wystepuje w przypadku zachorowan na nowotwory ztosliwe oskrzeli i ptuc. W podziale
na pteé istotna zalezno$¢ wstepuje miedzy immisja pytéw PM10 i PM2,5 a liczba zacho-
rowan na nowotwory u mezczyzn. Mozna zatem przypuszczal, ze mezczyzni sg bar-
dziej podatni na negatywne oddzialywanie immisji pytéw.

Korelacja miedzy immisjq a liczba rejestrowanych samochodéw jest bardzo mata,
jednak istotna statystycznie. Podczas analizowania otrzymanych wynikéw nalezy wzia¢
pod uwage zaludnienie regionéw Polski. Wieksza liczba ludno$ci wiaze sie z wyzszym
zuzyciem wegla, co przyczynia sie do wyzszego stezenia pytow. Wirdd wiekszej liczby
ludno$ci czesciej zdarzaja sie porady lekarskie, niekoniecznie zwigzane z nateZeniem
immisji pytow.

Kolejnym etapem byto oszacowanie modeli jednoréwnaniowych. Wyniki estyma-
cji dostarczaja nastepujacych wnioskéw (tabele 5 i 6):

— wraz ze wzrostem zuzycia wegla przez gospodarstwa domowe o 1 tys. ton immisja
pytow PM10 wzrasta o 0,012 [24 g], zalezno$¢ ta jest istotna statystycznie. Skory-
gowany wspotczynnik determinacji wskazuje, Ze zmienno$¢ zuzycia wegla w 21%
opisywata zmiany immisji pytéw PM10,
wraz ze wzrostem zuzycia wegla przez gospodarstwa domowe o 1 tys. ton im-

misja pytéw PM2,5 wzrasta o 0,011 [24 g], zalezno$¢ ta jest istotna statystycznie.
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Skorygowany wspétczynnik determinacji wskazuje, ze zmiennos$¢ zuzycia wegla w 28,6

% opisywata zmiany immisji pytéw PM2,5:

— wraz ze wzrostem zuzycia wegla w przemysle o 1 tys. ton immisja pytéw PM10

wzrasta 0 0,002 [24 g], zalezno$¢ ta jest istotna statystycznie. Skorygowany wspoét-
czynnik determinacji wskazuje, Ze zmienno$¢ zuzycia wegla w 7,6% opisywata
zmiany immisji pytéw PM10,

wraz ze wzrostem zuzycia wegla w przemysle o 1 tys. ton immisja pytéw PM2,5
wzrasta 0 0,002 [24 g], zalezno$¢ ta jest istotna statystycznie. Skorygowany wspét-
czynnik determinacji wskazuje, ze zmienno$¢ zuzycia wegla w 14,3 % opisywata
zmiany immisji pytéw PM2,5,

wraz ze wzrostem temperatury o 1°C immisja pytow PM10 spada o 2,07 [24 g],
zalezno$c¢ ta jest istotna statystycznie. Skorygowany wspoétczynnik determinacji
wskazuje, ze zmienno$¢ temperatury w 3,7% opisywata zmiany immisji pytéw
PM10,

wraz ze wzrostem temperatury o 1°C immisja pytow PM2,5 spada o 2,08 [24 g],
zalezno$c¢ ta jest istotna statystycznie. Skorygowany wspoétczynnik determinacji
wskazuje, ze zmienno$¢ temperatury w 7,2% opisywata zmiany immisji pytéw
PM2,5,

wedtug oszacowan modelu wzrost temperatury nie wptywa istotnie na zmiany zu-
zycia wegla.

W tabeli 7 przedstawiono wyniki modeli oszacowanych dla liczby porad ambulato-

ryjnych i zachorowan ogétem. Mozna zauwazy¢, ze:
— wraz ze wzrostem pytéw PM,10 o 1 jednostke [24g] liczba porad wzrasta o 177,

zalezno$c¢ ta jest istotna statystycznie. Skorygowany wspoétczynnik determinacji
wskazuje, ze zmienno$¢ pytow PM 10 w 15% opisywata zmiane liczby porad.
wraz ze wzrostem pytéw PM2,5 o 1 jednostke [24g] liczba porad wzrasta 255,
zalezno$c¢ ta jest istotna statystycznie. Skorygowany wspoétczynnik determinacji
wskazuje, ze zmienno$¢ pytow PM2,5 w 10,8 % opisywata zmiane liczby porad;
wraz ze wzrostem pytéw PM10 o 1 jednostke [24g] liczba zachorowan na nowo-
twory oskrzeli i ptuc wzrasta o 21 osdb, zaleznos¢ ta jest istotna statystycznie.
Skorygowany wspoétczynnik determinacji wskazuje, Zze zmienno$¢ pytéw PM10
w 8,3% opisywata zmiane liczby porad,

wraz ze wzrostem pytéw PM2,5 o 1 jednostke [24g] liczba zachorowan na nowo-
twory oskrzeli i ptuc wzrasta o 28, zalezno$¢ ta jest istotna statystycznie. Skory-
gowany wspoétczynnik determinacji wskazuje, ze zmiennos$¢ pytéw PM2,5 w 8,3%
opisywata zmiane liczby porad.

Tabela 4. Wspoétczynniki korelacji liniowej Pearsona, pojazdy

Zmienna PM2,5 PM10 Pojazdy
PM2,5 1 0,872%** 0,088**
PM10 0,872%** 1 0,029
Pojazdy 0,088** 0,029** 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych danych (zrédta podane przy prezentacji danych modelu)
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Tabela 5. Wyniki estymacji modeli wielko$ci emisji pytéw PM10 i PM2,5 (wegiel - gospodarstwa domowe,
temperatura)

Zmienne zalezne
Wegiel -
PM10 PM2,5 PM10 PM2,5 gospodarstwa
domowe
Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
Wegiel 0,012%** 0,01 1%**
p=0,0001 p=0,00003
Temperatura -2,071* -2,081** 35,423
p=0,070 p=0,029 p=0.427
Stata 25,084%** 17,851%** 51,242%** 43,506%** 284,115
p = 0,000 p =0.000 p=0,00001 |p=0,00001 |p=0,485
R2 0,222 0,300 0,052 0,090 0,010
Skorygowany R2 | 0,210 0,286 0,037 0,072 -0,006
Btad 8,456 (df = 6,321 (df = 9,337 (df = 7,206 (df = 367,994 (df = 62)
standardowy 62) 51) 62) 51)
reszt
F Statystyka 17,733*** (df |21,831*** (df |3,400* (df= |5,050** (df= |0,640 (df=1;62)
=1;62) =1;51) 1; 62) 1;51)
Note *p<0,1; ** p<0,05; *** p<0,01

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie zebranych danych (Zrédta podane przy prezentacji danych modelu)

Tabela 6. Wyniki estymacji modeli wielkoSci emisji pytéw PM10 i PM2,5 (wegiel - przemyst)

Zmienne zalezne
PM10 PM2,5
Model 6 Model 7
Wegiel - przemyst 0,002 0,002
p=0,016 p=0,004
Stata 30,743™ 22,927
p=0,000 p=0,000
Liczba obserwacji 64 53
R? 0,091 0,160
Skorygowany R? 0,076 0,143
Biad standardowy reszt 9,143 (df = 62) 6,925 (df =51)
F Statystyka 6,198 (df = 1; 62) 9,681™ (df = 1; 51)
Note “p<0,1; “p<0,05; " p<0,01

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych danych (zrédta podane przy prezentacji danych modelu)

Na podstawie wyniké6w modelu regresji liniowej nalezy wskaza¢ na brak istotnego
statystycznie wptywu liczby zarejestrowanych pojazdéw na wielko$¢ stezenia immisji
pytow PM10 w powietrzu. Jedynie w przypadku immisji pytéw PM2,5 mozna stwier-
dzi¢, ze wraz ze wzrostem rejestrowania pojazdéw o 1 immisja pytéw PM2,5 wzrasta
00,0003 [24g], co jest istotne statystycznie. Zmiany liczby zarejestrowanych pojazdéw
jedynie w 6% opisywaty zmiany immisji pytéw PM2,5.
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Tabela 8. Wyniki estymacji modeli opisujacych zalezno$¢ miedzy liczba zarejestrowanych pojazdéw a immi-
sja pytéw PM10 i PM2,5

Zmienne zalezne

PM10 PM2,5
Model 1 Model 2

Pojazdy 0,0001 0,0003"

p=0,424 p=0,029
Stata 31,797 22,592

p =0,000 p = 0,000
Liczba obserwacji 768 628
R? 0,001 0,008
SkorygowanyR? -0,0005 0,006
Btfad standardowy reszt 17,830 (df = 766) 16,139 (df = 626)
F Statystyka 0,641 (df =1; 766) 4,844 (df = 1; 626)
Note "p<0,1; “p<0,05; “p<0,01

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zebranych danych (Zrédta podane przy prezentacji danych modelu)

W Polsce najbardziej pozyskiwanymi i zuzywanymi pierwotnymi no$nikami ener-
gii nieodnawialnej sg wegiel kamienny, wegiel brunatny, gaz ziemny i ropa naftowa,
ktérych taczny udziat w 2015 r. w pozyskaniu energii wynosit 85,3%, a w zuzyciu -
89,9%. Po energetyce zawodowej sektor drobnych odbiorcéw jest drugim waznym
konsumentem wegla energetycznego w Polsce - w latach 2005-2015 zuzywat on
10,3-14,3 mln ton wegla (15-22% w skali kraju). Statystycznie wyr6zniane sa w nim
trzy grupy konsumentéw: gospodarstwa domowe, rolnictwo oraz tzw. pozostali od-
biorcy, z ktérych najbardziej znaczaca role odgrywaja gospodarstwa domowe (77-81%
rocznego zuzycia wegla przez caty sektor; GUS, 2016).

Jak wynika z poszczegblnych etapéw przeprowadzonego badania, gtéwnym Zroé-
dtem immisji pytéw PM10 i PM2,5 jest spalanie wegla kamiennego przez gospodarstwa
domowe. Analiza otrzymanego modelu regresji liniowej wskazuje na znikomy wptyw
transportu drogowego na natezenie immisji pytéw, dlatego tez dziatania antysmogo-
we powinny skupiaé¢ sie na redukcji zuzycia wegla kamiennego jako podstawowego
nos$nika energii. W tym celu nalezy uswiadamia¢ konsumentéw tego surowca o jego
negatywnym wplywie na jako$¢ powietrza, a takze umozliwia¢ im wykorzystywanie
nowych technologii (np. kotly niskoemisyjne) i alternatywnych Zrédet energii. Ponadto
wazne, by dostosowac cene surowca do jego wptywu na srodowisko i do kosztu dzia-
tan antysmogowych. Zasadne bytoby tez wprowadzenie skutecznego systemu nakazéw
i zakazéw regulujacych wykorzystanie wegla przy uwzglednieniu ubdstwa energetycz-
nego i innych probleméw spoteczno-ekonomicznych, a takze wskazanie konkretnych
konsekwencji jego nadmiernej eksploatacji. W niniejszym opracowaniu odnotowano
negatywne skutki dla zdrowia cztowieka w postaci wyzszej liczby zachorowan na no-
wotwory oskrzeli i ptuc oraz wyzszej liczby udzielanych porad lekarskich.

Natezenie immisji szkodliwych pytéw zalezy nie tylko od ilosci spalanego wegla
kamiennego, lecz takze od parametréw trudnych do zmierzenia (takich jak jego jakos$¢).
Ponadto analizujac jako$¢ powietrza, nie nalezy zapominac o nierzadkich przypadkach
spalania odpadéw - w Polsce nie ogranicza sie do pojedynczych incydentéw, ale stano-
wi czesto przyczyne pozaréw wielkich wysypisk $mieci (np. dwa pozary w wojewédz-
twie t6dzkim w 2018 r.).
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Otrzymane wyniki Sredniej miesiecznej temperatury i immisji pytow wskazuja, ze
spadek temperatury prowadzi do wzrostu immisji obu pytéw, co znajduje merytorycz-
ne wyttumaczenie oraz potwierdza wyzej sformutowane wnioski, mianowicie: nizsza
temperatura prowadzi do wyzszego zuzycia wegla kamiennego.

Rekomendowanym rozwigzaniem opisanej sytuacji sg akcje zwiekszajace Swiado-
mos$¢ spoteczna na temat przyczyn i skutkéw powstawania smogu, a takze stosowanie
licznikéw pomiaru zuzycia wegla kamiennego (wykorzystywane do ogrzewania dane-
go pomieszczenia, wskazujace konkretne jego zuzycie, koszt, a takze szacowang immi-
sje pytéw). W ten spos6b konsument moze dokona¢ §wiadomej kalkulacji korzystania
z tego Zrodta energii. Niestety, w Polsce mimo ztej jakoS$ci powietrza oraz nagto$nienia
sprawy przez media coraz cze$ciej dochodzi do usuwania licznikéw pomiaru i ptacenia
za ciepto z gory ustalonej kwoty - a nie wynikajacej z faktycznego zuzycia - co moze
skutkowac jeszcze wiekszym zuzyciem wegla.

ANALI1ZA SWOT DLA ENERGETYKI JADROWE] W POLSCE

W tabeli 9 zaprezentowano wyniki podjetej analizy SWOT dla budowy elektrowni ja-
drowej w Polsce.

Tabela 9. Budowa elektrowni jadrowej w Polsce - analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

— Niska emisja gazoéw cieplarnianych. — Wysoki koszt budowy - koszt catego polskiego
programu jadrowego, czyli czterech blokéw

— Niezawodnos¢ w dostawie energii. ze wspoélng infrastruktura, szacuje sie na ok.

— Wysoka efektywno$¢ wytwarzania energii 160 mld ztotych. 45 mld zt alternatywnie
elektrycznej. mozna wymieni¢ 240 mln tradycyjnych
zaréwek na zrédta LED, zrewitalizowac¢ 250 tys.
— Wzglednie niski i stabilny koszt energii (uran doméw jednorodzinnych (ok. 4%), a ponadto
jako wysoce skoncentrowane i wydajne zmodernizowac ok. 16 tys. gospodarstw rolnych
zr6dto energii, ktére mozna tatwo i tanio mato- i $redniotowarowych, o powierzchni
transportowac). 10-50 ha (ok. 4%) oraz 800 gospodarstw

rolnych wielkotowarowych, o powierzchni

— Niski koszt dostawy energii do Zrédta poboru - 50-100 ha (ok. 4%; Popczyk, 2015).

minimalny koszt systemu i minimalizacja strat

przesytowych. — Dtugi okres zwrotu inwestycji.
& | — Poréwnujac koszty kapitatowe — Konieczno$¢ utylizacji odpadéw
g i eksploatacyjne, a takze koszty paliwa i emisji radioaktywnych:
& dwutlenku wegla, energia jadrowa stanowi L
2 najtansza dostepna na rynku energie spoéréd = brak optymalnego systemu utylizacji,
= mozliwych metod wytwarzama_energu d_la = przypadki nieoficjalnej utylizacji, np.
potrzeb przemystowych w dtugim okresie. w oceanie (Celifiski, 1991: 270-272),

— Konkurencyjne cenowo i stabilne zZr6dto
energii (umozliwia racjonalizowanie rachunku
ekonomicznego).

= w zuzytym paliwie reaktorowym wystepuja
nowo powstate izotopy promieniotworcze
o bardzo dtugim okresie pdétrozpadu

— Stabilnos¢ systemowa - dtugoletnie kontrakty, (Sktadzien, Zigbik, 2010: 175-194).
umozliwiajace zréwnowazony rozwoéj firm

2 réiych branz, — Ogromne zasieg i skala negatywnych skutkow

w wypadku awarii (mimo niewielkiego ryzyka

— Korzystne wskazniki NPV i IRR przy budowie jej wystapienia).
seryjnej. — Paliwo uranowo-plutonowe MOX moze

— Mozliwoéé ponownego przetworzenia (tzw. stanowi¢ materia}_d? wytworzenia bomby
zamkniety cykl paliwowy, odzyskane pluton atomowej (Sktadzien, Ziebik, 2010: 175-194).

i uran mogg by¢ wykorzystywane w paliwie
z mieszanymi tlenkami - mixed oxide, MOX).
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— Systemowe podejScie zapewniajace izolacje
odpadéw od $rodowiska i ludnosci podczas
eksploatacji oraz po jej zakonczeniu.
2 | - Proekoligiczny charakter elektrowni
g jadrowych (na budowe reaktoréow
= jadrowych zuzywa sie mniej stali i betonu niz
2 | wprzypadku farm wiatrowych, nie maja one
= rowniez negatywnego wptywu na zwierzeta,
tj. ptaki; Tulek, 2010: 17-18, 30-35).
— Brak przeciwwskazan dla budowy blisko
skupisk ludzi.
Szanse Zagrozenia
— Wykwalifikowany kapitat ludzki. — Brak statego planu polskiego systemu
jadrowego (ciagte zmiany, brak identyfikacji
— Zaplecze B+R. zagrozen i wynikajgcych z nich rozwigzan).
— Dywersyfikacja zrédet energii w Polsce. Brak akceptacji spotecznej (m.in. przez
— Uniezaleznienie sie polskiej gospodarki od przekonanie o szkodliwo$ci promieniowania
nieefektywnych kopalni weglowych (a tym nawet matych dawek; badania wskazujg,
samym od dominacji wtasnoéci pafistwa, ze promieniowanie jest niebezpieczne dla
nieustannych konfliktéw zawodowych, zdrowia i Zycia ludzkiego po przekro{czeniu
nieefektywnego wykorzystania $rodkéw znacznego poziomu, ]'edna'k nie okreslono
budzetu pafistwa). tego progu, brak tez badan potwierdzajgcych
w 100% nieszkodliwos¢ tego promieniowania;
— Element napedowy rozwoju polskiej Strupczewski, 2005: 719-724).
gospodarki.
Wzrost konkurencyjnosci innych zrédet
— Konkurencyjne zrédto energii dla polskich energii.
podmiotéw gospodarczych: niska cena, . . o =
stabilno$¢ dostaw, zrédto czystej energii. Subsydia dla innych Zrédet energii.
Usred.r.none koszty catkowite wytwarzania Brak Zrédet finansowania (brak inwestoréw).
energii w 2020 r. wynosza 352 zt/MW h.
W 2045 r. najnizsze koszty przewiduje Niska $wiadomo$¢ spoteczna na temat
sie w perspektywie realizacji scenariusza, energetyki jadrowej (zaréwno wsrod
o w ktérym energia jadrowa powstawac bedzie konsumentéw, jak i wérdéd przedsiebiorstw).
g na drodze wolnej optymalizacji (334 zt/ Brak stabilnei politvki W krai
= MW h), najwyzsze za$ - w perspektywie 3rak stabilnej polityki energetycznej w kraju,
g bez energii jadrowej (358 zt/MW h). tj. (Popczyk, 2015):
2 Wydtuzona perspektywa modelu wskazuje = brak kompetentnego rzagdowego centrum

na dalszy spadek kosztu catkowitego przy
kontynuacji rozwoju energii jadrowej (317
zt/MW h w 2050 r.; Gajda, Gatosz, Kuczynska,
Przybyszewska, Rajewski, Sawicki, 2020:
15-59).

— Zwieszenie bezpieczenstwa energetycznego
kraju.

— Zmniejszenie importu paliw gazowych
i ciektych.

— Niska efektywno$¢ innych Zrédet energii.
— Wzrost wspoétpracy miedzynarodowe;j.

— Rozwdj stref ekonomicznych. Nowe miejsca
pracy.

— Korzysci dla lokalnych i krajowych
przedsiebiorstw.

— Budowa obiektu jadrowego wymusza
modernizacje i rozwdj infrastruktury
W regionie.

mysli strategicznej w energetyce,

dominacja grup wytwérczych
sprawujacych zarzad wiascicielski nad
operatorami dystrybucyjnymi, handlem
i sprzedaza z urzedu,

stabos$¢ operatora przesytowego
i regulatora w stosunku do dominujacych
grup wytworczych,

brak systemu legislacji,

przedktadanie interesu politycznego nad
efektywnos¢ systemu energetycznego.

Rozproszenie regulacji prawnych mogacych
mie¢ zastosowanie w inwestycjach

w energetyke jadrowa (kilkanascie rodzajow
aktéw prawnych: prawo atomowe, prawo
energetyczne, prawo budowlane, prawo
ochrony srodowiska).
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— Mozliwo$¢ finansowania z Export Credit — Brak stabilnej polityki energetycznej UE.

Agency (ECA).
gency (ECA) — Brak wsparcia dla sektora B+R.

— Wywiazanie sie z realizacji
ogodlnoeuropejskiego celu osiggniecia
catkowitej neutralnos$ci klimatycznej w 2050 r.

— Opodatkowanie energii jadrowe;j.

— Brak odpowiedniej infrastruktury
cieptowniczej.

Zewnetrzne

— Brak firm podwykonawczych poszczegdlnych
elementéw.

— Monopolizacja rynku energii jadrowej
w Polsce, silnie uzaleznionego od panstwa.

— Konflikty miedzynarodowe.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Terlikowski P., Paska J. (2018), Analiza scenariuszowa roz-
woju reaktoréw wysokotemperaturowych w Polsce, Polityka energetyczna - energy policy journal, 21, 1,
37-50; Tulek T. (2010), Perspektywy energetyki jagdrowej w Polsce - raport Instytutu Globalizacji w ramach
projektu ,Atom dla Polski”, Instytut Globalizacji, Warszawa: 17-18, 30-35; Dz.U. Uchwata nr 141, z dnia
2 pazdziernika 2020 r. w sprawie aktualizacji programu wieloletniego pod nazwa ,Program polskiej energe-
tyki jadrowe;j”; Fraczek P. (2014), Energetyka jadrowa a modernizacja sektora energii w Polsce, Nieréwnosci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, 37, 344-354; MDI Strategic Solutions (2009), Energetyka jgdrowa - per-
spektywy rozwoju w Polsce, Warszawa: Polskie Towarzystwo Nukleoniczne (PTN), 9-27; Gajda P., Gatosz W.,
Kuczynska U., Przybyszewska A., Rajewski A., Sawicki L. (2020), Energetyka jgdrowa dla Polski, Warszawa:
Instytut Sobieskiego, 15-59.

Wsréd stabych stron budowy energetyki jadrowej w Polsce wymieniono m.in. wy-
soki koszt takiej inwestycji oraz dtugi okres zwrotu poniesionych wydatkéw. Natomiast
gtdéwne zagrozenia przedsiewziecia to brak statego planu polskiego systemu jadrowego
i brak akceptacji spotecznej. Z kolei najwazniejsza zaletg energetyki jadrowej jest niska
emisja gazéw cieplarnianych przy jednoczesnej wysokiej efektywnos$ci wytwarzania
energii elektrycznej. Dodajac do tego niezawodnos$¢ wynikajaca z wysokiego rozwoju
technologii i innowacji, nalezy uzna¢, ze jest to Zrédto warte poniesionych kosztéw,
zwlaszcza w obliczu problemdéw, z ktérymi boryka sie sektor energetyki.

WYZWANIE | - FINANSOWANIE

Przeprowadzong powyzej analize SWOT nalezy uzupeini¢ o wskazanie wyzwan, jakie
stoja przed rozwojem energetyki jadrowej w Polsce i w kazdym innym kraju rozwaza-
jacym jej wprowadzenie. Jednym z gtéwnych wyzwan jest zapewnienie konkurencyjne-
go finansowania dla nowych elektrowni jadrowych. Inwestycja w elektrownie jadrowa
zasadniczo nie rézni sie od innych wydatkéw zwigzanych z rozbudowa infrastruktury:
wysoki poczatkowy koszt kapitatowy i dtugi czas budowy, po ktérym nastepuje dtugi
okres zwrotu $rodkéw. Istnieje jednak kilka cech charakterystycznych dla projektéw
jadrowych, m.in.: ztoZono$¢ techniczna (stwarzajaca wysokie ryzyko na etapie budowy,
zwigzane z opéZnieniami i przekroczeniem kosztéw), ryzyko polityczne i regulacyjne
(dtugie, kosztowne i zmienne systemy zezwolen oraz licencji), a takze zobowigzania
zwigzane z gospodarka odpadami i ich likwidacja (The World Nuclear Association).

W przypadku kazdego projektu infrastrukturalnego - oproécz faktycznie wydat-
kowanego kapitatu - kosztem, ktory nalezy wzia¢ pod uwage, jest koszt pozyskania
kapitatu. Jest on tym wyzszy, im dtuzszy jest okres kredytowania. Czas wybudowania
nowej elektrowni jadrowej wynosi ok. pieciu lat, dlatego tez na rentowno$¢ inwestycji
zwigzanych z jej budowa duzy wplyw ma koszt kapitatowy (tj. odsetki), ktéry stano-
wi co najmniej 60% jej LCOE. Jednak nalezy pamieta¢, Ze po wybudowaniu elektrowni



48 DOROTA MICHALAK, PAULINA SZYJA

jadrowej koszt produkcji energii elektrycznej jest niski i stabilny. Zmniejszenie poczu-
cia ryzyka wsrdéd inwestorow - a w konsekwencji réwniez premii za ryzyko - moze
zmniejszy¢ catkowity koszt finansowania. Duze znaczenie moze mie¢ tutaj zaangazo-
wanie rzadu, zaréwno w postaci bezposredniej (finansowanie z budzetu panstwa -
obiekt uzytecznosci publicznej jest wtasnoscig publiczna lub rzad ma wiekszoSciowy
pakiet udziatéw), jak i posredniej (pomoc finansowa w formie gwarancji - zapewnienie
pozyczkodawcy petnej sptaty wraz z odsetkami lub jego ochrona przed pewna czescia
potencjalnych strat). [stotne jest réwniez stabilne i przyjazne sSrodowisko dla tego typu
inwestycji (The World Nuclear Association).

Zapewnienie konkurencyjnego finansowania elektrowni jadrowych (a takze innych
technologii niskoemisyjnych) na zderegulowanych rynkach jest czesto uzaleznione od
zastosowania mechanizmdéw, ktére w efekcie zapewniajg dlugoterminowa stabilizacje
cen energii elektrycznej, tj. umowy na zakup energii (power purchase agreements, PPAs;
taryfy gwarantowane, feed-in tariffs; FIT i kontrakty réznicowe, contracts for difference,
CfDs; The World Nuclear Association).

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze konkurencyjno$¢ energii jadrowej ulegnie popra-
wie, gdy weZmiemy pod uwage spoteczne, zdrowotne i Srodowiskowe koszty paliw ko-
palnych.

Podstawowym miernikiem rentownosci dla kazdej elektrowni jest u$redniony
koszt energii elektrycznej (LCOE) - petny koszt budowy i eksploatacji elektrowni w ca-
tym okresie jej eksploatacji podzielony przez catkowita produkcje energii elektrycz-
nej wystanej z elektrowni w tym okresie (koszt w przeliczeniu na megawatogodzine).
Zharmonizowany koszt energii (LCOE) to cena, jaka energia elektryczna musi osiggna¢,
jesli projekt ma sie optaci¢ (po uwzglednieniu wszystkich kosztow w calym okresie
uzytkowania, inflacji i kosztu alternatywnego kapitatu poprzez zastosowanie stopy
dyskontowej).

Szacowanie kosztu energetyki jadrowej wymaga uwzglednienia nastepujacych
wydatkow:

— koszty inwestycji, ktére obejmuja: koszty projektowana, koszty licencji, koszty
przygotowania terenu i budowy (w tym m.in. koszty pracy, koszty materiatow
i wyspecjalizowanego sprzetu - system zaopatrzenia w pare jadrowa, sprzet elek-
tryczny i pradotworczy, wyposazenie mechaniczne, oprzyrzadowanie i system ste-
rowania, w tym oprogramowania, materiatéw konstrukcyjnych, ustug zarzadzania
projektami), koszty transportu, koszty testowania, koszty uruchomienia i finanso-
wania elektrowni jadrowej (wazny element to odsetki i czas inwestycji, poniewaz
koszt energii jadrowej ro$nie wraz ze wzrostem stopy dyskontowej),

— koszty operacyjne, na ktére sktadaja sie koszty paliwa (m.in. przetworzone i wzbo-
gacone koszty uranu), eksploatacji i utrzymania, a takze rezerwa na sfinansowanie
kosztow likwidacji zaktadu oraz oczyszczania i unieszkodliwiania zuzytego paliwa
i odpadéw,

— koszty zewnetrzne zwiazane z eksploatacja obiektu, ktére w przypadku energety-
ki jadrowej zwykle przyjmuja warto$¢ zerowa. Moga one jednak uwzglednia¢ ko-
szty postepowania w sytuacji powaznego wypadku - przekraczaja wéwczas limit
ubezpieczenia i w praktyce musza zosta¢ pokryte przez rzad. Przepisy regulujace
energetyke jadrowa zazwyczaj wymagaja, aby operator elektrowni przewidywat
usuwanie wszelkich odpadéw, w zwiazku z czym koszty te sg internalizowane jako
cze$¢ kosztéw operacyjnych (nie maja charakteru zewnetrznego),
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— inne koszty, takie jak koszty systemowe (tj. dostarczenie energii do Zrédta poboru)
i podatki zwiazane z energia jadrowa.

WYZWANIE I - POLITYKA WOBEC ENERGETYKI JADROWE]

Rynki energetyczne charakteryzuja sie niskim poziomem konkurencyjno$ci, dominacja
duzych przedsiebiorstw i sporym udziatlem panstwa. Bardzo czesto wykorzystywane
w tym sektorze centralne planowanie zawodzi nie za sprawa btednych decyzji, ale
z powodu niemozno$ci stosowania tego typu planowania dla tak skomplikowanych
procesow (Tulek, 2010: 30-35). Gtéwne ryzyko ekonomiczne dla istniejacych elek-
trowni polega na wzros$cie konkurencyjnosci subsydiowanej energetyki odnawialnej,
ktéra jest wzmacniana czynnikami politycznymi (wyzsze opodatkowanie energetyki
jadrowej - podatek atomowy; The World Nuclear Association).

Relacja miedzy energetyka jadrowa a nowoczesnymi Zrédtami odnawialnymi i po-
prawa efektywnosci energetycznej jest teoretycznie komplementarna. Praktyka wygla-
da jednak zupetnie inaczej. Okreslone dziatania, takie jak spowalnianie i blokowanie
najtanszych i najszybszych rozwigzan, czyli ograniczanie sie do mniejszych rynkéw
i stawianie ich sztucznie w niekorzystnej sytuacji przez graczy politycznych, na pewno
nie stuza racjonalizacji rynku energetycznego i celom klimatycznym.

Warto w tym miejscu postawic¢ kilka pytan. Dlaczego jedno konkretne rozwiaza-
nie niskoemisyjne miatoby otrzymywac uprzywilejowane miejsce na rynku za sprawa
nowych dotacji, niedostepnych dla innych rozwigzan niskoemisyjnych? Dlaczego rzady
niektérych panstw subsydiuja OZE i dodatkowo opodatkowuja energetyke jadrowa?
Czy jest to przejaw nieuczciwej konkurencji? A jesli tak, to czy nie wpltywa to negatyw-
nie na rynek, a w efekcie takze na poziom dobrobytu spotecznego?

W kilku krajach UE naktadane sa podatki zwigzane z energia jadrowa. W 2014 r.
Belgia zebrata ok. 479 mln euro z 0,005 euro/kWh podatku. W lipcu 2015 r. Electrabel
zgodzit sie zaptaci¢ 130 mln euro podatku za rok 2016, wraz z optata za przedtuzenie
okresu eksploatacji reaktora Doel 1 i 2 (20 mln euro rocznie). Od 2017 r. obowiazu-
je formuta obliczania sktadek podatkowych przy minimalnej ich wysokosci 150 mln
euro rocznie (Popczyk, 2015). W 2000 r. Szwecja wprowadzita stopniowo wzrasta-
jacy podatek jadrowy od zainstalowanej mocy - w 2015 r. przyniést on ok. 435 mln
euro przychodu. Jednak w czerwcu 2016 r. szwedzki rzad, w obliczu rosnacych obaw
o dalsza rentownos¢ istniejacych elektrowni, zgodzit sie znie$¢ podatek z poczatkiem
2017 r. W Niemczech natozono podatek na paliwo jadrowe, ktéry wymagat od przed-
siebiorstw ptacenia za gram zuzytego przez szes$¢ lat paliwa. W wyniku orzeczen sa-
dowych w czerwcu 2017 r. Federalny Trybunat Konstytucyjny orzekt ostatecznie, Ze
podatek od paliwa jadrowego byt ,formalnie niekonstytucyjny”, co oznaczato, ze trzy
gtowne przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej powinny otrzymac zwrot z podatku
w wysokosci ok. 6,3 mld euro (zaptaconych w latach 2011-2016; 2,8 mld euro od E.On,
1,7 mld euro od RWE i 1,44 mld euro od EnBW) plus odsetki (Popczyk 2015).

Polityka UE w zakresie energetyki jadrowej nie jest jednoznaczna. Po pierwsze jest
to zwigzane z rolg tego rodzaju energii w dziataniach na rzecz osiggniecia neutralnosci
klimatycznej. W tym zakresie Unia stoi przed koniecznos$cia jednoznacznego okresle-
nia, czy energetyka jadrowa bedzie uznana za przyjazna dla sSrodowiska naturalnego
(dw.com, 2021). Panstwa cztonkowskie sa wyraZnie podzielone. Szefowa Komisji Eu-
ropejskiej, Ursula von der Leyen, uwaza, ze Unia potrzebuje stabilnych Zrédet energii
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- wymienia w$réd nich wiasnie energetyke jadrowa (Dalton, Kraev, 2021). Po drugie
w dokumentach dotyczacych energii in generali przewaza kwestia bezpieczenstwa ja-
drowego (KE, 2014). W Europejskim Zielonym tLadzie zagadnienie to jest pomijane (KE,
2019), cho¢ warto zaznaczy¢, ze jeszcze w 2010 r. w programie ,Energia 2020. Strategia
na rzecz konkurencyjnego, zréwnowazonego i bezpiecznego sektora energetycznego”
zwracano uwage na konieczno$¢ realizacji dziatan rozwojowych w zakresie technologii
jadrowej (KE, 2010).

WyYZWANIE Il - DOBOR MODELU BIZNESOWEGO

Model biznesowy elektrowni jadrowych jest jednym z najwazniejszych elementéw in-
westycji jadrowej, poniewaz nie tylko determinuje jej rentownos¢, lecz takze okresla,
czy i w jakim stopniu niskie koszty produkcji energii w elektrowni jadrowej przetoza
sie na rachunki odbiorcéw. Zle dobrany model moze spowodowaé, Ze niskie naktady
inwestycyjne i niskie koszty kapitatu co prawda umozliwig uzyskanie niskich kosz-
tow produkcji energii w poréwnaniu z innymi Zrédtami, ale nie wptyna na obnizenie
rachunkéw za prad, a wrecz moga doprowadzi¢ do ich podwyZszenia (Gajda, Gatosz,
Kuczynska, Przybyszewska, Rajewski, Sawicki, 2020).

Na Swiecie stosuje sie rézne modele realizacji inwestycji jadrowych, w zaleznos$ci
od polityki danego kraju, ksztattu lokalnego rynku energii i rodzaju inwestora (Uchwa-
ta, 2020), tj.:

— umowy dtugoterminowe, np. w USA, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Turcji,

— kontakty réznicowe, np. w Wielkiej Brytanii, planowany w Rumunii i rozwazany
w Czechach,

— model taryfowy, np. w Wielkiej Brytanii,

— modele spo6tdzielcze, np. Mankala w Finlandii i Exeltium we Francji.

Modelem mogacym znaleZ¢ zastosowanie w finansowaniu elektrowni jadrowej jest
spoétdzielcza forma finansowania, w ktérej ryzyko duzych inwestycji energetycznych
jest roztozone na grupe firm. Firmy te, tworzac spoétke z ograniczong odpowiedzialno-
$cia, wspolnie ponosza koszty budowy i eksploatacji elektrowni poprzez finansowanie
kapitatowe, a w zamian za dywidendy maja prawo do zakupu energii od firmy po cenie
kosztu, proporcjonalnie do swojego udziatu w kapitale. Zakupiona energia moze zosta¢
sprzedana lub wykorzystana przez nabywce. Opisany sposéb finansowania zalezy od
istnienia wystarczajacej liczby energochtonnych gatezi przemystu, ktére chca i moga
uczestniczy¢ w projekcie (model finansowania zastosowany w Finlandii - Mankala
Sp. z 0.0., we Francji - konsorcjum Exceltium; The World Nuclear Association).

Model biznesowy przewidziany przez rzad dla polskich elektrowni jadrowych za-
ktada (Dz.U., 2020 r. poz. 946):

— wybranie jednej wspdlnej technologii reaktorowej dla wszystkich elektrowni
jadrowych ze wzgledu nizsze koszty budowy i eksploatacji dzieki efektom skali

- w tym powtarzalno$¢ projektéw (elektrownie jadrowe tego samego typu, ten

sam generalny wykonawca, duzy kontrakt z niska ceng jednostkowg dla konk-

retnych projektow, efektywniejsze wykorzystanie doswiadczen, tzw. lesson
learned), nizsze ceny urzadzen, wyposazenia i czeSci zamiennych, duze wielo-
letnie zamdwienia, rabaty cenowe, nizsze koszty szkolenia zatég i pracownikéw
firm remontowych, wzrastajacy udziat polskich przedsiebiorstw wraz z budowa
kolejnych blokéw, stata i rosngca wspétpraca z generalnym wykonawca, wiekszy
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zakres transferu technologii do polskiej gospodarki i szybsza budowa elektrowni

(zaréwno dzieki efektowi uczenia sie firm, jak i skupienia kompetencji oraz zaan-

gazowania instytucji dozoru jadrowego i technicznego),

— wybranie jednego wspélinwestora strategicznego, powiazanego z dostawca tech-
nologii, co ma utatwi¢ zapewnienie tafnszego finansowania budowy elektrowni
jadrowych i pozwoli wnie$¢ zagranicznemu inwestorowi swoje doswiadczenie,
a takze przetozy sie na wiarygodnos$¢ projektu, co z kolei zwiekszy szanse na
pozyskanie tanszych kredytéw eksportowych i innych Zrédet kapitatu,

— nabycie przez Skarb Panstwa 100% udziatéw w spotce celowej realizujacej in-
westycje w energetyke jadrowa w Polsce (PGE EJ 1 sp. z 0.0.) - ma to umozliwi¢
bezposrednia kontrole nad procesem decyzyjnym oraz ograniczy¢ ryzyko wpty-
wajace na poziom kosztéw finansowych w projekcie jadrowym, czego konsek-
wencja ma by¢ nizszy koszt kapitatu inwestycyjnego, a docelowo nizsza cena en-
ergii elektrycznej dla spoteczenstwa,

— po wyborze jednego wspoétinwestora strategicznego powigzanego z dostaw-
ca technologii utrzymanie przez Skarb Panstwa przynajmniej 51% udziatow
w spoéice.

W najnowszej wersji (2020 r.) Polskiego Planu Energetyki Jadrowej nie okreslono,
jaki bedzie pelny model biznesowy planowanych elektrowni jadrowych, cho¢ wskaza-
no jego pewne elementy, m.in. obecno$¢ wspétinwestora zagranicznego, ktéry miatby
kupi¢ nie wiecej niz 49% udziatéw w spétce celowej. Nie sprecyzowano takze charak-
teru inwestora - czy miataby by¢ to spétka energetyczna, fundusz inwestycyjny czy
inny podmiot. Niezaleznie od typu inwestora kazdy bedzie prawdopodobnie wyma-
gat zabezpieczen i gwarancji ze strony panstwa, w szczeg6lno$ci w zakresie gwarancji
sprzedazy energii w odniesieniu zaréwno do jej ilosci, jak i ceny. Pozostate elementy
docelowego modelu beda musiaty to uwzgledni¢ (Gajda, Gatosz, Kuczynska, Przyby-
szewska, Rajewski, Sawicki, 2020: 15-59).

Model biznesowy dla rozwoju energetyki jadrowej w Polsce powinien zawiera¢
elementy takie jak (Gajda, Gatosz, Kuczynska, Przybyszewska, Rajewski, Sawicki, 2020:
15-59):

— pewnos¢ (stabilnos¢) inwestycyjna i atrakcyjnos¢ dla inwestorow,

— gwarancja odbioru wyprodukowanej energii,

— gwarancja statej ceny sprzedazy wyprodukowanej energii,

— niskie koszty energii dla odbiorcow i pewno$¢ dostaw (realne obnizenie ra-
chunkéw za prad w stosunku do ich obecnych kosztéw),

— zgodno$¢ z prawodawstwem i strategiami unijnymi oraz mozliwie duza odpor-
no$¢ na ewentualne dziatania obstrukcyjne ze strony KE,

— tatwos¢ i szybko$¢ wdrozenia,

— kompleksowos¢ i powtarzalno$¢ — mozliwos¢ zastosowania do catego PPE], a nie
tylko pierwszej elektrowni jadrowej czy jednego bloku (bardzo istotne z punktu
widzenia negocjacji z dostawcami technologii),

— minimalizacja obcigZzenia budzetu panstwa i finanséw publicznych (istotne m.in.
Z uwagi na recesje wywotana pandemia COVID-19),

— elastyczno$¢,

— akceptacja spoteczna.

Odpowiedni model biznesowy dla polskich elektrowni jadrowych bedzie jedna
z najwazniejszych decyzji gospodarczych rzadu lat dwudziestych obecnego wieku,
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wptynie on bowiem na wiekszos$¢ sektoréw polskiej gospodarki i zdeterminuje ich
rozwdj na najblizsze 100 lat. Moze on umozliwi¢ realizacje najwiekszego programu
przemystowego w Polsce po 1990 r., a takze uchronié¢ kraj przed rozpoczynajacym sie
kryzysem gospodarczo-spotecznym i likwidacja duzej liczby miejsc pracy. Tym samym
umozliwi szybki rozwdj i sprostanie konkurencji przemystowej (Gajda, Gatosz, Kuczyn-
ska, Przybyszewska, Rajewski, Sawicki, 2020: 15-59).

WYZWANIE IV- AKCEPTACJA SPOLECZNA

Whbrew opinii znacznej czes$ci ekologéw energetyka jadrowa wpisuje sie w cele polityki
energetyczno-klimatycznej i moze odegra¢ znaczaca role w tagodzeniu zmian klima-
tycznych i wywigzywaniu sie z miedzynarodowych zobowiazan dotyczacych ogranicze-
nia emisji gazéw cieplarnianych (Mtynarski, 2016: 17-29).

Dotychczasowe awarie elektrowni jadrowych, zwtaszcza ta w Czarnobylu, pod-
kreslaja znaczenie wymiany informacji, wspétpracy miedzynarodowej w analizach
bezpieczenstwa i doskonaleniu elektrowni jadrowych (Strupczewski, 2005: 719-725).
Elektrownie jadrowe sg Zrédtem potencjalnych zagrozen radiacyjnych, wynikajacych
z eksploatacji reaktoréw jadrowych w celu uzyskiwania energii, w ktérych wykorzysty-
wane jest paliwo jadrowe, a takze z koniecznosci transportu i przechowywania paliwa
jadrowego oraz z koniecznoSci utylizacji i zabezpieczenia odpadéw. Zagrozenia te do-
tycza zaréwno personelu elektrowni jadrowych, jak i innych oséb majacych stycznos¢
z paliwem jadrowym i odpadami, w tym takze ludnoSci, szczegélnie mieszkajacej w po-
blizu elektrowni jadrowych, dla ktérej awarie reaktoréw jadrowych moga stanowic
$miertelne zagrozenie. Zatem bezpieczenstwo radiacyjne ma charakter powszechny
i nie ogranicza sie do personelu elektrowni jadrowych, przez co zagrozenia radiacyj-
ne sg przedmiotem zainteresowania specjalistow zarzadzania kryzysowego (Zaorski,
2017: 265-284).

Bezpieczenstwo wspotczesnych elektrowni jadrowych opiera sie na bardzo solid-
nych podstawach - obejmuje zaawansowane systemy bezpieczenstwa, ktére eliminu-
ja negatywne skutki awarii bedacych wynikiem btedu ludzkiego, uszkodzen urzadzen
czy czynnikéw zewnetrznych (np. wstrzaséw sejsmicznych). Kilkanascie tysiecy na-
ukowcow w wielu osrodkach na calym $wiecie nieustannie prowadzi analizy bezpie-
czenstwa istniejacych i planowanych elektrowni jadrowych, starajac sie znaleZ¢ ich
wady, proponujac ulepszenia i dostarczajac rozwiazan dla kazdego, nawet najpowaz-
niejszego scenariusza awarii (Strupczewski, 2005: 719-724). Reaktory nowych ge-
neracji cechuja sie bezawaryjnoscia, brakiem ryzyka napromieniowania $rodowiska
w przypadku zdarzen losowych, dtuga zywotnoscia i standaryzacja budowy blokéw
energetycznych, co znaczaco wpltywa na koszt i szybkos$¢ realizacji inwestycji (Tulek,
2010: 17-18, 30-35). Badania Instytutu im. Scherrera wykazaty, ze zagrozenie wsku-
tek pracy elektrowni jadrowych w krajach OECD jest nizsze niz dla jakiegokolwiek
innego Zrédta energii. Badania przeprowadzone w USA pokazaty natomiast, Ze pra-
ca elektrowni jadrowych nie powoduje wzrostu zachorowan na raka (Strupczewski,
2005: 719-724).

Polska opinia publiczna pozostaje wrazliwa na argumenty zwigzane z ekonomia,
bezpieczenstwem i niezalezno$cia energetyczna. Nie bez znaczenia jest takze argu-
ment prestizowy, zwigzany z potencjalnym wdrozZeniem energetyki jadrowej. Wysitek
wtozony w edukowanie i informowanie spoteczenistwa na temat korzysci ptynacych
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z energetyki jadrowej zapewni decyzji o budowie elektrowni jadrowej w Polsce stabil-
ne i wysokie poparcie spoteczne (Gajda, Gatosz, Kuczynska, Przybyszewska, Rajewski,
Sawicki, 2020: 15-59).

WYZWANIE V - LOKALIZACJA ELEKTROWNI JADROWYCH

Lokalizacja elektrowni jadrowych jest sprawa bardzo istotna, przede wszystkim z uwa-
gi na kwestie bezpieczenstwa. Dlatego tez Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej
(MAEA) prezentuje zalecenia dotyczace lokalizacji elektrowni, ktére sa zawarte w zbio-
rze standardéw bezpieczenstwa (obszar tematyczny, ocena lokalizacji: IAEA Safety
Standards - Site evaluation).
Zestaw dokumentéw MAEA dotyczacy lokalizacji obejmuje (IAEA, 2019):
— dokument podstawowy - wymagania bezpieczenstwa (safety requirements). Oce-
na lokalizacji dla instalacji jadrowych zaleca rozwazenie nastepujacych aspektéw:
= wplyw zdarzen zewnetrznych - naturalnych lub spowodowanych przez czto-
wieka - mogacych wystapi¢ w regionie lokalizacji,
= charakterystyka lokalizacji i jej Srodowiska, ktére moga wptywaé na przeno-
szenie materiatéw radioaktywnych,
= rozktad zaludnienia i inne charakterystyki strefy zewnetrznej, mogace mie¢
wptyw na dziatania ochronne (w razie awarii) i ocene ryzyka dla ludno$ci;
— zbidr wytycznych bezpieczenistwa (safety guides), tj.:
= zdarzenia zewnetrzne wywotane dziatalnoscig ludzka w ocenie lokalizacji ele-
ktrowni jadrowych,
= rozpraszanie materiatéw radioaktywnych w powietrzu i wodzie oraz uwzgled-
nianie rozktadu zaludnienia w ocenie lokalizacji elektrowni jadrowych,
= ocena zagrozen sejsmicznych elektrowni jadrowych,
= zdarzenia meteorologiczne w ocenie lokalizacji elektrowni jadrowych,
= zagrozenia powodziowe elektrowni jadrowych na lokalizacjach nadmorskich
i nadrzecznych,
= aspekty geotechniczne oceny lokalizacji i posadowienia elektrowni jadrowych.
Dokumenty MAEA okre$laja metodologie badan i oceny lokalizacji elektrowni ja-
drowych jedynie w zakresie bezpieczenstwa (czyli potencjalnych zagrozen). Nie obej-
muja one wszystkich aspektéw optymalnego wyboru i oceny przydatnosci lokalizacji,
w szczegdblnosci takich jak: dostepnos$¢ i wystarczalnos¢ zasobéw waéd dla potrzeb
chtodzenia oraz bytowych (warunki hydrologiczne - zasoby wo6d powierzchniowych,
warunki hydrogeologiczne - zasoby wéd podziemnych), wptyw na akweny, wystarczal-
nos$¢ terenu, umiejscowienie w krajowym systemie elektroenergetycznym (KSE) oraz
warunki niezawodnego wyprowadzenia mocy i rezerwowego zasilania potrzeb wta-
snych, infrastruktura transportowa i transport tadunkéw ponadnormatywnych, wptyw
na region (aspekty gospodarcze i spoteczne), ograniczenia zwigzane z ochrong przyro-
dy. Wybér optymalnego miejsca budowy elektrowni jadrowej wymaga zatem analizy
wielu czynnikéw (Dz.U.z 2019 r. poz. 1792; Dz.U.z 2012 r., poz. 1025), tj.:
— czynnikéw srodowiskowych - w tym rozpoznania budowy geologicznej podtoza,
gesto$ci zaludnienia i zagospodarowania terenu, warunkéw meteorologicznych
i hydrologicznych, m.in. wystarczalno$ci zasobé6w wodnych w celach chtodzenia,
ograniczenia budowy i eksploatacji elektrowni ze wzgledu na warunki otoczenia,
m.in. wymagan prawnych z zakresu ochrony $rodowiska,
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— czynnikéw technologicznych - w tym mozliwo$ci wyprowadzenia mocy z elek-
trowni, czyli integracji z systemem elektroenergetycznym, dostepu do szlakow
komunikacyjnych (uwzgledniono transport drogowy, kolejowy, morski i lotniczy),

— czynnikéw ekonomicznych - w tym deficytu mocy wytwoérczych w danym re-
gionie, mozliwosci wypekienia luk po zamykanych kompleksach gérniczo-
-energetycznych,

— czynnikéw spotecznych - lokalnej akceptacji dla budowy elektrowni jadrowe;j.
Obowiagzujace w Polsce wymagania dotyczace lokalizacji obiektéw jadrowych sa

zawarte w nastepujacych dokumentach:

1. Ustawa z dnia 29.11.2000 r. Prawo atomowe, z p6zn. zm. (tekst jednolity: Dz.U.
2007, nr 42, poz. 276).

2. Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 30.12.2002 r. w sprawie szczegé-
towych zasad tworzenia obszaru ograniczonego uzytkowania wokét obiektu
jadrowego ze wskazaniem ograniczen w jego uzytkowaniu (Dz.U. 2002, nr 241,
poz. 2094) - jest to jeden z aktéw wykonawczych prawa atomowego.

Przepisy art. 36 prawa atomowego (Dz.U. 2007, nr 42) wymagaja pozytywnego
zaopiniowania - przez Prezesa Panistwowej Agencji Atomistyki - decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu przeznaczonego pod budowe obiektu jadrowego
lub uzgodnienia - takze z Prezesem Agencji - projektu planu zagospodarowania prze-
strzennego, na ktérym umieszczony zostat obiekt jadrowy.

Do tej pory proces wyboru lokalizacji elektrowni jadrowej obejmowat nastepujace
kroki (Dz.U., 2020 r., poz. 946):

— 2009 r. - wskazanie 27 potencjalnych lokalizacji elektrowni jadrowych przez mini-
stra wtasciwego ds. energii w porozumieniu z samorzadami,

— 2019 r. - Klasyfikacja 27 potencjalnych lokalizacji elektrowni jadrowych,

— lata 2010-2011 - konsultacje spoteczne dla projektu ,Programu Polskiej Energe-
tyki Jadrowej” wraz z opisem potencjalnej lokalizacji,

— lata 2011-2013 - konsultacje transgraniczne projektu ,Programu Polskiej Ener-
getyki Jadrowej”,

— od 2016 r. - monitoring sejsmiczny,

— 0d 2017 r. - badania lokalizacyjne i Srodowiskowe.

Wsréd najbardziej korzystnych i prawdopodobnych lokalizacji wymienia sie tere-
ny nadmorskie, Lubiatowo, Kopalino oraz Zarnowiec, dla ktérych prace w zakresie ba-
dan srodowiskowych i lokalizacyjnych sg bardzo zaawansowane. Za wymienionymi lo-
kalizacjami przemawiajq m.in.: znaczne zapotrzebowanie na energie elektryczng i brak
duzych, dostepnych Zrédet wytwérczych w tym rejonie, dostep do wody chtodzacej,
mozliwo$¢ transportu tadunkéw wielkogabarytowych droga morska (Dz.U., 2020 r.,
poz. 946). Z uwagi na rozwiniete sieci przesytowa i transportowa oraz inng infrastruk-
ture, a takze ze wzgledu potozenie w centrum Polski i fakt, Ze budowa elektrowni jadro-
wej na tych terenach, po wygaszeniu eksploatowanych elektrowni, pozwoli na utrzy-
manie miejsc pracy jako druga grupe wskazuje sie lokalizacje wykorzystywane obecnie
przez elektrownie systemowe - m.in. Betchatéw oraz Patnéw (Dz.U., 2020 r., poz. 946).
Pozostate potencjalne lokalizacje to (w kolejnosci alfabetycznej): Chetmno, Choczewo,
Chotcza, Debogoéra, Goscieradéw, Karolewo, Kopan, Kozienice, Krzymoéw, Krzywiec, Li-
sowo, Matkinia, Nieszawa, Nowe Miasto, Pniewo, Pniewo-Krajnik, Potaniec, Stepnical,
Stepnica2, Tczew, Warta-Klempicz, Wiechowo, Wyszkéw (Dz.U., 2020 r. poz. 946).
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Wsréd czynnikéw determinujacych lokalizacje elektrowni jadrowej nalezy wska-
zat przede wszystkim:

— dostepnos¢ wystarczajacych zasobé6w wody do chtodzenia,

— wlasciwe umiejscowienie i odpowiednio silne powiazanie elektrowni z krajowym
systemem elektroenergetycznym (KSE), gwarantujace niezawodne wyprowadze-
nie mocy oraz zasilanie rezerwowe jej potrzeb wtasnych.

Do chtodzenia jadrowych blokéw energetycznych, ktérych moce elektryczne
przekraczaja 1000 MW, potrzebne sa duze zasoby wody, np. natezenie przeptywu
wody w obiegach chtodzenia blokdw z reaktorami, tj. EPR, wynosi ok. 69 m3/s, a stra-
ty bezzwrotne wody - z zamknietego uktadu chtodzenia z mokra chtodnig komino-
wa o ciggu naturalnym - wynosza ok. 1 m?/s (zmieniajg sie one zaleznie od mocy
oraz warunkéw atmosferycznych; Kang-Heon, Min-Gil, Jeong Ik, Phill-Seung, 2015:
11470-11492). Wystarczajace zasoby wodne dostepne s3 jedynie w sSrodkowym lub
dolnym biegu najwiekszych polskich rzek, w poétnocnych i wschodnich regionach
kraju: Wisty, Odry, Warty, Bugu, Narwi i Wieprza, oraz duzych zbiornikach wodnych
(Morze Battyckie, duze jeziora lub sztuczne zbiorniki wodne - istniejace lub plano-
wane). W praktyce moze sie jednak okazaé¢, Ze ograniczenia wynikajace z aktualnych
przepiséw ochrony $rodowiska (Dz.U. 2021, nr 624) uniemozliwig zastosowanie
otwartych obiegéw chtodzenia, nie tylko z wykorzystaniem jezior, lecz takze w dol-
nym biegu Wisty lub Odry.

Rozwoj energetyki jadrowej wymaga kompleksowych dziatan, ogromnych nakta-
dow pieniedzy i dtugofalowej polityki energetycznej. Dlatego tez warto zwrdéci¢ uwage
na rekomendacje ekspertéw w tym zakresie (Karim, Ershadul Karim, Muhammad-Suk-
ki, Hawa Abu-Bakar, Aini Bani, Bakar Munir, Imran Kabir, Alfredo Ardila-Rey, Abubakar
Mas’ud, 2018), ktérzy zalecaja:

1. Stworzenie kompleksowego systemu prawnego i regulacyjnego;

2. Wzmacnianie rodzimej technologii rozwoju jadrowego z jednoczesna lokalizacja
zagranicznych technologii.

3. Obnizenie kosztéw produkcji energii jadrowe;.

4. Przyspieszenie procedur efektywnego rozwoju technologii jadrowe;j.

5. Przyspieszenie procedur przechodzenia na bardziej efektywny reaktor i jadrowy
cykl paliwowy.

6. Prowadzenie skutecznych dziatan profilaktycznych w celu zwiekszenia swiadomo-
$ci i wzbudzania wsréd ludzi powszechnej akceptacji dla elektrowni jadrowych.
Budowa elektrowni atomowych w Polsce powinna by¢ poprzedzona szeroka akcja
edukacyjng na temat zalet i wad tego typu elektrowni oraz debatg publiczna. Spo-
teczenistwo powinno zna¢ motywy i okolicznos$ci podejmowanych decyzji.

7. Brak wptywu polityki na polski rynek jadrowy - wyraznie oddzielenie intereséw
politycznych od interes6w energetycznych (powotanie bezpartyjnego zespotu
ekspertow).

WNIOSKI

Plany budowy elektrownijadrowej w Polsce od lat budza spore kontrowersje. Cze$¢
tych obaw znajduje uzasadnienie m.in. w wysokich kosztach inwestycji oraz bra-
ku spotecznego poparcia dla tego rodzaju przedsiewziecia. Z tych wzgledéw spo-
rym wyzwaniem sg zaré6wno sfinansowanie budowy elektrowni, jak i stworzenie
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warunkéw dla jej rentowno$ci. Nie mniej istotne sg kwestie dotyczace lokalizacji
obiektu, a takze zapewnienia odpowiedniego modelu biznesowego. Rozwigzaniem
dla wymienionych wyzwan moze by¢ wytacznie kompleksowe, systemowe podej-
$cie, ktore zostanie zbudowane na bazie skutecznej, jasnej i precyzyjnej polityki
energetycznej panstwa.

Obecnie polski rzad stoi przed koniecznoscig podjecia ostatecznej decyzji dotycza-
cej powstania elektrowni jadrowe;j. Jest to tym wazniejsze, Ze zmiany dotychczasowego
kursu s3g konieczne m.in. z uwagi na polityke klimatyczno-energetyczna UE czy rosnacy
popyt na energie, a takze rosnace ceny energii elektrycznej. Jak udowodnity$Smy w ni-
niejszym tekscie, nalezy wzia¢ réwniez pod uwage krajowe uwarunkowania zwigza-
ne z zanieczyszczeniem powietrza na skutek immisji pytéw PM10 i PM2,5, powstaja-
cych w efekcie spalania wegla kamiennego, szczeg6lnie w gospodarstwach domowych.
Liczne problemy sektora energetycznego przektadaja sie na wzrastajace ceny energii,
a przez to réwniez na wzrost cen w innych sektorach, co z kolei jest przyczyna coraz
wiekszego niepokoju spotecznego. Wprowadzane dotychczas rozwiazania maja cha-
rakter krétkoterminowy. Budowa elektrowni jadrowej w Polsce moze stanowi¢ bardzo
wazny element budowy bezpieczenstwa energetycznego kraju. Jednak patrzac na tem-
po pragc, jak tez na ciggte zmiany zachodzace w polskiej polityce energetycznej, mozna
stwierdzi¢, Ze stanowi ona powazng bariere rozwoju branzy energetycznej, w tym tak-
Ze energetyki jadrowe;j.
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Casual work as one of the flexible forms of employment —
case study of HR Navigator temporary work agency

Streszczenie: W artykule oméwiono prace dorywcza jako jedna z elastycznych form zatrudnienia, ktéra
zyskuje na popularnosci w dobie gospodarki cyfrowej. Ponadto zwrécono uwage na korzysci i zagrozenia
zwigzane z ta forma zatrudnienia, zaréwno dla pracodawcéw, jak i pracownikéw. Celem badan jest zaprezen-
towanie pracy dorywczej na przyktadzie studium przypadku agencji pracy tymczasowej HR Navigator. Firma
ta zatrudnia pracownikéw tymczasowych i deleguje ich do pracy za granica, gtéwnie na potrzeby niemieckich
firm kurierskich. Przeprowadzone badania umozliwity sformutowanie wnioskéw dotyczacych liczby zatrud-
nianych pracownikéw tymczasowych, ich struktury wiekowej oraz czasu zatrudnienia pracownikéw z po-
szczegblnych grup wiekowych. Wyniki badan wskazuja, ze do tego rodzaju pracy zgtaszali sie gtéwnie mtodzi
mezczyzni. Pracownikéw cechowata duza rotacja, przy czym najkrécej pracowali mezczyzni z najmtodszej
grupy wiekowej. Réwnoczesnie byli oni mniej sktonni do podejmowania ponownego zatrudnienia w tych
samych miejscach pracy.

Abstract: This article presents casual work as one of the flexible forms of employment, which gains in popu-
larity in the era of digital economy. Attention is given to benefits and threats related to this form of employ-
ment from the perspective of both employers and employees. This paper aims to present the selected case
of casual work as a form of employment on the basis of a case study of a temporary employment agency HR
Naviator. This company employs temporary workers and sends them to work abroad, mainly for German
courier companies. The conducted research study allowed for determining the number of casual workers
and their age structure, and employment periods for particular age groups. The results of the study indicate
that applicants were mainly young males. Employee turnover is high, with the shortest time of employment
recorded for the youngest group. Simultaneously, young workers were least inclined to take up jobs in the
same place.
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WSTEP

Transformacja cyfrowa wywiera wpltyw na wszystkie dziedziny gospodarki i Zycia
cztowieka. Szybko nastepujacy postep technologiczny przyczynit sie do powstania
koncepcji przemystu 4.0, ktéry stanowi kolejny zasadniczy przetom w rozwoju cywili-
zacji, po odkryciu maszyny parowej, masowym zastosowaniu energii elektrycznej czy
zastosowaniu sterowanej komputerowo zautomatyzowanej linii produkcyjnej. Kon-
cepcja przemystu 4.0 zaktada integracje systemé6w komputerowych oraz wspétprace
ludzi ze sterowanymi cyfrowo maszynami przy szerokim wykorzystaniu internetu oraz
nowoczesnych technologii informacyjnych (Schwab, 2016). Zaawansowane technolo-
gie, wspierajace procesy produkcyjne, znacznie modyfikuja funkcjonowanie wspotcze-
snych przedsiebiorstw. Zmiany te wiaza sie przede wszystkim ze znacznym wykorzy-
staniem technologii informacyjnych i cyfrowych w produkcji i ustugach. Transformacja
cyfrowa utozsamiana jest z takim zjawiskami jak: automatyzacja, robotyzacja, big data,
sztuczna inteligencja, internet rzeczy czy technologia druku 3D.

Cyfryzacja obejmuje coraz wiecej sfer zycia spotecznego i gospodarczego. Postep
technologiczny wywart takze znaczacy wptyw na rynek pracy. Zmieniaja sie sposoby
produkcji oraz interakcje miedzy pracownikiem a inteligentng maszyna, nasila sie tez
monitorowanie pracownikéw i kontrola nad nimi. Ponadto zmieniajg sie relacje mie-
dzy pracodawca a pracownikiem, sposoby wykonywania pracy oraz organizacji miejsca
i godzin pracy. Jedna z konsekwencji zachodzacych przemian jest upowszechnianie sie
elastycznych form zatrudnienia i niestandardowych uméw o prace, innych niz trady-
cyjne systemy pracy najemnej, oparte na dtugoterminowej umowie o prace (Degryse,
2016). W dobie gospodarki cyfrowej elastyczny system pracy jest coraz czesSciej wy-
korzystywany w réznych organizacjach. Elastyczno$¢ zatrudnienia umozliwia szybkie
dostosowywanie liczby i profilu kompetencyjnego pracownikéw do zmieniajacych sie
warunkéw i potrzeb (Piatkowski, 2020).

W krajach Unii Europejskiej coraz bardziej upowszechniaja sie nowe, elastyczne
formy zatrudnienia, takie jak: praca dorywcza (casual work), samozatrudnienie (self-
-employment), zarzadzanie tymczasowe (interim management), dzielenie sie pracowni-
kiem (employee sharing), dzielenie stanowiska pracy (job sharing), praca zdalna oparta
na technologiach informacyjnych i telekomunikacyjnych (ICT-mobile work), praca plat-
formowa (platfrom work) czy praca portfelowa (portfolio work; Eurofound, 2020).

Do nowych form zatrudnienia nalezy m.in. praca dorywcza (tymczasowa), ktéra
charakteryzuje sie brakiem statosci i regularnosci. Zgodnie z definicja podana przez
Parlament Europejski praca dorywcza jest praca nieregularng lub przerywana, w ktoérej
nie oczekuje sie statego zatrudnienia. MozZe sie ona wigza¢ z nieregularnymi godzinami
i harmonogramami pracy (European Parliament, 2000). Taka praca nie jest stabilna
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i nie daje gwarancji ciggtego zatrudnienia oraz ochrony i przywilejéw przystugujacych
pracownikom etatowym. Pracodawca nie jest zobowiazany do regularnego zapewnia-
nia pracownikowi pracy - moze elastycznie korzysta¢ z ustug pracownikéw i wzywac
ich na zadanie (Eurofound, 2015).

Pracownicy dorywczy sa zatrudniani na podstawie umowy o prace tymczasowa.
Charakteryzuje ich brak statego stosunku pracy z pracodawca, co implikuje brak stabilno-
$ci zatrudnienia oraz ograniczone prawa do $wiadczen spotecznych (Eurofound, 2007).

Praca dorywcza jest zwykle podejmowana przez osoby mtode lub posiadajace ni-
skie kwalifikacje. Najczestszym powodem decydowania sie na taka forme pracy jest
brak mozliwo$ci zatrudnienia w standardowej formie, w pelnym wymiarze godzin. In-
nym powodem moze by¢ che¢ uzyskania dodatkowych dochodéw, poza staltym zatrud-
nieniem (Eurofound, 2019). Ta forma zatrudnienia jest popularna szczegdlnie w sek-
torach charakteryzujacych sie duza sezonowoscia i fluktuacjg popytu na site robocza,
takich jak rolnictwo, turystyka, gastronomia czy przemyst rozrywkowy. Warto dodac¢,
Ze praca dorywcza jest wrazliwa na zmiany koniunktury gospodarczej. W okresach
stabszej koniunktury pracodawcy chetniej zatrudniaja pracownikéw wtasnie w takiej
formie (Eurofound, 2020).

Mimo zZe elastyczne formy zatrudnienia staja sie coraz powszechniejsze, w krajach
Unii Europejskiej panuje duze zréznicowanie w zakresie prawodawstwa dotyczacego
niestandardowych form pracy. Takze w odniesieniu do pracy tymczasowej na szczeblu
europejskim nie ma jednoznacznych norm regulujacych ten sposéb zatrudnienia. Pod-
lega ona odrebnym ustawodawstwom poszczego6lnych krajow.

Skala zatrudniania pracownikéw doryweczych jest trudna do okreslenia. W wiek-
szosci krajéw europejskich nie prowadzi sie odpowiednich statystyk. Praca dorywcza
ujmowana jest bowiem razem z innymi formami zatrudnienia, takimi jak praca tym-
czasowa czy praca w niepelnym wymiarze godzin, co uniemozliwia precyzyjna iden-
tyfikacje (Eurofound, 2020). Tak dzieje sie tez w Polsce, gdzie nie wyrdznia sie pracy
doryweczej jako odrebnej formy zatrudnienia.

W polskich przepisach prawa pracy nie stosuje sie terminu praca dorywcza (casual
work). Pracownicy tymczasowi moga by¢ zatrudniani na podstawie zawieranych uméw
cywilnoprawnych. Polski kodeks cywilny wyréznia dwa rodzaje takich umoéw (Ustawa,
2021):

- umowa zlecenie - dotyczy realizacji wskazanych zadan w okreslonym terminie,
- umowa o dzieto - dotyczy realizacji konkretnego zadania.

W zwiazku z tym takze w polskiej statystyce publicznej nie wyrédznia sie pracowni-
kéw dorywcezych. Na podstawie oficjalnych informacji statystycznych dotyczacych ryn-
ku pracy mozna jedynie wskaza¢, ze w 2018 r. taczna liczba pracownikéw zatrudnia-
nych przez agencje pracy tymczasowej wynosita 102,2 tys., co stanowito 0,64% ogétu
pracujacych w Polsce. Z kolei liczba os6b zatrudnionych na umowe zlecenie, ktére nie
sa nigdzie zatrudnione na podstawie stosunku pracy, wynosita 998,9 tys. (czyli 6,26%
ogolnej liczby pracujacych). Natomiast liczba oséb zatrudnionych na umowe o dzie-
to, ktére nie sg nigdzie zatrudnione na podstawie stosunku pracy, wynosita 105,7 tys.
(czyli 0,66%; Rocznik Statystyczny Pracy, 2019). Na podstawie tych danych mozna
stwierdzi¢, ze liczba os6b objetych w Polsce niestandardowymi formami zatrudnienia
jest niewielka.
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Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie przyktadowego wykorzystania
pracy dorywczej jako jednej z form zatrudnienia. Przedstawione studium przypadku
dotyczy zatrudnienia pracownikéw tymczasowych przez jedna z polskich agencji pracy
tymczasowej i oddelegowania ich do pracy za granicg - do niemieckich firm kurier-
skich, na stanowiskach magazynieréw w sortowniach.

KORZYSCI 1 ZAGROZENIA ZWIAZANE Z PRACA TYMCZASOWA

Nowe formy zatrudnienia generuja dla pracodawcéw i pracownikéw zaréwno korzysci,
jak i zagrozenia. Dotyczy to w szczeg6lno$ci pracy dorywcze;j.

Z jednej strony z punktu widzenia pracodawcy do korzys$ci zwigzanych z taka for-
ma zatrudnienia nalezy zaliczy¢ mozliwo$¢ dostosowania liczby pracownikéw do bie-
zacych potrzeb przedsiebiorstwa. Jest to dogodne, zwtaszcza w sytuacji niepewnosci
w kwestii ksztattowania sie rynkowego popytu na oferowane przez przedsiebiorstwa
towary lub ustugi. Przedsiebiorcy moga elastycznie reagowa¢ na zmiany wynikajace
z uwarunkowan rynkowych: zatrudnia¢ wiecej oséb, gdy jest ku temu dobra koniunk-
tura, oraz redukowac¢ zatrudnienie w gorszych okresach. Praca dorywcza jest dogodna
takze w sytuacji, gdy dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez pracodawce podlega
fluktuacjom sezonowym.

Inna istotna korzyscia jest takze to, Ze pracownicy tymczasowi generuja nizsze
koszty dla pracodawcy, ktéry nie ma obowigzku utrzymywania ich w sposéb ciagty,
tak jak w przypadku dtugookresowych uméw o prace. Nie musi zatem ponosic¢ kosztow
pracy w okresach, gdy przedsiebiorstwo prowadzi mniej aktywnga dziatalno$¢ i generu-
je mniejsze zyski. Przedsiebiorcy moga lepiej dostosowac zasoby pracy do charakteru
wykonywanej dziatalnos$ci oraz intensywno$ci wykonywanych zadan, a takze angazo-
wac pracownikéw na zadanie, w miare pojawiajacych sie potrzeb.

W razie potrzeby sprawdzeni pracownicy moga by¢ szybko aktywowani do pracy,
co ogranicza koszty kadrowe, zwigzane z wielokrotng rekrutacja i wprowadzaniem do
firmy nowych pracownikéw (Eurofound, 2020).

Z drugiej strony zatrudnianie pracownikéw dorywczych rodzi tez negatywne
konsekwencje dla pracodawcéw. Pracownicy nie przywiazuja sie do miejsca pracy
i nie identyfikuja sie z firma, poniewaz brakuje im stabilno$ci i pewno$ci zatrudnie-
nia. Z tego wzgledu praca dorywcza cechuje sie duza rotacjg zatrudnienia. Pracow-
nicy zwalniaja sie, gdy znajduja inng, bardziej atrakcyjna prace, np. lepiej ptatna lub
$wiadczona blizej miejsca zamieszkania. Pracownicy dorywczy s3 niestabilni i to oni
czesto podejmuja decyzje o zakonczeniu pracy w konkretnym miejscu, nawet jesli
pracodawca chciatby przedtuzy¢ ich zatrudnienie. Duza rotacja pracownikéw moze
wptywac¢ na stabilno$¢ firmy - wiaze sie bowiem z potrzeba ciggtego uzupeiniania
personelu i szkolenia nowych oséb. Jednak nie wydaje sie to zbyt ucigzliwe dla pra-
codawcoéw, poniewaz pracownicy dorywczy sa zwykle zatrudniani przy prostych,
rutynowych pracach i tatwo ich zastapié. Nie wymagaja tez duzych inwestycji finan-
sowych i czasowych zwiazanych z przeszkoleniem do pracy. Zatrudniane sg przede
wszystkim osoby na stanowiska niewymagajace wysokich kwalifikacji, do wykony-
wania nieskomplikowanej pracy.

Wiekszym problemem dla przedsiebiorstw jest niska efektywno$¢ pracy pracow-
nikéw dorywczych. Tacy pracownicy nie maja gwarancji dlugoterminowego zatrud-
nienia tudziez perspektywy awansu, dlatego nie s3 zmotywowani do podejmowania
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staran na rzecz zwiekszania swojej efektywnosci. Wydaje sie, Ze zwiekszenie elastycz-
nosci pracy powinno umozliwi¢ przedsiebiorstwom bardziej efektywna alokacje za-
sobéw, a tym samym - przyspieszy¢ tempo innowacji (Bartelsman i in., 2016). Tym-
czasem wiele prowadzonych badan dowodzi, ze dzieje sie wrecz odwrotnie. Wieksza
elastyczno$¢ pracy przyczynia sie do rozpowszechniania niskiej jako$ci miejsc pracy,
co z kolei nie sprzyja zmianom technologicznym i rozwojowi innowacji oraz konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw. Reljic i in. (2021) prowadzili badania dotyczace pracy
tymczasowej w niepeltnym wymiarze godzin w Niemczech, we Francji, we Wtoszech,
w Holandii i we Wielkiej Brytanii w odniesieniu do 18 branz produkcyjnych i 23 branz
ustugowych. Badacze wykazali, Ze istnieje wyraZnie negatywny zwiazek miedzy udzia-
tem pracownikéw zatrudnionych na podstawie niestandardowych uméw o prace
a wprowadzaniem innowacji, zaré6wno produktowych, jak i procesowych. Korzystanie
z ustug pracownikéw dorywczych nie motywuje przedsiebiorstw do wprowadzania
zmian technologicznych i innowacji, co znacznie ogranicza postep technologiczny.
Ma to szczeg6lne znaczenie w branzach zaawansowanych technologicznie. Do podob-
nych wnioskéw doszli Cetrulo i in. (2019), gdy badali sektory przemystowe. Stwier-
dzili oni negatywna zalezno$¢ pomiedzy zatrudnieniem tymczasowym a sktonno$cia
firm do wprowadzania innowacji produktowych. Szczeg6lnie odnosi sie to do przed-
siebiorstw, w ktérych wiodaca role odgrywa wiedza milczaca, specyficzna dla danej
firmy. Na podstawie badan mozna takze stwierdzi¢, Ze zatrudnianie pracownikéw
w niepelnym wymiarze godzin i na czas okreslony znaczaco obniza produktywno$¢
przedsiebiorstw, co wigze sie z mniejszym zakresem inwestycji w badania i rozwoj
na rzecz podnoszenia innowacyjnosci (Cappellari i in., 2012; Grinza, Quatraro, 2019).
Duza rotacja pracownikéw dorywczych i ich brak motywacji do pracy moze negatyw-
nie wptyna¢ na jako$¢ wytwarzanych produktéw czy swiadczonych ustug, co z kolei
przektada sie na utrate reputacji firmy i w dtuzszej perspektywie moze zagrozic jej
pozycji na rynku (Eurofound, 2019).

Jedna z przyczyn niskiej efektywno$ci pracownikéw dorywczych sa niewielkie in-
westycje w rozwéj kapitatu ludzkiego. Duza rotacja pracownikéw nie uzasadnia kosz-
tow zwiagzanych z podnoszeniem ich kwalifikacji, a brak mozliwo$ci szkoleniowych
obniza poziom ich kompetencji (Ortega, Marchante, 2010). Takze sami pracownicy,
ktérzy nie maja pewnych perspektyw kariery, nie s3 zmotywowani do podejmowania
wysitku, co wplywa na zmniejszenie ich produktywno$ci. Nie s réwniez chetni do po-
zyskiwania wiedzy specyficznej dla firmy. Wola raczej zdobywa¢ umiejetnosci ogélne,
ktére moga by¢ przydatne w poszukiwaniu innej pracy (Bassanini i in., 2007).

Kolejna przyczyna niskiej efektywnosci pracownikéw dorywczych jest niski po-
ziom zaufania miedzy pracownikami a pracodawcy, wynikajacy z niepewno$ci zatrud-
nienia i niewielkiej motywacji do przyczyniania sie do rozwoju firmy. R6wnocze$nie nie
nastepuje wzajemna integracja pracownikéw w miejscu pracy. Z tych powodéw nie sa
oni chetni do wspoétpracy i dzielenia sie nabytg wiedza milczaca, ktéra mogliby rozpo-
wszechnié, zwiekszajac w ten sposob baze wiedzy przedsiebiorstw (Svensson, 2011).

Takze z punktu widzenia pracownika praca tymczasowa niesie ze soba zaré6wno
korzysci, jak i zagrozenia. Stosunek do pracy dorywczej rézni sie u poszczegélnych
0s6b, w zalezno$ci od ich preferencji i aktualnej sytuacji osobiste;.

Dorywcza forma zatrudnienia jest dobra propozycja dla oséb znajdujacych sie
w takiej sytuacji zyciowej, w ktérej nie sg zdolni do podjecia pracy w pelnym wymiarze
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godzin. Moga to by¢ osoby o ograniczonej dyspozycyjno$ci czasowej, np. matki posiada-
jace mate dzieci, studenci czy osoby na emeryturze.

Praca w niepelnym wymiarze godzin i elastyczny czas pracy umozliwiaja taczenie
obowiazkéw zawodowych z zajeciami domowymi (Beauregard, Henry, 2009). Takie
rozwiazania sg korzystne dla oséb sprawujacych opieke nad dzie¢mi oraz innymi oso-
bami zaleznymi, np. osobami starszymi. Praca dorywcza umozliwia im godzenie obo-
wiazkéw zawodowych i prywatnych oraz generowanie dodatkowego dochodu. Row-
niez dla oséb o niskich dochodach praca dorywcza moze stanowi¢ dodatkowe Zrédto
utrzymania.

Zatem dla niekt6érych oséb elastyczne zatrudnienie moze przyczyni¢ sie do zado-
wolenia i lepszego samopoczucia jako pracownikéw (Ter Hoeven, Van Zoonen, 2015;
Wangiin., 2011).

Jednoczesnie wystepuja sytuacje, w ktérych pracownicy podejmuja sie prac do-
rywczych nie z powodu wtasnych preferencji, ale z braku innych mozliwosci pracy
i zarobkowania (bardziej stabilnych i bezpiecznych). Zatem dla oséb, ktére chciatyby
w pelni zaangazowac sie w prace zawodows, dajaca mozliwos$¢ wiasnego rozwoju,
praca dorywcza nie stwarza korzystnych mozliwosci. Gtdéwnymi problemami sa niskie
ptace, niepewno$¢ zatrudnienia, niepewno$¢ dochodéw, zte warunki pracy i brak moz-
liwos$ci awansowania (Kalleberg, 2011). Pracownicy dorywczy maja mniejsze szanse
na rozwo6j zawodowy i wzrost dochodéw, zwtaszcza na poczatku kariery, kiedy dopie-
ro wchodza na rynek pracy (de Lange i in., 2014). Prace dorywcza charakteryzuje tez
mniejsza ochrona socjalna pracownikéw niz w przypadku dtugookresowego zatrudnie-
nia. Prawo pracy zwykle nie przewiduje rekompensaty w przypadku utraty pracy (de
Stefano, 2016). Stabosci elastycznych form pracy wiaza sie wiec z niepewnoScia zatrud-
nienia, ograniczonymi perspektywami rozwoju kariery zawodowej i awansu (Bone,
2006; Whittle, Mueller, 2009; Leslie i in., 2012), nieregularnymi i nieprzewidywalnymi
dochodami, niewielkim dostepem do szkolen oraz ograniczong ochrong socjalna.

W zwiagzku z tym praca dorywcza, podobnie jak inne alternatywne formy pracy,
zwieksza ryzyko prekaryzacji, ub6stwo pracujacych i segmentacje rynku pracy (Eu-
ropean Parliament, 2016). Ponadto pracownicy dorywczy sa jedna z grup najbardziej
narazonych na utrate pracy w sytuacji kryzyséw gospodarczych, wobec ktérych praco-
dawcy zmuszeni sg do redukcji zatrudnienia (Eurofound, 2020).

Brak poczucia stabilizacji zawodowej, niepewno$¢ zatrudnienia, niskie dochody,
brak bezpieczenistwa i ograniczone mozliwo$ci rozwoju kariery moga odbic sie nieko-
rzystnie na zdrowiu i samopoczuciu pracownikéw. Wywotany tym stres psychiczny
moze takze niekorzystnie wptywaé na podejmowane decyzje Zyciowe, np. zwigzane
z planowaniem zatoZenia rodziny przez osoby mtode.

METODYKA BADAN

Cze$¢ empiryczna artykutu zostata przygotowana z zastosowaniem metody case study.
Metoda ta dotyczy badania pojedynczych obiektéw, a jej celem nie jest formutowanie
og6lnych wnioskéw witasciwych dla catych zbiorowosci. Koncepcja metody case study
polega na szczeg6towym badaniu jednego przypadku w celu jego dogtebnego rozpozna-
nia. Wybrany przyktad nie musi przy tym potwierdza¢ uniwersalnych prawidtowoSci.
Do badan wykorzystano dane agencji pracy tymczasowej HR Navigator, ktéra
ma swoja siedzibe w Krakowie. Wspomniana agencja specjalizuje sie w dziatalnosci
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zwigzanej z rekrutowaniem i zatrudnianiem pracownikéw dorywczych oraz oddele-
gowaniem ich do pracy za granica - w Niemczech. Rekrutowanymi osobami sg mez-
czyzni, zatrudniani w sortowniach firm kurierskich, gtéwnie w sortowni firmy GLS
w Neuenstein oraz w kilku mniejszych depotach GLS w miejscowos$ciach potozonych
w okolicy Monachium i Augsburga. Cze$¢ pracownikéw kierowana jest takze do firm
DPD w Chemnitz i Morsdorf, DHL w Ludwigsau oraz HERMES w Ohrdruf. MeZczyZni
angazowani sa do pracy fizycznej na stanowisku magazyniera.
Badania dotycza okresu od listopada 2019 r. do wrze$nia 2021 r. Ich celem jest
uzyskanie odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:
- Jaka jest skala zatrudnienia pracownikéw dorywczych w badanym okresie (liczba
pracownikéw, ktorzy skorzystali z oferty agencji pracy tymczasowej)?
- W jakim wieku s3g zatrudniani pracownicy?
- Przez jak dtugi czas rekrutowani mezczyZni pracuja na zaoferowanych im stanow-
iskach?
Pozyskane dane jednostkowe poddano analizie statystycznej z wykorzystaniem
wskaznika struktury. Na podstawie uzyskanych wynikéw sformutowano wnioski.

WYNIKI BADAN

Agencja pracy tymczasowej HR Navigator w okresie od listopada 2019 r. do wrzeénia
2021 r. zatrudniata tacznie 964 mezczyzn. Najmtodsi z nich mieli po 18 lat, natomiast
najstarszy z zatrudnionych byt w wieku 58 lat. Wéréd pracownikéw przewazaty osoby
mtode - az 70% z nich miato mniej niz 35 lat. WSréd wszystkich zatrudnionych pra-
cownikéw dorywczych najliczniejsza grupe stanowity osoby w przedziale wiekowym
18-24. W badanym okresie zatrudnienie uzyskato 400 mezczyzn w takim wieku, co
stanowito 42% ogo6tu pracownikéw (rycina 1). Liczng grupe stanowili takze mezczyzni
w wieku 25-35 lat. Zarejestrowano 271 takich oséb, co stanowito 28% wszystkich za-
trudnionych. Wéréd nieco starszych pracownikéw 175 (18%) znajdowato sie w prze-
dziale wiekowym 35-44, a 107 (11%) byto w wieku 45-54. Grupa oséb najstarszych,
majacych powyzej 55 lat, liczyta najmniej pracownikoéw, tj. zaledwie 11 oséb (1%).

Wyniki badan wskazuja, Ze do pracy tymczasowej zgtaszaja sie gtdwnie pracowni-
cy mtodzi. Wynika to prawdopodobnie z dwéch powodéw. Po pierwsze mtodsi ludzie
maja wieksze predyspozycje do wykonywania pracy fizycznej, wymagajacej wysitku
i dobrego stanu zdrowia. Po drugie w analizowanym przypadku praca wiaze sie z wy-
jazdem z kraju zamieszkania (Polski) i podjecia pracy za granica (w Niemczech). Mtodsi
ludzie sa bardziej mobilni, czesto nie zatozyli tez jeszcze wtasnych rodzin.

Wazna kwestig w przypadku pracownikéw dorywczych jest dtugo$¢ czasu ich pra-
¢y, wyrazona w dniach lub miesigcach. Zgodnie ze specyfika pracy dorywczej przepra-
cowana liczba dni jest zwykle stosunkowo krétka. Taka sytuacja dotyczy takze analizo-
wanego przypadku. Sposréd 964 pracownikéw az 773 (tj. 80%) przepracowato tacznie
nie dtuzej niz 3 miesiace (rycina 2). Najliczniejsza grupe stanowity osoby, ktére praco-
waty przez okres krétszy niz jeden miesigc. WSréd badanych byto 412 takich oséb, co
stanowito 43% ogdtu. Spora liczba mezczyzn znalazta sie w grupie pracujacych w okre-
sie od 1 do 3 miesiecy (361 osob, czyli 37%). Niewiele os6b znalazto sie w grupie pracu-
jacych od 3 do 6 miesiecy (96 os6b, czyli 10%). Sporadycznie wystepowaty przypadki
pracujacych od 6 do 12 miesiecy (53 osoby, czyli 6%) oraz w okresie dtuzszym niz
12 miesiecy (42 osoby, czyli 4%).
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Rycina 1. Liczba pracownikdéw w poszczegélnych grupach wiekowych

1200
1000 %64
800
600
400
400
271
175
200 107
l m -
0 —
18-24 25-34 35-44 45-54  55iwiecej razem
Wiek pracownikéw

Liczba pracownikéw

Zrédto: obliczenia wtasne

Rycina 2. Liczba pracownikdéw wedtug czasu zatrudnienia
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Wyniki badan swiadcza o duzej rotacji wsréd pracownikéw dorywczych w sortow-
niach firm kurierskich. Mozna przypuszcza¢, ze pracownicy nie przywigzywali sie do
swoich miejsc pracy - rezygnowali, gdy udato im sie znalez¢ zatrudnienie blizej miejsca
zamieszkania lub w przedsiebiorstwach, w ktérych otrzymywali wyzsze wynagrodze-
nie. Praca z daleka od miejsca ich statego zamieszkania byta niedogodna ze wzgledu
na roztake z rodzina. Z jednej strony z punktu widzenia firm kurierskich pracownicy ci
sg atrakcyjni ze wzgledu na mozliwos¢ oferowania im nizszych ptac niz pracownikom
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niemieckim. Z drugiej strony nie mozna liczy¢ na dtugotrwate §wiadczenie przez nich
pracy. Problem ten nie wydaje sie jednak dotkliwy, poniewaz na miejsce rezygnujacych
szybko pojawiaja sie nowi pracownicy. Duza rotacja wéréd zatrudnionych nie pociaga
za soba duzych kosztéw, poniewaz wykonywana praca nie wymaga specjalistycznych
kwalifikacji, duzych naktadéw pieniedzy czy po$wieconego czasu na przeszkolenie.
Interesujacym zagadnieniem jest zestawienie wieku pracownikéw i czasu, jaki
przepracowali w firmie. W badaniach poréwnano liczbe dni pracy przepracowanych
przez mezczyzn w réznym wieku, bazujac na Sredniej liczbie przepracowanych dni
w poszczegdlnych grupach wiekowych. Srednia liczba dni pracy dla wszystkich zatrud-
nionych wynosita 73 dni (rycina 3). Jednak pod tym wzgledem mozna zaobserwowac¢
pewne zréznicowanie miedzy mezczyznami nalezacymi do réznych grup wiekowych.
Najmtodsi pracownicy, w wieku 18-24, wyraznie réznili sie pod tym wzgledem od

Rycina 3. Srednia liczba dni pracy pracownikéw w poszczegélnych grupach wiekowych
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pozostatych grup wiekowych. Srednia liczba przepracowanych dni byta w ich przypad-
ku najmniejsza i wynosita zaledwie 56 dni.

Réznice w obrebie pozostatych grup wiekowych nie byly juz tak znaczace. Srednia
liczba dni pracy wahata sie w nich od 77 (w$réd pracownikéw w wieku 45-54) do 89
(w$réd pracownikéw w wieku 35-44). Co interesujace, stosunkowo dtugi czas pracy
charakteryzowat najstarszych pracownikéw, w wieku 55 lat i starszych (83 dni).

Na podstawie wynikéw badan mozna wnioskowaé, Ze najmtodsi mezczyZni, w wie-
ku od 18 do 24 lat, byli najmniej zdeterminowani do pracy za granica w charakterze
pracownikéw fizycznych, mimo Ze to oni stanowig najbardziej mobilng grupe wiekowa.
Bardziej wytrwali w kontynuowaniu podjetej pracy byli pracownicy starsi, zwtaszcza
w dwoch grupach wiekowych: 25-34 oraz 35-44. Wynika to by¢ moze z faktu, Ze oso-
by te czesto odpowiadajg za utrzymanie rodziny. By¢ moze maja tez mniejsze szanse
na rynku pracy. Analiza danych dotyczacych pracownikéw dorywczych wskazuje, ze
niektérzy z nich zatrudniali sie za posrednictwem agencji pracy tymczasowej wiecej
niz jeden raz w tym samym miejscu pracy. W grupie 964 mezczyzn 198 z nich (20%)
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kilkakrotnie podejmowato zatrudnienie, z zachowaniem przerwy miedzy kolejnymi
okresami pracy. Wiekszo$¢ z nich angazowata sie w firmach kurierskich po dwa razy,
chociaz zdarzaty sie przypadki zatrudnianych nawet cztery czy pie¢ razy. Najwieksza
sktonnos$¢ do powrotu do wcze$niejszego miejsca zatrudnienia wykazywaty osoby naj-
starsze, majgce 55 lat lub wiecej (rycina 4). Az 36% meZczyzn z tej grupy wielokrotnie
podejmowato te sama prace. Najmniej chetni do ponownego podjecia zatrudnienia byty
osoby najmtodsze, w wieku od 18 do 24 lat - sposréd nich tylko 15% zdecydowato sie
na ponowne zatrudnienie.

Rycina 4. Udziat pracownikéw podejmujacych ponowne zatrudnienie w poszczegélnych grupach wiekowych [%]
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Udziat w ogdlnej liczbie pracownikéw

Zrédto: obliczenia wtasne

Trudno jednoznacznie oceni¢ motywy mezczyzn, sktaniajace ich do powtérnego lub
wielokrotnego podejmowania zatrudnienia w tym samym miejscu pracy. Mozna przy-
puszcza¢, ze bardziej sktonne do tego byty osoby starsze, ktore ze wzgledu na niskie kwa-
lifikacje nie majg mozliwosci podjecia innego rodzaju pracy. Osoby najmtodsze wydaja
sie z kolei mniej wytrwate w kontynuowaniu raz podjetej pracy. By¢ moze sg one jed-
nak bardziej zdeterminowane do poszukiwania innej, bardziej perspektywicznej pracy.

PODSUMOWANIE I KIERUNKI PRZYSZLYCH BADAN

Praca dorywcza nalezy do elastycznych form zatrudnienia. Oznacza to, Ze pracodaw-
ca moze korzysta¢ z ustug pracownikéw w razie pojawiajacych sie potrzeb. Z punktu
widzenia pracodawcéw zalete stanowi mozliwo$¢é dostosowania liczby pracownikéw
do zmieniajacej sie sytuacji w przedsiebiorstwie oraz ponoszenie mniejszych kosztéw
pracy niz w przypadku oséb zatrudnionych w pelnym wymiarze godzin. Jednoczes$nie
praca dorywcza cechuje sie duza rotacyjnoscia pracownikéw, co nie sprzyja stabilnos$ci
firmy i wymusza ciagte uzupetianie personelu. Ponadto zatrudnianie pracownikéw
dorywczych nie utatwia wprowadzania zmian technologicznych i innowacji, co przekta-
da sie na mniejsza konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw. Z punktu widzenia pracownikéw
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praca dorywcza moze stanowi¢ atrakcyjng oferte dla oséb o ograniczonej dyspozycyj-
nosci czasowej. Praca ta jednak nie sprzyja stabilno$ci zatrudnienia, przez co wiaze sie
z niskimi dochodami i brakiem mozliwosci rozwoju kariery zawodowej, a takze nie
gwarantuje ochrony socjalnej pracownikow.

Przedstawione w niniejszym artykule badania dotyczyty studium przypadku agen-
cji pracy tymczasowej HR Navigator, rekrutujacej mezczyzn do pracy w charakterze
magazynieréw w sortowniach niemieckich firm kurierskich. W ciggu niespeina dwoch
lat, w okresie od listopada 2019 r. do wrze$nia 2021 r., agencja zatrudniata stosunkowo
duza liczbe pracownikoéw, tj. 964 osoby. Wyniki badan wskazuja, Ze do tego rodzaju
pracy zgtaszali sie gtéwnie miodzi mezczyZni, zdecydowana wiekszos¢ nie ukonczyta
bowiem 35. roku zycia. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna ustali¢, Ze pra-
cownikoéw cechuje duza rotacja, a Sredni czas pracy w sortowniach kurierskich wynosit
73 dni, przy czym najkrécej pracowali mezczyzni z najmtodszej grupy wiekowej, mie-
dzy 18. a 24. rokiem zycia. R6wnocze$nie byli oni najmniej sktonni do podejmowania
ponownego zatrudnienia w tych samych miejscach pracy. By¢ moze wynika to z ich
wiekszych mozliwosci pozyskania atrakcyjniejszej pracy.

Whioski wynikajace z przeprowadzonej analizy s zgodne z wynikami badan in-
nych autoréw. Wskazuja one na dominacje najmtodszej kategorii pracownikéw, ponizej
25. roku zycia, co sugeruje, ze tymczasowa forma zatrudnienia jest popularna przede
wszystkim wsréd oséb dopiero zaczynajacych swoja aktywno$¢ zawodowa (Pankéw,
2014), a gtéwnym motywem jej podejmowania jest brak mozliwosci zatrudnienia na
czas nieokres$lony (Eurofund, 2019). Dostepne badania potwierdzajg roéwniez, Ze praca
tymczasowa cechuje sie duza fluktuacja popytu na site robocza (Eurofund, 2020). Po-
dejmuja ja osoby o niskich kwalifikacjach, m.in. robotnicy czy magazynierzy (Pankow,
2014). Praca dorywcza, podobnie jak inne elastyczne formy zatrudnienia, niesie za soba
ryzyko dla pracobiorcéw, zwigzane m.in. z niskim bezpieczenistwem ciagtosci zatrudnie-
nia, ryzykiem utraty $Srodkéw do zycia czy ograniczonym dostepem do $wiadczen pra-
cowniczych (Krél, 2010). Mimo tych zagrozen zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy
dostrzegaja pewne korzysci ptynace z pracy tymczasowej, czego przejawem jest syste-
matyczny wzrost zainteresowania tg forma zatrudnienia (Gotaszewska-Kaczan, 2013).

Problematyka pracy dorywczej stanowi obszerne pole badawcze. Niniejsze roz-
wazania obejmuja jedynie pojedyncze studium przypadku, a wnioski wynikajace z tego
artykutu otwieraja droge do dalszych analiz. Interesujacym kierunkiem przysztych ba-
dan bytoby ich rozszerzenie o inne przypadki i dokonanie poréwnania do$wiadczen
réznych agencji pracy tymczasowej. W przysztosci mozna by tez poszerzy¢ badania
o analize zmian w zatrudnieniu, zachodzacych w dtuzszym okresie. Cenne wyniki ba-
dawcze mozna by uzyskac takze dzieki poréwnaniu praktyki w zakresie zatrudniania
pracownikéw dorywczych w réznych krajach Unii Europejskiej. Z pewnoscia warto-
Sciowe bytoby tez zbadanie opinii samych pracownikéw tymczasowych dotyczacych
ich motywacji w zakresie podejmowania tego rodzaju zatrudnienia.
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INTODUCTION

In Poland, the definition of the social economy and the characteristics of social entre-
preneurship were defined for the first time in the National Program for the Develop-
ment of the Social Economy for 2014-2020 (Journal of Laws of 2014, item 1649) as
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“a sphere of civic activity, which through economic and public benefit activities serves:
professional and social integration of people at risk of social marginalisation, job cre-
ation, providing social services of general interest and local development”. A narrow
definition of the social economy focuses on social enterprises as its elementary entities.
A broader definition of the social economy includes all forms of “non-profit” or “third
sector” activities within the social economy (Maciejewski, Pera, Wach, 2018). In its
documents and guidelines (ESF programs), the European Commission uses the general
name social economy, including funds aimed at activities in the field of social entrepre-
neurship development. In the article, the author uses the concept of social economy in
its narrow sense, considering mainly social entrepreneurship.

In Poland, the social economy sector is an important element of the country’s econ-
omy. It mainly supports local activities and employment of socially excluded people.
Local economic initiatives promote local resources, both material and human. Social
economy entities implement activities in which the private or public sectors are not
fully sufficient or are often uninterested in participation due to the profit deficit.

Social economy entities cannot function without financial support. Financing the
social economy sector from the European Union funds has provided new opportunities
for the development of the social economy in Poland, which has given rise to many
civil society initiatives. Since 2004, the European Union has been supporting the social
economy by financing activities and programs at the national and regional level. The
main research question is: What changes can be observed in the local space after the
implementation of activities co-financed from external sources. This is an important
question due to subsequent subsidies, so that they are used correctly and accurately,
bringing not only short-term effects.

Self-evaluation of the activities of social economy entities is included in the regu-
lations of their activities. Moreover, all forms of financial support and their effects are
monitored by institutions supervising the implementation of activities in the field of the
social economy.

There are quantitative evaluation reports on the status of the achieved indicators
of the scope of the implemented programs supporting the social economy.

Financial support is intended not only to provide immediate assistance, but also
to generate resources for future activities, after the end of financial support. Specific
research questions. It would be necessary to consider whether the financial support for
social entrepreneurship brings quantitative effects, but also if they are observed in the
long term. Can the Theory of Change be implemented in the evaluation of social econo-
my support programs in Poland?

LITERATURE REVIEW

Many representatives of postmodernity in management science: Casey (2002), Knight,
Morgan (1991), D. Boje (1999) reflects the postmodern organisation. They point out
that this type of organisation is based on knowledge, creativity and information. The or-
ganisation is focused on designing and selling services and products. Human capital is
treated as an investment and the organisation becomes competitive on the global mar-
ket. Collaborative networks are targeted at both local, national, and international levels.
The postmodern market approach also affected social economy entities. Currently, they
implement their goals and mission as a network and virtual organisation.
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Organisations of social economy are aimed at those clients and recipients where
global concerns do not have the possibility of obtaining economic profit. Social econ-
omy entities implement social, political or marketing projects for and together with
socially excluded people. Their goal is to actively involve people and entities for the
“common good”. Identification with a common brand actions, awareness of joint action
is beyond economic profit. According to Defourn and Develtere (2008), there are two
basic approaches to defining the social: the institutional and legal approach and the
normative approach. In the institutional and legal approach, the scope of the definition
determines the main forms (social economy entities). Normative approach defines of
the social economy from the point of view of its characteristics, goals and principles of
functioning. In Poland, social economy is most often defined by social entrepreneurship
(Social Economy in European Union, 2020: 27)".

According to the European Research Network EMES European Research Network:
The criteria for determining the entities of the social economy are divided into econom-
ic and social criteria.

Economic criteria:

- conducting economic and social activity with generating economic profit intended

for the development of the social economy entity,

- independence, sovereignty of institutions in relation to public institutions,

- bearing the economic risk.
Social criteria:

- clear orientation towards a socially useful goal,

- the grassroots, civic nature of the initiative,
a specific, possibly democratic, management system,
as community-oriented as possible,
limited profit distribution (Defourny Nyssens, 2012: 12-14).
The essence of the social economy and non-profit organisations is to find alterna-
tive solutions to finance and manage their activities in order to create the added value.
The authors emphasize a catalyst for social change (Austin, Stevenson, Wei-Skillern,
2006).

! According to the current version of the document, the entities of the social economy are:

- Social enterprises, including social cooperatives referred to in the Act of 27 April 2006 on
special cooperatives [Journal Of Laws, item 651, as later amended].

- Reintegration entities providing social and professional reintegration services for people
atrisk of social exclusion, i.e.: CIS, KIS, ZAZ, WTZ, referred to in the Act of 27 August 1997
on vocational and social rehabilitation and employment of disabled people.

- Non-governmental organisations or the entity referred to in art. referred to in Art. 3.
Paragraph 3 point 1 of the Act of April 24, 2003 on Public Benefit and Volunteer Work
[Journal of 2016, item 1817, as later amended] or a non-profit company, referred to in
Art. 3 point 4 of this act.

- Economic entities established in connection with the implementation of a social goal:
non-profit companies, cooperatives, the purpose of which is to employ people with disa-
bilities [Journal Of Laws of 2017, item 1560, as later amended].
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THEORY OF CHANGE

Along with the development of social economy entities in the world, a need arose to
measure the effectiveness of their activities. One of them is the measurement of social
added value. The economics dictionary defines this as: “the company’s total sales mi-
nus the purchases of inputs from other companies. What remains is the amount to be
shared between workers ‘wages and owners’ profits. National income is the sum of val-
ue added in all enterprises in the economy (Black, 2008: 513-514). In social economy
entities it is a different approach stating that the added value is the additional value of
a public or private good resulting from its provision to the society or an individual by
social economy entities (Kamerschen, McKenzie, Nardinelli, 1991: 108). Clark, Rosen-
zweig, Long, Olsen (2004) created a catalogue of the most commonly used methods of
measuring social impact. They include: Theories of Change, Balanced Scorecard, Acu-
men McKinsey Scorecard, Social return Assessment, AtKisson Compass Assessment for
Investors, Ongoing Assessment of Social Impacts, Social Return on Investment, Bene-
fit-Cost Analysis, Poverty and Social Impact Analysis. Logical models are another meth-
od used to measure the effectiveness of social economy entities. The latest world liter-
ature combines the logical model and divides them into two types:

- models illustrating the theory of program operation,

- illustrating the impact of the program “theories of change”.

Weiss, C. H. 1998. Evaluation: Methods for studying programs and policies. Upper

Saddle River, NY: Prentice Hall. The Theory of Change:
- step 1. The focus in on long term vision of a program and projects,
- step 2: agreeing on a common goal and results of activities in the project,
- step 3&4: the beneficiaries prepare the monitoring of the results achieved in the

subsequent stages of the project (Msila, Setlhako, 2013: 324).

Ward, B., J. Lewis. 2004. Measuring social impact: The foundation of Social re-
turn on Investment (SROI), New Economics Foundation: Also referred to as a “theory
of change”, an impact map (Table 1) tells a story about how an organisation effects
change. Table 1 shows a logical model of how an organisation achieves its goals based
on: financial sources (in this case from the UE), activities it implements to obtain long-
term and short-term results (goals). It is worth noting that the last element of this mod-
el is the impact on changes (even in the period of e.g. 4 years after the end of activities)
(Ward, Lewis, 2004: 7).

According to Vogel 2012, the theory of change shows the process of shifting from
investment outlays through taking up activities, their immediate results, then social
results and finally social impact. It is crucial to focus on the results that take up a tan-
gible form as well as on long-term impacts. “This theory is a clear road map for change.
Using a logical model, clearly indicate the steps to achieve the goals of the organisation
and contribute to changes in a narrow perspective (for organisations) and a wide per-
spective (for the organisation’s environment, recipients and local community)” (Msila,
Setlhako, 2013: 324).

The model of the theory of change increases efficiency and transparency in the
process of evaluating social interventions, and also allows building a common under-
standing of its goals among all stakeholders involved (Guthrie et al., 2005). It is crucial
to focus on results that take a more tangible form, and on long-term impacts. Logical
models are an illustration of how a given program works (Kollogg Foundation, 2004).
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A technique that is used in the theory of change is the use of a result map, which is
a visual diagram between initiative strategies and intended results. For example Basic
Logic Model Development The logical model of the Kellogg Foundation (Table 1) (Msila,
Setlhako, 2013: 324).

Logic model can take many different forms, tabular and descriptive. The logical
model allows for the evaluation of each stage of project implementation and after its
completion. Logical model (descriptive or tabular) quickly and easily indicates the lev-
el of obtained results (e.g. through ongoing quantitative or qualitative monitoring of
the project). A basic logic model is shown in Table 1: Resources, activities, Outputs for
customers, Short-Term Outcomes, Intermediate Outcomes and Long Term Outcomes
(problem solved) (Wholey, Hatry, Newcomer, 2010: 57).

Table 1. Logic Model Development

Short and Long

Resources Activities

Outputs

Term Outcomes

Impact

In order to
accomplish our set
of activities we will
need following

In order to address
our problem or
asset we will
conduct the
following activities

We expect that
once completed

or under way
these activities
will produce the
following evidence
of service delivery

We expect that

if completed or
ongoing these
activities will lead
to the following
changes in 1-3
years

We expect that if
completed these
activities will lead
to the following
changes in 4+ years

UE-ES Funds

OWES

PES

Lower

Jobs
unemployment
Cooperation
networks

Source: Author’s own work based on: Kellogg Foundation, Michigan, Logic Model development Guide, 2004: 2.

According to Kellogg Foundation, the sequence of inputs - effects remained the

standard of logical models. It is modified with different types of effects:
- first results,
- intermediate results,
- long-term results.
The logical model presented in the previous chapter is the basis for the analysis of
support from EU funds for social economy entities and for the analysis of both short-
term and long-term results. In the first stage, it is necessary to analyse the theory of
the program’s operation, i.e. the funds allocated to the social economy. According to
Parsons (1999: 2), a logical model has the task of:
- clearly defining the purpose of the activities undertaken,

indicating the necessity of its implementation,

indicating specific measurable effects/results,

describing what actions will be taken to achieve the results and the goals,
- monitoring all activities to achieve the goal.

The logical model is a reference point for all people and institutions involved in the
implementation of the activities.

Logic models are more often used to prepare projects, their implementation and
management. The analysis of the theory of change requires the use of a logical model
to indicate in a specific way the change that occur during and after the implementation
of various programs. Changes must be demonstrated, which proves that the programs
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implemented are right (McLaughlin, 1994: 60). A thorough analysis of the programs
included in the strategic documents as well as a thorough evaluation of the implemen-
tation of tasks and the obtained indicators is necessary for the proper use of financial
resources. EU funds for the development of the social economy must be properly used
and the necessary activities subsidized. It is worth analysing the activities of social
economy entities not only due to the developed products but also long-term results.
How do the funds received cause positive changes over time?

FINANCIAL INSTRUMENTS FOR SUPPORTING THE SOCIAL ECONOMY
BY EU FUNDS

The National Program for the Development of the Social Economy (KPRES) was
deemed necessary to boost the development of the social economy, both in terms of
quantity and quality? By 2023, KPRES is introducing various financial instruments for
social economy organisations and social enterprises, which are to be provided by the
National Social Entrepreneurship Fund (KFPS) until 2023, which will be located within
the structure of National Bank of Economy (BGK), while financial support is to come
from the European Structural Funds (ESF), other public sources and private donations
(KPRES 2020). This was served by, among others funds from the European Union. Ta-
ble 2 shows the importance of social economy enterprises compared to commercial en-
terprises and public administration in the use of EU funds by voivodeship and place of
employment. Social economy enterprises receive the greatest support from over 42%
(Warmirisko-Mazurskie) to 93% (Pomorskie, Slaskie).

Table 2. Structure of the population of institutional recipients of EU support by place of employment and
voivodship Poland (n = number of project participants) in 2018.

Voivodeship Companies Pl{bhc . Social economy Other Total
administration enterprise

Dolno$laskie o 0 o 0 0
[n = 1456] 7% 8% 83% 2% 100%
Kujawsko-pomorskie 16% 13% 67% 3% 100%
[n=831]
Lubelskie o o o 0 0
[n = 2466] 1% 16% 71% 11% 100%
Lubuskie o o o 0 0
[n=1022] 0% 25% 65% 10% 100%
Lédzkie o o 0 0 5
[n=1192] 4% 32% 59% 5% 100%
Matopolskie o o o 0 N
[n=1318] 9% 19% 67% 5% 100%
Mazowieckie o o o 0 .
[n = 1422] 4% 11% 77% 8% 100%

2 The quantitative goal is to increase the number of operating social enterprises, increase
the number of operating social economy entities, and increase the number of people involved in
social economy. Qualitative development is: creating jobs, especially for people in a difficult situ-
ation, providing local communities with good quality public services, achieving by social econo-
my entities a stable basis for activity by obtaining revenues from activities and external sources
[National Program for the Development of Social Economy. Ministry of Labor and Social Policy.
Warsaw, 2014: 45]
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([)np(:)lgl’;iGe] 204 30% 61% 7% 100%
E?ilkzazrg]ackie 0% 46% 54% 0% 100%
Flfl)(zllai\szl;i](e 1% 11% 80% 8% 100%
E?I:ngie 7% 0% 93%, 0% 100%
[§rx1/\;i§;o61;rzyskie 2% 25% 48% 24% 100%
\[/r\:a:rln;r;?ko-mazurskie 1% 18% 429% 39% 100%
\[/I\:iillf(l)ggiskie 20 50 87% 7% 100%
[Z;\c:hggg]iopomorskie 50 26% 68% 1% 100%
Total 530 2448 11467 1004 15449

Source: Report (2018). Meta-analysis of the results of evaluation studies concerning the evaluation of ESF
support, Warsaw

These data show the importance of the social economy in EU subsidies for various
sectors of the economy in Poland. “In 2020, the social economy is an important factor in
employment growth, social cohesion and the development of social capital. Achieving
such a defined overarching goal requires a decisive acceleration of the development of
the social economy in Poland, measures provided for under the ESF are crucial for the
development of the social economy in Poland” (National Program for the Development
of Social Economy). Both in the financial perspective of the EU funds 2007-2013 and
2014-2020, under operational programs co-financed from the ESF, there were meas-
ures aimed at the development of the social economy.

In 2007-2013, the social economy was supported mainly by the Human Capital
program. Both under Priority I Employment and Social Integration managed at the cen-
tral level and at the regional level under Priority VII Promotion of social integration.
The program was the main source of financing activities for the social economy, as part
of it was possible to use non-repayable subsidies to start up social cooperatives. POKL
is also micro-loans for social economy entities as well as training and other activities
consulting. As reported by the Society for Socio-Economic Investments, in 2007-2013,
loans were used by 214 ES entities for the amount of PLN 25.18 million.

In 2014-2020, support for the social economy was continued under the Knowl-
edge Education Development Program (POWER), centrally managed by the Ministry of
Development, and 16 Regional Programs. POWER supported social economy entities
with loans granted to existing social economy entities. The second area was to support
entities for activities such as training for social enterprises, networking of social econo-
my entities, e.g. study visits, seminars, improving staff competences among employees
of the Centers Supporting Social Economy and improving the quality of services pro-
vided. At the same time, regional operational programs (ROPs) offer their support for
the existing social economy entities. As part of activities complementary to POWER in
regions, subsidy support is provided for the creation of new social economy entities
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and jobs in social enterprises. From the European Funds for the years 2014-2020, PLN
170 million was allocated to returnable instruments for social economy entities. Sup-
port is granted under the condition that it will lead to an increase in the number of jobs
for people at risk of social exclusion, to preserve the existing jobs and to achieve social
benefits from planned projects. Regional Programs 2020 In 16 Regional Operational
Programs 2014-2020 ROP it is possible, inter alia, comprehensive support at accredit-
ed Social Economy Support Centres in the creation and operation of social economy en-
tities, in particular social enterprises, and job creation. Under the 2014-2020 financial
perspective, 1,349 social economy entities benefited from structural funds. There were
on average 2 projects per one entity.

The next perspective for 2021-2027 is the continuation of support in the scope of
actions already taken and new types in line with the recommendations from the eval-
uation of previous programs. In the years 2021-2027, socially oriented measures and
social integration of people experiencing poverty will be undertaken, as well as increas-
ing the availability and quality of social services. Professional activation will be of key
importance in this respect. Undertakings in the field of the social economy will serve
to create permanent and high-quality jobs in the social economy sector (Ministry of
Investment and Development, 2019: 45).

EFFECTS OF SUPPORT GRANTED TO SOCIAL ECONOMY ENTITIES
FROM THE EUROPEAN SOCIAL FUND (ESF) INSTRUMENTS -
ANALYSIS OF SOCIAL ECONOMY SUPPORT CENTERS (OWES)

In the time perspective, the application of the theory of change and the tools of the log-
ical model seems to be an adequate tool for a stable and proper allocation of funds for
the purposes of the social economy. In the time perspective, evaluation is inevitable, not
only at the national level, but internally in the social economy entities themselves. An
example is the analysis of funds received from the EU by the Social Economy Support
Centres in Poland (OWES).

The Social Economy Support Centres in Poland (OWES) offer was constructed in
such a way as to comprehensively meet the needs of social enterprises. The relevance of
the support provided by OWES was positively assessed by the beneficiaries. According
to GUS. 2018. Effects of support provided to social economy entities from the European
Social Fund in 2014-2020, thanks to the support received, over 63% expanded their
business and almost 59% improved the quality of their services. Almost 47% of social
enterprises created new jobs and 32% of enterprises created new jobs for socially ex-
cluded people. 22.4% of social enterprises started cooperation with business. An im-
portant aspect was the improvement of competences among employees of social enter-
prises, which was indicated by almost 20% of the respondents. The increase in salaries
was estimated at the level of 14% of the surveyed PES.

Table 3 shows the degree of achievement of goals and products by OWES. Two
indicators [1,2] of the goal achievement were achieved with an excess of one indicator
[1] and one at the same level as assumed [2]. As for the output indicators [3,4,5,6], as
many as three of them exceeded the assumed level of the indicator [4,5,6]. One output
indicator [3] remained at the same level.
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Table 3. Degree of achievement of the objectives of measure 7.6 from EU funds (support for the social econo-
my) by OWES in Zielona Goéra

Achieved on % of target

Indicator Target value 30.03.2019 value

Objective indicator
Number of jobs created as a result of OWES activities 151 158 105
in social enterprises [1]

Objective indicator
Percentage of increase in turnover of enterprises 5 5 100
covered by support [2]

Product indicator

Number of projects where the costs of rational
accommodation for people with disabilities were
financed [3]

Product indicator

Number of communities which, as a result of OWES
activities, joined the consortium implementation of 18 21 102
the project aimed at the development of the social
economy [4]

2 2 100

Product indicator
Number of social economy entities covered by 37 158 427
support [5]

Product indicator

Number of groups of initiatives which, as a result of
the activities of OWES, developed assumptions for the
creation of a social economy entity [6]

19 70 368

Source: GUS (2018). Effects of support provided to social economy entities from the European Social Fund
in 2014-2020

The Social Economy Support Centers (OWES) accredited Social Economy Support
Centres work in accordance with the standards developed by the Accreditation Com-
mittee in formal and organisational, ethical, local animation services, social economy
development services, social enterprise support services and support instruments
used. The services offered under OWES may take the form of:

a) local animation services in the field of social economy development, including:
animation meetings, diagnosis of the local environment, building development
partnerships, civic dialogue, strategic planning involving other entities in the
area of OWES activities,

b) as part of the implementation of social economy development services by: ini-
tiating the creation of new social enterprises,

c) support services for social enterprises, the support system in this regard
should take the form of specialist and financial consultancy. In addition, social
enterprises should be supported to improve their market position in terms of
resource management (Regional Program for the Development of Social Econ-
omy in the Dolno$laskie Voivodeship, 2020: 94).
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Table 4. The level of implementation of indicators by Social Economy Support Centers in the Dolno$laskie
Voivodeship as of December 30, 2019. as part of EU funds for the years 200-2020. Measure 9.4. Support for
the social economy by OWES

Sum in Dolno$laskie

Indicator Since project
onset

Long term

Target result

The number of groups which, as a result of the
activities of OWES, developed assumptions for 123 174 176
establishing a social economy entity

The number of communities which, as a result of
OWES activities, joined the joint implementation
of projects aimed at the development of the social
economy

152 156 160

Number of jobs created as a result of OWES activities
for persons identified as excluded in the definition of 212 153 250
a social enterprise

Number of non-governmental organisations
conducting paid public benefit activity or economic 45 69 90
activity established as a result of OWES

Number of full-time equivalent jobs created as
aresult of OWES activities in the supported social 73 153 190
enterprises

Number of social economy entities covered by

57 255 360
support
Numbt_ar of people at risk of poverty or social 774 1524 1524
exclusion covered by support under the program
Number of jobs created in social enterprises 297 306 306

Source: Assessment of the effects of the support provided under Measure 7.6. Support for OWES and ROPS in
strengthening the social economy sector RPO - L 2020.

Relevance in an evaluation study is understood as the degree of actual usefulness
of the support provided for the development of the social economy sector in the region
and as the use of knowledge and services received from social economy institutions
(2020 Report: 88). The analysis shows the accuracy of the disbursed and implemented
support by OWES in Zielona Goéra.

In turn, the level of implementation of indicators by the Social Economy Support
Centres in the Dolnoslaskie Voivodeship as of December 30, 2019 as part of EU funds
for the years 2004-2020. Indicates the target value achieved and the long-term re-
sults.

DEVELOPMENT OUTPUTS IN THE MAIN AREAS
OF SOCIAL ECONOMY UP TO 2023

In the first period of implementation of UE funds in the 2004-2006, very few social
economy entities participated in competitions to receive financing for an activity. The
main reason for this was little experience in managing projects financed by the Euro-
pean Union. The experiences of this period were a motivator to undertake many ac-
tivities in the field of training and raising competences in obtaining funds for the next
years (Coffey International Development Report: Assessment of support in the field
of social economy granted from UE funds, 2009: 24). Most of the funds were used for
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promotional activities and changes in the management of the organisation. The positive
change concerned:
- opening up social economy entities to new financing opportunities,
- promotion of social economy in the non-profit organisations, public government,
- reorganisation of the management method,
- new knowledge in the field of project cycle management.
The three main changes made in the 2007-2014 perspective were:
- opening up social economy entities to new financing opportunities,

- significant increase indicators (long term change until 2023 year),
- the changes apply to all areas proposed in the European Union guidelines in the
area of the social economy: solidarity labour market, solidarity local community,

competitive social entrepreneurship, solidarity society.

Table 5. National Programme for Social Economy Development until 2023

Base Target
Space The name of the indicator Source | value (in | value (in
2016) 2023)
Space I: Solidarity labour market
Until 20_23 year will be creatgd 35 OOQ new work places in social MPiPS 5000 40 000
enterprises for people of social exclusion
Number of active integration organisations GUS 2 2500
Nurpber of people with disabilities providing work for the GUS 145 160
social economy
Number of active social enterprises ROPS 600 1600
Space II: Solidarity local community
Until 2023 year local government will be allocate 2% of
the budget on the implementation of public tasks from GUS 1% 2%
social economy
Percentage of local government with an approved social GUS 0% 88%
development program
Number of OWES cooperating with other sectors ROPS 10 60
Space: III Competitive social entrepreneurship
Until 2023 year the number of social economy
organisations entities will be increase by 5 000. GUS 30000 35000
Average value of income social economic entities GUS 330000 | 350000
Number of certified quality marks BGK 50 400
Space 1V Solidarity society
Until 2023 year participation of young people (16-24 o o
lata) in social economy entities will be increase by 28% GUS 10% 38%
Number of active social economy entities GUS 94.4 108
thousand | thousand
Number of local government that are the founders of 0.9 1.1
- s GUS
social economy entities thousand | thousand

Source: National Programme for Social Economy Development until 2023 - Social Solidarity Econo-

my (NPSED)3.

3 Central Statistical Office (GUS), National Holding Bank (BGK), Regional Center of Social
Policy (ROPS), Ministry of Labor and Social Policy (MPiPS).
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In the space of solidarity labour market up to year 2023 as many as 35 000 new
jobs will be created, which is the largest visible change that has an impact on further
changes (individual, family, economic, social life). Another visible long-term change is
the creation of more than 1000 active social enterprises and their activity brings fur-
ther profits and changes for the environment and the economy.

In second space solidarity local community, the main changes are in legal area. The
percentage of local government with an approved social development program will in-
crease from 0% to 88%. Development programs are a framework for local action for
the social economy. In the third space competitive social entrepreneurship the index of
entities organisations will increase to 5000. Moreover, the indicator of the number of
certified quality marks will be increase to 350. This means a change not only quanti-
tative but also qualitative. In the last space solidarity society an important change is
the 28% increase in the participation of young people in social economic entities. The
participation and commitment of this group is crucial for the functioning and future of
the social economy in Poland.

In Regulation (EU) No 1304/2013 of the European Parliament on the European
Social Fund, for the period 2014-2020* social enterprises have been clearly indicated
as entities whose services can be supported by European Social Fund (EFS) in order
to support the labour market and preventing social exclusion, especially of the unem-
ployed, young people, disabled people. An example are the funds allocated in all Polish
voivodeships the Priority Investment (PI) 9.8. The main target activities are social eco-
nomic entities and the supportis to be focused on the development of entrepreneurship
and employment growth. Table 5 shows the number of new jobs created in 2014-2023
in social enterprises created from European funds from PI 9.8.

Table 6. Number of new jobs created in 2014-2023 in social enterprises created from European Funds from
P19.8

Voivodeship N“mbe(rilfiﬁflj‘g;’;’]‘(’f;; places
Dolno$laskie 1470
Kujawsko-pomorskie 1225
Lubelskie 1260
Lubuskie 700
Lodzkie 1155
Matopolskie 1085
Mazowieckie 1995
Opolskie 525
Podkarpackie 1295
Podlaskie 910
Pomorskie 1120
Slaskie 3255
Swietokrzyskie 595
Warminsko-Mazurskie 945
Wielkopolskie 1645

* Rregulation (EU) No 1304/2013 of the European Parliament and Council of 17 December 2013
on the European Social Fund and repealing council regulation (EC) No 1081/2006:347.
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Zachodniopomorskie 1050
Total 20300

Source: Author’s own work based on: Evaluation of the selected Priority Investment program (PI) 9.8 points
to several long-term changes, https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/download/files/ZAPROSZENIA/Pro-
jekt_KPRES.pdf

- all voivodeships received support from EU funds for the social economy,

- social economy entities received new forms of financing,

- the main activities are aimed on new work places.

The European Union Funds for the social economy have made changes in aspects:
system changes, management change, financial changes. The next years and the evalu-
ation of activities will show the dimensions and effects in these three areas of change.
New socio-demographic challenges and deficits in social areas provide new opportu-
nities for social entrepreneurs, mainly, developing social innovations (de la Garza Car-
ranza, Guzman-Soria, Lépez-Lemus, Sierra Martinez, 2020). It is also crucial to create
pro-innovative attitudes and awareness among students and young people. Change
agents (Ngoc Tuan, Pham, 2022) who receive financial support for innovative activities
in the field of the social economy can deal with challenges faced by Europe and Poland.

CONCLUSION

The European Commission directs its financial instruments to the development of the
social economy. Social economy entities use EU funds much better than public institu-
tions or other entities. As the analysis shows, financial instruments bring the expected
results. The assumed indicators were achieved especially in:

- the number of jobs created as a result of OWES activities in social enterprises,

- the number of projects which financed the costs of employing people with disabil-

ities,

- increase in the turnover of enterprises covered by the support.

The greatest effects can be seen in the number of initiatives which, as a result of
OWES activities, give the possibility of developing social economy in Poland (e.g. as
much as 368% increase in the indicator of creating a consortium with municipalities in
order to create social enterprises).

Long-term effects can be determined according to the logic development model.
The logic model allows to verify the received support in terms of the program and the
obtained indicators and effects (during the program implementation) and after its com-
pletion. Taking the example of the support granted from the European Social Fund for
economic activities in the Dolno$laskie Voivodeship, it can be definitely stated that all
indicators and long-term effects have been achieved.

The number of groups which, as a result of OWES activities, developed assump-
tions for the establishment of a social economy entity, increased by as much as 53 (from
123 during the project implementation to 176 after its completion). The number of
communes (8 communes) that started cooperation for the implementation of projects
aimed at the development of the social economy in the poviat also increased from 152
communes at the beginning of the implementation of measures to 160 communes after
its completion. The number of non-governmental organisations (45) conducting paid
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public benefit activities or economic activities resulting from OWES also increased from
45 non-governmental organisations to 90 after the end of the project.

The most noticeable long-term results can be seen in creating new jobs:

- the number of jobs created as a result of OWES activities for people identified as

excluded in the definition of a social enterprise increased from 150 to 212,

- the number of full-time equivalent jobs created as a result of OWES activities in
supported social enterprises increased from 73 to 190 new jobs,
- number of jobs created in social enterprises 297-306.

Long-term effects are noticeable in supporting people at risk of poverty or social
exclusion, at the beginning of the program, 774 people were supported, and after its
completion the number increased to 1,524 people.

National Program for the Development of the Social Economy until 2023 assumes
the achievement of long-term effects in the basic areas of nationwide activities of the
social economy, such as:

- 35,000 new jobs will be created in social enterprises for socially excluded people,

- local governments will allocate 2% of the budget for the implementation of public
tasks from the social economy,

- the number of social economy organisations will increase by 5,000,

- the share of young people (16-24 years old) in social economy entities will in-

crease by 28%.

The assumed indicators are verifiable only after the completion of the planned ac-
tivities at the end of 2023. The analysis of the evaluation reports of the Dolno$laskie
Voivodeship clearly shows that the social economy brings the assumed results both
during the undertaken activities and after their completion. Conducting comprehen-
sive nationwide quantitative and qualitative research in the area of social economy will
allow for the verification of the achieved goals and the verification of actions taken by
social economy entities.
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Przemiany spofeczno-gospodarcze w gminie Kleszczow po uruchomieniu kopalni
wegla brunatnego i Elektrowni Betchatéw oraz ich spofeczna percepcja

Socio-economic changes after the launch of the lignite mine
and the “Befchatéw” power plant and their social perception.
Case of Kleszczow commune (Poland)

Streszczenie: Artykut koncentruje sie na dwoch zasadniczych problemach. Z jednej strony przedstawia
zmiany, jakie zaszly w gminie Kleszczéw w sferze demograficznej i gospodarczej pod wptywem urucho-
mienia na jej obszarze Kombinatu Gdérniczo-Energetycznego Betchatéw. Z drugiej strony prezentuje odbi6r
tego miejsca przez mieszkajacych tam ludzi, ze szczegélnym uwzglednieniem relacji spotecznych oraz opinii
mieszkancow na temat najblizszej przysztosci. Empiryczng podstawe studium stanowity materiaty i informa-
cje zebrane w trakcie badan zaréwno terenowych, jak i kameralnych. Zrédtem informacji byty oficjalne dane
statystyczne GUS za lata 1970-2020, a takze wywiady kwestionariuszowe z mieszkanicami gminy i wybrane
fora internetowe mieszkancoéw. Badania ankietowe przeprowadzono na grupie 130 mieszkancéw gminy, co
stanowito 3% ich ogdlnej liczby. Budowa kombinatu gérniczo-hutniczego spowodowata wiele nieodwracal-
nych zmian w przestrzeni geograficznej gminy Kleszczéw, ktére dotyczyly sfer przyrodniczej i spoteczno-
-ekonomicznej. Nastgpity rowniez wielkie zmiany ludnosciowe wynikajace z ruchéw migracyjnych, ktére
stworzyly nowa, heterogeniczng zbiorowo$c¢ lokalng gminy. Réwnolegle z etapami industrializacji i urbani-
zacji ewoluowaty takze postawy mieszkancow wobec swojego miejsca zamieszkania.

Abstract: The article focuses on two main problems. On the one hand, it presents the changes that have taken
place in the Kleszczéw commune (Poland) in the demographic and economic sphere under the influence of
the launch of the “Befchatéw” mining and energy plant in its area. On the other hand, it presents the contem-
porary awareness and perception of this place by the people living in the commune, with particular emphasis
on social relations and the opinion of residents about its immediate future. The empirical basis of the study
were materials and information collected during field and inhouse surveys. The source of data were both
official statistical data of the Central Statistical Office for the years 1970-2020, as well as questionnaire inter-
views with residents of the commune and selected Internet forums of residents. The survey was conducted
on a group of 130 inhabitants of the commune, which accounted for 3% of their total number. The analysis of
the collected material revealed that the construction of the mining and metallurgical plant caused many irre-
versible changes in the geographical space of the Kleszczéw commune, which concerned the natural and so-
cio-economic sphere. There were also great population changes resulting from migration movements, which
created a new, heterogeneous local community of the commune. Parallel to the stages of industrialisation
and urbanisation of this area, the attitudes of residents towards their place of residence have also evolved.
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WSTEP

Gmina Kleszczéw byta wielokrotnie opisywana w literaturze przedmiotu. Publikacje
dotyczyly najczesciej srodowiska naturalnego, w tym gtéwnie uwarunkowan geolo-
gicznych zwigzanych z zalegajacymi tutaj wielkimi poktadami wegla brunatnego (Grzy-
bowska-Hac, 1963; Biernat, 1967; Baranieckaiin., 1971; Baranieckaiin, 1980; Gozdzik,
Krzeminski, 1985). W zwiazku z utworzeniem w latach siedemdziesigtych Betchatow-
skiego Okregu Przemystowego gmina ta stata sie najbogatsza jednostka administracyj-
na tego typu w Polsce, co umozliwito jej znaczace przemiany spoteczne i gospodarcze.
Zainteresowanie badaczy skupiato sie przede wszystkim na problemach zwigzanych ze
zmianami przestrzennymi i gospodarczymi (Koztowski, Laudyn, 1978; Niznik, Paczka,
1978; 1979; Niznik, 1981; Suliborski, Liszewski, 1985; Suliborski, 1985; Sala, 2018),
z kolei niewiele prac odnosito sie do percepcji tych przemian i zachodzacych w gminie
proces6w spotecznych (Zarzycka, 1963; Retkiewicz, 1964; Stachurski, 1978; Tobera,
1985; Weigel; 2002; Kucharska, 2018). W ostatnich latach pojawity sie pojedyncze
opracowania, w tym gtéwnie artykuty prasowe, poSwiecone warunkom i jakosci zycia
w gminie, a takze rekultywacji i rewitalizacji terenéw pogoérniczych (Borowski, 2005;
Limanoéwka, 2006; Motyka, i.in., 2007).

Artykut koncentruje sie na dwéch zasadniczych problemach. Przedstawia zmia-
ny, jakie zaszty w gminie Kleszczé6w w sferze demograficznej i gospodarczej pod wpty-
wem uruchomienia Kombinatu Gérniczo-Energetycznego Betchatéw, oraz prezentuje
wspbiczesny odbiér tego miejsca przez mieszkancéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
relacji spotecznych oraz ich opinii na temat najblizszej przysztosci.

Gmina Kleszczéw jest bardzo dobrym przyktadem na to, jak dziatalno$¢ przemy-
stowa zwigzana z eksploatacja wegla brunatnego wptywa na istniejaca strukture prze-
strzenng, spoteczng i gospodarcza. Zmiany, m.in. liczby ludno$ci, charakteru i struktury
zatrudnienia, stylu i standardu Zycia mieszkancéw, a takze wygladu miejscowosci, to
procesy, ktére najtatwiej zaobserwowac i zidentyfikowac¢. Wiele ze zmian zachodzi jed-
nak w sferze niematerialnej, w §wiadomosci i pamieci ludzkiej, dlatego warto je opisa¢,
zanim miejsce to po raz kolejny ulegnie przeksztatceniu. Gmina Kleszczéw jest wyjat-
kowa nie tylko w regionie t6dzkim, lecz takze w catej Polsce. Zalegaja tam bowiem po-
ktady wegla brunatnego o najlepszych w skali kraju wtasciwo$ciach energetycznych,
ponadto uruchomienie kopalni i elektrowni wptyneto istotnie na dynamike i charakter
rozwoju catej potudniowej czesci regionu tédzkiego, wywotujac zar6wno negatywne
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jak i pozytywne konsekwencje. W obliczu nadchodzacych zmian w polityce energe-
tycznej kraju, a wiec tez odejscia od eksploatacji wegla na rzecz energetyki jadrowej,
struktura przestrzenna, spoteczna i gospodarcza tego obszaru po raz kolejny moze zo-
sta¢ przeksztatcona. Wybdr wtasnie tego obszaru badan nie byt przypadkowy, gdyz na
przestrzeni zaledwie kilkudziesieciu lat zaszty tu tak duze zmiany, na ktére w innymi
miejscu trzeba czekaé wieki.

METODY BADAN I MATERIALY ZRODLOWE

Empiryczna podstawe studium stanowity materiaty i informacje zebrane w trakcie ba-
dan zaréwno terenowych, jak i kameralnych. Do ustalenia przemian w sferze gospodar-
czej i spotecznej wykorzystano analize dostepnych danych statystycznych pozyskanych
z rocznikéw statystycznych GUS za lata 1975-1995 oraz Banku Danych Lokalnych GUS
za lata 2000-2020, a takze z tekstéw Zrédtowych i oficjalnych dokumentéw urzedo-
wych dotyczacych historii gminy Kleszczéw. Badania uzupetniono inwentaryzacjg tere-
nowa. Spoteczna percepcje zbadano metoda wywiadu kwestionariuszowego na prébie
130 losowo wybranych mieszkancéw gminy Kleszczédw, co stanowito 2,5% ich ogélnej
liczby. Badania prowadzono od lipca do grudnia 2014 r. W kazdym sotectwie przyjeto
taki sam odsetek ankietowanych (rycina 1).

Badania przeprowadzono poprzez bezposredni kontakt z respondentami, a tak-
ze przez ankiete rozestana drogg elektroniczna. Z tej ostatniej mozliwosci skorzystato
blisko 40% badanych (51 ankiet). Grupe respondentédw stanowity w nieznacznej wiek-
szosci kobiety (55%). Ponadto badani byli najczesSciej w $rednim wieku, tj. miedzy
41 a 60 rokiem zycia (47%), oraz miedzy 21 a 40 rokiem zycia (43%). Blisko 70%
sposrdd ankietowanych mieszkato w gminie Kleszczéw dtuzej niz 5 lat. Badania uzu-
petniono o wspdiczesna opinie mieszkancéw na temat ich miejsca zamieszkania, kto-
ra pozyskano na drodze analizy wypowiedzi zamieszczanych na wybranych forach

Ryina 1. Liczba respondentow zgodnie z podziatem na sotectwa
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(grupach) internetowych gminy Kleszczéw (np. Tu i teraz w gminie Kleszczéw czy
Gmina Kleszczéw na co dzien). Kwerende te przeprowadzono miedzy 3 a 10 stycznia
2022r.

CHARAKTERYSTYKA OBSZARU BADAN

Gmina wiejska Kleszczéw jest potoZzona w potudniowej czeSci wojewddztwa tédzkiego
na terenie powiatu betchatowskiego, ktéry od L.odzi oddalony jest o ok. 80 km. W ob-
rebie gminy znajduje sie 10 sotectw: Kleszczdéw, Lekinsko, Luszczanowice, Wolica, Czy-
z6w, Ztobnica, Antoniéwka, Debina, Kamien i Rogowiec. Powierzchnia gminy wynosi
124,8 km?i stanowi 13% terenu powiatu betchatowskiego. Gmina nie nalezy do ob-
szaréw dobrze skomunikowanych, poniewaz przez jej terytorium nie przebiega zaden
wazny krajowy szlak komunikacyjny. Odlegto$¢ Kleszczowa do drogi krajowej Katowi-
ce-Gdansk (A1) wynosi 20 km.

Pod wzgledem fizyczno-geograficznym (Kondracki, 1994) gmina Kleszczéw jest
potozona na pograniczu makroregionu Wzniesienn Potudniowomazowieckich (potu-
dniowo-wschodnia cze$¢ gminy lezy w mezoregionie Wysoczyzny Betchatowskiej) oraz
makroregionu Niziny Potudniowowielkopolskiej (potudniowo-zachodnia cze$¢ gmi-
ny przynalezy do mezoregionu Kotliny Szczercowskiej). Uksztaltowanie powierzchni
tego obszaru jest efektem proceséw rzezbotworczych zachodzacych w czwartorzedzie
- sprawia to, Ze krajobraz jest zréznicowany i cechuje go swoista specyfika morfoge-
netyczna, charakteryzujaca sie wystepowaniem w podiozu gtéwnie glin zwatowych,
utworéw wodnolodowcowych oraz piaskéw (Klatkowa, 1981). Gmine, ze wzgledu na
spos6b zagospodarowania, mozna podzieli¢ na cze$ci potudniowa, sSrodkowa i pétnoc-
na. Pierwsza jest najmniej przeksztatcona przez cztowieka: wystepuja tu liczne potacie
laséw, w tym Rezerwat przyrody ,L.uszczanowice” o powierzchni 41 ha, oraz domy jed-
norodzinne. Jej cze$¢ Srodkowa zajmuje najwieksza w Polsce odkrywka wegla brunat-
nego - Pola Belchatéw o gtebokosci 200 m. W czeSci péinocnej wystepuje natomiast
kompleks paliwowo-energetyczny (KWB Betchatéw oraz Elektrownia Betchatéow S.A.),
zaktady przemystowe (strefa przemystowa 1V) i sktadowisko popiotéw. Ptynie tu takze
rzeka Widawka, ktérej koryto zostato przesuniete na skutek rozpoczecia eksploatacji
wegla. W celach przemystowych na rzece utworzono dwa sztuczne zbiorniki wodne -
Wawrzkowizna i Stok - ktére wykorzystywane sa takze rekreacyjnie.

Gmina Kleszczéw, cho¢ ma bogaty rodowdd historyczny (Wachowska, 1985;
Krzyszkowski, 1995; Czepas, 2020), az do lat sze$¢dziesiatych XX w. nalezata do bied-
nych obszaréw rolniczych o stabym zagospodarowaniu. Sytuacja zmienita sie wraz
z odkryciem w miejscowosci Lekinsko (na potudnie od Betchatowa) ogromnych po-
ktadéw wysoce energetycznego wegla brunatnego, szacowanych na ponad 2 mld ton.
Zalegaly one na trzech polach: Betchatéw, Szczercow oraz Kamiensk. Zasoby wegla
brunatnego staty sie podstawa do uruchomienia najwiekszej w Europie kopalni wegla
brunatnego i najwiekszej na $wiecie elektrowni bazujacej na weglu brunatnym oraz po-
wstania waznego okregu przemystowego Polski - Okregu Piotrkowsko-Betchatowskie-
go. Eksploatacja zt6Z na masowa skale - ok. 35 mln ton rocznie (maksymalnie 38,5 min
ton pod koniec lat osiemdziesigtych XX w.) - spowodowata bardzo duze i nieodwracal-
ne zmiany w sferze geomorfologicznej, gospodarczej oraz spotecznej. Majq one charak-
ter zar6wno negatywny, jak i pozytywny. Wsréd negatywnych skutkéw wskazuje sie
najczesciej:
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- zmiane w stosunkach hydrogeologicznych (wéd powierzchniowych i podziem-
nych), powstanie olbrzymiego leja depresyjnego o powierzchni 650 km?, osuszenie
terenu i wytyczenie nowego koryta rzeki Widawki,

- zajecie i wylaczenie z rolniczej eksploatacji duzych powierzchni gruntéw rolnych
oraz likwidacje powierzchni le$nych, co spowodowato réznorodne zmiany w fau-
nie i florze,

- zmiany spoteczne wynikajace z odejscia wielu os6b od dziatalnosci rolniczej (ko-
nieczno$¢ zmiany kwalifikacji zawodowych),

- znikniecie z powierzchni ziemi wielu matych wsi, likwidacja siedlisk i przesiedle-
nia ludzi w nowe miejsca zamieszkania, co wigzato sie z jednostkowymi tragediami
dawnych mieszkancéw,

- zmiany w krajobrazie, powstanie nowych form antropogenicznych, zaréwno wkle-
stych, jak i wypuktych, ktére oddziatuja na lokalny mikroklimat.

Natomiast pozytywne przemiany to przede wszystkim:

- wygenerowanie nowych miejsc pracy, rozwdj infrastruktury oraz stworzenie za-
plecza projektowego, naukowego i technicznego,

- stworzenie mozliwo$ci rozwoju wielu firmom produkujacym materiaty budowla-
ne, maszyny i urzadzenia na rynek krajowy oraz zagraniczny,

- poprawa warunkoéw i jakos$ci zycia ludnoSci przez zwiekszenie zarobkéw, rozwdj
budownictwa mieszkaniowego, infrastruktury technicznej (drogi, wodociagi, sie¢
energetyczna) i ustugowej,

- uiszczenie przez kopalnie wegla brunatnego ptatnosci publiczno-prywatnych do
sfery publicznej na szczeblu skarbu panstwa i jednostek samorzadu terytorialne-
go, co spowodowato, zZe gmina Kleszczéw w krétkim czasie stata sie najbogatsza
gmina w Polsce,

- stworzenie - przez rekultywacje i rewitalizacje terendéw pogérniczych - nowych
mozliwosci zagospodarowania terenéw pod wzgledem gospodarczym i rekreacyj-
nym (Kasztelewicz, Zajaczkowski, 2010).

PRZEMIANY DEMOGRAFICZNE I GOSPODARCZE W GMINIE KLESZCZOW -
WYNIKI BADAN

Decyzja o utworzeniu kombinatu gérniczo-energetycznego wptyneta na wiele dziedzin
zycia spoteczno-gospodarczego gminy Kleszczéw. Jedna z nich byly zmiany w liczbie
oraz rozmieszczeniu ludno$ci. Analiza danych za lata 1970-2020 pokazuje pewne pra-
widtowosci. Inwestycja spowodowata fluktuacje w liczbie i rozmieszczeniu ludnosci -
i nie byt to zawsze wzrost. W 1970 r. gmine zamieszkiwato blisko 5 tys. os6b, natomiast
25 lat pézniej (1995 r.) liczba ludno$ci spadta do 3,5 tys. (rycina 2).

Najwiekszy ubytek mieszkancéw odnotowano miedzy 1982 a 1995 r., kiedy
gmine, gtéwnie na skutek emigracji do Betchatowa, opuscito 1387 os6b. Betchatéw
rozwijat sie woéwczas dynamicznie, oferujac przybywajacym korzystne warunki
mieszkaniowe w nowo wybudowanych blokach oraz réznorodne ustugi (np. centra
handlowe). Miasto w krotkim czasie stato sie centrum powstajacego sie okregu prze-
mystowego i najwazniejszym - obok Piotrkowa Trybunalskiego - miastem w tej cze-
$ci regionu tédzkiego.

W gminie Kleszczéw przyspieszenie wzrostu liczby ludnosci nastapito dopiero od
2000 r. - byt to efekt rozbudowy kombinatu gérniczo-energetycznego. Kombinat, jako
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Rycina 2. Zmiany liczby ludno$ci gminy Kleszczéw w latach 1970-2020
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie pracy Zmiany stanu zaludnienia autorstwa A. Niznik (1985) oraz
danych GUS

szczegOlnie niebezpieczny dla $srodowiska, byt zobowigzany do wnoszenia optat klima-
tycznych na rzecz samorzadu gminnego (ustawa o Prawie geologicznym i gérniczym).
Naptyw dodatkowych pieniedzy sprawit, ze Kleszczéw w dos¢ krotkim czasie stat sie
najbogatsza gming w Polsce, co z kolei umozliwito jej dynamiczny rozwdj oraz znaczna
poprawe warunkow i jakosci zycia mieszkancéw. W latach 2000-2015 liczba mieszkan-
cow zwiekszyta sie o ponad 35% i nadal systematycznie ro$nie. Przyrost liczby ludnosci
nie rozktadat sie w przestrzeni réwnomiernie. Najwiekszy wzrost odnotowano w potud-
niowej czes$ci gminy, w sotectwach: Kleszczéw, Luszczanowice oraz Lekinsko, natomi-
ast najmniejszy - w sotectwach: Bogumitéw, Kamien, Debina i Rogowiec, czyli w cze$ci
potnocno-zachodniej. Aktualnie gmine zamieszkuje nieco ponad 6 tys. os6b. Gléwnym
czynnikiem zmian liczby ludno$ci byty migracje. W latach 1970-1978 w gminie od-
notowano ujemne saldo migracji (-117). Dotyczyto to szczeg6lnie terenéw potozonych
we wschodniej cze$ci gminy, co miato bezposredni zwigzek z odptywem ludnosci ze
sotectw potozonych na terenie przeznaczonym do eksploatacji zt6Z wegla badz tez na
terenach mieszczacych sie w strefie bezposredniego oddziatywania zwatowiska ze-
wnetrznego (Niznik, 1985). Wraz zrozbudowa kombinatu gérniczo-energetycznego sal-
do migracji stato sie dodatnie (przyrost migracyjny). W latach dziewieédziesigtych XX w.
mieszkancy Kleszczowa osiedlali sie w Betchatowie, natomiast od 2000 r. kierunek
migracji sie odwrécit - ludno$¢ Betchatowa zaczeta osiedla¢ sie na state w gminie
Kleszczéw. Podobnie jak w przypadku zmiany liczby ludno$ci przyrost migracyjny byt
najwiekszy w miejscowoéciach Kleszczéw, Luszczanowice, Lekinsko oraz Ztobnica.
Blisko potowa ankietowanych, ktéra osiedlita sie w gminie Kleszczéw po uruchomieniu
inwestycji, przybyta z Betchatowa (rycina 3).

0 wzroScie zainteresowania gming Kleszczoéw jako miejscem zamieszkania $wiad-
czy tez fakt, Ze w grupie respondentéw ponad potowa zadeklarowata, Ze zamieszkuje
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Rycina 3. Wczes$niejsze miejsca zamieszkania obecnych mieszkancéw gminy Kleszczow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

w Kleszczowie od 10 lat, a kolejne 30% - od 5 lat. Mieszkancy, dla ktérych badana gmi-
na jest miejscem urodzenia lub ktérzy mieszkali tu przed uruchomieniem inwestycji,
stanowig niewielki odsetek (ok. 15%). Gtdwnym powodem, dla ktérego respondenci
na state osiedlili sie w Kleszczowie, byta mozliwo$¢ skorzystania z przystugujacych
gminie dotacji (32%) oraz dostepno$¢ miejsc pracy (22%). Powody finansowe byty za-
tem najwazniejsza determinantg wzrostu liczby nowych mieszkanicéw w gminie. Wraz
z naptywem ludno$ci zmienita sie rowniez jej struktura ptci i wieku. Przed uruchomie-
niem inwestycji w gminie dominowaty kobiety. W 1975 r. wspotczynnik feminizacji
wynosit 109 kobiet na 100 mezczyzn, natomiast wraz z rozwojem kopalni, szczeg6lnie
po 1985 r., sytuacja zmienita sie na korzy$¢ mezczyzn (Wojewddztwo piotrkowskie
w latach 1975-1994, GUS). Byto to konsekwencja podjetej w gminie inwestycji, kté-
ra wymagata zaangazowana przede wszystkim meskiej sity roboczej. Od 2013 r., wraz
z uzupelnianiem sektora ustugowego, nastapit ponowny wzrost liczby kobiet. Aktual-
nie nieznacznie one dominujg, stanowigc blisko 51% mieszkancow - wskaznik femini-
zacji wynosi 103 (Gmina Kleszczéw w liczbach, GUS).

Imigracja do gminy Kleszczéw, rozpoczeta w potowie lat osiemdziesigtych XX w.,
dotyczyta przede wszystkim ludzi w wieku produkcyjnym, stad do dzisiaj struktura
wieku jest tam korzystna i stanowi ewenement w skali catego regionu, w ktérym proces
starzenia sie spoteczenstwa jest zaawansowany (rycina 4).

Najliczniejsza grupe stanowig nadal mieszkancy w wieku produkcyjnym (63%),
zwlaszcza miedzy 30 a 34 rokiem zycia, ale wysoki odsetek przypada takze na oso-
by w wieku przedprodukcyjnym (ok. 23%). Gmina ma réwniez nizszy - az o 8% od
$redniej dla catego wojewddztwa tédzkiego - odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym.
WskaZniki te $wiadcza o mtodos$ci demograficznej gminy, z ktérych wynika réwniez
korzystniejszy niz dla catej Polski (0,66) wskaznik obcigzenia ekonomicznego (0,58).
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Rycina 4. Struktura ludnos$ci wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 1985-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Budowa kombinatu gérniczo-energetycznego na obszarze gminy zmienita zasadni-
czo jej strukture gospodarcza z rolniczej na pozarolnicza. Do poczatku lat osiemdziesia-
tych XX w. gmina Kleszczow byta jedng z najubozszych gmin wojewddztwa tédzkiego.
Decydowaty o tym zaréwno jej peryferyjne potozenie wzgledem wiekszych osrodkow
miejskich oraz staba dostepno$¢ komunikacyjna, jak i zte warunki do rozwoju rolnic-
twa. Na obszarze badanej gminy wyraznie dominowaty gleby V i VI klasy bonitacyjne;j,
na ktére przypadato tacznie ponad 70% gruntéw ornych. Gleby dobrej jakosci, tj. kla-
sy Il i Il b, zajmowaty zaledwie 1% catego terenu (Mierostawska, 1997). W efekcie
tamtejsze rolnictwo wyrézniat niski poziom produkcji, nastawionej gtéwnie na wtasny
uzytek. W 1975 r. sektor rolniczy wraz z le$nictwem koncentrowat ok. 9% ogétu za-
trudnionych w gminie (tabela 1). Stabo rozwinieta byta tez dziatalno$¢ przemystowa.
W 1970 r. w przemysle zatrudnionych byto zaledwie 46 oséb (Paczka, 1985).

Tabela 1. Struktura zatrudnienia w gospodarce uspotecznionej w gminie Kleszczéow w 1975 r.

Rodzaj dziatalnosci Udziat procentowy
Przemyst 2,4
Budownictwo 83,1
Transport i tacznos$¢ 0,7
Rolnictwo i le$nictwo 9,0
Pozostate dziaty 4,8

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie pracy Betchatowski Okreg Gérniczo-Energetyczny autorstwa
A. Niznik (1979)

Diametralne zmiany nastapity wraz z budowa kombinatu. Spowodowat on przede
wszystkim zdecydowany przyrost liczby os6b pracujacych w przemysle i budow-
nictwie. W pierwszych 12 latach, to jest miedzy 1970 a 1982 r., liczba zatrudnionych
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w przemysle wynosita juz 5384, co oznacza przyrost zatrudnienia o ponad 11%. W kon-
sekwencji wzrést rowniez udziat procentowy przemystu w ogélnym zatrudnieniu gmi-
ny-z22%w1970r.do 32% w 1982 r. (Paczka, 1985). Nastapit tez dynamiczny rozwdj,
szczegOlnie w poczatkowym okresie funkcjonowania wspomnianej inwestycji, innych
podmiotéw gospodarczych - trend ten utrzymuje sie do dzisiaj (tabela 2). W potowie
lat osiemdziesigtych XX w. zarejestrowanych byto 21 podmiotéw, natomiast 10 lat p6z-
niej ich liczba wzrosta do 126 (600% wiecej).

Tabela 2. Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Kleszczéw w latach 1985-2020

Rok Liczba podmiotéw gospodarczych
1985 21
1995 126
2000 229
2005 284
2010 351
2013 398
2020 496

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsréd 21 podmiotédw dziatajacych w gminie Kleszczé6w w okresie PRL-u ok. 53%
byto zwiazanych z rzemiostem, a pozostate stanowily zaktady budowlane (Niznik,
1979). Wraz z systematycznym wzrostem liczby podmiotéw nastgpita znaczna dywer-
syfikacja branzowa. Aktualna struktura branzowa podmiotéw gospodarczych jest bar-
dzo réznorodna (tabela 3).

Tabela 3. Podmioty gospodarki narodowej wedtug wybranych sekcji w gminie Kleszczéw w 2019 r.

Wybrane sekcje gospodarki narodowej wedtug PKD Liczba podmiotéw | Udziat procentowy
Rolnictwo 4 0,9
Przemyst 80 17,0
Budownictwo 63 13,4
Handel i naprawa pojazdéw 67 14,2
Transport i gospodarka magazynowa 20 4,2
Zakwaterowanie i gastronomia 11 2,3
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6 1,3
Obstuga rynku nieruchomosci 7 1,5
Ogétem 470

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wspétczesny rozwoj gminy jest pochodng dziatania efektéw mnoznikowych.
Budowa pierwszych inwestycji w postaci kopalni i elektrowni wymagata powstania
przedsiebiorstw wspoétdziatajacych, co z kolei spowodowato znaczny wzrost liczby lo-
kalizacji podmiotéw powigzanych technologicznie z kombinatem, a takze innych branz.
W nastepstwie rozwoju gospodarczego dochodzi do wzrostu liczby ludno$ci, ktéry ini-
cjuje nastepnie procesy zagospodarowania obszaru (infrastrukture techniczng i ustu-

gowa).
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Duzy wptyw na zmiany, jakie dokonaty sie w gminie Kleszczéw, miata przemy-
$lana i $wiadoma polityka wtadz lokalnych, ktére inwestuja w infrastrukture i two-
rza inwestorom sprzyjajace warunki do prowadzenia biznesu w czterech strefach
przemystowych (Rogowiec, Ztobnica, Kleszczéw i Bogumitowice). Niska cena gruntu
inwestycyjnego w stosunku do jego uzbrojenia technicznego oraz nizsze ceny energii
elektrycznej i innych mediéw sa walorami przyciaggajacymi przedsiebiorcéw do gmin-
nych stref przemystowych. W strefach tych dziatalno$¢ prowadzi ponad 20 firm pol-
skich i zagranicznych o charakterze ustugowym, magazynowym oraz przemystowym
- pracuje w nich ponad 3,5 tys. os6b. Gmine charakteryzuje bardzo réznorodna dzia-
talnos$¢ przemystowa. Poza gérnictwem i energetyka produkuje sie tutaj m.in. gips (np.
firma Knauf), srodki czystosci i higieny osobistej (Arix sp. zo.o.), rury polietylenowe
(KWH Pipe Poland sp. z. 0.0.), kosmetyki (COLEP Polska sp. z. 0.0.), mieszanki gumowe
i gumowe tasmy przenos$nikowe (SEMPERTRANS S.A.), wody i napoje (Towarzystwo
Gospodarcze ,BEWA”), a takze opakowania dla artykutéw spozywczych (CONSTANTIA
TEICH Poland sp. z 0.0.). Wspo6tczes$nie gmina Kleszczdédw jest nie tylko jedna z najprez-
niej rozwijajacych sie gmin w Polsce, lecz takze najbardziej uprzemystowiong gming
w regionie t6dzkim.

GMINA KLESZCZOW W SWIADOMOSCI JEJ] MIESZKANCOW — WYNIKI BADAN

Wraz z uruchomieniem kopalni wegla brunatnego oraz elektrowni do gminy naptyneli
liczni mieszkancy. Stworzyto to nowa, interesujaca sytuacje spoteczna, ktora zastuguje
na opis naukowy. Jednym z problemoéw poznawczych sa ksztattujace sie relacje spo-
teczne miedzy nowymi a starymi mieszkarnicami oraz stosunek do miejsca zamieszka-
nia, definiowany m.in. przez oceny warunkéw zycia i postrzeganie najblizszej przyszto-
$ci. Stopien znajomo$ci miedzy ludZmi jest relatywnie niski, co, jak sie wydaje, wynika
ze znacznej rotacji mieszkancéw. Gmina przypomina pod tym wzgledem bardziej mia-
sto niz typowa wies$. Tylko 39% mieszkancow zadeklarowato, Ze zna swoich sgsiadow,
ale w grupie tej az potowa przyznata, ze zna ich tylko z widzenia lub po prostu kojarzy,
natomiast nigdy nie zamienita z nimi stowa. Gmine wyréznia do$¢ znaczaca anonimo-
wos¢ stosunkdw spotecznych, nie wystepuja tutaj typowe dla terenéw wiejskich rela-
cje, w ktorych kazdy wie wszystko o innych. Z rozméw z mieszkanicami wynikato, ze
- podobnie jak w mieScie - cechuje ich wieksze skupienie na sobie i swoich problemach
niz otwarto$¢ w stosunku do sgsiadéw. Respondenci, mimo stabej znajomosci innych
mieszkancow, w wiekszos$ci ocenili swoje wzajemne relacje jako raczej dobre (blisko
60%). WyraZnie negatywnie ocenito je tylko 3%. Niewatpliwie na te ocene ma wptyw
pozytywne postrzeganie nowo przybytych mieszkancéw. Blisko 50% respondentéw
uznato, Ze nie réznig sie oni od starych mieszkancéw, a 20% z nich stwierdzito, ze lu-
dzie naptywowi sg grzeczni i uprzejmi. Dla ankietowanych nowy mieszkaniec jest ,0so-
ba, ktéra nie mieszka w gminie od urodzenia” i jest przede wszystkim ,kolejna osoba
w gminie” (rycina 5).

Aktywno$¢ spoteczna na rzecz gminy moze $wiadczy¢ o przywigzaniu mieszkan-
c6w do miejsca zamieszkania. Respondenci do$¢ licznie (65%) biora udziat w réznych
imprezach i wydarzeniach organizowanych w gminie, m.in. w dozynkach czy dniach
Kleszczowa. Czesto korzystaja tez z organizowanych przez gmine koét zainteresowan,
spotkan w klubie seniora oraz ze znajdujacego sie tam kompleksu sportowo-rekre-
acyjnego ,SOL-POL”. Bardzo duza jest aktywnos$¢ mieszkancdw w zebraniach wiejskich
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Rycina 5. Postrzeganie nowych mieszkancéw gminy Kleszczoéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

(blisko 75% respondentéw uczestniczy w nich regularnie), spotkaniach z wladzami
gminy (44%) oraz konsultacjach spotecznych dotyczacych planéw rozwoju (48% re-
spondentéw przyznato, ze przynajmniej raz brato udziat w takim spotkaniu). Swiadczy
to o duzym zainteresowaniu tych ludzi miejscem swojego zamieszkania oraz o przeko-
naniu, Ze maja znaczacy wpltyw nato, co sie w nim dzieje. Aktywno$¢ w réwnym stopniu
przejawiaja osoby mieszkajace w gminie powyzej 35 lat, jak tez te, ktére wprowadzity
sie tam dopiero 5 lat temu. Prawie potowa respondentéw (45%) wskazata, Ze czas wol-
ny spedza w gminie, korzystajac z dostepnych w niej ustug rekreacyjnych.

Badana ocena zmian, jakie zaszty w gminie Kleszczéw pod wptywem budowy kom-
binatu, ujawnita szereg ciekawych stwierdzen i postaw. Moze sie bowiem wydawacg, ze
w najbogatszej gminie w Polsce wszystkie potrzeby mieszkancéw sa zaspokojone i nie
maja oni powodéw do niezadowolenia. Pozytywny obraz gminy kreuja media, ktore
podkreslaja walory gminy Kleszczéw, a takze korzysci, jakie sa udziatem jej miesz-
kancow. Na przyktad w jednym z artykutéw napisano: ,W gminie Kleszczéw po trzech
latach zrywa sie chodnik i zaktada nowy. Musza inwestowac¢ pieniadze, a juz naprawde
nie wiedza, w co. Dofinansowanie do nauki jezykéw, doptaty do wycieczek szkolnych,
tanszy gaz. O asfalcie nawet na najmniejszych uliczkach nie warto wspomina¢. Inne
miasta moga patrze¢ z zazdrosciag na Kleszczéw, od lat najbogatsza gmine w Polsce”
(Koska, 2018).



Przemiany spoteczno-gospodarcze w gminie Kleszczow... 101

Rycina 6. Potrzeby mieszkancow gminy Kleszczéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Przeprowadzone badania potwierdzaja liczne korzysci wynikajace z zamieszkiwa-
nia gminy Kleszczéw. Mieszkancy w zdecydowanej wiekszoSci sa zadowoleni ze zmian,
jakie zaszty w gminie (87%), oceniaja je pozytywnie (82%). Wskazuja jednak na pewne
niezaspokojone potrzeby, ktére utrudniajg im Zycie na tym obszarze (rycina 6).

Wspomniane potrzeby dotycza przede wszystkim mozliwo$ci znalezienia pracy,
zwlaszcza przez ludzi mtodych i dobrze wyksztatconych - ten problem wskazato 40%
ankietowanych. Bardzo duzy rynek pracy (kombinat gérniczo-energetyczny, funkcjo-
nowanie czterech stref przemystowych) jest bowiem zdominowany przez branze prze-
mystowa, oferujaca miejsca pracy gtéwnie w zaktadach produkcyjnych, co utrudnia,
jak stwierdzit jeden z respondentéw, ,rozwiniecie skrzydet ludziom o humanistycznym
wyksztatceniu”. Kolejnymi problemami s3: niewystarczajaca liczba nowych mieszkan
komunalnych dla mtodych oraz zbyt wysokie koszty zakupu mieszkania (te kwestie
wskazato blisko 40% respondentoéw), stabe wyposazenie w infrastrukture spoteczna,
tj. brak zlobka (20% wskazan) i Sciezki rowerowej prowadzacej przez centrum Klesz-
czowa (ok. 5%), zbyt mata liczba sklepéw (ok. 8%), a takze brak catodobowej stacji
benzynowej. Charakterystyczne, ze Zaden z respondentéw nie wskazat na ucigzliwo-
$ci zwigzane z zanieczyszczeniem Srodowiska czy z nadmiernym hatasem. By¢ moze
mieszkancy przywykli juz do warunkéw $rodowiska, w ktérych zamieszkuja, i nie sta-
nowig one dla nich wiekszego problemu - w odréznieniu od sfery materialno-bytowej
(praca, ustugi, zagospodarowanie itp.).

Mimo artykutowanych niedogodnosci ogdlny odbiér miejsca zamieszkania jest
bardzo pozytywny (89%). Wiecej niz potowa badanych odpowiedziata, Ze jest bardzo
zadowolona, a kolejne 30% uznato, Ze jest raczej zadowolone z zamieszkania w gminie
Kleszczéw. Na pieciostopniowej skali zadowolenia Zaden z respondentéw nie wskazat na
dwie ostatnie mozliwosci, czyli: ,jestem raczej niezadowolony” i ,jestem bardzo niezado-
wolony”.

Ocene satysfakcji zwigzanej z miejscem zamieszkania dopetita odpowiedZ na
pytanie o che¢ wyprowadzenia sie z gminy. Na taka mozliwo$¢ wskazato jedynie
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8% badanych, a najczestszymi motywami podjecia takiej decyzji miaty by¢: monotonia
zycia w gminie, brak miejsca pracy i brak mozliwosci rozwoju. Z kolei za pozostaniem
w gminie respondenci wymienili nastepujace argumenty: liczne dotacje, korzystne wa-
runki Zycia i zamieszkania, liczne udogodnienia oferowane przez gmine, m.in. uzbrojenie
dziatek budowlanych, dotacje dla dziatan ekologicznych, niewielkie koszty utrzymania
posesji, wzgledy sentymentalne wynikajace z przywigzania do miejscairodziny (rycina 7).

0 zadowoleniu z warunkdw zycia w gminie Kleszczéow $§wiadczy réwniez ocena,
jaka respondenci wystawili wybranym rodzajom ustug $wiadczonych przez gmine,
w tym szczegdlnie przez stuzbe zdrowia i o§wiate (rycina 8).

Rycina 7. Przyczyny wysokiej oceny dotyczacej zamieszkiwania w gminie Kleszczow
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Rycina 8. Ocena ofert poprawiajacych jako$¢ zycia w gminie
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Réwnie pozytywnie respondenci ocenili wyposazenie w infrastrukture techniczna
(prawie 80% badanych uznato jg za bardzo dobrg), zar6wno indywidualnych posesji,
jak i catej gminy. Mieszkancy wysoko oceniaja tez dziatalno$¢ wtadz gminnych. Tylko
10% badanych wyrazito negatywny stosunek do efektéow ich pracy, w wiekszosci nie
potrafili jednak uzasadnié¢ swojej oceny (odpowiedZ ,nie wiem”). Natomiast ci, ktorzy
byli zadowoleni z dziatan wtadz, najczesciej podawali nastepujace argumenty: wtadze
sg otwarte, przyjazne, dbaja o wspélnote samorzadowa, dobrze wydaja zarabiane przez
gmine pieniadze i stuchaja sugestii mieszkancéw. Jeden z respondentéw jako przyktad
wymienit otwarty w Luszczanowicach skatepark, ktéry powstat na wyrazna prosbe
mieszkancow.

Mieszkancy dostrzegali zmiany, ktére zaszty w ich otoczeniu wskutek budowy
kombinatu. Znamienne, Ze respondenci wymienili jedynie te zmiany, ktére pozytyw-
nie wptynely na gmine, np.: rozw6j przestrzeni pod zabudowe (blisko 40%), roz-
woj stref przemystowych (blisko 30%) i infrastruktury. Zatem niemal w ogole nie
dostrzegali negatywnych skutkéw tej inwestycji. Oznacza to, ze w roku 2014 miesz-
kancy gminy Kleszczéw byli zadowoleni z miejsca, w ktérym mieszkaja. Zdaniem
mieszkancoéw - aby po zamknieciu kopalni i elektrowni zachowac¢ ptynno$¢ finanso-
wa i dotychczasowe miejsca pracy - warto inwestowac¢ w kolejne strefy przemysto-
we (53%) oraz rozbudowywac zaplecze naukowo-badawcze, np. w kierunku nowych
technologii czy zielonej energii (35%). Cze$¢ respondentéw (12%) szans na dalszy
rozwoj gminy upatrywata w turystyce i rekreacji opartej na geotermii oraz komplek-
sach sportowo-rekreacyjnych.

Jaka opinie o gminie maja mieszkancy dzisiaj - kiedy juz wiadomo, Ze dobrobyt
wynikajacy z posiadania i eksploatacji wegla brunatnego sie konczy? Czy ich postawa
jest wciaz pozytywna, czy raczej dostrzegaja oni wady, ktére w okresie intensywnego
rozwoju i bogacenia sie gminy byly przez nich niezauwazane? Na podstawie licznych
badan socjologicznych prowadzonych nad procesem industrializacji w Polsce wiado-
mo, Ze spoteczna aprobata lub dezaprobata dla zachodzacych przemian zalezy w du-
zym stopniu od subiektywnego rachunku kosztéw i zyskow. W poczatkowej fazie pro-
cesu 6w bilans przedstawia sie z reguty bardzo korzystnie. Wiaze sie to z tzw. efektem
nadziei, ktéry zachodzi w okresie przechodzenia od niedorozwoju i biedy do szybkiego
rozwoju spoteczno-gospodarczego, dajacego awans materialny i spoteczny. Proces ten
powoduje, ze wszelkie niedogodnosci traktowane sa jako przejsciowe - sg one bowiem
rekompensowane przez pozytywne skutki. Refleksja przychodzi p6Zniej, kiedy podsta-
wowe potrzeby spoteczne zostang zaspokojone. Przyktad gminy Kleszczéw potwier-
dza te prawidtowos$¢. Odwotujac sie do opinii mieszkancéw, wyrazanych w réznych
grupach internetowych, mozna stwierdzi¢, ze spoteczny odbiér gminy nie jest juz tak
pozytywny i nie jest tozsamy z tym, co mozna przeczyta¢ w lokalnych gazetach. Podsta-
wowym i najcze$ciej wymienianym przez mieszkancéw problemem jest brak porozu-
mienia z wladzami gminy. Zrédtem niezadowolenia jest zachowanie burmistrza, ktéry
wbrew opinii spotecznej podejmuje decyzje o umieszczeniu na terenie gminy uciazli-
wych inwestycji, np. spalarni $mieci czy wysypiska, oraz o zmianie granic gminy (przez
niektérych mieszkancéw jest to nazywane ,rozbiorem gminy”). Ponadto mieszkancy
negatywnie oceniaja zmiany w zagospodarowaniu przestrzennym - niewtasciwym
kierunkiem przemian ma by¢ przeksztatcanie terenéw rolnych w tereny mieszkanio-
we i przemystowe. Uwazajq oni, Ze nadmierne zabudowywanie obszaru bedzie miato
negatywny wptyw na jakos$¢ ich zycia. Opinie artykutowane na forach internetowych
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sugeruja, ze w miare uplywu lat swiadomo$¢ mieszkancéw ulegta zmianie i dzisiaj
przywiazuja oni duzo wieksza wage do spraw srodowiska naturalnego, krajobrazu oraz
estetyki gminy, na dalszy plan zeszty natomiast korzysci ekonomiczne i spoteczne. In-
formacje pozyskane z internetu pokazuja, Zze mieszkancy nadal utrzymuja dobre relacje
spoteczne. Powszechna jest zaréwno pomoc sasiedzka (np. bezinteresowna opieka nad
zwierzetami), jak i wymiana informacji o biezacych sprawach gminy, np. dotyczaca bez-
pieczenstwa czy funkcjonowania placowek ustugowych. Mieszkancy przywiazuja duza
wage do udziatu w réznych spontanicznych akcjach na rzecz gminy, co moze $wiadczy¢
o dobrze funkcjonujacych relacjach spotecznych. Toczaca sie na tamach internetu dys-
kusja o niewtasciwym zachowaniu wéjta wskazuje, ze mieszkancy nie tylko sa zaintere-
sowani tym, co dzieje sie w gminie, lecz takze potrafia sie zjednoczy¢ i aktywnie dziata¢
na rzecz wspélnego dobra. Przyktadami sg préba odsuniecia wéjta od sprawowanego
urzedu na drodze zorganizowanego przez mieszkancow referendum, niekomercyjne
wykonanie przez jednego z mieszkancéw $wigtecznych choinek, ktore ozdobity wiele
gminnych obiektéw uzytecznos$ci publicznej, a takze duza liczba powstatych z inicja-
tywy mieszkancow stowarzyszen i fundacji (np. Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczéw).
Mieszkancy biora tez czynny udziat w organizowanych na terenie gminy imprezach
kulturalno-rozrywkowych, ktére promuja i prezentuja na zdjeciach zamieszczanych na
forach spotecznosciowych gminy.

UWAGI KONCOWE

Budowa kombinatu gérniczo-hutniczego spowodowata wiele nieodwracalnych zmian
w przestrzeni geograficznej gminy Kleszczow, ktére dotyczyly sfery przyrodniczej
i spoteczno-ekonomicznej. Poczynione inwestycje niemal catkowicie zmienity zago-
spodarowanie przestrzeni: zniosty dawne jej formy i stworzyty nowe obiekty morfo-
logiczne (wkleste - odkrywka, wypukte - zwatowisko w postaci géry Kamiensk), hy-
drologiczne (nowe koryto rzeki Widawki, zmiana stosunkéw wdéd powierzchniowych
i wgtebnych - lej depresyjny) oraz budowlane (sie¢ transportowa - drogi, koleje, ta-
$mociagi i rurociagi, zabudowa przemystowa, mieszkaniowa i ustugowa). Nie ma wat-
pliwosci, Ze przemyst stat sie motorem rozwoju spoteczno-gospodarczego i catkowicie
przemodelowat dotychczasowa strukture gospodarcza gminy, na dtugie lata wyznacza-
jac jej dominujacy kierunek rozwoju.

Dokonaty sie réwniez wielkie zmiany ludno$ciowe wynikajace z ruch6w migra-
cyjnych, stworzyto to z pewnoscig nowa, heterogeniczng zbiorowo$¢ lokalng gminy.
Zachodzace zmiany w Srodowisku materialnym i ekonomicznym oraz interakcje miesz-
kancow, pochodzacych z roznych miejsc, Srodowisk zawodowych i spotecznych, dopro-
wadzity do uksztattowania sie dzisiejszej spotecznosci.

Postawy mieszkancéw gminy Kleszczoéw wobec zmian, jakie staty sie jej udziatem,
ewoluowaty i ksztattowaty sie rownolegle do etapéw industrializacji i urbanizacji tego
obszaru. Wczesniejsze badania wskazuja, Ze na poczatkowym etapie industrializacji
mieszkancy nie dostrzegali daleko idacych nastepstw podjetej inwestycji, zaréwno
dla srodowiska geograficznego, jak i dla lokalnej gospodarki. Ich stosunek do zacho-
dzacych przemian - z uwagi na wiazanie z inwestycja ogromnych nadziei na wzrost
stopy zyciowej i zaspokojenie potrzeb spotecznych oraz ekonomicznych - byt bardzo
pozytywny. Odnosito sie to szczegélnie do ludnosci wiejskiej, dla ktérej przemyst stwa-
rzat catkiem nowgq perspektywe zyciowa. Dlatego tez niektére problemy, m.in. skutki



Przemiany spoteczno-gospodarcze w gminie Kleszczow... 105

ekologiczne czy niedostatki lokalnej infrastruktury, byty mato istotne i nie wpltywaty
na ocene atrakcyjnosci gminy. Obecnie mieszkancy postrzegaja gmine Kleszczéw jako
,SWoja mata ojczyzne”, co nie oznacza, zZe s3a ze wszystkiego zadowoleni. Maja bowiem
Swiadomos¢, ze chwilowy dobrobyt kiedy$ moze sie skonczyé¢, a zaspokojenie aspiracji
materialnych jest tylko jednym z warunkéw decydujacych o jakosci ich Zycia.
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WSTEP

Przestrzen, zwtaszcza ta, ktéra znajduje sie pod wptywem oddziatywania cztowieka,
podlega licznym przeobrazeniom. Skala i dynamika tych zmian zaleza od wielu czynni-
kéw o charakterze zar6wno globalnym, jak i lokalnym.

W Polsce do 1989 r. zmiany przestrzeni byly w znacznym stopniu ograniczone
za sprawa rygorystycznych przepiséw prawa i braku kapitatu umozliwiajacego podej-
mowanie potencjalnych inwestycji. Jednak transformacja ustrojowa przyniosta istotne
zmiany w strukturze spoteczno-gospodarczej Polski, m.in. w kwestii podejscia do polity-
ki gospodarowania przestrzenig. W konsekwencji zmiany przestrzeni po 1989 r. byty dy-
namiczne i mogly wrecz doprowadzi¢ do chaosu przestrzennego (Sikorski, 2012, 2013).

Wsréd przestrzeni, ktére po 1989 r. ulegly istotnym przeobrazeniom, wielu badaczy
wskazuje wtasnie na tereny przemystowe (por. Marczynska-Witczak, Szfranska, 1999;
Stodczyk, 2001; Liszewski, 2004; Miskowiec, 2016; Brzosko-Sermak, Wantuch-Matla
iin, 2020). W konsekwencji zmiany terenéw przemystowych miaty réznorodne obli-
cza i charakter - szczeg6lne znaczenie miaty zmiany funkcjonalne, ktore czesto wpty-
waty na fizjonomie (wyglad) oraz morfologie (budowe) terenu (Sikorski, 2012, 2013).

W dotychczasowych badaniach nad przemianami funkcjonalnymi terenéw prze-
mystowych i poprzemystowych dominowat opis przemian rewitalizacyjnych, a takze
przeksztatcen funkcjonalnych pojedynczych miejscowosci lub zaktadéw przemysto-
wych. Szczeg6lnie duzo uwagi poswiecono terenom poprzemystowym, ktére w wyniku
rewitalizacji staty sie atrakcja turystyczna lub centrum Zycia kulturalnego (por. Kacz-
marek, 2001; Piech, 1999, 2004; Miskowiec i in., 2016). Ponadto wiekszo$¢ publikacji
na ten temat opisywata przemiany funkcjonalne terenéw przemystowych i poprze-
mystowych zlokalizowanych na terenie miast (Sikorski, 2013; Madeja, Smetkiewicz,
2021). Zmianom funkcjonalnym zachodzacym na obszarach wiejskich poswiecono nie-
wiele uwagi.

Celem niniejszego artykutu byto zbadanie przemian funkcjonalnych zachodzacych
na terenach przemystowych i poprzemystowych ziemi ktodzkiej w latach 2004-2020,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich. Aby méc osiagnaé tak postawio-
ny cel badawczy, przyjeto dwa podstawowe zatozenia:

1. Udokumentowane dotychczas zjawisko przemian funkcjonalnych terenéw prze-
mystowych i poprzemystowych na obszarach miejskich zachodzi réwniez na
obszarach wiejskich.

2. Przebieg i skutki przemian funkcjonalnych terenéw przemystowych i poprzemys-
towych obszaréw wiejskich ziemi klodzkiej w duzej mierze zaleza od uwarun-
kowan lokalnych.

Przeprowadzone badania odnosza sie do analizy przemian funkcjonalnych tere-
noéw przemystowych i poprzemystowych takze na obszarach wiejskich, co pozwoli uzu-
petni¢ swego rodzaju luke poznawcza w tym zakresie.
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METODY, ZALOZENIA, ZRODLA DANYCH I PODSTAWOWE POJECIA

Przeprowadzone badania bazuja na analizie danych statystycznych pozyskanych z sys-
temu REGON z lat 2004-2020, a nastepnie zweryfikowanych przez badania terenowe.

Z bazy danych REGON pozyskano przede wszystkim informacje na temat: nazwy
podmiotu gospodarczego, adresu jego siedziby, rodzaju prowadzonej dziatalno$ci (we-
dtug sekcji PKD 2007) oraz struktury zatrudnienia (liczba pracujacych w przedziatach:
0-9, 10-49, 50-249, 250-999, powyzej 1000 os6b) dlalat 2004-2020. W badaniu przy-
jeto, zgodnie z definicja GUS zawartg w Roczniku Statystycznym Przemystu (2020), ze
za podmioty przemystowe uznawane beda wszystkie podmioty gospodarcze umiesz-
czone w rejestrze REGON, ktére przypisano do sekcji B, C, D lub E.

Osobnym problemem pozostaje wiarygodno$¢ danych zawartych w bazie REGON
(por. Sleszyr'lski, 2007; Raczyk, 2009; Celinska-Janowicz, 2016; Ktosowski, 2017). Do
najczestszych probleméw tej bazy danych zalicza sie:

1. Niezgtaszanie przez podmioty gospodarcze faktu likwidacji prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej - wedtug szacunkéw A. Raczyka (2009) problem ten dotyczy
nawet 30-40% zarejestrowanych podmiotow.

2. Liczne zmiany w sposobie definiowania, nazywania i tworzenia samej bazy
REGON (np. w ostatnich 20 latach podmioty gospodarcze w bazie byty klasy-
fikowane wedtug pieciu réznych klasyfikacji gospodarczych: EDG 1998, PKD 2000,
PKD 2004, PKD 2007, PKD 2010).

3. Przypisywanie pojedynczym podmiotom gospodarczym niejednoznacznej klasy-
fikacji prowadzonej dziatalno$ci, co utrudnia jasne okreslenie, w jakiej dziedzinie
i w jakim zakresie funkcjonuje badany podmiot.

4. Brak w rejestrach niektdrych kategorii placowek ustugowych i handlowych, takich
jak np. oddziaty bankowe.

5. Zmiany prawa dotyczacego zaktadania i rejestracji dziatalno$ci gospodarczej
(Celiniska-Janowicz 2016).

W zwigzku z powyzszym zdecydowano sie na przeprowadzenie badan terenowych
majacych na celu weryfikacje danych zapisanych w bazie REGON oraz inwentaryzacje
faktycznych zmian funkcjonalnych, fizjonomicznych i morfologicznych, jakie zaszty
na terenach przemystowych i poprzemystowych ziemi ktodzkiej (badania terenowe
przeprowadzono w [ pétroczu 2021 r.). Z uwagi na fakt, ze w analizowanym okresie
na terenie powiatu ktodzkiego wystepowato ponad 1000 podmiotéw przemystowych,
badania terenowe przeprowadzono tylko na terenach przemystowych i poprzemysto-
wych, gdzie zaktady przemystowe zatrudniaty lub zatrudniaja powyzej 10 oséb. Takich
obszaréw badawczych byto facznie 167.

Przemiany funkcjonalne terenéw przemystowych oznaczaja proces stopniowego
przeobrazania sie - poprzez pojawianie sie podmiotéw gospodarczych o innych funk-
cjach niz funkcja przemystowa - dotad jednolitych pod wzgledem funkcji terenéw pro-
dukcyjnych.

Pojecie tereny przemystowe jest natomiast definiowane réznie. Na przyktad
J. Kotlicka (2008) za tereny przemystowe uznaje ogét terenéw wykorzystanych pod
zagospodarowanie zaktadéw przemystowych. Z kolei M. Piech (2004) terenami prze-
mystowymi nazywa obszary uzytkowane przez zaktad przemystowy do celéw bezpo-
$rednio zwigzanych z jego produkcja - obejmujg wiec one obszary zajete przez obiekty
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przemystowe, magazynowe i sktadowe, urzadzenia transportowe, a takze te tereny, na
ktoérych jest realizowana dziatalnos$¢ socjalna zaktadu.

W niniejszym opracowaniu za tereny przemystowe uznano wszystkie obszary,
w ktérych granicach w latach 2004-2020 znajdowat sie cho¢ jeden podmiot przemy-
stowy. Tereny poprzemystowe to za$ takie obszary, ktére dawniej miaty w swoich gra-
nicach chociaz jeden podmiot przemystowy, a obecnie, w wyniku przemian funkcjonal-
nych, na ich terenie dominuja inne podmioty gospodarcze.

OBSZAR BADAN

Wybér ziemi ktodzkiej nie byt przypadkowy i wigzat sie ze specyfika tego regionu.
Ziemia ktodzka to teren, ktéry od lat definiowany jest jako obszar problemowy (por.
Zagozdzon, 1988; Ciok, 1991; Eberhardt, 1989; Banski, 2008, Latocha i in., 2020) i po-
toZzony peryferyjnie (por. Banski, 2014, Ciok, 1995, Hetdak, 2008, Kutkowska, 2012).
To takze region o zréznicowanej powierzchni pod wzgledem wysokosci, obejmuje bo-
wiem obszary zaréwno gorskie, jak i podgoérskie — w efekcie w gospodarce tego regionu

Rycina 1. Powiat ktodzki (ziemia ktodzka) w podziale na obszary miejskie i wiejskie
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Zrédto: opracowanie wlasne
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dziatalnosci rolniczej od wiekéw towarzyszyta dziatalno$¢ produkcyjna, a nastepnie
przemystowa (Borzecki, 2014). W wyniku przemian ustrojowych, spotecznych i gospo-
darczych po 1989 r. dotad jednolite tereny przemystowe ziemi ktodzkiej ulegaty dezin-
tegracji, a na ich miejsce powoli zaczety wkracza¢ podmioty gospodarcze o funkcjach
innych niz funkcja produkcyjna.

Ziemia ktodzka to region potoZzony w potudniowo-zachodniej cze$ci Polski, ktéry
swoim zasiegiem obejmuje obecny powiat ktodzki. Na terenie tego powiatu potoZzonych
jest tacznie 11 miast i 177 miejscowoSci wiejskich. Obszar ten zajmuje powierzchnie
1643 km?, ktéra zamieszkuje ponad 151 tys. oséb (BDL 2020). Powiat ktodzki sktada
sie z: 5 gmin miejskich (Duszniki-Zdréj, Ktodzko, Kudowa-Zdréj, Nowa Ruda, Polanica-
-Zdroj), 6 gmin miejsko-wiejskich (Bystrzyca Ktodzka, Ladek-Zdroéj, Miedzylesie, Rad-
kéw, Stronie Slaskie, Szczytna) oraz 3 gmin wiejskich (Ktodzko, Lewin Ktodzki, Nowa
Ruda; rycina 1).

WYNIKI
Charakterystyka wspoétczesnej dziatalnosci przemystowej na ziemi ktodzkiej

W latach 2004-2020 liczba podmiotéw przemystowych zlokalizowanych na ziemi
ktodzkiej zmniejszyta sie z 1420 do 1138 (282 podmioty, spadek 0 19,9%). W badanym
okresie w znacznie wiekszym stopniu zredukowano podmioty przemystowe zlokali-
zowane na terenie miast (247, spadek o 26,2%) niz na terenach wiejskich (35, spadek
0 7,3%; tabela 1).

Analizujac zmiany liczby podmiotéw przemystowych, nalezy takze zwréci¢ uwage
na zmiany zachodzace w ich strukturze (wielko$ci) zatrudnienia. Na ziemi ktodzkiej
redukcji ulegly gtéwnie najmniejsze podmioty przemystowe, zatrudniajace do 9 pra-
cownikow (236, spadek o 18,8%), a najwieksza dynamike zmian zanotowaly podmioty
wieksze zatrudniajace powyzej 9 oséb (46, spadek o0 27,6%).

Tabela. 1. Charakterystyka podmiotéw przemystowych na ziemi ktodzkiej w latach 2004-2020 wedtug wy-
branych cech

Typ Liczba pracujacych

Czas Suma
obszaru 0-9 10-49 50-249 >250

2004 wiejski 438 32 8 1 479
miejski 815 99 20 7 941
ogotem 1253 131 28 8 1420

2020 wiejski 414 26 3 1 444
miejski 603 73 16 2 694
ogoétem 1017 99 19 3 1138

2004-2020 | wiejski -24 -6 -5 0 -35
miejski -212 -26 -4 -5 -247
ogbtem -236 -32 -9 -5 -282
wiejski -5,5% -18,8% -62,5% - -7,3%
miejski -26,0% -26,3% -20,0% -71,4% -26,2%
ogotem -18,8% -24,4% -32,1% -62,5% -19,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON
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Rycina 2. Liczba podmiotéw przemystowych w 2020 r. (A) i ich dynamika zmian w latach 2004-2020
(B) wedtug gmin powiatu ktodzkiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy REGON

W 2020 r. podmioty przemystowe na ziemi ktodzkiej byty zlokalizowane gtéwnie
na terenie miast (694 podmiotéw, 61,0% ogétu). Szczegdlng koncentracje dziatalnos$ci
produkcyjnej mozna byto zaobserwowaé¢ w dwéch najwiekszych miastach regionu -
w Ktodzku (216 podmiotéw) i Nowej Rudzie (155). Z kolei najwiecej podmiotéw prze-
mystowych na obszarach wiejskich zlokalizowanych byto w gminach wiejskich Ktodz-
ko (138) i Nowa Ruda (76; rycina 2 A).

Jak juz wspomniano, w latach 2004-2020 podmiotéw przemystowych na ziemi
ktodzkiej ubywato gtéwnie w miastach. I tak w Ktodzku liczba podmiotéw przemysto-
wych spadta z 309 do 216 (o 93 podmioty, spadek o 30,1%) w Bystrzycy Ktodzkiej
-2z 119 do 68 (51, spadek 0 42,9%), a w Nowej Rudzie - z 201 do 155 (46, spadek
0 22,9%). Jednak najwieksza dynamike spadku zarejestrowano na obszarze wiejskim
gminy Szczytna, gdzie liczba podmiotéw przemystowych spadta z 25 do 11, co stano-
wito ubytek rzedu 56,0%. Niewielkie wzrosty liczby podmiotéw przemystowych zaob-
serwowano tylko w gminie miejsko-wiejskiej Miedzylesie (z 48 do 64, wzrost o0 33,3%)
oraz w gminach wiejskich Lewin Ktodzki (z 17 do 20, wzrost o 17,6%) i Radkéw
(z 43 do 47, wzrost 0 9,3%; rycina 2 B).

Sukcesja funkcjonalna na terenach przemystowych i poprzemystowych
ziemi klodzkiej

W latach 2004-2020 liczba nowo powstatych podmiotéw gospodarczych na tere-
nach przemystowych zlokalizowanych na ziemi ktodzkiej zwiekszyta sie z 373 do 393
(wzrost o 20 podmiotéw, wzrost o 5,4%). Zanotowany przyrost liczby podmiotéw
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o funkcjach innych niz funkcja produkcyjna byt jednakowy w miastach i na obszarach
wiejskich (po 10 podmiotéw; tabela 2).

Nowo powstatymi podmiotami gospodarczymi na terenach przemystowych zie-
mi ktodzkiej byly gtéwnie mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace do 10 pracownikéw
(376 z 393, co stanowito 95,7% ogétu). Tylko 17 nowych podmiotéw zatrudniato wie-
cej niz 10 pracownikéw - przedsiebiorstwa te byty zlokalizowane gtéwnie w miastach
(12 podmiotéw).

Tabela. 2. Charakterystyka nowych podmiotéw gospodarczych na terenach przemystowych na ziemi ktodzk-
iej w latach 2004-2020 wedtug wybranych cech

Typ Liczba pracujacych

Czas Suma
obszaru 0-9 10-49 50-249 >250

2004 wiejski 43 4 0 0 47
miejski 306 16 4 0 326
ogbtem 349 20 4 0 373

2020 wiejski 52 5 0 0 57
miejski 324 3 0 336
ogbtem 376 14 3 0 393

2004-2020 wiejski 9 1 0 0 10
miejski 18 -7 -1 0 10
ogbtem 27 -6 -1 0 20
wiejski 20,9% 25,0% - - 21,3%
miejski 5,9% -43,8% -25,0% - 3,1%
ogobtem 7,7% -30,0% -25,0% - 5,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy REGON

W 2020 r. nowo powstate podmioty gospodarcze na terenach do tej pory jednorod-
nych przemystowo byty zlokalizowane gtéwnie w miastach (336 na 393, 85,5% og6-
tu). Tereny przemystowe takich miast jak Ktodzko (129 podmiotéw), Kudowa-Zdroj
(59 podmiotéw) i Nowa Ruda (52 podmioty) stanowia najwieksze miejsca koncentracji
nowych form dziatalnosci gospodarczej na terenach do tej pory produkcyjnych. Wéréd
obszaréw wiejskich warto zwré6ci¢ uwage na bezposrednie zaplecze miast: Ktodzka
(25 podmiotéw) i Bystrzycy Ktodzkiej (13 podmiotéw) jako obszaréw, gdzie dochodzi-
to do stopniowej sukcesji funkcji, aczkolwiek miata ona wyraZnie mniejsza skale i dyna-
mike nizZ we wspomnianych miastach (rycina 3 A).

W latach 2004-2020 najwiekszy wzrost liczby nowo powstatych podmiotéw
gospodarczych na terenach przemystowych zanotowano w mie$cie Kudowa-Zdroj
(z 26 do 59, wzrost o 33 podmioty), w Polanicy-Zdréj (z 3 do 26, wzrost o 23 pod-
mioty) oraz w gminie wiejskiej Ktodzko (z 11 do 25, wzrost o 14 podmiotéw). Z kolei
najwiekszy ubytek nowo powstatych podmiotéw gospodarczych nastapit w Ktodzku
(z 177 do 129, spadek o0 48 podmiotéw), w Miedzylesiu (z 23 do 15, spadek o 8 podmio-
tow) oraz w gminie wiejskiej Nowa Ruda (z 12 do 5, spadek o 7 podmiotéw). Dynamika
tych zmian byta zréznicowana. Najwiekszy wzrost zanotowaty gminy i obszary potozo-
ne w centralnej cze$ci powiatu ktodzkiego (np. okolice Ktodzka), a najwiekszy spadek
- gminy i obszary potoZone w p6tnocnej (Nowa Ruda i okolice) oraz potudniowej (Mie-
dzylesie i okolice) czesci ziemi ktodzkiej (rycina 3 B).
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Rycina 3. Liczba nowych podmiotéw gospodarczych na terenach przemystowych w 2020 r. (A) i dynamika ich
zmian w latach 2004-2020 (B) wedtug gmin powiatu ktodzkiego

Dynamika wzrostu
podmiotéw:

[ -100,0% - -50,0%
[] -50,0% - 0,0%
[ 0,0% - 50,0%
[ 50,0% - 100,0%
M >100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan terenowych

Analizujac nowo powstate podmioty gospodarcze na terenach przemystowych
ziemi ktodzkiej, warto zwréci¢ uwage na ich strukture. Nalezy odpowiedzie¢ na pyta-
nie o to, jakiego rodzaju nowe podmioty gospodarcze lokuja sie na dotychczas jedno-
litych terenach przemystowych. Na podstawie przeprowadzonych badan terenowych
mozna stwierdzi¢, Ze najczeSciej na tereny te wkraczaty podmioty gospodarcze zwia-
zane z handlem detalicznym, handlem hurtowym oraz naprawa pojazdéw (sekcja G,
142 podmioty, 36,1% og6tu), pozostata dziatalnoscig ustugowa (np. zwigzki zawodo-
we, sekcja S, 45 podmiotéw, 11,5% ogotu), dziatalnoscia naukowa, techniczng i pro-
fesjonalng (sekcja M, 37 podmiotéw, 9,4% ogdtu), a takze opieka zdrowotng i pomoca
spoteczna (sekcja Q, 32 podmioty, 8,2% ogotu; tabela 3).

W latach 2004-2020 najwieksza dynamika przyrostu nowo powstatych podmio-
tow gospodarczych na terenach przemystowych i poprzemystowych powiatu ktodzkie-
go charakteryzowaty sie podmioty z sekcji S (wzrost 0 45), Q (wzrost o 32), L (obstuga
nieruchomosci, wzrost o 25) oraz M (wzrost o 24). Z kolei najwiecej nowo powstatych
podmiotéw ubyto z sekcji G (spadek o 28) oraz K (dziatalno$¢ finansowa i ubezpiecze-
niowa, spadek o 14).

Zaobserwowane zmiany funkcjonalne terenéw przemystowych i poprzemysto-
wych ziemi ktodzkiej miaty nie tylko wptyw na liczbe, strukture i rodzaj zlokalizowa-
nych tam podmiotéw gospodarczych, lecz takze na fizjonomie (wyglad) i morfologie
(budowe) tych terenéw. W trakcie przeprowadzonych badan terenowych mozna byto
dostrzec liczne modyfikacje przestrzeni, polegajace na zréznicowaniu kolorystyki za-
budowy i oznakowaniu terenéw poprzez réznego rodzaju banery. Pojawienie sie no-
wych podmiotéw gospodarczych prowadzito tez czesto do przebudowy lub rozbudowy
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istniejacych obiektéw. W konsekwencji w miare jednolite tereny przemystowe stawaty
sie bardziej zréznicowane, wskutek czego powstawato wrazenie chaosu przestrzenne-
go (fotografie 11 2).

Tabela. 3. Struktura sukcesji funkcjonalnej na terenach przemystowych na ziemi ktodzkiej w latach 2004~
2020 wedtug sekcji PKD

Sekcja PKD
Czas Typ Pozostate
obszaru A G L M Q S X Suma
sekcje

2004 wiejski 15 17 1 1 0 0 13 47
miejski 14 154 0 12 0 0 146 326
ogbtem 29 171 1 13 0 0 159 373

2020 wiejski 16 15 2 2 4 6 12 57
miejski 6 128 24 36 28 38 76 336
ogbtem 22 143 26 37 32 45 88 393

2004-2020 | wiejski 1 -2 1 1 4 6 -1 10
miejski -8 -26 24 24 28 38 -70 10
ogbtem -7 -28 25 24 32 45 -71 20
wiejski 6,7% -11,8% | 100,0% | 100,0% - - -7,7% 21,3%
miejski | -57,1% | -16,9% - 200,0% - - -47,9% 3,1%
ogétem | -24,1% | -19,6% [2500,0% | 184,6% - - -44,7% 5,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan terenowych

Fotografie 1-2. Przyktad wptywu przemian funkcjonalnych terenéw przemystowych i poprzemystowych na
przestrzen w Ktodzku przy ul. Objazdowej oraz ul. Zajeczej

i3 .o

it

S e
-.‘» - 0

b —
SISIG =

MATERIALY BUDOWLANE

s BIURO RACHUNKOWE
ZSENSO .
- =

Zrédto: zdjecia wasne
PODSUMOWANIE

W latach 2004-2020 na ziemi ktodzkiej zaobserwowano istotne zmiany w strukturze
gospodarki: doszto do spadku znaczenia dziatalnosci rolniczej i przemystowej oraz do
wzrostu znaczenia dziatalnos$ci ustugowej, szczegélnie turystycznej. Przyczyna tych
zmian byt stopniowy proces dostosowywania sie gospodarki do zachodzacych zmian
globalnych (m.in. w rolnictwie w postaci deruralizacji i dezagraryzacji, a w przemysle
w formie dekoncentracji i automatyzacji) i lokalnych (dostosowanie sie profilu gospo-
darki ziemi ktodzkiej do wystepujacych na tym terenie zasobéw, zwtaszcza zasobédw
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turystycznych); (Sikorski i in., 2020; 2021). Terenami, ktére ulegty istotnym przeobra-
Zeniom, sg obszary przemystowe i poprzemystowe.

Przeprowadzone badania nad zmianami funkcjonalnymi terenéw przemystowych
i poprzemystowych ziemi ktodzkiej wykazaty, ze proces sukcesji funkcjonalnej (stop-
niowego wkraczania podmiotéw o réznych funkcjach na tereny do tej pory jednolite
funkcjonalnie) wystepuje zar6wno na obszarach miejskich, jak i na obszarach wiej-
skich. Jednak skala i dynamika tego zjawiska byty bardzo zréznicowane. Tereny prze-
mystowe zlokalizowane w miastach cze$ciej byty poddawane zmianom funkcjonalnym
niz tereny produkcyjne obszaréw wiejskich. Prawdopodobnie miaty na to wptyw na-
stepujace uwarunkowania:

- renta potozZenia teren6w przemystowych: tereny przemystowe potozone w mia-
stach daja potencjalnym przedsiebiorcom wiecej korzysci dzieki mozliwo$ci m.in.
dotarcia do wiekszej grupy klientéw, kooperacji z innymi podmiotami dziatajacy-
mi na miejscu, a takze wykorzystania w swojej dziatalnosci infrastruktury trans-
portowej wyzszego rzedu (linii kolejowej, drég wojewddzkich, krajowych),

- mozliwos$¢ adaptacji terenéw przemystowych: tereny przemystowe zlokalizowane
na terenach miast zazwyczaj cechowaty sie wieksza mozliwo$cia adaptacji w kie-
runku innych funkcji niz funkcja przemystowa (na obszarach wiejskich wieksze
tereny przemystowe tworzyty gtéwnie kamieniotomy i tartaki),

- znajomo$¢ i potencjat terendw przemystowych: tereny przemystowe w miastach
ziemi ktodzkiej zazwyczaj byty zlokalizowane na trasach wylotowych, przez co lo-
kalni inwestorzy mieli o nich zazwyczaj wieksza wiedze niz o terenach przemysto-
wych na obszarach wiejskich (tereny przemystowe na obszarach wiejskich czesto
znajdowaty sie na peryferiach wsi, byty pozbawione szyldéw, oznaczen lub dro-
gowskazdéw).

Do najwazniejszych wnioskéw z przeprowadzonych badan nad zmianami funkec-
jonalnymi terenéw przemystowych i poprzemystowych powiatu ktodzkiego mozemy
zaliczy¢ nastepujace konkluzje:

- skala i dynamika zmian funkcjonalnych zaleza od rodzaju obszaréw, na ktérych
jest zlokalizowany teren przemystowy lub poprzemystowy (patrz wyzej),

- zaistniate zmiany funkcjonalne nie sg w stanie zrekompensowac liczby miejsc pra-
cy, ktére ulegty redukcji w czasie zamykania zaktadéw przemystowych (patrz: ta-
bele 11 2); wlatach 2004-2020 na badanym obszarze zredukowano 46 zaktadéw
przemystowych, zatrudniajacych powyzej 9 os6b (w tym m.in. Hute Szkta Kryszta-
towego ,Violetta” w Stroniu Slaskim, ktéra w 2007 r. dawata prace ok. 550 osobom),
tymczasem w wyniku sukcesji funkcjonalnej przybyto tylko 17 nowych podmio-
tow gospodarczych zatrudniajacych powyzej 9 osoéb,

- w wyniku przemian funkcjonalnych na terenach przemystowych i poprzemysto-
wych dochodzi do swoistego procesu sukcesji funkcjonalnej, ktéry polega na stop-
niowym wkraczaniu na tereny dotad jednolite funkcjonalne podmiotéw gospodar-
czych o innych funkcjach; najczesciej nowo powstatym podmiotami gospodarczy-
mi s3 firmy z sekcji PKD: G (handel detaliczny i hurtowy oraz naprawa pojazdéw),
S (pozostata dziatalnos¢ ustugowa, np. zwigzki zawodowe), M (dziatalno$¢ nauko-
wa, techniczna i profesjonalna) oraz Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna),

- zaobserwowane przemiany funkcjonalne w znacznym stopniu wptynety na
fizjonomie (wyglad) i morfologie (budowe) badanych terenéw przemystowych
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i poprzemystowych, wywotujac w ten sposéb istotne zmiany wizerunkowe i wra-

Zenie chaosu przestrzennego.

Przemiany funkcjonalne terenéw przemystowych i poprzemystowych w Polsce
zaczelty by¢ zauwazalne na wieksza skale po 1989 r. Poczatkowo zmiany te dotyczyty
gtownie duzych miast, z czasem jednak byty zwigzane z coraz mniejszymi jednostka-
mi miejskimi (Sikorski, 2013). Jak wykazaty przeprowadzone badania, z pewnego ro-
dzaju przemianami funkcjonalnymi mamy takze do czynienia na obszarach wiejskich.
Jednak skala zarejestrowanych zmian jest tam o wiele mniejsza, bardzo czesto jest tez
zwigzana z lokalnymi uwarunkowaniami (np. z upadkiem konkretnego zaktadu prze-
mystowego). Prawdopodobnie duzy wptyw ma na to mniejszy potencjal adaptacyjny
i brak mozliwos$ci dotarcia do duzej grupy klientéw. Wiejska lokalizacja podmiotéw
gospodarczych, zazwyczaj poza gtéwnymi skupiskami ludzkimi i arteriami komunika-
cyjnymi, powoduje, Ze potencjalne nowe podmioty gospodarcze o innych funkcjach niz
funkcja produkcyjna moga mie¢ problemy z dotarciem ze swoja ofertg do szerszej gru-
py odbiorcow.
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volume of investments on the number of enterprises in small business has been established.
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INTRODUCTION

It is important to have a stable inflow of domestic investments to ensure long-term
economic growth in a country. In Russian regions investment activity is stimulated by
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creating a profitable investment climate and implementing programmes of small and
medium-sized businesses support. However, the established stable sectoral and terri-
torial features of the investments allocation in fixed capital are not taken into account
due to the existing territorial structure of the production facilities placement and the
influence of agglomerations. The novelty of the research is in a comprehensive analysis
of the sectoral and spatial specifics of the investments of small, medium, large business-
es in agglomerations and districts of an industrial region. The originality of the study,
unlike other papers on this topic, lies within the author’s methodological approach,
which combines sectoral and spatial analysis and makes it possible to identify the spe-
cifics and causal relationships in the concentration of investments on the example of
a particular region.

The investments deficit obliges local authorities to clearly define territorial and
sectoral priorities in programmes that stimulate investments in fixed capital depending
on the categories of the enterprises that ensure a crucial contribution to the investment
growth and patterns of agglomeration processes.

The purpose of this paper is to identify the territorial specifics of the investment
activity in an industrial region. It is necessary to solve the following tasks to achieve the
purpose:

- to form and test a methodological approach that makes it possible to determine the
contribution of various categories of enterprises to capital investments,

- evaluate the contribution of small, medium, and large enterprises to the growth of
the investments in fixed assets,

- to determine the features of the spatial concentration of the investments in the
agglomerations of the industrial region.

The object of the analysis is Sverdlovsk Oblast in Russia, an industrial region.

The current research has the following structure: the Literature review and Theo-
retical Basis part reveals the topic of a new economic geography and other theoretical
foundations for the impact of SMEs on economic growth, and then a review of the lit-
erature is provided. The applied author’s methodological approach is described in the
Method and Data section. The main results of the study, analytical tables and graphics
are presented in the Results section, and the main conclusions are formulated in the
final section of the Conclusion.

LITERATURE REVIEW AND THEORETICAL BASIS

There is a predominant approach in strategic planning documents and among Russian
economists, according to which small and medium-sized enterprises can become the
key subject of the economic growth ensuring the fixed capital renovation (Glinskiy,
Serga, 2008; Strizhakova, Strizhakov, 2019; Sharshova, 2015; Luk’yanova, 2018). Me-
dovnikov and others (2015) suggested that the reason for this attitude is in Birch’s
study, in which he classified companies as “elephants”, “mice” and “gazelles”.

The research notes the flexibility, response rate and strong motivation of small
enterprises (Bryalina, 2014; Loginova, Korneyko, 2019; Rudenko, 2019), and draws at-
tention to the European experience of small enterprises occupying a significant share
in the industry from 38% to 75% (Korolev, 2017). In Russia it is suggested to use this
US and European experience of effective work of SMEs (Kuzubov et al.,, 2018). Ac-
cording to the scholars, the region’s strong growth is possible through the accelerated
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development of small and medium-sized enterprises through the replacement of im-
ported socially significant food products with local ones (Fraymovich, 2021; Korchagi-
na, 2017; Mirkin, 2020).

The development of small and medium-sized enterprises, in addition to a direct ef-
fect on economic growth, also has an additional effect through stimulating the develop-
ment of institutions (Khalilov, Yi, 2021). Moreover, one of the directions of the new eco-
nomic geography, the influence of small and medium-sized manufacturing enterprises
on the environment is in the focus of the research (Gandhi, Thanki, Thakkar, 2018).

The research uses the criterion for classifying companies as SMEs by the number
of employees less than 250, approved in Russian economic and statistical practice and
comparable to the criteria used by OECD and Eurostat. In particular, in Russia, the af-
filiation of an organisation to SMEs is determined by the values of two main indicators:
the number of employees and the amount of income. Small business includes micro-en-
terprises (with up to 15 employees and annual income not exceeding 120 million rubles
or 1.6 million US dollars) and small enterprises (with 16 to 100 employees and annu-
al income not exceeding 800 million rubles or 10.6 million US dollars). Medium busi-
nesses are companies with 101 to 250 employees and an annual income not exceeding
2 billion rubles or 26.4 million US dollars.!

The statistics developed by the OECD distinguish 4 categories of enterprises de-
pending on the number of employees: 1-9 employees; 10-19 employees; 20-49 em-
ployees; 50-249 employees. If we proceed only from the number of employees (not
taking into account the income criterion), OECD statistics make it possible to accurately
identify the SME sector comparable to the Russian one, since the criterion for classifying
companies with less than 250 employees as SMEs is also used by OECD and Eurostat.

The use of such a border is generally a common international cut-off (Beck, Demir-
guc-Kunt, Levine, 2005). However, the number of companies whose revenue exceeds
the threshold of 2 billion, while having less than 250 employees, for the Sverdlovsk re-
gion is about 150 in different years, which corresponds to about 1% of all medium-sized
companies in the region. Comparative research on this topic provides the most com-
plete overview of the existing differences and approaches in the practice of classifying
companies as SMEs, for example, Barinova, Zempsov (2019).

The European and Chinese economists studying SMEs note their innovative po-
tential (Delbridge, Edwards, Munday, 2001; Leskovar et al.,, 2013; Matejun, 2017) as
well as their high innovative efficiency compared to large-scale enterprises (Xu et al,,
2008). However, according to Rifkin (2015) and Schwab (2018), the implementation of
ground-breaking projects is possible only for large corporations, which matches Flor-
ence’s conclusions about the predominant size of the plant in any industry (Florence,
1948; Maizels, 1948).

International and Russian studies have shown that high economic growth rates
are associated with industry development and its high concentration ratio in a country
(Gonzalez-Val, Pueyo, 2009; Dubenetskiy, 2013). The industrial policy in the developed
countries is based on the principle of synergy and integration (Galiullina, Sharamko,
Andreeva, 2017). As some economists pointed out, the industrial policy should be re-
lated to the investment policy (Animitsa, Animitsa, Glumov, 2011; Tatarkin, Romanova,

! Calculated by the author at the official US dollar exchange rate according to the data of the
Bank of Russia as of February 20, 2022.
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2014). The absence of this relation leads to the misbalance in regions and creates the
unworkable competition for investors (Galiullina, 2019; Kuznetsov, Kuznetsova, Gali-
ullina, 2019). The regional industry in turn tends to concentrate under the influence of
various agglomeration processes (Brezis, Krugman, 1993; Lapo, 2010), and regions are
a perfect object for studying this phenomenon (Wandel, 2009). The problems of identi-
fying factors influencing the formation of agglomeration belong to the promising areas
of research in the new economic geography (Redding, 2010). Agglomeration processes
reflect the differentiation of territories by the level of social and economic development
(Animitsa, Animitsa, Denisova, 2014; Shevchenko, Goretskaya, 2007), and influence the
formation of territorial priorities of the investment policy (Mokrushin, Prokhorova,
Shalatov, 2019). Sverdlovsk Oblast in Russia is of a great interest as an object of the re-
search as it is a large industrial region, it possesses formed agglomerations and has the
basic premises to become a region of technological breakthrough (Tatarkin, 2016; Silin,
Animitsa, Novikova, 2019) basing its economy on the increase of investments in the
fixed capital (Silin, Animitsa, 2021; Silin, Animitsa, Novikova, 2016; Ulyanova, 2017).

METHODS AND DATA

The author’s methodological approach is based on a comprehensive data analysis on
investments in the fixed capital in the context of municipalities and industrial agglom-
erations covering the period from 2010 to 2020. As the first stage, a comparative anal-
ysis of indicators and statistics of small and medium-sized enterprises since 2000 has
been carried out in order to identify the category of enterprises that contribute more to
the investments growth in the fixed capital. The analysis included the statistical data on
the number of enterprises, on their share in the economic activities, on the enterpris-
es turnover, on the average number of employees, and on the volume of fixed capital
investments in Russia and Sverdlovsk Oblast. In order to establish the correlation of
indicators, a logarithmic scale was used.

During the second stage, the investments in Sverdlovsk Oblast were analysed.
The study was based on the statistics on the accumulated volume of the investments
of large-scale and medium-sized enterprises in the fixed capital for each municipality,
which was sufficient to obtain the relevant results. The relative rating of each territory
was calculated depending on the volume of the disbursed investments. Obtained data
on the rating of the investments by territories was then compared to the geography of
the industrial agglomerations in Sverdlovsk Oblast and with the location of large-scale
industrial enterprises.

RESULTS

The statistical data on Russia and Sverdlovsk Oblast was analysed to assess the con-
tribution of SMEs to the volume of capital investments for the study. According to the
official statistics published in 2019, there are 2.659.943 small enterprises and 13.682
medium-sized enterprises in Russia with 12.184.000 employees. The small enterprises
at the end of 2018 had the turnover of 53.314.2 billion rubles, the medium-sized enter-
prises had the turnover of 7.464.6 billion rubles. The investments in the fixed capital
amounted to 1.557.4 billion rubles for the small enterprises and 374.0 billion rubles for
the medium-sized enterprises.
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As Table 1 shows, there has been a significant increase in the key indicators of the
activity of small enterprises since 2000: an increase in the number of small enterprises
from 879.3 thousand to 2 million 659 thousand units (by 67%). Moreover, there is an
increase in the average number of employees (by 38%), in the investments (by 91%),
in the enterprises turnover (98.8%). An additional increase in the number of enterpris-
es by 56% was due to the tertiary sector, such as wholesale and retail trade; repair of
motor vehicles and motorcycles. The trade share among the small enterprises in 2000
was 46.3%, among the manufacturing it was 15%. By 2018, the trade share in the total
number of small enterprises decreased and amounted to 34.8%, but the share of man-
ufacturing industries has halved over 18 years and amounted to 8%. Statistical data on
medium-sized enterprises in Russia for 2000-2009 is not available.

Table 1. Key performance indicators of small and medium-sized enterprises in Russia

oo . : Medium-sized
Name of the indicator, units of Small enterprises enterprises
measurement

2000 2009 2018 2009 2018
Number of enterprises (in units), 879300 | 1.602491 | 2.659.943 | 15.547 13.682
including:
Dynamics of indicator change, +/-% 100 +82.2 +202.5 100 -12
Wholesale and retail trade; repair of 1407500 | 658297 | 926215 | 3.116 3.609
motor vehicles and motorcycles, in units
Dynamics of indicator change, +/-% 100 +61.5 +127.3 100 +15
Manufacturing, in units 134.200 165.263 224.530 3.682 3.508
Dynamics of indicator change, +/-% 100 +23.1 +67.3 100 -4.7
Average number of employees
(excluding external part-timers), 6.596.8 10.247.5 10.719.9 | 1.976.3 1.464.9
thousand people
Dynamics of indicator change, +/-% 100 +55.3 +62.5 100 -25.9
Enterprises turnover, RUB billion 613.7 16.873.1 5.3314.2 | 3.030.5 7.464.6
Dynamics of indicator change, +/-% 100 +2.649.4 +8.587.3 100 +146.3
Fixed capital investments, RUB billion 29.8 346.1 1.057.4 222.8 374.0
Dynamics of indicator change, +/-% 100 +1.061.4 +3.448.3 100 +67.9

Source: compiled by the author

An analysis of the dynamics of SME indicators by years relative to 2000 for small
businesses and 2009 for medium-sized businesses shows a trend of growth in indica-
tors in small businesses in terms of investment, turnover, average headcount relative
to the growth in the total number of small enterprises. So, for example, the number of
small enterprises increased by 202.5% by 2018, the growth in investments was also
positive and amounted to +3.448.3%, the turnover of enterprises shows an increase of
+8.587.3%, the number of employees increased by +62.5% .

In medium business, the number of enterprises decreased by 12% from 2009 to
the level of 2018. The increase occurred in the trade segment by 15%, in manufacturing
industries the number of enterprises decreased by 4.7%. At the same time, the indi-
cator of the number of employees decreased by 25.9%, but the indicators of turnover
and investments in medium-sized businesses show an increase - +146.3% and +67.9%,
respectively.
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Figure 1. Correlation of the main indicators of small and medium-sized enterprises for 2000-2018
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Source: compiled by the author

In order to establish a correlation between the indicators of the number of enter-
prises, turnover and investments, a logarithmic scale was compiled (Figure 1). As can
be seen in the figure, data on the number of small enterprises have a linear positive
correlation with indicators on turnover and investment. For medium-sized enterprises,
the correlation between the number of enterprises and the indicators of turnover and
investment is negative.

Table 2 demonstrates the data analysis of the dynamics of the SMEs relative share
in the key economic indicators. With a share in total employment of less than 30%, the
contribution of small and medium-sized enterprises to the employment in the region
is significantly below the global average of 60% (Gandhi, Thanki, Thakkar, 2018). This
may be partly due to the more widespread practice of informal employment, as well as
the historical past of the region, whose economy is focused on large industrial produc-
tion.

Table 2. Relative share of SMEs in leading economic indicators in Russia (in percentage terms)

. Medium-sized
Small enterprises )
Name of indicator enterprises
2000 2009 2018 2009 2018
Averagt? number of employees 12.9 217 243 42 33
(excluding external part-timers)
Enterprises turnover 5.4 24.5 25.6 4.4 13.0
Fixed capital investments 2.6 4.4 6.0 2.8 2.1

Source: compiled by the author

As Table 2 shows, SMEs as a whole have 27.6% of the average number of employ-
ees, 38.6% of the enterprises turnover, but only 8.1% of the fixed capital investments.
Over 18 years, the small enterprises relative share in investments has changed insig-
nificantly from 2.6% to 6%. The increase in investments from 2009 to 2018 was only
1.6%, in turnover - 1.1%, in the number of employees - 2.6%. Medium-sized enterprises
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reduced their share in terms of the number of employees by 0.9%, increased their turn-
over by 8.6% in total, and the share of the investments decreased even more: from 2.8%
to 2.1%.

The volume of investments in the fixed capital by the end of 2020 in Sverdlovsk
Oblast amounted to 381.1 billion rubles. The largest share in the region investments is
occupied by the large-scale and medium-sized enterprises investments (295.4 billion
rubles or 78% of the total). These enterprises are involved in such areas as manufactur-
ing (71.1 billion rubles), transportation and storage (56.5 billion rubles), real estate op-
erations (45.3 billion rubles), electricity, gas and steam supply (21.6 billion rubles), in-
formation technology and telecommunication services (18.6 billion rubles). The share
of large-scale and medium-sized enterprises in the total volume of investments over
the period of 10 years only increased from 60% in 2010 to 78% in 2020 and did not fall
lower than 63% (Table 3).

Table 3. Fixed capital investments in Sverdlovsk Oblast in 2010-2020

Name of the indicator, Years

units of measurement

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Fixed capital
investments (in current | 264.5 | 333.5 | 351.6 | 350.6 | 371.6 | 350.0 | 328.4 | 320.1 | 378.6 | 450.4 | 381.1
prices), RUB billion

excluding small
business enterprises
and volume of
investments observed
by direct statistical
methods, RUB billion

Volume of investments
of large-scale and
medium-sized
enterprises from the
total volume of fixed
capital investments, %

157.6 | 259.4 | 267.9 | 247.6 | 257.1 | 241.7 | 235.2 | 237.9 | 239.1 | 290.6 | 295.4

60 78 76 71 69 69 72 74 63 65 78

Source: compiled by the author

The dynamics of changes in indicators for investments in fixed assets in the Sverd-
lovsk region since 2010 is shown in the graph (see Figure 2). Figure 2 shows that the
curved line of the graph, which reflects the volume of investments of enterprises with-
out small businesses and the volume of investments not observed by direct statistical
methods, repeats the upper curve of the graph, which reflects the total volume of in-
vestments in fixed capital.

The SMEs features are the following:

1. In terms of the number of enterprises, distributive trade dominates in small enter-
prises, having the low number of manufacturing industries. The medium-sized en-
terprises trade share is also significant - 26.4%, but the number of manufacturing
industries is three times higher than that of small enterprises — 25.6%. The indus-
try groups that dominate in medium-sized enterprises are food production - 5.5%,
production of other non-metallic mineral products - 3%, production of finished
metal products, except machinery and equipment - 2.5%.



128 SEMYON VLASOV

Figure 2. Dynamics of investment in fixed assets in the Sverdlovsk region in 2010-2020
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2. The main volume turnover of small enterprises is concentrated in the distributive
services - 59.0% or 31.434.0 billion rubles, and of medium-sized - 44.3%. The
turnover of small and medium-sized enterprises in agriculture is significantly
lower in proportion - 1.8% and 6.4%, respectively. The small enterprises share
in manufacturing turnover is 8.9%, the medium-sized enterprises share is 23.9%.

3. Research and development activities as an economic activity in small enterprises
amount only to 0.7%, and in medium-sized enterprises - 0.8%.

4. It is worth noting that the insignificant SMEs contribution both in Russia and in
Sverdlovsk Oblast is in terms of “fixed capital investments”, while there is a signif-
icant SMEs contribution to the economy in terms of the enterprises turnover and
the number of employees.

5. Adirect positive linear dependence of the volume of investments on the number of
enterprises in small businesses has been established; no such correlation has been
found in medium-sized enterprises.

In this study, the territorial distribution and investments concentration in Sverd-
lovsk Oblast for the period from 2010 to 2020 was analysed. Sverdlovsk Oblast is divid-
ed into administrative districts and municipalities that are the parts of these districts.
In total, 2.674.359.675 thousand rubles were invested in the fixed capital counting all
financing sources during that period in the region, 1.276.655.897 thousand rubles ac-
counted for Yekaterinburg and 1.397.703.778 thousand rubles for other municipalities
in the region, which is 47.7% and 52.3% by share. In order to identify the territorial fea-
tures of the investments distribution and concentration, a rating of the administrative
districts and municipalities of the region was compiled (see Table 4).
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Table 4. Rating of the municipalities according to their fixed capital investments in 2010-2020 (large-scale
and medium-sized enterprises)

pfézﬁ?(;gn Name of the administrative district, municipality Total V(;lgrg(:hooflirsl;lscsitments,
I Municipal formation City of Yekaterinburg 1.276.655.897
11 Yuzhniy Upravlencheskiy Okrug 408.597.943
1 Zarechny Urban Okrug 148.111.618
2 City of Kamensk-Uralsky 106.544.657
3 Reftinsky Urban Okrug 52.409.370
4 Sukhoy Log Urban Okrug 24.739.802
5 Bogdanovich Urban Okrug 14.707.690
6 Asbest Urban Okrug 14.274.242
7 Beryozovsky Urban Okrug 12.692.497
8 Sysertsky Urban Okrug 12.437.413
9 Beloyarsky Urban Okrug 9.004.677
10 Kamensky Urban Okrug 6.394.666
11 Aramil Urban Okrug 5.855.511
12 Verkhneye Dubrovo Urban Okrug 898.199
13 Malyshevsky Urban Okrug 527.601
I Gornozavodskoy Upravlencheskiy Okrug 282.535.735
1 Nizhny Tagil Urban Okrug 174.345.682
2 Verkhnesaldinsky Urban Okrug 41.706.392
3 Verkhny Tagil Urban Okrug 31.309.124
4 Kushva Urban Okrug 8.998.571
5 Nevyansky Urban Okrug 8.185.794
6 Kirovgrad Urban Okrug 7.281.531
7 Gornouralsky Urban Okrug 3.235.750
8 Verkhnyaya Tura Urban Okrug 2.709.745
9 Verkh-Neyvinsky Urban Okrug 2.440.141
10 Nizhnyaya Salda Urban Okrug 2.323.005
v Zapadniy upravlencheskiy Okrug 250.679.383
1 Verkhnyaya Pyshma Urban Okrug 85.450.759
2 Pervouralsk Urban Okrug 39.736.941
3 Polevskoy Urban Okrug 39.348.924
4 Sredneuralsk Urban Okrug 34.694.063
5 Revda Urban Okrug 23.543.030
6 Nizhneserginsky District 7.439.855
7 Krasnoufimsk Urban Okrug 4.911.139
8 Krasnoufimsky Urban Okrug 3.411.859
9 Shalinsky Urban Okrug 3.041.004
10 Achitsky Urban Okrug 2.957.148
11 Artinsky Urban Okrug 2.695.914
12 Bisert Urban Okrug 1.802.051
13 Degtyarsk Urban Okrug 1.246.944
14 Staroutkinsk Urban Okrug 399.752
\ Severniy upravlencheskiy okrug 180.253.868
1 Serovsky Urban Okrug 42.560.549
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2 Nizhnyaya Tura Urban Okrug 24.063.830
3 Krasnoturyinsk Urban Okrug 22.295.220
4 Kachkanar Urban Okrug 21.822.871
5 Severouralsk Urban Okrug 21.686.387
6 Krasnouralsk Urban Okrug 18.024.887
7 Ivdel Urban Okrug 6.371.579
8 Garinsky Urban Okrug 6.241.376
9 Karpinsk Urban Okrug 6.176.279
10 Sosva Urban Okrug 3.574.092
11 Verkhotursky Urban Okrug 3.433.641
12 Volchansk Urban Okrug 2.151.373
13 Novolyalinsky Urban Okrug 1.728.473
14 Pelym Urban Okrug 123.311
VI Vostochniy Upravlencheskiy Okrug 81.978.670
1 Irbitsky Municipal Formation 12.420.162
2 Rezhevsky Urban Okrug 10.239.426
3 Alapayevsk Urban Okrug 8.875.667
4 Artyomovsky Urban Okrug 7.673.277
5 Talitsky Urban Okrug 6.366.199
6 Kamyshlov Urban Okrug 5.367.977
7 Baykalovsky District 5.047.990
8 Kamyshlovsky District 4.864.005
9 Municipal Formation City of Irbit 4.719.829
10 Turinsky Urban Okrug 4.033.318
11 Pyshminsky Urban Okrug 3.402.551
12 Urban Okrug Town of Alapayevsk 3.388.696
13 Tavdinsky Urban Okrug 1.730.261
14 Tugulymsky Urban Okrug 1.343.183
15 Slobodo-Turinsky District 1.243.516
16 Taborinsky District 1.084.023
17 Makhnyovo Municipal Formation 178.590

Source: compiled by the author

Yekaterinburg accounted for 41.7% of the fixed capital investments from the aver-
age regional level in 2010. The share of the fixed capital investments in Yekaterinburg
amounted to 50.5% in 2020. The increase over ten years was 8.8%. This concentration
is an additional confirmation of the importance of the agglomeration factor in provid-
ing a greater diversity of small and medium-sized companies (Mutalimov, Kovaleva,
Mikhaylov, Stepanova, 2021). The additional concentration of investments that has tak-
en place over the past 10 years demonstrates the growing importance of the agglom-
eration effect.

Yuzhniy Upravlencheskiy Okrug is in the second position with the city with the
nuclear power industry Zarechny and the metallurgical city Kamensk-Uralsky. At the
same time, Zarechny and Kamensk-Uralsky consolidate 62.3% of the total investment
volume of the district. Gornozavodskoy Upravlencheskiy Okrug is in the third po-
sition of the rating with the industrial capital of Nizhny Tagil. The volume of invest-
ments in the industrial capital of the Urals amounted to 174.3 billion rubles. Zapadniy
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Upravlencheskiy Okrug is in the fourth place in terms of the investment. It includes
large metallurgical cities, such as Verkhnyaya Pyshma, Pervouralsk, Polevskoy, etc. The
total volume of investments in the district amounted to 250.7 billion rubles.

Severniy Upravlencheskiy Okrug is in the fifth position, it includes the cities with
metallurgical, mining and mechanical engineering enterprises. Serov with the invest-
ment volume of 42.5 billion rubles is almost twice ahead of its neighbouring Nizhn-
yaya Tura, Krasnoturinsk, Kachkanar, Severouralsk, Krasnouralsk. Vostochniy Uprav-
lencheskiy Okrug is in the last, sixth, position with an investment volume of 81.978.670
thousand rubles. The largest investors in this district are Irbit and Rezh, where indus-
trial plants are located.

Based on the data in Table 4, a cartogram has been compiled, which shows the
territories of municipalities, depending on the volume of investments in fixed capital
for 2010-2020 (see Picture 1).

Picture 1. Cartogram of the municipalities of the Sverdlovsk region in terms of investment in fixed capital for
2010-2020
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Source: compiled by the author
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Picture 1 shows the areas that concentrate the largest volume of investments.
Yekaterinburg, Nizhny Tagil, Zarechny, Kamensk-Uralsky are highlighted in red. A sec-
ond belt of territories has developed around them, which occupy the following posi-
tions in terms of investment volume, and a number of districts in the north adjoin them
- highlighted in orange. The cartogram shows the concentration of investments in the
space of the region in three main zones - Yekaterinburg and its neighbouring districts,
Nizhny Tagil and its neighbouring districts, northern cities - Serov, Severouralsk. Sepa-
rately, it is worth noting a bright investment point in the south-east of the region - the
city of Kamensk-Uralsky. Let us compare the cartogram data with the location of large
industry in the region.

Several traditional branches of industry were developed on the basis of industri-
ally oriented municipalities in Sverdlovsk Oblast. Yekaterinburg agglomeration with
satellite cities accumulates about 50% of the regional population, more than 55% of
the manufacturing industry and more than 60% of the fixed capital investments. The
second agglomeration is Gornozavodskaya with the centre in Nizhny Tagil, it provides
20% of industrial output. The cities located in the north of the region occupy 10% in
the industry shipments. The fourth area of the superior operational performance can be
singled out, it is Kamensk-Uralsky. It should be noted that the main economic potential
of Sverdlovsk Oblast is concentrated in these agglomerations: 77.1% of the population,
87.2% of fixed capital investments, 91.1% of the industrial production of the region.
Table 5 shows the comparative data on fixed capital investments in the municipalities
that are parts of the industrial agglomerations.

Table 5. Fixed capital investments in the agglomerations of large-scale and medium-sized enterprises in
Sverdlovsk Oblast in 2010-2020

Fixed capital

Name of the
agglomeration

Main large enterprises according to the agglomeration
specialisation

investments, RUB
thousand/ ratio of
its total volume, %

Yekaterinburg
agglomeration with
satellite towns:
(Pervouralsk, Revda,
Degtyarsk, Polevskoy,
Sysert, Aramil, Uralsky,
Beloyarsky, Zarechny,
Verkhneye Dubrovo,
Berezovsky, Verkhnyaya
Pyshma, Sredneuralsk)

JSC Uralmash, AO Uraltransmash, PJSC Kalinin Machine-
Building Plant, AO Uralskiy Zavod Grazhdanskoy
Aviatsii, JSC Production Association Urals Optical

and Mechanical Plant named after E.S. Yalamov, AO
Scientific and Production Association of Automatics
named after Academician N.A. Semikhatov, 000
VIZ-Stal, 000 Uralshina, 000 Uralskiy Zavod
Plastifikatorov, JSC Uralchimplast-Hiittenes Albertus,
PJSC Uralkhimmash, factories of mechanical rubber
goods, tire and hard-rubber articles, 000 Medin, 000
SP Zartek, 000 Sverdlovskiy Kamvolniy Kombinat, ZAO
Sverdlesmash, OAO Pervouralskoye Rudoupravleniye,
0AO Uralgidromed, ZAO Mramornyy Karat Polevskoy
Karyer, 000 Berezovskoye Rudoupravleniye,
Uralskiye Lokomotivy, Uralskiy Zavod Gidromashin,
000 GK Uralskiy Zavod Goryachego Tsinkovaniya,
0AO Uraltrubprom, JSC Pervouralsk Pipe Plant, AO
Uralelektromed, UMMC-Holding Corp is one of the
top Russian metallurgical companies, Medeplavilniy
Kombinat, Revdinskiy Zavod po Obrabotke Tsvetnykh
Metallov, Severskiy Trubnyy Zavod, Sredneuralskiy
Medeplavilniy Zavod, 000 NLMK Metalware, Zavod
Khimicheskikh Reaktivov

1.531.661.979
57.3%
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Name of the
agglomeration

Main large enterprises according to the agglomeration
specialisation

Fixed capital
investments, RUB
thousand/ ratio of
its total volume, %

Mining agglomeration
with the center in
Nizhny Tagil (Nizhny
Tagil, Gornouralsky,
Verkhnyaya Tura,
Kushva, Krasnouralsk,
Verkhnyaya Salda,
Svobodny, Nizhnyaya

0AO Vysokogorskiy GOK, AO YEVRAZ KGOK,

0AO Volkovskiy Rudnik Krasnouralskogo
Metallurgicheskogo Kombinata, AO Safyanovskaya
Med, OAO Gornoblagodatskoye Rudoupravleniye,

000 Nevyanskiy Mashinostroitelnyy Zavod - NGO, JSC
UralVagonZavod, Verkhneturinskiy Mashinostroitelniy
Zavod, Verkhneturinskiy Liteyno-Mekhanicheskiy
Zavod, Nizhneturinskiy Elektrotekhnicheskiy Zavod,

Kamensk-Uralsky

Sinarskiy Trubnyy Zavod

Salda, Kirovgrad, Kushvinskiy Elektrotekhnicheskiy Zavod, Nizhnetagilskiy 355.322.990
Nevyansk, Verkhny Tagil, | Metallurgicheskiy Kombinat, AO YEVRAZ NMTK, 13.3%
Novouralsk, Verkh- PJSC Korporatsiya VSMPO-AVISMA, Nizhnesaldinskiy
Neyvinsky) Metallurgicheskiy Zavod, OAO Svyatogor, Kirovgradskiy

Medeplavilniy Kombinat, 000 Alapayevskiy

Metallurgicheskiy Zavod, 000 TEKHMETALL-2002,

Uralskiy Stekolniy Zavod, ZAO Multiteks, 000 Viyskiy

DOK, Obyedineniye Nizhnetagilskoye Lesnichestvo,

Meridian, Kushvinskiy Zavod Derevoobrabatyvayushchikh

Stankov, Alapayevskiy Mekhanicheskiy Zavod
Towns in the northern 0AO Bogoslovskoye Rudoupravleniye, AO
part of the region Sevuralboksitruda, Karpinskiy Elektromashinostroitelniy 116.342.280
(Severouralsk, Karpinsk, |Zavod, Bogoslovskiy Alyuminiyeviy Zavod, OAO Uralskiy 4 35%
Krasnoturinsk, Alyuminiyeviy Zavod, OAO Metallurgicheskiy Zavod im. '
Volchansk, Serov) AK. Serova, Serovskiy Zavod Ferrosplavov
Agglomeration of high ZAO Kamensk-Uralskiy Elektromekhanicheskiy Zavod, 106.544.657
manufacturing activity - | 0AO Kamensk-Uralskiy Metallurgicheskiy Zavod, ’ 4% '

Total:

2.109.871.906
78.9%

Source: compiled by the author

Therefore, a comparison of the territorial data on the fixed capital investments in
municipalities with the territorial distribution of productive forces in the region shows
that industrial agglomerations, as well as large industrial cities, concentrate the major
volume of investments - 78.9% of the fixed capital investments over 10 years. The main
territories that have the largest share in terms of the attracted investments are large
cities with a high concentration of large-scale enterprises and nuclear power industries.

CONCLUSION

The author’s methodological approach was formed and tested in the course of this
study. It made the analysis of the main indicators of small and medium-sized enter-
prises in combination with the data on fixed capital investments in the sectoral and
territorial context possible. The territorial and sectoral specifics of the investments
concentration in the industrial region Sverdlovsk Oblast was identified.

Based on the data obtained during the study, the following conclusions can be
drawn. The degree of the influence of small and medium-sized enterprises on the di-
versification of the regional economy, the contribution to the capital renewals, and to
the investment support for economic growth remains relatively small. It is established
that a half of small enterprises and a quarter of medium-sized enterprises perform ac-
tivities in the trade field. There is a confirmed tendency: with the increase in the size of
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the enterprise, the share of medium-sized enterprises in manufacturing increases and
the share in trade decreases. Medium-sized enterprises account for almost a quarter of
the operating income in the manufacturing sector. Small and medium-sized enterpris-
es make a significant contribution in terms of employment and gross profit, providing
a quarter of workspaces and total turnover. However, in terms of fixed capital invest-
ments, SMEs have occupied a small share in the total volume of capital investments
for many years. Comparison of data on the number of small and medium-sized enter-
prises to the gross volume of investments showed a linear positive correlation in small
businesses depending on the volume of investments from the number of enterprises
and a negative correlation for medium-sized enterprises. The volume of investments in
small business is directly proportional to the number of enterprises in this sector, with
an increase in the number of enterprises, an increase in the volume of investments is
observed. No such correlation was found in medium-sized businesses. The main capital
investments are carried out by large organisations, which is proved by the analysis of
the statistical data for a long-term period, both in Russia and in the industrial region.

On the basis of the analysis, it is possible to draw the following conclusions on the
territorial features of the concentration and distribution of investments in the region.
The comparison of the data on fixed capital investments in the region by municipalities
with existing agglomerations supported the hypothesis that industrial agglomerations,
as well as large industrial cities and enterprises that are parts of them, are the main
generators and consumers of fixed capital investments. The main volume of invest-
ments has been concentrated in the cities with the large-scale enterprises in Sverdlovsk
Oblast for a decade. The coincidence of the investment analysis results by territories
with the locations of industry in the region also allows us to conclude that there are sta-
ble relations between the activities of large-scale enterprises and the total investments
flow in the region.

The conducted research allows us to formulate the following recommendations
for business practice. The volume of capital investment in small businesses depends
directly on the number of small businesses, respectively, in those regions where there
is a growth trend in the number of small companies, there are prospects for expanding
both their lending and making profitable deals in this business sector, since the small
business segment will invest in capital investments. An analysis of such trends in indi-
vidual business sectors and regions with different industry specialisations can be the
subject of further research on this topic. Authorities in the region need to take into ac-
count this trend and direct their efforts to provide state support for small businesses to
those measures that ensure the quantitative growth of small businesses.

For medium-sized companies, no direct dependence of capital investments on the
number of companies was revealed. Investment growth took place against the back-
drop of a decrease in the number of medium-sized companies. Accordingly, the logic
of investing in this segment is different and is not quantitative, but targeted. It can be
assumed that the conditions for doing business in the region, the prospects and risks of
developing their business, the state and prospects of commodity markets, under which
they begin to invest in capital investments, become important for medium-sized en-
terprises. The establishment and degree of influence of various factors on the capital
investments of medium-sized companies can be the subject of further research on this
topic.
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INTRODUCTION

Tourism activities are inseparable from spatial movement, and, consequently, the
knowledge of the territory where one travels is essential. Thus, tourism requires spa-
tial orientation, i.e. the ability to find and use geospatial data for travelling (Go, Gretzel,
2016). At the same time, knowledge and ability to use geospatial data as well as free
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orientation in space constitute the components of professional competence of a tour-
ism graduate. This presupposes the ability to distinguish features of geographical land-
marks (shape, size) and their spatial relation to each other (position, direction, and
distance), skills in using maps and electronic devices for orientation in space.

Development of geospatial orientation is particularly relevant to professional train-
ing of tourism majors since the ability to plan and design travel routes is an essential
component of the professional competence of specialists in tourism. In this study, the
method of cognitive mapping was used to trace the dynamics of the formation of spatial
orientation in students of tourism at Ivan Franko National University of Lviv, Ukraine
(LNU) throughout the BA and partly MA (only the first year) programs in relation to the
educational offering of the curriculum, i.e. courses of disciplines that prepare students for
such professional activities, in which geospatial orientation plays the key role.

DEVELOPMENT OF GEOSPATIAL ORIENTATION AS PART OF PROFESSIONAL
TRAINING OF TOURISM MAJORS

Geospatial orientation or spatial ability reflects an individual’s capability of mentally
manipulating spatial information (Go, Gretzel, 2016) and depends on using geospatial
data. The latter concept refers to the information that determines the geographical
location and characteristics of natural and man-made objects and boundaries on the
surface of the Earth. It includes data on objects and phenomena that are directly or
indirectly related to their location on Earth that is defined in a certain system of space
coordinates (location information), as well as data sets about such objects (their attrib-
utes) and connections between them (Stock, Guesgen, 2016).

A number of studies in psychology and neuroscience that explored the phenome-
non of spatial ability in humans link it to an individual type of intelligence required for
coping with complex spatial thinking tasks (Hegarty, 2010), gender peculiarities (He-
garty, 2018), the use of spatial language and learning styles (Newcombe, Stieff, 2012).
Although researchers express general agreement upon the fact that individuals have
different mental ability to handle spatial information (Go, Gretzel, 2016), they advocate
the idea that “spatial skills can be improved through training” and that “spatial educa-
tion is possible in some form at all ages” (Newcombe, Stieff, 2012: 955).

Professional training of future specialists in the field of tourism is an educational
process whereby students obtain special knowledge, acquire competences, and gain
practical experience that eventually enable them to meet the demands of the tourism
employment market. Knowledge and ability to use geospatial data, which can be re-
ferred to as spatial literacy, is part of tourism-related competence that constitutes an
important component of professional competences of a tourism graduate (Zehrer, Mos-
senlechner, 2009). Spatial literacy encompasses a range of abilities essential for living
and working in a spatial world. It involves knowledge about spatial concepts (location,
distance, direction, scale, etc.) and forms of spatial representation (maps, projections,
graphs, 3D-models), and entails ability to apply spatial reasoning, i.e. to use spatial data
for various purposes, e.g. for calculating the shortest distance, planning a route, etc.
(National Research Council, 2006).

Zwartjes (2014) refers spatial thinking to basic skills that are equal in value to
mathematics or language skills and ought to be taught to everyone. At the same time,
the development of space literacy is a vital component of tourism specialists’ training.
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According to the Hospitality, Tourism and Events Industry Competency Model (2017)
developed by the US Department of Labor, space-related competences are mentioned
in the groups of competences essential for specialists in the sector of Tour Operations
and Travel Arrangements. In particular, these include “ability to describe key points of
interest and attractions and respond to questions about them” and “awareness of travel
routes and sites to be visited based on knowledge of area” (Hospitality, Tourism and
Events Industry Competency Model, 2017: 31-32).

According to the European Qualifications Framework, competences related to space
literacy are part of the learning outcomes requirement for people working in tourism,
particularly in the Guiding and Leisure Time Animation Sector. A thorough description
of these learning outcomes are presented in the Sectoral Qualifications Framework for
Tourism (SQFT). For example, individuals working in the mentioned sector are expected
to have knowledge and understanding of “information on natural and anthropogenic
tourist attractions of a given area/tourist facility or a selected location, including infor-
mation on geography, history, nature, culture and other areas of knowledge” (level 4), or
“a broad range of specialized information in the area of sightseeing, history, geography,
nature, culture, ethnography pertaining to various attractive regions of the world” (level
6). They are also supposed to be able to “provide tourists with diverse (or specialised)
information about the tourist attractions of a given area/tourist facility and/or selected
location” (levels 4 and 5); (Szymczak et al,, 2017: 52-55).

Currently, Ukraine is not integrated into the European Qualifications Framework.
Thus, the professional competences expected from tourism industry workers do not
exactly correlate with those described in the SQFT. However, the Standard of Higher
Education of Ukraine for the first level of higher education in Tourism (2018) empha-
sizes the importance of understanding of the basic concepts of “geotorial tourism” and
“geospatial organization of tourist process” for further development of special profes-
sional competences, directly or implicitly connected with spatial literacy, that tourism
graduates are expected to demonstrate. They include the following abilities:

- to analyse tourist and recreational potential of areas (industry competence # 17),
- to understand current trends and regional priorities for tourism development in

general and in particular forms and types (industry competence # 19),

- to understand the processes of organisation of tourist trips and complex tourist

service (industry competence # 20),

- to develop, promote, sell and arrange consumption of tourism product (industry

competence # 21),

- to interpret and explain the peculiarities of the arrangement of tourist and recrea-

tional space (learning outcome # 04).

Studies of university curricula for tourism students were undertaken by a num-
ber of researchers. Among the most widely explored issues are the employers’ require-
ments within the industry and the possibility to meet them through the existing curric-
ula. Some studies address the correlations between the industry demands, students’
expectations and educational offerings at universities of different countries (Wang,
Ryan, 2007); investigate the past and present trends in the development of tourism
education while tracing the tendencies in program goals, subject content and teach-
ing strategies (Fidgeon, 2010); discuss challenges of curriculum design in tourism and
hospitality education (Lam, Xiao, 2000). Researchers and educators emphasize the im-
portance of developing language and communication competences in tourism students
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(Kostic Bobanovic, Grzinic, 2011), broadening their knowledge of technology (Weeks,
Culnane, 2001), fostering dynamic business, advanced human resource, ethical skills,
etc. (Dias et al,, 2017; Sheldon et al., 2008). However, little attention has been paid to
the development of spatial thinking in future specialists in the field of tourism.

COGNITIVE MAPS AS A FORM OF REPRESENTATION OF GEOSPATIAL
ORIENTATION

The term “mental” or “cognitive” map was introduced in 1948 by psychologist E. Tol-
man and became widespread in cognitive psychology. The early developments on this
concept date back to the 1970s mainly due to the contributions of geographer R.M.
Downs and psychologist D. Stea who defined a cognitive map as an abstract concept
that encompasses complex mental abilities allowing an individual to collect, organize,
store, and recall information about the surrounding space (Downs, Stea, 1973). McDon-
ald and Pellegrino (1993) considered cognitive maps to be mental representations in
the form of visual images or otherwise that combine information perceived by sever-
al senses including semantic and affective information. F.B. Schenk regarded cognitive
maps as mental conventions rather than objective and correct visualisations of terri-
tories. Thus, in the field of cognitive psychology, the term “cognitive map” is mainly
interpreted as a tool for visual or graphical representation of cognitive processes that
are subjective and may differ from one individual to another (Schenk, 2013).

In broad terms, mental maps can be defined as structures of social knowledge re-
lated to the interdisciplinary space of sociology, geography, history, cultural studies and
psychology. Thus, not only territories, but also knowledge, ideas, and traits of person-
ality can be subject to mental mapping. Depending on the use of mental maps, they can
be referred to as “maps of consciousness”, “maps of ideas”, “intellectual maps”, “maps of
knowledge”, “memory maps”, “associative maps”, “concept maps”, “mind schemes”, etc.

From the geographical perspective, mental maps are subjective cognitive rep-
resentations of particular territories and comprise a number of elements, which include:
landmarks - in urban environments primarily represented by prominent architectural
constructions and sights; nodes - road intersections and city squares; routes - facilities
that enable travel within the environment (motorways, roads, railways, etc.); edges - nat-
ural or man-made boundaries that delimit particular areas (rivers, city walls, mountain
ridges, etc.); districts - distinct parts of a territory, such as business, residential, or indus-
trial areas (Golledge, 1993; Lynch, 1960; Moore, Simmons, Fairweather, 1998).

According to Downs and Stea (1973), cognitive maps as mental representations of
the physical environment are based on information of two kinds: that of the location
and attributes of an object. While the former is related to subjective spatial geometry,
the latter comprises descriptive information about the object itself as well as an indi-
vidual’s attitude to it (including one’s interest in visiting the object). Thus, cognitive
maps are not exact copies of the real environment, instead, they are “complex, highly
selective and abstract” as well as “incomplete, distorted, schematized, and augmented”
(Downs, Stea, 1973: 18).

The application of mental mapping method in the field of social geography can be
found in studies conducted by Polish scholars. The exemplary works based on this meth-
od that illustrate its great potential are the comparative study of men’s and women'’s per-
ceptions and images of the urban space of the city of L.6dZ (Tobiasz-Lis, 2008), as well as
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the study dedicated to social perceptions of the countryside by its residents with a special
focus on the cognitive aspects of human-space relations (Tobiasz-Lis, Wéjcik, 2014).

Mental mapping is widely used in tourism as a tool for analysis of travellers’ behav-
ioural patterns, their perceptions of particular destinations, expectations and judge-
ments (Jenkins, Walmsley, 1993; Walmsley, Jenkins, 1992; Fridgen, 1987). Such stud-
ies provide information for local and national tourist boards and authorities about the
actual state of tourism development and give insights into future opportunities and
prospects in the industry.

Cognitive maps can be productively used in the sphere of education, particularly as
a tool for evaluation. For example, L. Zelenskaya developed a conceptual framework for
using a “memory map” or “Lynch map” to evaluate spatial orientation of geography stu-
dents in the context of their professional training (Zelenskaya, 1998). O. Drozdov used
mental maps to study the dynamics of the development of students’ knowledge about
the resources of the regions of Ukraine (Drozdov, 2012). An exemplary use of mental
maps in social geography is research aimed at studying the perception of space by res-
idents of big cities occupying large areas, having a complex transport infrastructure,
and marked by a high concentration of historical and cultural, intellectual, educational,
business and leisure facilities. The cognitive pictures of such cities in their residents’
minds are represented by hundreds of landmarks that define the city’s image. A recent
research conducted in Lviv aimed to identify the representations of such landmarks in
the perceptions of geography students at Ivan Franko National University of Lviv and
the students of Lviv Small Academy of Sciences (Bordun, Kotyk, 2020). However, no
study in Ukraine has targeted the progress in geospatial orientation made by students
of tourism over time.

The purpose of our research was to define the dynamics of the development of
spatial literacy regarding tourist attractions of the city of Lviv in students of tourism
throughout the years of study at Ivan Franko National University. We were interested
to see the correlation between the disciplinary courses within the University curricu-
lum directed at increasing students’ awareness of the city’s tourist resources, as well as
extracurricular factors, and the actual state of the students’ knowledge of Lviv’s tourist
landmarks and their geospatial location. Thus, the study addressed the following re-
search questions:

- Does the students’ knowledge about tourist attractions of Lviv and their location
increase over the years of study?
- Is there alink between the educational offerings by LNU and the students’ progress?

Method. According to the purpose of the study and with the aim to answer the
research questions, we used a combination of methods, namely the documentary re-
search and the empirical study. To perform the former, we analysed the curricula for
tourism students at the first and the second levels of higher education as well as course
descriptions and/or syllabi. The latter involved a sample of participants selected from
LNU students majoring in tourism and relied on cognitive mapping and questioning.
The method of cognitive mapping was used to estimate geospatial orientation of the
participating students with primary focus on their knowledge of the main tourist land-
marks of the city of Lviv.

Instruments and administration. The main instrument of the study was a sketch
map that is a graphical representation of the respondents’ cognitive maps of the city
of Lviv. A complementary instrument was a short questionnaire aimed at collecting
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biodata about the study participants, namely their gender, place of birth and place of
current residence. Both instruments were administered in a pen-to-paper manner in
class at the beginning of the spring semester. The students were given blank sheets of
paper and asked to draw sketch maps of the city of Lviv from memory trying to cover
all the important features with a special emphasis on tourist landmarks. They were
expected to perform the task in 80 minutes without prior preparation.

Participants. The sample of the study participants consisted of three groups of LNU
students: first-year students of tourism at the BA level (year of entry - 2020), forth-year
students of tourism at the BA level (year of entry - 2015) and first-year students of
tourism at the MA level (year of entry - 2020). The first group included 82 students, the
second group consisted of 74 participants, and the third one comprised 22 respondents.
Table 1 provides more details on the respondents’ profile. Participants of all the three
groups performed the task in identical conditions under the supervision of a lecturer.

Table 1. Study participants’ profile

Bachelor’s level | Bachelor’s level | Master’s level
students, students, students,
year 1 year 4 year 1
Total number of respondents, ind. 82 74 22
Males, % 30 34 41
Females, % 70 66 59
Share of students residing in Lviv for 1-3 years, % 83 2 9
Share of students residing in Lviv for 4-10 years, % 4 91 83
Share of students residing in Lviv for over 10 years, % 13 7 8

Source: authors’ own work based on questionnaires collected from participating students
Results

Study of the bachelor’s and master’s programs curricula. Analysis of the curriculum and
course descriptions of the disciplines offered to bachelor’s level students of tourism at
LNU revealed a number of courses that are supposed to contribute to the development
of students’ geospatial orientation. The list of the subjects and their scope in academic
(class) hours is presented in Table 2. As stated in course descriptions, these disciplines
aim to provide students with knowledge of main regional tourist landmarks, their loca-
tion and associations (Tourist educational practice), urban tourism resources and geog-
raphy of urban tourism (Urban tourism); form an ability to utilise the tourist potential of
areas under study (Local lore tourist studies); ensure a proper understanding of the role
of infrastructure in tourism (Tour operation management); develop organisational skills
in planning city tours and designing excursion roadmaps (Organisation of excursions).
Similarly, several disciplines offered at the second (master’s) level (Table 3) are
targeted at developing student ability to estimate the logistic potential of tourist areas
(Logistics in tourism), knowledge of the principles of geospatial studies of tourist mar-
ket (Tourist service market), ability to choose destinations for event and MICE tourism
(MICE tourism) - competences directly or indirectly related to geospatial orientation.
In addition to the above-mentioned curricular offerings, LNU provides a complex
extracurricular Tour-guide course that comprises several theoretical and practical disci-
plines (see Table 4). It is a four-month course (108 academic hours) upon completion of
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which students receive a certificate of a tour guide in the city of Lviv. The course provides
students with in-depth knowledge of the history, art, architecture of Lviv, gives a com-
prehensive training in methods of organising and conducting guided tours in the city.

Table 2. Disciplines that develop geospatial orientation in students of tourism at the first (baccalaureate)

level of higher education in LNU

s Status of Number .Of
Name of discipline discipline Year of study academic
hours
1 | Geography of tourism compulsory 1 64
2 | Organisation of transport services for tourists compulsory 1 16
2 | Introductory practical training compulsory 1 180
3 | Organisation of tourist trips compulsory 1 48
4 | Tourist educational practice compulsory 2 180
5 | Organisation of excursions compulsory 3 48
6 | Urban tourism compulsory 3 32
7 | Festival tourism and exhibition activities compulsory 4 32
8 | Tour operation management compulsory 4 32
9 | Local lore tourist studies compulsory 4 16

Source: https://geography.lnu.edu.ua/academics/bachelor/tourism

Table 3. Disciplines that develop geospatial orientation in students of tourism at the second (master’s) level

of higher education in LNU

Number of
T Status of .
Name of discipline discipli Year of study academic
iscipline

hours
1 Tourist service market compulsory 1 32
2 Logistics in tourism elective 1 16
3 Excursion service studies compulsory 2 16
4 MICE tourism elective 2 8

Source: https://geography.lnu.edu.ua/academics/master/tourism-master

Table 4. Plan of the complex extracurricular Tour-guide course in LNU

Course plan

Number of academic

hours
Theoretical training 54
1. History of Lviv 9
2. Architecture of Lviv 9
3. Necropolis studies 9
4. Art and culture 9
5. Religious studies 9
6. Methods of conducting excursions 9
Practical training 54
1. Preparation and conducting a walking guided tour “Lviv Midtown” 18
2. Preparation and conducting a walking guided tour “Lychakiv Necropolis” 18
3. Preparation and conducting a walking guided tour “Legends of Lviv University” 18

Source: https://ipodp.Inu.edu.ua/news/guide-cources
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Findings obtained from the sketch maps. The second part of our study involved anal-
ysis of the sketch maps produced by the participants of the survey held among the 15*and
the 4" year bachelor’s and the 1 year master’s level students of tourism with the pur-
pose to assess their knowledge as well as perceptions of the landmarks and main tourist
resources of the city of Lviv. Lviv is a rather big city that occupies a large area and is
marked by a complex urban infrastructure. The city has a wide variety of tourist attrac-
tions with a high density of historical and cultural sites, a complex and well-developed
network of social, leisure and entertainment facilities, which, according to the obtained
results, are represented by only a few most significant landmarks in junior students’ cog-
nitive maps, but become increasingly diversified, detailed and systematic in the cognitive
maps of senior students. For the convenience of processing information on the sketch
maps, we grouped the elements of the city depicted by the respondents into several cat-
egories. Traditionally, tourist resources are divided into natural and recreational, cultur-
al and historical, and infrastructural ones (Liubitseva, 2002). Since our study focused on
an urban area, cultural and historical resources dominated with a small share of natural
and recreational ones (mainly parks). We further divided other city elements presented
by the respondents into such groups as social infrastructure facilities (stadiums, sport
centres, restaurants), shopping centres (malls, markets, supermarkets), transport nodes
(airports, railway stations, coach stations), cultural and entertainment institutions (mu-
seums, theatres, cinemas, clubs), religious sites (places of worship, sacral monuments).

From the collected sketch maps, we can see that the majority of respondents per-
ceive Rynok (Market) Square, City Hall, The High Castle, Monuments to Taras Shevchen-
ko, Ivan Franko, and Markiyan Shashkevych as the most important cultural landmarks
(See Table 5). While the 4* year and master’s level students demonstrated an excellent
knowledge of the city’s main cultural and historical sites, the 1% year ones prioritized
Ivan Franko National University of Lviv (100%), Monument to Ivan Franko, located in
front of LNU main building (82%), and Rynok (Market) Square (68%), which indicates
a limited space orientation amidst cultural landmarks.

Table 5. Cultural and historical landmarks of Lviv

Bachelor’s level | Bachelor’s level Master’s level
Name of site students, students, students,
year 1, % year 4, % year 1, %
Rynok (Market) Square 68 100 100
City Hall 53 91 100
The High Castle 38 97 100
Pototskiy Palace 15 94 100
Monument to Taras Shevchenko 46 100 100
Monument to Ivan Franko 82 100 100
Monument to Mykhailo Hrushevskyy 0 93 97
Monument to Stepan Bandera 25 92 100
Monument to Markiyan Shashkevych 43 94 100
Monument to Adam Mickiewicz 27 91 100
Ivan Franko National University of Lviv (mail 100 100 100
building)
Lviv Polytechnic National University 13 92 100
Arithmetic mean for the group 38 95 99

Source: authors’ own work based on sketch maps collected from participating students (178 samples)
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The respondents depicted a number of natural landmarks (city parks and gardens)
on their maps. Among the most popular ones are Ivan Franko Park and Pohulianka
Park, presumably due to their proximity to the University main building and campus. In

addition, all senior students marked Stryiskyi Park on their maps (see Table 6).

Table 6. Parks and gardens of Lviv

Bachelor’s level Bachelor’s level Master’s level

Name of site students, students, students,

year 1, % year 4, % year 1, %
Stryiskyi Park 28 100 100
Pohulianka Park 81 100 100
Ivan Franko Park 85 100 100
Bohdan Khmelnytskyi Park 5 53 91
Iron Water Park 3 38 65
University Botanical Garden 27 69 72
Arithmetic mean for the group 38 77 88

Source: authors’ own work based on sketch maps collected from participating students (178 samples)

Analysis of the sketch maps revealed that shopping centres and markets play
a significant role in students’ live. The frequency of their appearance on the 1% year
respondents’ maps is often higher than that of historical monuments, theatres or mu-
seums, indicating that geospatial orientation of junior students is determined by daily
needs rather than by future professional interests. However, over time, students’ men-
tal image of the city expands and the range of social infrastructure facilities becomes
more diverse, as can be seen from the 4" year students’ sketch maps. For example, sen-
ior students’ maps tend to include sport and active leisure facilities, such as Lviv Arena
Stadium, sports centres “Sport Life”, “Medyk”, etc. (Table 7).

Table 7. Social infrastructure facilities and shopping centers

Bachelor’s level Bachelor’s level Master’s level

Name of site students, students, students,

year 1, % year 4, % year 1, %
Mall “Forum” 45 100 100
Mall “King Cross” 32 76 91
Shopping centre “Roksolana” 26 82 85
McDonald’s 85 100 100
Chain supermarkets ATB 63 87 95
Chain supermarkets “Blysen’ko” 87 95 100
Chain supermarkets “Silpo” 48 72 85
Chain supermarkets “Arsen” 35 48 55
Chain supermarkets “Rukavychka” 66 53 45
Market “Pryvokzal'nyi” 47 42 67
Market “Halytskyi” 54 36 45
Market “Krakivs’kyi” 46 45 55
Market “Shuvar” 57 61 85
Lviv Arena Stadium 32 56 84
Stadium “SKA” 16 47 45
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Fitness clubs chain “Sport Life” 28 85 67
Sports centre “Medyk” 34 45 79
LNU Sports center 100 100 100
Arithmetic mean for the group 50 68 76

Source: authors’ own work based on sketch maps collected from participating students (178 samples)

Among the key transport nodes, the respondents singled out Danylo Halytskyi In-
ternational Airport Lviv, Central Railway Station and Central Coach Station (Table 8).
However, only 27% of the 1% year students marked the airport on their maps.

Table 8. Main transport nodes

Bachelor’s level

Bachelor’s level

Master’s level

Name of site students, students, students,

year 1, % year 4, % year 1, %
Central Railway Station 78 100 100
Central Coach Station 54 100 100
Coach Station # 2 63 58 85
Coach Station # 6 35 74 46
Danylo Halytskyi International Airport Lviv 27 100 100
Arithmetic mean for the group 51 86 86

Source: authors’ own work based on sketch maps collected from participating students (178 samples)

The number of public entertainment places such as theatres, cinemas and clubs in
students’ cognitive maps may indicate both the geography of their social life and the
professional knowledge of the city’s cultural institutions. Whatever may be the reason,
the tendency for an increase in students’ awareness of such institutions is clearly ob-

servable (see Table 9).

Table 9. Public entertainment institutions: theatres, cinemas, clubs

Bachelor’s level

Bachelor’s level

Master’s level

Name of site students, students, students,
year 1, % year 4, % year 1, %

Solomiya Krushelnytska Lviv State Academic 65 100 100
Theatre of Opera and Ballet
Maria Zankovetska Theatre 47 54 90
Les Kurbas Theatre 27 48 54
Kopernicus Cinema 18 75 85
Malevich Club 26 100 100
Cultural and educational centre “Hnat 15 16 10
Khotkevych Palace”
Oleksander Dovzhenko Cinema 43 65 46
Arithmetic mean for the group 34 65 69

Source: authors’ own work based on sketch maps collected from participating students (178 samples)

The presence of places of worship, sacral monuments and museums on the sketch
maps is particularly indicative of tourism students’ professional development. Com-
parison of the maps drawn by the 1" year bachelor’s level students and those of the
4™ year bachelor’s as well as master’s level students reveals a great difference in
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numbers and variety of such landmarks. For example, the 1% year students are familiar
with only a few most popular religious sites of the city: St. George’s Cathedral (76%),
The Church of the Assumption of the Blessed Virgin Mary (The Dormition Church,
62%), St. Peter and Paul Garrison Church (The Jesuit Church, 53%), St. Mary the Pro-
tectress Church (located in proximity to University campus, 57%), while the number of
churches marked by senior students is considerably greater (see Table 10). The most
representative cases of the dynamics of students’ familiarity with Lviv’s places of wor-
ship are St. Nicholas Church (marked by 0% of the 1% year, 48% of the 4" year, 81% of
master’s students), Church of the Holy Spirit (0%, 48%, 85%, respectively), Church of
Mary Magdalene (7%, 100%, 100% respectively).

We can trace a similar tendency with museums of Lviv (Table 11). Our results
show that junior students have a rather superficial knowledge of the city’s museums,
whereas senior ones demonstrate proficient expertise in the field. The exemplary cases
of this are the following: The National Museum-Memorial of Victims of the Occupation
Regimes (depicted by 0% of the 1%t year, 95% of the 4" year, 90% of master’s students),
The Lviv Museum of the History of Religion (8%, 69%, 81%, respectively), The Rusalka
Dnistrovaya (The Dniester Mermaid) Museum (0%, 76%, 100%, respectively), Johann
Georg Pinsel Museum (5%, 75%, 90%, respectively). Thus, it can be inferred that pro-
fessional training throughout the years of study at University made a significant con-
tribution to the students’ knowledge of cultural, historical and religious sites of Lviv.

Table 10. Places of worship and main sacral monuments of Lviv

Bachelor’s level Bachelor’s level Master’s level
Name of site students, students, students,
year 1, % year 4, % year 1, %
St. George’s Cathedral 76 100 100
The Church of the Assumption of the Blessed 62 94 85
Virgin Mary
Latin Cathedral 45 87 85
St. Michael’s church (the former Carmelite 42 58 54
church)
Church of St. Andrew (the former Bernardine 38 72 68
church and monastery)
Church of the Holy Eucharist (the former 32 63 50
Dominican church and monastery)
Church of the Transfiguration (the former 12 75 46
church of the Holy Trinity)
Church of Our Lady of Perpetual Help (the 3 27 35
former church of Our Lady of the Snows)
St. Peter and Paul Garrison Church (the 53 76 46
former Jesuit Church)
Church of Mary Magdalene (now Lviv Organ 7 100 100
Hall)
Church of St. Ann 21 68 54
Church of St. Lazare 14 72 63
Church of the Holy Spirit 0 48 85
The Armenian Cathedral of the Assumption 6 76 90
of Mary
St. Nicholas Church 4 48 81
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Cathedral of St. Mary the Protectress 0 57 18
(Ukrainian Orthodox Church)

The Golden Rose Synagogue 0 43 54
St. Mary the Protectress Church 57 74 85
Monastery and church of St. Onuphrius 16 56 46
Church of St. Paraskeva 0 25 18
Church of Sts. Olha and Elizabeth 37 89 90
Church of the Nativity of the Theotokos 0 4 5
Arythmetic mean for the group 22 59 62

Source: authors’ own work based on sketch maps collected from participating students (178 samples)

Table 11. Museums of Lviv

Bachelor’s level

Bachelor’s level

Master’s level

Name of site students, students, students,
year 1, % year 4, % year 1, %

Andrey Sheptytsky National Museum of Lviv 34 100 95
The City Arsenal Armory Museum 21 87 100
The Historical Museum of Lviv 17 93 86
The National Museum-Memorial of Victims of 0 95 90
the Occupation Regimes (the Prison on Lacki
street)
The Pharmacy Museum “Under the Black 0 56 68
Eagle”
The Natural History Museum 4 48 45
The Secret Pharmacy Interactive Museum 0 32 50
Solomiya Krushelnytska Musical-memorial 0 46 18
Museum
Stanislav Ludkievich Memorial Museum 0 4 10
Olena Kulchytska Memorial Museum 0 7 5
The Rusalka Dnistrovaya (The Dniester 0 76 100
Mermaid) Museum
The Museum of Ethnography 7 87 95
Johann Georg Pinsel Museum (The Museum of 5 75 90
J. G. Pinsel Sacral Baroque Sculpture)
The Lviv Museum of the History of Religion 8 69 81
The National Art Gallery of Lviv 16 74 86
Benedict Dybowski Zoological Museum 0 5 10
Shevchenko Hai Ethno Park 45 100 100
The State History and Culture Museum- 37 100 100
-Preserve “Lychakiv Cemetery”
The Museum of Medicine 0 0 5
The Museum of Liberation Struggle of Ukraine 26 62 23
Ivan Franko Memorial Museum 19 75 50
Mykhaylo Hrushevsky Memorial Museum 21 64 50
The Museum of the History of Beer “Lvivarnia” 5 85 81
The Museum of Terror 0 76 68
Arithmetic mean for the group 11 63 63

Source: authors’ own work based on sketch maps collected from participating students (178 samples)
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Data collected on student’s familiarity with places of worship and museums of Lviv
occasionally reveals a somewhat atypical reverse tendency whereby fewer master’s
level students depicted some of such places than the 4" year bachelor’s level students.
For example, the Church of the Holy Eucharist was present on the sketch maps of 63%
of the 4" year bachelor students and only 50% of master’s students, St. Peter and Paul
Garrison Church was depicted by 76% of the 4™ year bachelor’s and 46% of master’s
students, respectively. The same trend can be seen with museums: Solomiya Krushel-
nytska Musical-memorial Museum (46% 4™ year bachelor’s, 18% master’s students),
Ivan Franko Memorial Museum (75% 4™ year bachelor’s, 50% master’s students), The
Museum of Liberation Struggle of Ukraine (62% 4™ year bachelor’s, 23% master’s stu-
dents). This might be due to the fact that part of master’s level students joined LNU only
for the master’s program having obtained their bachelor’s degree from other institu-
tions of Ukraine.

With a view to tracing the dynamics of the development of geospatial orientation
in LNU students, we calculated the arithmetic mean for each category of tourism re-
sources (Tables 5-11) and created a chart that depicts the tendencies over years of
study (Figure 1). We can observe a significant progress in the knowledge of all types of
Lviv urban sites throughout the bachelor’s level, which is particularly sharp in the cate-
gories of “cultural and historical landmarks” and “museums”. During the second period
(from the last year of the bachelor’s program to the second semester of the master’s)
the growth slows down. This fact may result from a longer and more intense curriculum
during the years of study at the BA level with a greater number of courses, whereby stu-
dents obtain most knowledge needed to expand their geospatial orientation in the city.
At the same time, the most rapid increase in the number of museums as well as cultural
and historical monuments on the participants’ sketch maps may be indicative of the
contribution of university’s courses to the progress in their professional development.

Figure 1. The dynamics of geospatial orientation of LNU students in Lviv by categories of tourist resources
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Source: authors’ own work based on sketch maps collected from participating students (178 samples)
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In contrast, students’ knowledge of the city’s social infrastructure, which is least related
to university education and results mainly from their daily life experience, shows the
slowest, although steady, growth.

CONCLUSIONS

Analysis of the bachelor’s and master’s programs’ curricula for tourism majors at Ivan
Franko National University of Lviv showed that a number of courses offered to students
at both levels are designed with a view to developing their geospatial orientation in the
local area including the city of Lviv. For example, according to course descriptions of
some disciplines taught at the bachelor’s level, students are supposed to gain knowl-
edge of main regional tourist landmarks, their location and associations, form an abil-
ity to utilise the tourist potential of areas under study, develop organisational skills in
planning city tours, designing excursion roadmaps, etc. Likewise, courses offered at the
master’s level aim to develop student ability to estimate the logistic potential of tourist
areas, choose destinations for specific types of tourism and apply geospatial principles
to tourist market studies.

The second part of the study based on the method of cognitive mapping revealed
a considerable improvement in students’ knowledge of the city’s landmarks, tourist at-
tractions, public and social facilities. We observed a great increase in the numbers of
objects depicted by the 4" year bachelor’s students compared to the 1 year ones. The
difference of occurrence of some, especially less popular places, on the sketch maps
produced in both groups could be as high as 4- or 5-fold. A smaller difference, ranging
from 5 to 20 per cent on average, was noticed between the group of the 4" year bach-
elor’s students and that of the 1% year master’s students. Such progress in students’
geospatial orientation in Lviv can be attributed to a number of factors including the
necessity to meet daily needs, social activities and, without doubt, professional devel-
opment grounded in the University’s educational offerings. The latter is evidenced by
a significant increase in the numbers of such tourist attractions as museums, places of
worship, historical, cultural and sacral monuments on the sketch maps drawn by senior
students.

As admitted by scholars, cognitive maps are a multifunctional tool that can be used
for various theoretical and practical purposes (Tobiasz-Lis, Wéjcik, 2014). Our study
has proved that this instrument can be appropriate for interdisciplinary studies across
the fields of education and social geography, for example to estimate student’s progress
in knowledge of particular urban tourist objects. The main limitation of the method
is that it does not allow for an accurate measurement of the extent to which the stu-
dents’ actual knowledge is determined by educational contributions. This goal can be
achieved by combining a number of methods, such as cognitive mapping, testing and
interviewing. In addition, mental mapping can be a promising way to delineate the ‘life
space’ of students (or any other population group) in cities and trace the geography of
their social activity.
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