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Udziat przedsighiorstw sektora energetycznego
w tworzeniu funkji kontrolno-zarzqdczej miast $wiata

Parficipation of energy sector enterprises
in creating the command and control function of cities in the world

Streszczenie: Najwieksze przedsiebiorstwa nalezace do sektora energetycznego odgrywaja znaczna role
zaréwno w gospodarce $wiatowej, jak i w tworzeniu funkcji kontrolno-zarzadczej (K-Z) miast. Celem artykutu
jest okreslenie udziatu najwiekszych firm sektora energetycznego w tworzeniu funkcji K-Z miast w latach
2006-2018 oraz jego przestrzenne zréznicowanie na $wiecie. W zwigzku z tym szczegétowo przeanalizowano
firmy znajdujace sie na liScie Forbes Global 2000 na tle przedsiebiorstw z pozostatych sektoréw tworzacych
funkcje K-Z miast. Wyniki badan wskazuja, Ze sektor energetyczny najszybciej rozwija sie w miastach chinskich,
jednak nie ma on zbyt duzego znaczenia w najwazniejszych osrodkach miejskich pod wzgledem funkgji K-Z,
co moze by¢ zwiazane z szybszym rozwojem innych sektoréw. Jednoczes$nie jest on bardzo wazny w mniejszych
miastach. Wobec malejgcego znaczenia przedsiebiorstw reprezentujacych tradycyjny sektor energetyczny
nalezy opracowac prognozy dla tego sektora i jego wptywu na funkcje K-Z miast. Nowym zagadnieniem badaw-
czym bedzie réwniez wypracowanie metod, ktére pozwolityby okresli¢ wptyw przysztych recesji na kondycje
finansowq i funkcje K-Z firm sektora energetycznego.

Abstract: The largest companies in the energy sector play a large role both in the global economy and in
creating the command and control function of cities. The goal of our study is to determine the share of the
largest companies in the energy sector in creating the command and control function of cities in 2006-2018
and its spatial differentiation in the world. In a detailed analysis, companies from the energy sector included
in the Forbes Global 2000 list were taken into account, compared to companies from other sectors forming the
controlling and management function of cities. The research results indicate that the fastest development of
energy sector occurred in Chinese cities, however, the studied sector is not very important in most of the cities
of the world in terms of the command and control function, which may be related to the faster development
of other sectors. On the other hand, Energy sector is very important in smaller cities. Due to the decreasing
importance of companies representing the traditional energy sector, forecasts of the sector’s position and its
impact on the command and control function of cities should be prepared. A new research issue will also be
the development of methods that would allow to determine the impact of future recessions on the financial
condition and the command and control function of energy sector companies.
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WSTEP

Systematyczny wzrost liczby ludnosci na $wiecie oraz postepujacy rozwéj spoteczno-
-gospodarczy, ktérego przejawem jest m.in. dynamiczny wzrost produkcji przemystowej,
wplywaja na zwiekszenie zapotrzebowania na energie elektryczng, a tym samym -
na konieczno$¢ wzrostu jej produkcji (Tiirkan, Ozel, 2019). W wyniku postepu techno-
logicznego - mimo wprowadzania do uzytku coraz bardziej energooszczednych maszyn
iurzadzen - zapotrzebowanie na energie w gospodarce $wiatowej stale ro$nie. Oznacza
to, Ze z rozwojem spoteczno-ekonomicznym zwiazany jest wzrost zapotrzebowania
naenergie (Sun etal., 2011; Yildirim, 2017). Cho¢ w wysoko rozwinietych gospodarkach
wzrost popytu na energie elektryczng jest niewielki, w krajach nizej rozwinietych wciaz
jest on duzy (Akinlo, 2008; Wang et al., 2016). Zgodnie z danymi Global Energy Statisti-
cal Yearbook (2021) w latach 1990-2020 na $wiecie nastapit ponad dwukrotny wzrost
produkcji energii i zapotrzebowania na nig. Trend ten sie utrzymuje - nawet okresy
znacznego spowolnienia gospodarczego nie wptywaja na niego istotnie. Przyktadem
moga by¢ ostatnie lata (wykraczajace poza zakres czasowy niniejszej pracy): w wyniku
wprowadzanych ograniczen dziatalno$ci gospodarczej zwigzanych z pandemia COVID-19
zauwazono spadek zuzycia energii w 2020 r. w stosunku do roku poprzedniego, jednak
wynosit on tylko -4%. W niektorych krajach, np. w Chinach, konsumpcja energii mimo
ograniczen aktywnosci gospodarczej w 2020 r. wzrosta (Global Energy Statistical Year-
book, 2021). Oznacza to, Ze mimo zatrzymania w pewnych krajach gospodarek na wiele
tygodni lub miesiecy zapotrzebowanie na energie byto i bedzie wysokie. Jednocze$nie
transformacja energetyczna wymusza zmiany w kierunku zwiekszenia udziatu energii ze
Zrédet odnawialnych. Stanowi to wyzwanie dla krajéw takich jak Polska, ktére opieraja
swoja energetyke na nieodnawialnych Zrédtach konwencjonalnych. Nalezy przy tym
zauwazy¢, Ze proponowana strategia przejsciowego wykorzystania w wiekszym stopniu
gazu (w miejsce wegla kamiennego i brunatnego oraz jako alternatywy dla energetyki
jadrowej), wysuwana przez niektérych ekspertéow (Szablewski, 2020) w zwigzku z nato-
zonymi na Rosje sankcjami zwigzanymi z agresja zbrojng na Ukraine w 2022 r. i planami
odej$cia od korzystania w Unii Europejskiej z rosyjskiego gazu, wydaje sie niemozliwa
do realizacji. Zatem w celu zapewnienia odpowiedniej ilo$ci energii oraz sprostania
zatozeniom transformacji energetycznej w przedsiebiorstwach wytwarzajacych oraz
dystrybuujacych energie potrzebne sg kapitatochtonne inwestycje. Dlatego tez w sektorze
energetycznym dominujg bardzo duze przedsiebiorstwa, ktérych potencjat zwieksza
sie w wyniku rozbudowy, fuzji i przeje¢. Przedsiebiorstwa tego sektora stanowia wiec
wazny element struktury gospodarczej kazdego duzego miasta, nie tylko zapewniajac



Udzial przedsiebiorstw sektora energetycznego... 91

dostawy energii, lecz takze wptywajac na ich znaczenie w gospodarce Swiatowej i pet-
nione funkcje K-Z.

Najwieksze firmy nalezace do sektora energetycznego odgrywaja duza role w go-
spodarce $wiatowej. Z jednej strony wyniki finansowe firm sektora energetycznego
plasuja go na drugim miejscu po sektorze finansowym, z drugiej strony jego og6lny udziat
w tworzeniu funkcji K-Z miast spadt w XXI w. (Razniak, Dorocki, Rachwat, Winiarczyk-
-Razniak, 2021a). Jest to réwniez sektor generujacy wiele miejsc pracy - w przypadku
schytku moze nie tylko zmniejszy¢ jego wptyw na funkcje K-Z miast, lecz takze na regio-
nalng i lokalna gospodarke. W tym kontekscie niezbedne jest zbadanie zmian kondycji
finansowej najwiekszych firm sektora energetycznego.

Nie powstaty dotychczas kompleksowe badania przedstawiajace dynamike wyni-
koéw finansowych i udziat najwiekszych firm tego niezwykle waznego sektora, zwtaszcza
w aspekcie funkcji K-Z miast. W zwigzku z tym celem artykutu jest oméwienie zmian
wynikow finansowych i wptywu firm sektora energetycznego na funkcje K-Z miast oraz
jego przestrzenne zréznicowanie na §wiecie.

Przedmiotem badan sa firmy sektora energy, zgodnie z klasyfikacja Global Industry
Classification Standard (GICS). Jest ona czesto wykorzystywana w badaniach zréznicowa-
nia funkcji K-Z miast (Taylor, Csomés, 2012; Csomés, Derudder, 2014; Razniak, Dorocki,
Rachwat, Winiarczyk-RaZniak, 2021b). NaleZy jednak podkresli¢, Ze tak okreslony sektor
obejmuje przedsiebiorstwa energetyczne zwiazane z przemystem naftowo-gazowym,
czyli z konwencjonalnymi Zrédtami energii. Wobec tego okres$lenie ,sektor energetyczny”
oznacza przede wszystkim przedsiebiorstwa zwigzane z wykorzystaniem wyczerpywal-
nych surowcéw energetycznych - paliw statych, ptynnych i gazowych, ktére ciggle sta-
nowig podstawowe Zrddto energii. Trzeba podkresli¢, Ze w szerokim rozumieniu sektor
energetyczny obejmuje takze przedsiebiorstwa, ktére zgodnie z klasyfikacja GICS naleza
do innych sektoréw. W zwiazku ze zmianami w polityce energetycznej w wysokorozwi-
nietych krajach $wiata, zmierzajacej do transformacji tego sektora w kierunku bardziej
zréwnowazonych (ang. sustainable) systeméw energetycznych (Bogdanov et al., 2021;
Kern, Smith, 2008; Rosch et al.,, 2018; Verhoog, Finger, 2016) opartych na Zr6édtach odna-
wialnych, takie podejscie do analizy pozwala na uchwycenie, naile przedsiebiorstwa ener-
getyczne, wykorzystujace tradycyjne, wyczerpywalne Zrédta energii, maja jeszcze wptyw
na funkcje K-Z miast w gospodarce swiatowej. Wydaje sie bowiem, Ze w przysztosci ich
rola bedzie malata w zwigzku ze wzrostem znaczenia przedsiebiorstw produkujacych
energie na bazie Zrédet odnawialnych oraz spadkiem uzycia tradycyjnych samochodoéw,
zasilanych benzyna, na rzecz samochodéw elektrycznych. Stad wiele koncernéw energe-
tycznych zaczyna dywersyfikowac swoja dziatalno$¢ w kierunku odnawialnych Zrédet
energii, majac jednoczesnie na uwadze wzrost zapotrzebowania na energie potrzebna
do tadowania baterii samochodéw. Pozwala to na diagnoze roli tradycyjnego sektora
energetycznego, opartego na paliwach kopalnych, w kreowaniu funkcji K-Z miast przed
rozwojem energetyki w panstwach wyzej rozwinietych gospodarczo, do ktérego dojdzie
w najblizszych latach.

PRZEMIANY SEKTORA ENERGETYCZNEGO I FUNKCJE K-Z MIAST
W SWIETLE LITERATURY PRZEDMIOTU

Energetyka stanowi wazny dziat przemystu, niezbedny do funkcjonowania innych sek-
toréw gospodarki (rolnictwa, przemystu, ustug) oraz gospodarstw domowych. Ma wiec
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podstawowe znaczenie w gospodarce kazdego kraju, dlatego jest przedmiotem zaintere-
sowania wielu badaczy, gtéwnie w konteks$cie bezpieczenstwa energetycznego poszcze-
gblnych panstw (Ellenbeck et al., 2015; Szczerbowski, 2018; Carlini et al., 2021; Sotnyk
etal,, 2021). Obok duzej roli w rozwoju gospodarczym waznym problemem badawczym
jest wptyw konwencjonalnej energetyki, opartej na Zrédtach nieodnawialnych, na $ro-
dowisko (Leisen, Steffen, Weber, 2019). Przemiany sektora energetycznego w ostat-
nich latach sa niezwykle dynamiczne, co wynika z liberalizacji wielu rynkéw energii
elektrycznej, do ktérej doszto pod koniec 1990 r., a takze z podejmowanych na catym
Swiecie wysitkdw na rzecz tagodzenia zmian klimatu, realizowanych za sprawa przejscia
na energie pochodzaca ze Zrédet odnawialnych, co zostato ustalone na podstawie Proto-
kotu z Kioto z 1997 r. (Leisen, Steffen, Weber, 2019) i doprowadzito do wejscia na rynek
nowych przedsiebiorstw. Wiaze sie to jednak ze zmiang modeli funkcjonowania duzych,
dziatajacych od wielu lat przedsiebiorstw i podniesieniem efektywno$ci energetycznej
produkcji (Pach-Gurgul, Ulbrych, 2019). Dla czes$ci firm oznacza to konieczno$¢ gtebokiej
restrukturyzacji. Dotyczy to nie tylko panstw Europy Srodkowej i Europy Wschodniej,
bedacych w fazie transformacji gospodarczej po 1989 r. (Rachwat, 2015), lecz takze
krajoéw o ustabilizowanej gospodarce rynkowej. Wskutek tego konieczne sg dynamiczne
przemiany w zakresie polityki przemystowej oraz podej$cia do bezpieczenistwa energe-
tycznego, a takze konieczno$ci dostosowania sie do nowych uwarunkowan ekologicznych
produkcji. Zdaniem badaczy nalezy wzia¢ pod uwage wielo$¢ czynnikéw, ktére wpltywaja
na zmiany funkcjonowania przedsiebiorstw sektora energetycznego. Dotyczy to szcze-
goélnie firm, ktére staraja sie wdraza¢ postanowienia porozumien klimatycznych zgodnie
z celami zréwnowazonego rozwoju ONZ i OECD (WoZnica, 2020). W ostatnich latach
Unia Europejska przygotowata program (tzw. Green Deal) na rzecz zmniejszenia nega-
tywnej presji na srodowisko gtéwnie poprzez dekarbonizacje energetyki oraz znaczacy
wzrost udziatu odnawialnych Zrédet energii (Proninska, 2017; De Vries, Verzijlbergh,
2018; Defeuilley, 2019; Dolge, Blumberga, 2021; Kougias et. al.,, 2021; Pietzcker, Osorio,
Rodrigues, 2021; Ringel, Bruch, Knodt, 2021). Jego zatoZenia sa przedmiotem ozywionej
dyskusji, gdyz wdrozenie tego planu mocno obnizytoby konkurencyjno$¢ tradycyjnych
producentéw energii, a nawet spowodowatoby konieczno$¢ ich likwidacji. Dodatkowo rok
2022, w zwiazku z agresja zbrojna Rosji na Ukraine, przynidst istotne zmiany w podejsciu
do surowcéw pochodzacych z Rosji, co jeszcze bardziej komplikuje sytuacje energetyczna.
Takze inne kraje spoza Unii zdaja sobie sprawe, Ze ze wzgledu na kwestie ekologiczne
nalezy przywiazywac duza wage do inwestycji w energie odnawialng (Opan etal., 2019).
Istotnym problemem Zrédet odnawialnych sa z kolei wahania produkcji, zalezne od sta-
nu i zachowan elementéw $rodowiska przyrodniczego, co wymaga od przedsiebiorstw
utrzymywania w gotowo$ci konwencjonalnych mocy produkcyjnych.

Inwestycje w technologie produkcji ze Zrédet odnawialnych sa wiec z jednej strony
duzym wyzwaniem dla firm energetycznych, z drugiej za$ stanowia szanse na dynami-
zowanie ich rozwoju ze wzgledu na silne wsparcie ze strony rzadéw panstw (nie tylko
Unii Europejskiej) w kierunku zmiany struktury produkcji energii. W tym kontekscie
waznym problemem badawczym jest kondycja przedsiebiorstw tego sektorairola, jaka
odgrywaja w zakresie funkcji K-Z w Swiatowej gospodarce. Jest to szczegdlnie istotne
w okresie poprzedzajacym duze zmiany w sektorze energetycznym, zwtaszcza w kra-
jach Unii (Proninska, 2017), oraz w konteks$cie niepewnosci co do mozliwosci dalszego
korzystania przez kraje europejskie z dostaw surowcéw z Rosji.
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We wspotczesnej gospodarce bardzo wazne sg badania firm pod katem ich struktury
wlasno$ciowej i powigzan z innymi przedsiebiorstwami (Sleszynski, 2018). Najwieksze
korporacje od wielu lat sg analizowane ze wzgledu na lokalizacje fabryk, a takze lokali-
zacje siedzib zarzadéw i wynikéw finansowych. Tego typu podejscie prezentuja liczne
koncepcje, np. global city (Hymer, 1972), world city (Friedmann, Wolf, 1982) i funkcji
K-Z miast. Twierdzi sie, Ze centrale korporacyjne zlokalizowane w danym mie$cie ge-
neruja tzw. funkcje dowodzenia i kontroli miasta, ktéra staje sie nastepnie centrum
podejmowania decyzji w gospodarce swiatowej (Csomos, 2013). Wtadza korporacji
wychodzi daleko poza procesy decyzyjne wewnatrz korporacji, coraz czesciej wptywa
na decyzje podejmowane przez wtadze panstwowe. Dzieje sie to m.in. poprzez finanso-
wanie konkretnych partii politycznych, co moze prowadzi¢ to przejmowania kontroli
na szczeblu panstwowym. Tak rozumiana funkcja K-Z przekroczyta wtadze panstwowa,
a korporacje majq w swych rekach bezprecedensowy poziom wtadzy, ktérego konsekwen-
cje sa nieznane (Taylor, 2017). W latach 60., 70., 80. i na poczatku lat 90. XX w. badano
kilka/kilkana$cie miast i firm pod wzgledem ich wptywu na gospodarke swiatowa (Hall,
1966; Friedmann, 1986; Sassen, 2000). Nalezy tu zada¢ pytanie: czy w globalizujacym
sie Swiecie mozna rozpatrywac jedynie niewielka liczbe miast jako globalnych o$rodkéw
kontrolnych? Obecnie uwaza sie, ze kilkaset miast zaréwno posiada duze powiazania
sieciowe miedzy miastami (Beaverstock, Smith, Taylor, 1999; Rozenblat, Pumain, 2007;
Neal, Derudder, Taylor, 2019), jak i petni funkcje K-Z (Csomés, 2017). Pokazuje to,
Ze branie pod uwage niewielkiej liczby miast nie jest wtasciwe w badaniu sieci miast
w XXI w. (Parnreiter, 2019). Korporacje umieszczone na liscie Forbes Global 2000 bar-
dzo szybko zwiekszajq swoje przychody (Taylor, Csomds, 2012), ponadto coraz cze$ciej
pojawiaja sie na niej firmy z Azji, w szczegdlnosci z Chin. Wiekszo$¢ dotychczasowych
opracowan dotyczacych funkcji K-Z skupiato sie na przestrzennym rozmieszczeniu
i og6lnym zréznicowaniu sektorowym firm w skali subkontynentalnej poszczegélnych
panstw (Sleszyr'lski, 2007; Csomos, 2015; Zdanowska, 2017; Freke, Derudder, 2018;
RaZniak, Dorocki, Winiarczyk-Razniak, 2020b), kontynentalnej (Dorocki, Razniak, Wi-
niarczyk-RaZniak, 2019; Zdanowska, Rozenblat, Pumain, 2020) oraz $wiata (Csomos,
2013; Dorocki, Razniak, Winiarczyk-RaZniak, Bogu$, 2017; RazZniak, Csomés, Dorocki,
Winiarczyk-RaZniak, 2021).

ZRODLO DANYCH I METODY

W niniejszym opracowaniu przeanalizowano dane spétek publicznych z listy Forbes
Global 2000 w latach 2006-2018. Podczas tworzenia listy 2000 najwiekszych firm pu-
blicznych (Forbes Global 2000) wzieto pod uwage cztery parametry: zyski, przychody ze
sprzedazy, warto$¢ rynkowa i warto$¢ srodkow trwatych. Zmienne te wielokrotnie byty
stosowane w badaniu funkcji K-Z miedzynarodowych korporacji i miast. W przeprowa-
dzonych badaniach potwierdzono zwigzek wynikéw finansowych firm z ich znaczeniem
w kreowaniu funkcji K-Z. Firmy zostaty podzielone wedtug klasyfikacji GICS (Global Indu-
stry Classification Standard) na 10 sektoréw: prywatne wydatki konsumenckie, produkty
konsumenckie, energetyka, finanse, opieka medyczna, przemystowy ogélny, przemyst
informatyczny, przemyst surowcowy, ustugi telekomunikacyjne, media. PowyZsze dane
sa wykorzystywane do analiz funkcji K-Z miast (Taylor, Csomos, 2012; Csomds, Derudder,
2014; Razniak, Winiarczyk-Razniak, Dorocki, 2021). Szczegétowej analizie poddano firmy
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zakwalifikowane do sektora energetycznego - zbadano ich wptyw na funkcje K-Z miast,
gdzie wystepuja firmy zaliczone przez GICS do sektora energetycznego.

Na podstawie danych finansowych firm obliczono wzgledny wskaznik wynikéw
finansowych dla OM (fi,,). Wskaznik ten jest liczony jako suma proporcji danych wynikow
finansowych w USD: sprzedaz (S), zysk (P), aktywa (A), warto$¢ rynkowa (MV) miast
wchodzacych w sktad obszaru metropolitalnego w stosunku do danych dla wszystkich
analizowanych o$rodkoéw.

Nx
. Sx Py Ay MVy
flom= Nom + Nom + Tom + Tom +
E, Tl T IROTP | Tndta | TpltMy
n=

S - sprzedaz (mld USD)
P - zysk (mld USD)
A - aktywa (mld USD)
MV - warto$¢ rynkowa (mld USD)
OM - obszar metropolitalny
X — miasto
W analogiczny sposo6b obliczono wskaznik OM (fi,,,), jednak wykorzystano tu tylko
dane dla miast bedacych siedziba firm z sektora energetycznego (fi,,).

Nxe
. Sxe Pxe Axe MVye
flen = Nom + Mom + Mom + Nom +
: : LS Ip=i P Zp2i A D2y MV

n=1

S - sprzedaz (mld USD)
P - zysk (mld USD)
A - aktywa (mld USD)
MV - warto$¢ rynkowa (mld USD)
OM - obszar metropolitalny
xe - miasto bedace siedziba firmy z sektora energetycznego
Warto$¢ wskaznika funkcji K-Z dla miast bez sektora energy finoen obliczono, odej-
mujac od warto$ci wzgledny wskaznik wynikéw finansowych dla OM (fi,,) wzgledny
wskaznik wynikéw finansowych dla sektora energetycznego (fi,,).

finoen = flom — fien

Aby doktadniej poréwnac znaczenie sektora energetycznego, zestawiono wartosci
wskaznika En normalizowane przez Srednig i odchylenie standardowe dla wartosci fi ,,
dla wszystkich sektoréw oraz bez sektora energetycznego (fio,, - fi,,). Warto$¢ 1 oznacza
brak zmian wartos$ci, <1 - duze znaczenie sektora energetycznego, >1 - mate znaczenie
sektora energetycznego w kreowaniu funkcji K-Z miasta.

Z — value(figy,)
En =

Z —value(fiyy, — fien)
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WYNIKI BADAN

Na podstawie warto$ci wynikéw finansowych dla danego OM bez podziatu na poszcze-
goblne sektory wykonano wykres zmiany wartosci fi ,, dla lat 2006-2018. Sposrod ana-
lizowanych miast najwiekszy wzrost odnotowaty Pekin (540%) i Hongkong (105%).
W przypadku Pekinu najwiekszy wzrost zaobserwowano w latach 2006-2013 - $§rednio-
rocznie wynioést on prawie 50%, podczas gdy dla catego okresu byto to ok. 40%. Wysoki
wzrost - powyzej 1000% - odnotowaty chinskie miasta Shenzhen i Shanghaj, jednakze
w tym przypadku wartos$ci poczatkowe wskaznika byty bardzo niskie (rycina 1). Po-
dobna sytuacje zauwazono miastach, w ktoérych firmy sektora energetycznego wykazuja
mniejsze wyniki finansowe, a ich wahania powoduja duze zmiany wskaZnika. Powyzej
500% wzrost zanotowaly: Bogota, Tianjin i Manila. W przypadku Europy wysoki wzrost -
powyzej 300% - odnotowaly: Eindhoven, Valencia, Leuven i Zurich.

W tym samym okresie miasta majgce najwyzsze warto$ci wskaznika (powyzej
0,20) odnotowaty spadek (Paryzi Londyn) lub stagnacje z niewielkim spadkiem (Tokio
i Nowy Jork). Najwiekszy spadek w przypadku Nowego Jorku i Tokio nastapit w latach
2006-2009, na co mégt mie¢ wpltyw globalny kryzys gospodarczy z lat 2007-2008. Nie
widac¢ z kolei wptywu kryzysu na Londyn i Paryz, gdyz najwieksze spadki zauwazono
tam po 2012 r. (rycina 1).

Analizujac wyniki finansowe firm zakwalifikowanych tylko do sektora energetycz-
nego fi_, réwniez w tym przypadku - w latach 2006-2017 - Pekin odnotowat najszybszy

en’

Rycina 1. Dynamika wynikéw finansowych firm nalezacych do wszystkich sektoréw wystepujacych na liscie
Forbes Global 2000 dla miast wykazujacych najwyzsze wyniki w latach 2006-2018
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Rycina 2. Dynamika wynikéw finansowych dla sektora energetycznego dla OM wykazujacego najwyzsze wy-
niki w latach 2006-2018
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wzgledny wzrost - z 0,25 do 0,49, czyli o ok.96% w stosunku do roku poczatkowego
(rycina 2). Najwiekszy wzrost nastapit w latach 2006-2010, czyli globalny kryzys ekono-
miczny z lat 2007-2008 nie wptynat na wyniki tego sektora w Pekinie. Drugim miastem
o wysokim wzro$cie i warto$ci wskaznika finansowego dla sektora energetycznego jest
Moskwa, dla ktérej odnotowano wzrost z 0,20 do 0,37 (85%).

Wysokie warto$ci wskaznika odnotowaty w analizowanych latach (2006-2018)
Dallas, Houston i Haga (powyzej 0,35 w 2006 r.), jednakze wszystkie te miasta zaliczyty
spadek o ok. 28,7% - najwiekszy w Houston, o 39,8%. Spadki w przypadku miast USA
mialy miejsce gtdwnie w okresie kryzysu finansowego, co byto odmienng tendencja niz
w przypadku Pekinu i Moskwy. Swiadczy to o tym, Ze wzrost warto$ci i znaczenia sektora
energetycznego w kreowaniu funkcji K-Z Pekinu i Moskwy wynika réwniez ze spadku
wynikéw finansowych firm sektora energetycznego zlokalizowanych w miastach Ameryki
Pétnocnej i Europy (np. Nowy Jork - spadek o ok. 93,1%, Londyn i Denver - 50%, Houston,
Rzym i Madryt - ok. 40%; rycina 2). Innymi miastami o wysokich warto$ciach wynikow
finansowych dla sektora energetycznego oraz wzro$cie na poziomie ok.25% sg New
Delhi, Tokio i San Antonio, przy czym poza Tokio wzrost nastapit po 2013 r. Po 2016 .
wysoki wzrost odnotowaty takie miasta jak Tarko-Sale (prawie 400%), Mumbai, Bang-
kok i Almetyevsk (powyzej 100%). Znaczny wzrost byt rowniez udziatem Seulu i Ptocka.
Jednakze, poza Mumbai i Bangkokiem, sg to miasta o niskim poziomie funkcji K-Z.

Znaczenie sektora energetycznego w miastach jest zr6znicowane. W analizie brano
pod uwage miasta o najwiekszym potencjale fiom oraz o przynajmniej dwéch sektorach.
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Najwiekszy udziat sektora energetycznego w tworzeniu funkcji K-Z miast wystapit w Cal-
gary (wzrost 0 9%) i San Antonio (wzrost o 12%). W przypadku San Antonio i wielu innych
miast o wysokim udziale sektora energetycznego w wynikach finansowych (np. Haga,
Budapeszt) udziat tego sektora wzrastat w latach 2009-2012. Spadek odnotowaty:
Pekin -28,5%, New Delhi -14%, Perth -13,7%, Moskwa -12%, San Francisco - 11,8%.
W przypadku duzych o$rodkéw - Tokio, Nowy Jork - raczej nie odnotowano wiekszych
zmian pod wzgledem poziomu funkcji K-Z (tabela 1).

Tabela 1. Udziat wynikéw finansowych firm sektora energetycznego w tworzeniu funkcji K-Z w miastach,
w ktorych sektor energetyczny miat najwyzszy udziat w latach 2006-2018

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Calgary 84,92 186,93 | 86,37 | 89,74 | 84,95 | 88,35 | 87,76 | 82,98 | 84,35 | 85,38 | 86,48 | 87,25 | 94,29

IS\?lr;onio 75,34 (76,39 83,11 | 81,13 | 75,86 | 87,56 | 98,78 | 92,13 | 87,48 | 79,98 | 75,34 | 78,65 | 87,74
Tulsa 85,21|77,88|78,84|76,77 7531|7450 | 75,36 |76,56 79,41 81,65 |73,12|74,74|76,36
Houston |77,24(79,29|83,27|77,63|77,23 | 84,24 | 85,30 | 86,25 | 85,30 | 85,95 | 79,88 | 78,36 | 76,30
Eair?ecilfo 58,86 51,97 | 53,28 | 52,18 | 56,58 | 57,68 | 56,21 | 56,24 | 57,39 | 61,55 | 62,17 | 57,74 | 59,57
;};Zue 61,89 |57,89|57,80|62,98|57,36|61,72| 66,95 | 62,77 | 62,24 | 61,57 | 51,71 | 53,25 | 54,19

Moscow | 61,16 | 64,95|61,93|63,30|57,72| 56,26 | 55,19 | 53,37 | 49,64 | 51,29 | 49,39 | 47,43 | 49,14
Budapest | 45,83 |45,18|43,88|38,90| 42,56 | 46,42 | 49,71 | 48,16 | 46,16 | 45,00 | 41,62 | 39,87 | 38,36
Dallas 47,75 | 44,27 | 48,58 | 49,68 | 46,89 | 58,17 | 52,97 | 52,64 | 58,96 | 47,48 | 39,63 | 36,73 | 37,69
New Delhi | 44,77 | 43,48 33,97 | 35,94 | 31,54 | 31,36 | 29,80 | 32,34 | 32,69 | 33,55 | 31,58 38,61 | 37,47
Rome 27,27 | 35,62 (42,27 | 38,82 | 34,42 | 36,59 | 38,49 | 39,68 | 38,94 | 37,66 | 26,83 | 24,00 | 23,82

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Forbes Global 2000 Reports

Wzrost udziatu odnotowaty firmy, a co za tym idzie - miasta, ktére nie byty wy-
kazywane na liScie Forbesa w calym okresie badawczym (m.in. Lizbona, ktéra zano-
towata wzrost o0 10% w latach 2007-2018) albo miaty mate wartos$ci udziatu sektora
energetycznego w tworzeniu funkcji K-Z miast (np. Helsinki - wzrost z 4,9% do 9,6%).
Jednoczes$nie w wielu miastach, np. Almetyevsk, Findlay, Mailiao, Midland, Oklahoma
City, Ptock, Stavanger, Surgut czy Tarko-Sale, wsréd firm notowanych na liscie Forbes
Global 2000 reprezentowany jest tylko sektor energetyczny.

Analizujac pozycje miast pod wzgledem funkcji K-Z bez sektora energetycznego, na-
lezy zauwazy¢, ze sektor energetyczny nie ma duzego znaczenia dla miast o najwyzszych
wartos$ciach wskaznika funkcji K-Z (rycina 3). W poréwnaniu z danymi zamieszczonymi
na rycinie 1 zaznacza sie tu wieksza dominacja Pekinu oraz wzrost znaczenia Toronto.

Obecnie najwazniejszymi osrodkami ze wzgledu na funkcje K-Z na $wiecie s3: Pe-
kin, Tokio, Nowy Jork, Londyn, Paryz (RaZniak, Csomos, Dorocki, Winiarczyk-Razniak,
2021). Badajac te pierwsza piatke, warto zauwazy¢, ze Nowy Jork i Tokio majg wyzszy
wskaznik funkcji K-Z bez sektora energetycznego (odpowiednio 1,07 i 1,04) - zatem
znaczenie tego sektora w kreowaniu funkcji K-Z jest tam mate. W przypadku Paryza
i Londynu warto$¢ ta oscylowata wokoét 1,0, przy czym pod koniec badanego okresu
przyjeta warto$¢ ok. 0,99, co pokazuje, Ze sektor energetyczny nie wptywa na omawiang
funkcje w tych miastach. Podobna sytuacje mozna zaobserwowa¢ w przypadku Seulu.
Wyrazny spadek znaczenia sektora energetycznego w kreowaniu funkcji K-Z widoczny
jest w Pekinie - spadek warto$ci z 0,56 w 2006 r. do 0,95 w 2018 r. dowodzi, Ze inne
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Rycina 3. Dynamika warto$¢ funkcji K-Z bez uwzglednienia sektora energetycznego w latach 2006-2018
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sektory rozwijaja sie tam znacznie szybciej niz sektor energetyczny. Podobng sytuacje
mozna zaobserwowac w Perth i Mumbai oraz w mniejszym stopniu w Moskwie (tabela 2).

Tabela 2. Poréwnanie wskaznika en dla wybranych miast wykazujacych najwyzsze wyniki finansowe w latach
2006-2018

2006 | 2007 {2008 {2009 | 2010 | 2011 (2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
New York 1,10 (1,10 |1,10 |1,12 |1,11 |1,11 |1,12 |1,11 [1,09 |1,08 |1,06 |1,06 |1,07

Tokyo 1,08 [1,07 |1,08 |1,09 |1,06 [1,07 |1,08 |1,08 [1,07 [1,06 |1,04 |1,04 |1,04
Seoul 1,03 |1,02 (1,00 |1,02 |1,02 |1,05 [1,02 |[1,03 [1,03 |1,03 |099 [0,98 |1,00
Paris 1,00 {101 1,02 |1,03 |1,02 [1,03 |1,02 |1,02 [1,02 [1,02 |1,00 |0,99 |1,00
London 0,96 0,99 |1,00 |096 |097 |1,01 |0,97 |098 |096 |1,00 |1,01 |1,00 |1,00

Los Angeles 0,98 |1,00 [095 |093 |096 [095 [092 |098 [096 |1,03 |1,02 |1,02 |1,00
Luxembourg |0,97 |0,96 [1,04 |1,05 |098 |1,00 (0,99 [0,92 [094 |096 |0,96 [0,95 |0,98

Madrid 096 (097 {097 {099 (0,99 |096 |1,00 {099 1,01 (0,99 |0,99 |096 |0,97
Beijing 0,56 |0,75 (0,73 {0,78 |0,80 {083 [0,85 [0,90 [0,89 [091 |0,94 [0,95 |[0,95
Perth 0,78 {083 |085 |091 |085 [089 |097 |088 |[095 [090 |098 |093 |0,95

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Forbes Global 2000 Reports

W pozostatych miastach zmiany nie byty znaczace - widoczny byt spadek znaczenia
sektora energetycznego przed kryzysem finansowym (2006-2007), a nastepnie wzrost
jego znaczenia w czasie kryzysu (2008-2009) i ponowny spadek do 2012 r. W wielu
przypadkach nastapit wzrost znaczenia sektora energetycznego w latach 2012-2017,
jednak nalezy zauwazy¢, ze sa to wartos$ci powyzej 1, czyli potencjat funkcji K-Z miast
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jest wiekszy bez sektora energetycznego. Wynika to z nieréwnomiernego rozmieszczenia
tego sektora wsréd miast petniacych te funkcje, a takze z duzego zréznicowania jego
potencjatu. Zatem osrodki o matym potencjale funkcji K-Z maja duze znaczenie w sek-
torze energetycznym, co przektada sie na wzgledny potencjat matych o$rodkéw, ktére
sa silnie uzaleznione od tego jednego sektora.

W duzych o$rodkach sektor ten nie odgrywa istotnej roli w kreowaniu funkcji K-Z.
W miare rozwoju gospodarczego jego znaczenie spada, poniewaz szybciej rozwijaja sie
inne sektory. Natomiast w miastach z wysokimi warto$ciami funkcji K-Z sektor ten czesto
umacnia sie wéréd innych dominujacych sektoréw.

DYSKUSJA

Zwazywszy na wyniki finansowe wszystkich firm notowanych na li$cie Forbes Global
2000, najwyzsze wzrosty zauwazono w miastach chinskich, takich jak Pekin, Shenzhen
i Szanghaj. Jednocze$nie najwazniejsze miasta pod wzgledem funkcji K-Z (Tokio, Nowy
Jork, Paryz i Londyn) zanotowaty nieznaczny spadek. Rowniez pod katem wynikéw
finansowych samego sektora energetycznego Pekin dominuje i notuje wzrost, podczas
gdy miasta europejskie i pdinocnoamerykanskie w wiekszo$ci wykazuja spadki.

Mimo Ze sektor energetyczny stanowi jeden z najwazniejszych elementéw w kre-
owaniu funkcji K-Z miast, w dominujacych pod tym wzgledem o$rodkach nie jest on zbyt
znaczacy. Jego udzial w pierwszej piatce miast odgrywajacych funkcje K-Z jest niewielki,
dominuje on natomiast w tych o$rodkach, gdzie zréznicowanie sektorowe jest mate.
W zwiazku z tym sektor energetyczny ma duzy udziat w tworzeniu funkcji K-Z w miastach
Ameryki P6tnocnej, np. Calgary, San Antonio, Tulsa, Houston. Nalezy przy tym zauwazyg¢,
Ze s3 to warto$ci powyzej 1, czyli potencjat miast jest wiekszy bez sektora energetycz-
nego. Wynika to z nieréwnomiernego rozmieszczenia tego sektora wsr6éd miast petnia-
cych te funkcje, a takze duzego zréznicowania jego potencjatu. Czyli osrodki o matym
potencjale funkcji K-Z majg duze znaczenie w sektorze energetycznym, co przektada sie
na wzgledny potencjat matych osrodkéw, ktére s3 silnie uzaleznione od tego sektora.

W duzych osrodkach sektor energetyczny nie odgrywa istotnej roli w kreowaniu
funkcji K-Z. W miare rozwoju gospodarczego jego znaczenie spada, co jest spowodowane
szybszym rozwojem firm klasyfikowanych w innych sektorach. Natomiast w miastach
o wysokim poziomie funkcji K-Z czesto umacnia sie on wsréd innych dominujacych
sektoréw. Mozna zatem uznad, ze w najwazniejszych osrodkach gospodarczych petnia-
cych badana funkcje sektor energetyczny niejako cigzy - bez niego miatyby one wiekszy
wptyw na gospodarke swiatowa. Pozytywnym aspektem wystepujacym u wielkiej pigtki
jest fakt, iz firmy nalezace do sektora energetycznego nabralty wiekszego znaczenia
zwlaszcza po 2012 r.

Mozna stwierdzi¢, ze sektor energetyczny odgrywa najwieksza role w tworzeniu
funkcji K-Z w miastach krajéw rozwijajacych sie i tych, w ktérych sg wydobywane surow-
ce. Z jednej strony jest to niebezpieczne, poniewaz w przypadku kryzysu czy likwidacji
firmy miasto i region moga straci¢ funkcje kontrolng w gospodarce. Kryzys wielkiej firmy
moze spowodowac kryzys gospodarczy catego regionu, w ktérym jest zlokalizowany
(Razniak, Dorocki, Winiarczyk-RaZniak, 2020a). Z drugiej strony miasta, ktére nie nale-
73 do najwazniejszych na $wiecie, poszukuja swojej marki - rozpoznawalno$ci. Z tego
wzgledu mozna méwic o Zurichu jako §wiatowym centrum finansowym, a o Mediolanie
jako $wiatowym centrum modowym (Anttiroiko, 2015). Trzeba wiec stwierdzi¢, ze duzy
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udziat sektora energetycznego w kreowaniu funkcji K-Z miast drugiej i trzeciej ligi moze
stac sie ich wizytéwka w globalnej gospodarce.

Wydaje sie, ze sektor energetyczny réwniez w przysztosci bedzie liczyt sie podczas
tworzenia potencjatu funkcji K-Z miast. Rozwdj tej branzy stymuluje bowiem rozwdj
innych sektoréw gospodarki. Wspétczesne poszukiwanie nowych Zrédet energii oraz
badania nad odnawialnymi Zr6dtami energii stawiaja ten sektor w gronie sektoréw in-
nowacyjnych. Dodatkowo postepujaca globalizacja (Taylor, 2017) daje szanse rozwoju
sektora energetycznego w krajach rozwijajacych sie (Artoifiigo, Capellan-Pérez, Lago,
Bueno, Bermejo, 2016).

Warto tez zauwazy¢, obecny kryzys zwigzany z pandemia COVID-19 zmniejszyt
zapotrzebowanie na energie. Z uwagi na to prognozy wykonywane przed pandemia
moga by¢ w duzym stopniu nieaktualne, a przewidywania dotyczace zuzycia energii
prawdopodobnie nie sa doktadne (np. Kaytez, Taplamacioglu, Cam, Hardalac, 2015;
Téth, Sebestyén Szép, 2019). Wczesniejsze prognozy beda musiaty zosta¢ zrewidowa-
ne, co odstania nowe pole badawcze, ktére powinno zosta¢ wypetnione w najblizszym
czasie. Potrzebne s3 dalsze badania dotyczace szeroko pojetego sektora energetycznego
na podstawie danych GICS. Moze to by¢ szczeg6lnie wazne dla miast, w ktérych energety-
ka dominuje w funkcji K-Z. Miasta z tym sektorem podupadaty juz w latach 2006-2018.
Wiele nowych, postcovidowych wyzwan gospodarczych moze wypchna¢ ze sfery funkcji
command and control zwtaszcza mniejsze miasta.

WNIOSKI

We wspotczesnym $wiecie coraz wieksza role w gospodarce $wiatowej odgrywaja naj-
wieksze korporacje, w tym firmy z sektora energetycznego. Ich znaczenie w kreowaniu
funkcji K-Z miast zmalato w II dekadzie XXI w. Mimo to sektor ten jest niezwykle wazny
dla gospodarki $wiatowej - dzieki niemu mozliwe jest funkcjonowanie firm niezaleznie
od potozenia geograficznego. Co prawda sektor energetyczny wykorzystuje nieodna-
wialne zasoby, jednak obecnie inwestuje coraz wiecej srodkéw w bardziej ekologiczne
technologie, ktére wiaza sie z zasobami odnawialnymi. Istotg takich inwestycji jest przy-
najmniej czeSciowe osiggniecie celéw zréwnowazonego rozwoju, okreslonych w stra-
tegii Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Oznacza to, Ze niezwykle waznym polem
badawczym jest kwestia zmieniajacej sie roli sektora energetycznego zaréwno pod katem
wptywu na funkcje K-Z miast, jak i jego udziatu w catej gospodarce. Pandemia COVID-19
wptyneta na gospodarke $wiatowa, w tym réwniez na sektor energetyczny, w zwigzku
z czym nalezy przeanalizowac wyniki finansowe firm oraz ich wptyw na funkcje K-Z miast.
Nowym waznym obszarem badawczym jest tez wypracowanie metod, ktére pozwolityby
okresli¢ wptyw ewentualnych recesji na kondycje finansowa i funkcje K-Z firm sektora
energetycznego.

Nalezy zauwazy¢, ze sektor energetyczny zdefiniowany przez GICS jest reprezento-
wany przez firmy z branzy naftowej i gazowej. Firmy wykorzystujace wode, §wiatto sto-
neczne i energie jadrowa do produkcji energii zakwalifikowane sa przez GICS do innych
sektoréw. Stwarza to szereg trudnosci, gdyz szeroko rozumiany sektor energetyczny
obejmuje takze czes$¢ firm z sektora uzyteczno$ci publicznej, co uniemozliwia doktadne
poréwnania. W przysztos$ci warto réwniez podja¢ wysitki, aby wyrédznié wszystkie firmy
zajmujace sie energetyka, tak aby mozliwa byta analiza sektora obejmujacego energie
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zaréwno odnawialng, jak i nieodnawialna. Takie podej$cie moze da¢ petniejsza odpowiedz
na pytanie o to, jaki jest wptyw firm energetycznych na funkcje K-Z miast.
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