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Wptyw pandemii na zmiany zachowan podmiotéw gospodarczych

The impact of a pandemic on changes in the behaviour of economic entities

Streszczenie: Postepujace procesy rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego zostaty niepodziewanie
zaktdcone przez pandemie COVID-19. Jej negatywne skutki w ré6znym zakresie wptynety na zmiane funkcjo-
nowania podmiotéw gospodarczych i uktadéw przestrzennych w skali §wiata, poszczegélnych kontynentow,
krajow, a takze uktadow regionalnych i lokalnych. W literaturze przedmiotu podejmowane sa analizy dotyczace
rozmaitych aspektéw dotyczacych wptywu pandemii na funkcjonowanie i uwarunkowania rozwoju sekto-
réw gospodarczych, firm oraz gospodarki krajow. W niniejszym artykule podjeto prébe konstrukcji modelu
pozwalajacego na cato$ciowe ujecie wptywu pandemii na zachowania podmiotéw gospodarczych i uktadow
przestrzennych. W odniesieniu do funkcjonowania dotychczasowej struktury gospodarczej okreslono zmiany
uwarunkowan dziatalno$ci firm i sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktére dokonujg sie pod wptywem pandemii.
Zaproponowane ujecie pozwala na cato$ciowe przestawienie oddziatywania kryzysu na zmiany warunkéw
dziatalnosci firm w nowej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Nastepnie dokonano cze$ciowej empirycznej wery-
fikacji zaproponowanego ujecia na wybranych przyktadach zachowania dziatalno$ci przemystu, budownictwa,
firm i sektoréw przemystowych, w tym przemystu samochodowego.

Abstract: The ongoing processes of economic, social and cultural development were unexpectedly disturbed
by the emerging COVID-19 pandemic. Its negative effects, to a different extent, changed the functioning of eco-
nomic entities and spatial systems in the world, individual continents and countries, as well as regional and local
systems. In the literature on the subject, analyses are carried out on various aspects, the impact of a pandemic
on the functioning and conditions for the development of economic sectors, companies and the economy of
individual countries. In these considerations, an attempt was made to construct a model that would allow for
acomprehensive understanding of the impact of a pandemic on the behaviour of economic entities and spatial
systems. Against the background of the outline of the functioning of the current economic structure, changes
were made in the conditions of business operations and the socio-economic situation taking place under the
influence of the pandemic. The proposed approach allows for a comprehensive presentation of the impact of
the crisis on changes in the operating conditions of companies in the new socio-economic situation resulting
from the emerging pandemic. Then, a partial empirical verification of the proposed approach was performed
on selected examples of the behaviour of industry and construction, selected companies and industrial sectors,
including the automotive industry.
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WSTEP

Nasilajace sie procesy rozwoju technologicznego i ekonomicznego, a takze powigzania
techniczne, kooperacyjne, surowcowe i kapitatowo-finansowe w zasadniczym stopniu
wptywaja na przemiany potencjatu gospodarczego, spotecznego oraz kulturowego po-
szczegOlnych krajéw, regionéw i uktadéw lokalnych. Znaczacy wptyw na ich kierunki
i tempo wywieraja zmieniajace sie uwarunkowania polityczne, mozliwo$ci inwestowania,
efektywnego wykorzystania zasobéw produkcyjno-ustugowych podmiotéw gospodar-
czych oraz jakos$¢ dziatalno$ci instytucji rzadowych, pozarzadowych i samorzadowych.
Czesto w odmiennym stopniu decyduja one o uwarunkowaniach dziatalnos$ci gospodar-
czej firm w réznej skali uktadéw przestrzennych, od skali Swiatowej i kontynentalnej
poprzez skale krajowe po skale regionalne i lokalne. Dotychczasowe kierunki i tempo
rozwoju w istotnym stopniu zaktdcaja dziatania pojawiajacych sie czynnikéw losowych,
wptywajacych na hamowanie proceséw rozwojowych i ograniczanie dziatalnosci gospo-
darczej. Na tym tle podjeto prébe cato$ciowego ujecia wptywu pandemii na uwarunko-
wania zachowan przemystu i ustug oraz wybranych sektoréw i podmiotéw gospodar-
czych. Zwrécono uwage na negatywne oddziatywania pandemii na procesy rozwojowe,
pogtebiajaca sie sytuacje kryzysowa, a takze zmieniajace sie relacje miedzy podmiotami
gospodarczymi i ich otoczeniem. Rozprzestrzeniajaca sie pandemia COVID-19 w réznym
stopniu wptywa na dziatalno$¢ ekonomiczna poszczegoélnych sektoréw i firm, wymusza
wprowadzanie okreslonych instrumentéw prawno-administracyjnych majacych na celu
ograniczanie tempa rozprzestrzeniania negatywnych skutkéw dziatania wirusa, a takze
zachowanie firm i uktadéw przestrzennych. Nalezy nadmieni¢, Ze niekorzystna sytuacje
pandemii wzmacniajg zmieniajace sie uwarunkowania klimatyczne, nasilajaca sie kon-
kurencja miedzy swiatowymi biegunami wzrostu spoteczno-gospodarczego, konflikty
militarne, a takze dostep do nowych technologii, Zrédet zaopatrzenia surowcowego,
zasobow pracy oraz rynkéw zbytu.

Ze wzgledu na konsekwencje spoteczne, ekonomiczne, polityczne i kulturowe pro-
blematyka pandemii stanowi obszar duzego zainteresowania badaczy, czego odzwier-
ciedleniem sg literatura przedmiotu i publicystyka, podejmujace problematyke wplywu
pandemii na podmioty gospodarcze, sektory gospodarki oraz zachowania spoteczne
i kulturowe réznych grup ludnosci.

M. Gorynia (2020, 2021) porusza wielowatkowa problematyke zmian zachowan
uktadu $wiatowego w obliczu pandemii. Podkresla, jak mozna poradzi¢ sobie w czasie
pandemii, prezentuje r6zne wymiary tego zjawiska, jak réwniez okresla przysztos¢
proceséw globalizacji i ich wptyw na koncepcje rozwoju. Zwraca tez uwage na wizje
i odpowiada na pytanie, co nas czeka po opanowaniu pandemii w uktadzie sektorowym
i przestrzennym. M. Gorynia i P. Trapczynski (2021) analizujg wptyw pandemii na poziom
umiedzynarodowienia firm oraz zachowania polskich przedsiebiorcéw dziatajacych
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na rynkach miedzynarodowych. M. Gorynia i W.Budner (2021) okres$laja regionalny
wymiar pandemii oraz jej wptyw na nowa sytuacje, takze po jej ustapieniu.

Problematyke ksztattowania gospodarki regionalnej w obliczu kryzysu wywotanego
pandemia podjeli J. Kudetko, K. Watachowski i D. Zmija (2020). Badacze zwrécili uwage
na spoteczno-gospodarcze konsekwencje wywotane pandemia, dziatania podejmowane
przez Unie Europejska oraz rekomendowane dziatania wobec wyzwan rozwojowych go-
spodarek regionalnych. W. Gadomski (2020a, 2020b) podejmuje problematyke zakt6cania
globalnych sieci dostaw oraz zachowan firm - na tym tle analizuje on dokonujace sie
przemiany w gospodarce Stanéw Zjednoczonych i Chin. W. Haricza (2020) na podstawie
wynikéw badan ankietowych omawia mozliwe zachowania matych firm produkujacych
czesci i komponenty w warunkach nasilajacej sie pandemii.

Na zmiane uwarunkowan $wiatowego rozwoju gospodarczego w okresie pandemii
zwracaja uwage Baldwin, Weder di Mauro (2020), IMF (2020) i WTO (2020). Podkreslaja
trudno$ci w dziatalno$ci firm zwiazane z rozrywanymi powigzaniami technologicznymi
i rynkowymi. Okres$laja stopien odporno$¢ wiodacych firm, gospodarki Swiatowej, a takze
krajow rozwinietych na kryzys wywotany pandemia. Kryzys pandemii w réznym stop-
niu wptynat na zachowanie poszczegélnych branz przemystu (Mysior, 2020; Btaszczak,
2020), szczegblnie negatywnie ograniczajac dziatalno$¢ przemystu motoryzacyjnego
(Stojczew, 2021).

Wydaje sie, ze dotychczasowe wyniki prac badawczych, podejmujace wybrane
problemy zachowania gospodarki §wiatowej, poszczegélnych krajow i przedsiebiorstw,
oraz badania wtasne pozwalaja na podjecie préby zaproponowania calo$ciowego ujecia
syntetyzujacego wyniki dotychczasowych opracowan w ujeciu holistycznym. Ujecie
to wskazuje na duza ztoZzono$¢ przemian dokonujacych sie pod wpltywem zaktécen
wywotanych pandemia w uktadach sektorowo-przestrzennych. Pozwala na ujmowanie
szczegotowych badan tej problematyki na tle cato$ciowego mechanizmu oddziatywania
pandemii na gospodarke oraz na podejmowanie dziatan ograniczajacych negatywne
skutki pandemii. Zaproponowane podejscie badawcze wskazuje na liczne powiaza-
nia funkcjonalne wystepujace miedzy wyréznionymi elementami modelu. Naruszenie
wartosci lub podjecia okreslonej decyzji w jednym z nich wptywa na zasadzie sprzezen
taficuchowych i zwrotnych na zmiane zachowan pozostatych elementéw. Umozliwia
wiec budowanie uktadéw symulacyjnych, pozwalajacych na ocene programowanych
zmian dokonujacych sie w wyniku zaktadanych decyzji w strukturach podmiotéw go-
spodarczych i gospodarstw domowych, a takze zwigzanych z rozwojem dziatalnosci
inwestycyjnej, jak rowniez podejmowaniem decyzji politycznych na szczeblu miedzy-
narodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym.

UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI FIRM PRZEMYSLOWYCH I USLUGOWYCH

Uwarunkowania dziatalnosci i rozw6j podmiotéw gospodarczych sa bardzo ztoZone
(rycina 1). Wptywaja na nie dotychczasowe i stale zmieniajace sie procesy rozwoju cywi-
lizacyjnego, zmierzajace do budowania spoteczenstwa informacyjnego i wdrazania regut
gospodarki, w ktorej podstawowa baze ekonomiczna przejmuje nauka. W §wiatowych
uktadach przestrzennych czes¢ krajow i regionéw pozostaje jeszcze w fazie industrial-
nej, w ktérej podstawowa baze rozwoju stanowi dziatalno$¢ przemystowa, lub w fazie
postindustrialnej, rozwijajacej sie na bazie dziatalnosci ustugowe;.
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Rycina 1. Funkcjonowanie dziatalno$ci gospodarczej podmiotéw gospodarczych
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W $wiatowej przestrzeni zjawisku temu towarzyszy nasilajaca sie konkurencja
w zakresie dostepu do nowych technologii i nowoczesnych produktéw, dostepu do Zrodet
zaopatrzenia surowcowego, zwtaszcza surowcow strategicznych, majacych istotny wptyw
na wytwarzanie nowatorskich produktéw, oraz dostepno$ci do obszaréw rynkowych
(Kotodko, 2010a, 2010b; Marshal 2017, 2010). Naktadaja sie na to zréznicowana kultu-
ra duchowa, odmienne ideologie oraz jako$¢ elit politycznych poszczegdlnych panstw
(Koneczny, 1935; Huntington, 2008).

W procesie przemian swiatowej przestrzeni geograficznej istotng role odgrywaja
intensywnie rozwijajace sie i dominujgce bieguny wzrostu gospodarczego: Stany Zjed-
noczone, Chiny, Unia Europejska, Japonia, Rosja. Ksztattuja sie one czesto na podstawie
odmiennej bazy ekonomicznej, ponadto odznaczaja sie réznym dostepem do najnowszych
technologii i produktéw oraz réznym poziomem rozwoju spotecznego i kulturowego. Co-
raz silniej zaznaczaja sie miedzy nimi takze relacje konkurencyjne o dominujaca pozycje
w gospodarce $wiatowej czy che¢ podporzadkowania sobie gospodarek poszczeg6lnych
krajow (Zioto 1., Zioto Z., 2020).

W wyniku nasilajacego sie rozwoju cywilizacyjnego i zwiekszajacych sie powigzan
spoteczno-gospodarczych pojawiaja sie nowe globalne problemy, ktérych nie sa w sta-
nie rozwigza¢ nawet najbogatsze kraje. Obejmuja one problemy demograficzne, ktore
w odmiennym stopniu ksztaltujg sie w przestrzeni Swiatowej. Kraje rozwiniete ekono-
micznie, wraz z narastajacym dobrobytem oraz wewnetrzng polaryzacja spoteczng, maja
powazne problemy demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa. Inne kraje
borykaja sie z kolei z zachwiang struktura ptci w wyniku okreslonej polityki ogranicza-
nia urodzen czy z postepujaca selekcja spoteczng, przejawiajaca sie odptywem ludnosci
o wyzszych zasobach intelektualnych z krajéw mniej rozwinietych do panstw bardziej
rozwinietych. Migracja ta wptywa na brak wyksztatconej kadry w krajach mniej rozwi-
nietych, co w znacznym stopniu ogranicza ich obecne i przyszte mozliwosci rozwojowe.
Réwnoczesnie prezny rozwéj demograficzny ludnosci na obszarach o niskim poziomie
rozwoju gospodarczego oraz niski poziom wyksztatcenia ludno$ci nie sa w stanie za-
stapi¢ starzejacych sie pracownikéw na obszarach ekonomicznie rozwinietych. Naptyw
tej kategorii ludno$ci na tereny krajéw rozwinietych zwieksza konieczno$¢ zapewnie-
nia im publicznej pomocy materialnej, bez natychmiastowej mozliwos$ci wdrazania jej
w struktury funkcjonalne w nowych dla nich uwarunkowaniach. Pojawiaja sie przy
tym trudno$ci w zakresie szybkiej adaptacji do zycia w warunkach wyzszego poziomu
rozwoju cywilizacyjnego. Obecna sytuacja wynika niewatpliwie z btedéw w stosowanej
wczesniej polityce rozwoju demograficznego i migracji ludno$ciowej przy zaniechaniu
regut kultury duchowej. W konsekwencji stwarza to w krajach rozwinietych negatywne
zjawiska nasilajacej sie konfrontacji cywilizacyjnej, zwiazanej gtéwnie z réznymi zaso-
bami intelektualnymi migrantéw oraz z ich sferg duchowa.

Wzrost demograficzny i rosnace potrzeby ludnosci, zwtaszcza w zakresie dobr
luksusowych, doprowadzity do degradacji Srodowiska przyrodniczego. Dazenie do pod-
noszenia efektywnos$ci wytwarzania oraz braku wprowadzenia pewnych norm technicz-
nych wptywaja na gromadzenie ogromnej ilosci odpadéw na sktadowiskach zuzytych
przedmiotéw lub w morzach i oceanach, m.in. sprzetu elektronicznego, transportowego,
odpadéw radioaktywnych, komunalnych i innych?. Nieograniczone potrzeby spoteczne

! Na przyktad nieustalenie ogélnie przyjetych norm technicznych dla sprzetu elektrotechnicz-
nego wplywa na brak mozliwosci wykorzystania zasilaczy do réznego typu telefonéw komoérkowych
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natozyty sie na ograniczone mozliwosci zasobdw §rodowiska przyrodniczego, co przeja-
wia sie m.in. nasilajacymi sie zmianami klimatycznymi. W celu ograniczenia tego negatyw-
nego zjawiska stworzono idee ekonomii umiaru, ktéra wiaze sie z poszanowaniem regut
etycznych przez producentéw i spoteczenstwo. Nalezy wiec podkresli¢, Ze dotychczasowy
rozwoj gospodarczy doprowadzit do negatywnych skutkéw zwigzanych z naruszeniem
réwnowagi miedzy zasobami $rodowiska przyrodniczego a rozwojem cywilizacyjnym
cztowieka, co bedzie stwarza¢ coraz mniej niekorzystne warunki dla dalszego rozwoju
i warunkdéw zycia.

Do istotnych probleméw globalnych naleza takze rosnace potrzeby energetyczne
oraz rozwijanie technologii na rzecz wykorzystania energii odnawialnej. Potrzebne
sg nowe surowce, gtdwnie metale rzadkie, ktére umozliwiaja dalszy rozwéj techno-
logiczny, zwtaszcza zwiazany z przekazywaniem informacji, badaniami naukowymi
i projektowymi, robotyzacja, wytwarzaniem nowoczesnych asortymentéw produkc;ji
przemystowej oraz dziatalnos$cig ustugowa (Pitron, 2019).

Szczegblnie waznym zagadnieniem jest ograniczanie proceséw polaryzacji i daze-
nia do wyréwnywania poziomu i jakos$ci zycia w strukturach spotecznych réznej skali
uktadédw przestrzennych, od skali §wiatowej po skale lokalna. Nasilajaca sie polaryzacja
skutkuje zwiekszaniem nier6wnosci spotecznych oraz narastajacym niezadowoleniem,
ktore prowadzi do zjawisk patologicznych, zakt6cajacych harmonijny rozwdéj ekono-
miczny i kulturowy?.

ZMIANY UWARUNKOWAN FUNKCJONOWANIA FIRM
POD WPLYWEM PANDEMII

Dotychczasowy proces rozwoju spoteczno-gospodarczego i kulturowego w powaznym
zakresie zakldcita rozprzestrzeniajgca sie pandemia COVID-19. Wptyneta ona na zmiane
zachowan spoteczenstwa oraz uwarunkowan, a takze na mozliwo$ci dalszego rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej firm produkcyjnych i ustugowych oraz funkcjonowania insty-
tucji. W konsekwencji zostat zachwiany dotychczasowy proces zachowan podmiotéw
gospodarczych wywotany pojawiajacym sie kryzysem. Nadto pogtebiaja go wdrazane
nowe instrumenty prawno-administracyjne, majace na celu ograniczenie tempa roz-
przestrzeniania sie negatywnych skutkéw dziatania wirusa (Baldwin, 2020; Gorynia,
2021; OECD, 2020).

Na zmiane uwarunkowan funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w okresie
pandemii wptywa takze wiele negatywnych zjawisk zwigzanych z mozliwoscia prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, obawa przed narastajacym kryzysem gospodarczym,
spotecznym czy politycznym, a takze lek o zycie i zdrowie wtasne oraz rodziny. W za-
istniatej sytuacji podstawowe znaczenie maja: ochrona przed pandemig, zapobieganie
pojawianiu sie negatywnych skutkéw jej wptywu na dziatalno$¢ firm, a takze decyzje

i komputer6w. Rdwnoczes$nie, ze wzgledu na che¢ obnizania kosztéw, taniej wykorzystywac do pro-
dukcji surowce anizeli materiaty uzyskiwane w wyniku recyklingu. W konsekwencji wiele wy-
eksploatowanych i przestarzatych technicznie produktéw, np. samolotéw, samochodéw, sprzetu
elektronicznego, pozostaje na ztomowiskach. Wynika to z faktu, ze surowiec pochodzacy z krajéw
pozostajacych na nizszym poziomie rozwoju jest tanszy niz produkty otrzymane w wyniku recyklingu.

2 Ograniczanie rozmiaréw klasy $redniej prowadzi do zmniejszania rynku wewnetrznego,
obnizania zasobdw intelektualnych ludnosci oraz rosnacego niezadowolenia spotecznego, zakté-
cajacego procesy ksztattowania spotecznego i kulturowego.
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Rycina 2. Zmiany warunkéw rozwoju dziatalnosci firm pod wptywem pandemii

nieydey efoexo| ‘wasezo wAujom ajuemosepodsob
‘e194Az ‘1foeynpe ‘Aoeid :moxuniem euelwz

3yA3sAiny 1 dinyny eu moxjepAm ajuezojuelbo

aulfodwnsuoy eiqop afemi) eu JAdod

1osowoyonlaiu m afohisamu

16ojojed faujefousiod siuazojuelbo

1foe)jul lwexnys pazid emisuazosjods exyzos1on

yoAmowop
mjsiepodsob
yoAmosueuly
moqosez
efoezimApy

B100q0.zaq 8luazoluelbo

em}soqn obaujefousjod sjuazojueibo

yoAmopoueuhzpdiw 1oeziuebio sowod

1loeur ajuezoluelbo

yoAujesyuad
zpem afzAos(Q

ISENE) yoAmojuasolid dojs Aueiwz
Komejsop 10s0UMAZ UoAuzoAziy qoso | wuly e|p npezi amosueuly a1oJedspn
obaupal po alusiuzajezn Bnisn U2 15012

mopnpoid wly foulfofysemul 10souleteizp eluazoluelbQ

obauiexo|

‘obaujeuoibal ‘obamolely njAdod sjueimyoez

yoAmopo.euhzpdiw moxukl 1osouuotyd ejuazojuelbo

(femobngsn Bnisn 1 11618Us ‘mojelIajew ‘MOIMOINS USD }SOIZAN

yoAuzohyewuoyu ‘foulkoxnpo.d) [oAmosUELI-omofe)des] MOqoSez aluszolueibO
uazpezin way

alualuyoazsmodn 1osoujetelzp (@uy uj 3sn]) xnpoud 1beziuebio Aueiwz

o MOJZSO }SOIZM Koeid nyukl eu ejueyepn

yoAuzosjods

femosueuyy 1osouuid aiueimyoez

yoAmoteyidey-omosueul) ‘YoAMoomolins
‘yoAulhoesadooy uezeimod ‘yoAujeuolbal |
yoAmolelsy ‘yoAmoposeulzpdiw siuemiiz

wuy ejp
llwapued pRNYS

emjsuazosjods sjuemoyoez

yoepejuoy m Alsieg

eu|epz efoexnpg

auzosjods
eluazoluelbo

eujepz eoeud ‘Aoeid
nyuAJ ajuazoluesbo

yoAuzokyod yje eluemoyoez

BIMOIPZ BUOIYOO

efoeynpa | eoeid eujepz

1osoupn| e|p femobnsn 19soujeeizp ejuezojuelbo

IlbeiBiw siuazoluelbo

UMOPX007]

elwapued
pazid euoiyoQ

Auizpou zelo susem aIMo.pz | 8194z 0 3| ‘wAuzostods |

wAzosepodsob wasAzAiy pazid emeqo ‘9soumadalN

Zrédto: opracowanie wtasne



14 ZBIGNIEW ZIOLO

wtadz centralnych i zachowania gospodarstw domowych, zwtaszcza w odniesieniu
do gospodarowania zgromadzonymi zasobami finansowymi i kapitatowymi (rycina 2).

W celu zmniejszania tempa rozprzestrzeniania pandemii i jej negatywnych skutkéw
wtadze centralne podjety decyzje ograniczajace mozliwo$¢ przemieszczania sie ludnosci
i pracownikéw (lockdown). Ograniczono dojazdy do pracy i prace na stanowiskach, ktére
mogly przyczyniac sie do rozprzestrzenienia wirusa. Na wielu stanowiskach ograniczono
prace do niezbednych potrzeb funkcjonowania firm i instytucji oraz gospodarki i Zycia
spoteczenstwa. W wielu firmach i instytucjach wprowadzono prace zdalna, podobnie
na wszystkich poziomach ksztatcenia podjeto zdalne nauczanie. Zmieniono warunki pracy
i zadania stuzby zdrowia, ktéra w gtéwnym stopniu byta odpowiedzialna za ograniczanie
negatywnych skutkéw pandemii. Wszystko to wptyneto na zmiane zachowan elit poli-
tycznych i spoteczenstwa, ktére zajmowaty sie dostosowaniem warunkéw spoteczno-
-gospodarczych i kulturowych do sytuacji pandemiczne;j.

Powazne skutki pandemii zaznaczyty sie w zakresie mozliwosci dziatalno$ci go-
spodarczej firm. Przejawiaty sie one w ograniczaniu produkcji i dziatalno$ci ustugowej
w wyniku zrywania w skali §wiatowej, krajowej i regionalnej tanicuch6w powiagzan
kooperacyjnych, surowcowych i energetycznych oraz zachwiania ptynnosci finansowe;j.
Whptyneto to takze na kurczenie sie i zmiane struktury rynkéw pracy. Doszto do zmia-
ny organizacji dziatalnos$ci firm, zwtaszcza ograniczenia dostaw na czas (just in time).
Weczesniej system dostaw surowcow i produktédw na czas obnizat koszty dziatalno$ci
firm zwigzane ze zmniejszajacymi sie rozmiarami zamrozenia kapitatu w dziatalnosci
magazynowej dostaw kooperacyjnych surowcéw, podzespotéw i zbytu gotowych wy-
robéw. W nowej sytuacji, wobec niepewno$ci terminowych dostaw, firmy zmuszone
sa do tworzenia i sktadowania zapaséw, aby ograniczy¢ zahamowania produkcyjne
i utrzymac ptynnos¢ finansowa. Ograniczenie rozmiaréw produkcji i dziatalnosci ustu-
gowej zachwiato rynkiem, co przejawiato sie zmniejszeniem zasobdéw kapitatowych
i finansowych oraz wzrostem cen surowcéw, materiatéw i energii. Niestabilna sytuacja
gospodarcza wptyneta na recesje popytowa rynkéw miedzynarodowych, krajowych,
regionalnych i lokalnych. Wynikaly one w znacznym stopniu ze zmiany priorytetéw
potrzeb, co znalazto swoje odzwierciedlenie w strukturze popytu firm, instytucji i go-
spodarstw domowych. Zmniejszenie popytu, zwtaszcza konsumpcyjnego, przyczynito
sie do znacznego ograniczenia produkcji lub zaniku dziatalno$ci wytwdrczej i ustugowe;.
Doprowadzito to do wzrostu kosztéw wytwarzania, ktére przyczyniaja sie do wzrostu
cen oferowanych produktéw, wynikajacych takze z inflacji oraz réznego systemu dotacji
z budzetu panstwa dla firm i gospodarstw domowych. W wyniku relacji konkurencyj-
nych i dziatan politycznych nastepowato odchodzenie odbiorcéw od jednego dostawcy
(np. surowcow energetycznych) oraz dazenie do redystrybucji Zrédet dostaw. Ograni-
czanie rozmiaréw rynku pracy doprowadza do zmniejszania strumieni finansowych
ptynacych do gospodarstw domowych, co z kolei wptywa na rosnace bezrobocie, wzrost
ubostwa oraz wzrost zjawisk patologicznych. Ta nowa sytuacja oddziatuje na akumulacje
finansowa firm oraz ograniczanie ich dziatalno$ci inwestycyjnej.

Praca zdalna i zdalna edukacja miaty pozytywny wplyw na wzrost wiedzy i przy-
spieszenie upowszechnienia sie urzadzen informatycznych w dziatalno$ci podmiotéw
gospodarczych, instytucji i gospodarstw domowych.

W celu ograniczania negatywnych skutkow recesji gospodarczej, zwtaszcza w za-
kresie dazenia do utrzymania rozmiaréw rynku pracy i mozliwo$ci zapewnienia wa-
runkéw zycia gospodarstw domowych, wtadze centralne podejmuja dziatania na rzecz
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wsparcia finansowego firm, instytucji i ludno$ci. Aby utrzymac okreslony poziom zycia
i mozliwosci funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, podjeto dziatania prowadzace
do ograniczania spadku wartosci pienigdza i hamowania rosnacej inflacji.

Waznym ogniwem w pobudzaniu rozwoju ekonomicznego sa gospodarstwa domo-
we, zwlaszcza te, ktére dysponuja odpowiednimi zasobami kapitatowymi i finansowymi.
Wobec przewidywanego wzrostu inflacji dochodzi do lokowania zasobéw finansowych
w $rodkach trwatych, chronigcych przed skutkami inflacji. Szczeg6lnie silnie wptyneto
to na aktywizacje rynku nieruchomosci, zwtaszcza na wzrost popytu na domy i miesz-
kania oraz trwate dobra wyposazenia. Inwestycje w zakresie nieruchomosci wptywaja
na potencjalne ograniczanie skutkdw inflacji, podnoszenie warunkéw i jakosci Zycia oraz
uwazane s3 za dobg forme lokowania kapitatu. Przyczyniaja sie do aktywizacji sektora
budownictwa poprzez wzrost rynku pracy, zapotrzebowania na materialty budowlane
i wykoniczeniowe pomieszczen mieszkalnych, urzadzanie pomieszczen, a takze remonty
istniejacej infrastruktury.

WPLYW EPIDEMII NA KRAJOWE SEKTORY GOSPODARCZE
Pandemia w réznym stopniu wptyneta na dziatalno$¢ krajowych sektoréw gospodar-
czych. Zmiany zachowan krajowego przemystu i budownictwa w okresie pandemii

ilustruje dynamika warto$ci produkcji (tabela 1).

Tabela 1. Dynamika warto$ci produkcji przemystu i budownictwa w latach 2017-2021

Kwartaly Dynamika (2017 I-11I = 100) Dynamika (kwartat poprzedni = 100)
przemyst budownictwo przemyst budownictwo
2017 I-111 100,0 100,0 100,0 100,0
2017 1IV-VI 86,7 167,2 86,7 167,2
2017 VII-IX 87,0 196,1 100,3 117,3
2017 X-XII 120,6 229,2 138,6 116,9
2018 I-111 102,7 121,2 85,2 52,9
2018 1V-VI 91,6 198,6 89,1 163,8
2018 VII-IX 92,9 221,3 101,4 111,4
2018 X-XII 127,4 256,9 137,2 116,1
2019 I-111 110,6 133,4 86,9 51,9
2019 IV-VI 96,4 213,9 87,1 160,3
2019 VII-IX 98,0 235,6 101,7 110,2
2019 X-XII 134,7 259,6 137,5 110,2
2020 I-111 114,7 146,3 85,2 56,3
2020 1V-VI 86,1 217,8 75,0 148,9
2020 VII-IX 100,1 217,2 116,3 99,7
2020 X-XII 143,3 247,5 143,2 114,0
2021 I-111 125,3 127,4 87,4 51,5
2021 1V-VI 116,0 2329 92,6 182,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W latach 2017-2021 dynamika produkcji w poszczegélnych kwartatach charaktery-
zowala sie duza zmienno$cig - wahata sie od 75,0% do 149,2%. W procesie tym obserwu-
jemy w miare regularne wahania sezonowe. Spadkami wartosci produkcji przemystowej
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w poszczeg6lnych latach charakteryzuja sie I i Il kwartat, natomiast wzrost warto$ci
zaznacza sie w 1111 IV kwartale. Znacznie wiekszym zréznicowaniem dynamiki odznacza
sie sektor budownictwa, najnizsze spadki dynamiki jego wartos$ci wystepuja w [ kwar-
tale, co jest zwigzane z ograniczeniem prac w okresie zimowym. RéZnymi tendencjami
przemian odznaczaly sie poszczegolne sektory przemystowe, na co wskazuje dynamika
przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug (tabela 2).

Tabela 2. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw (w mln zt)

i optycznych

Sektory Dynamika Struktura przychodéw
2017-2020 | 2017 I-XII | 2018 I-XII | 2019 I-XII | 2020 I-XII | 2021 I-VI

Przemyst 108,46 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Gornictwo 96,61 35 3,6 3,6 3,4 3,1
i wydobywanie
Przetworstwo 106,16 82,0 86,9 90,9 87,1 80,2
przemystowe
Gospodarka odpadami; 15361 09 10 12 14 12
odzysk surowcowA ! ! ! ! ! !
Produkcja urzadzen 145,68 43 47 5,5 6,2 6,3
elektrycznych ! ! ! ! ! !
Produkcja pozostatego 13767 13 14 19 18 14
sprzetu transportowego ! ! ! ! ! !
Produkcja wyrobéw 133,52 1,0 11 11 13 1,0
tytoniowych ! ! ! ! ! !
Dostawa wody,
gospodarowanie 130,54 1,9 2,0 2,2 2,4 2,1
$ciekami i odpadami,
rekultywacjaA
Wytwarzanie
i zaopatrywanie
w energie elektryczna, 123,43 12,7 13,1 14,9 15,6 14,6
gaz, pare wodna, goraca
wodeA
Produkcja wyrobow
z pozostatych . 117,89 3,3 37 3,9 3,9 3,4
mineralnych surowcéw
niemetalicznych
Produkcja napojow 115,50 2,0 2,1 2,4 2,4 1,8
Produkcja wyrobow 114,21 5.2 56 59 59 56
z metaliA ! ! ! ! ! !
Produkcja papieru 113,69 25 28 28 28 25
i wyrobéw z papieru ! ! ! ! ! !
Produkcja artykutow 108,43 13,9 13,9 14,8 151 12,6
spozywczych
Produkcja wyrobéw
z drewna, korka, stomy 108,11 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9
i wiklinyA
Produkcja wyrobow
z gumy i tworzyw 107,87 5,5 5,8 6,1 6,0 5,9
sztucznych
produkcja
komputeréw, wyrobéw 106,81 2,7 2,6 2,7 2,9 2,8
elektronicznych ! ! ! ! ! !
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pobor, uzdatnianie
i dostarczanie wody

Produkcja mebli 105,52 2,6 2,7 2,8 2,8 2,5
Produkcja chemikaliéw

106,70 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4

. J . 105,45 4,1 4,3 4,3 4,3 4,0
i wyrobdw chemicznych

Produkcja wyrobéw 103,16 08 08 08 08 0,7
tekstylnych ’ ! ! ! ! !
Poligrafia i reprodukcja

zapisanych no$nikow 99,20 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6
informacji

Produkcja maszyn 97,16 28 3,1 3.2 28 2,5

i urzadzenA

Produkcja pojazdow
samochodowych, 93,48 11,0 11,3 11,6 10,3 10,1
przyczep i naczepA

Produkcja wyrobéw 92,81 12 1,0 1,0 11 0,9
farmaceutycznychA

Produkcja odziezy 92,32 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2
Produkcja metali 91,04 3,8 4,0 3,8 3,4 3,8
Produkcja koksu

i produktow rafinacji 88,07 9,1 11,0 11,0 8,0 7,6
ropy naftowejA

Produkcja skér 79,45 03 0,2 0,2 0,2 0,2
i wyrobow skérzanychA

Wydobywanie wegla

kamiennego i wegla 78,90 1,8 1,9 1,8 1,5 1,3

brunatnego (lignitu)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS

W latach 2017-2020 dynamika sprzedazy sektoréw wahata sie od 153,6% (go-
spodarka odpadami i odzysk surowcow) i 145,7% (produkcja urzadzen elektrycznych)
do 79,4% (produkcja ze skoér i wyrobéw skérzanych) i 78,9% (wydobywanie wegla
kamiennego i brunatnego). Zréznicowana dynamika przychodéw ze sprzedazy pro-
duktéw przemystowych nawigzuje w znacznym stopniu do: tendencji dziatan restruk-
turyzacyjnych dokonujacych sie pod wptywem rozwoju cywilizacyjnego, spadku sprze-
dazy produktéw szeregu sektoréw wynikajacych z kurczacego sie rynku, nasilajacej
sie konkurencji firm zagranicznych oferujacych produkty po nizszych cenach, a takze
rozwijajacej sie pandemii.

W wyniku pandemii dynamika sprzedazy pojazdéw samochodowych zmniejszyta sie
do 93,5%, produkcja metali - do 91,0%, produkcja maszyn i urzadzen - do 97,2%. Swia-
towe dziatania na rzecz ochrony srodowiska wptynety na wzrost znaczenia gospodarki
odpadami (156,6%) oraz dostaw wody i gospodarowania $ciekami (130,6%). Dziatlania
narzecz unowoczes$nienia dziatalnosci produkcyjnej wptynety na wzrost produkcji urza-
dzen elektrycznych (145,7%), pozostalego sprzetu transportowego (137,7%), a takze
wywarzania energii elektrycznej, gazu i pary (123,4%).

W czasie pandemii szczeg6lnie dynamicznym wzrostem sprzedazy charakteryzo-
waty sie maseczki ochronne, laptopy, ptyny do dezynfekcji oraz produkcja Zywnosci,
zwlaszcza zywnosci ekologicznej. Przez 11 miesiecy 2020 r. obserwujemy znaczny wzrost
warto$ci sprzedazy w stosunku do miesiecy poprzedniego roku: urzadzen elektrycz-
nych - 0 10,5%, gospodarki odpadami - 0 10,1%, wyrobéw farmaceutycznych - 0 6,4%,
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wyrobow tytoniowych - 0 6,1%, komputeréw i elektroniki - o 4,6%, wyrobéw z drewna -
0 3,7%, wyrob6w chemicznych - o 2,2%. Znaczacy popyt na komputery na catym Swiecie
wywotat przejscia w wielu firmach i instytucjach na prace zdalna, w tym takze na zdalna
edukacje i nauke. W konsekwencji krajowy rynek laptopéw w Il kwartale 2020 r. wzré6st
0 96%, a w Il kwartale - 0 66% (Btaszczak, 2020). Przechodzenie na prace i edukacje
zdalng stwarzato korzystne warunki dla rozwoju dziatalno$ci firm informatycznych
dostarczajacych odpowiedni sprzet i oprogramowanie. Pandemia umozliwita rozwoj
dziatalno$ci firm zwigzanych z ochrona zdrowia, ktére wobec rosnacego popytu osiggaty
wzrost dochodoéw i zyskéw (Mysior, 2020).

Pandemia w niewielkim stopniu wptyneta na ograniczenie dziatalnosci sektora
budowlanego. Znaczacy wptyw wywiera tu polityka krajowa, ktéra poprzez system dzia-
tan ekonomicznych oddziatuje na realizacje duzych inwestycji infrastrukturalnych oraz
na rozwoéj dziatalno$ci zwigzanych z nim firm zwigzanych. Majg one na celu podnoszenie
jakosci krajowych powiazan sieciowych oraz dostosowanie ich w pewnym zakresie
do europejskiej sytuacji obronnej. Précz tego inwestycje te realizuja wazny postulat
ograniczania zjawiska bezrobocia. Zarysowana dynamika sprzedazy produkcji budow-
nictwa wynika z faktu, ze wiele duzych firm realizowato rozpoczete przed pandemia
wielkie inwestycje infrastrukturalne, w tym budownictwo infrastruktury transportowe;.
Nastepowat takze rozwoj budownictwa mieszkaniowego oraz firm zwigzanych z wykon-
czaniem wnetrz i pracami dekoratorskimi. Rozwo6j inwestycji mieszkaniowych w pewnym
zakresie ograniczat réwniez ich znaczne niedobory. Nadto wobec wizji rosnacej inflacji
coraz czestszy staje sie zakup mieszkan z przeznaczeniem na wynajem, a dziatalno$¢
ta traktowana jest jako pewna forma lokacji nadwyzek finansowych. Réwnocze$nie
wzroést popyt na remonty i modernizacje techniczna wybudowanych wcze$niej doméw
i mieszkan. Na rozwéj budownictwa wptywaty takze poczatkowo stosunkowo niskie
ceny materiatéw budowlanych i wykoniczeniowych oraz nizsza presja wynagro-
dzen, wynikajaca z niepewnos$ci o miejsca pracy. Nadto rozwdj branzy budowlanej
w mniejszym stopniu hamowaty rozrywane taficuchy dostaw, ktére wywieraja
istotny wptyw na ograniczanie dziatalnos$ci sektoréw przemystowych.

WPLYW PANDEMII NA PRZEMYSE. MOTORYZACYJNY

Znaczne ograniczenie dziatalnos$ci produkcyjnej przemystu wielu branz wynikato z opéz-
nien w dostawach pétprzewodnikéw (czipéw). Elementy te znajduja powszechne zastoso-
wanie w wiekszo$ci produktéw przemystowych, takich jak: pralki, lodéwki, laptopy, kon-
sole do gier, samochody. Swiatowe trudnoéci zwigzane z dostawami pétprzewodnikéw
powstaty juz na poczatku pandemii (Lesman, 2021; Koziet, 2021). Kryzys w tym zakresie
pogtebity: pozar w japoniskiej fabryce pétprzewodnikédw, ktéry catkowicie zniszczyt
zaktad, sroga zima w Teksasie, ktéra wplyneta na znaczne opdZnienia dostaw, a takze
susza na Tajwanie. Na ograniczenie produkcji przemystowej wptynat takze system dostaw
podzespotow, zwtaszcza system just in time, ktéry dominuje przede wszystkim w prze-
my$le motoryzacyjnym, lotniczym i elektronicznym. Zgodnie z tym systemem dostawy
podzespotéw do fabryk montujacych sa dostarczane do fabryk w $cisle wyznaczonym
czasie, kiedy majq by¢ one wykorzystane w wytwarzaniu wyrobéw finalnych. System ten,
jak juz wspomniano, wptywa na znaczne zmniejszenie kosztéw magazynowania zapaséw
surowcow, poétproduktéw, czesci zamiennych czy podzespotédw, co przyczynia sie do ob-
nizenia kosztéw produkcji konncowej. Wobec braku pétprzewodnikéw - a jednoczesnie



Wplyw pandemii na zmiany zachowan podmiotéw gospodarczych 19

przy checi utrzymania produkcji - niektére koncerny samochodowe zdecydowaty sie
na produkcje samochoddw bez czipéw. Samochody te czekaja na specjalnych parkingach
do momentu uzupetnienia brakujacych elementow?.

W konsekwencji pandemia szczeg6lnie negatywnie wptyneta na dziatalno$¢ produk-
cyjna przemystu samochodowego. W pierwszych 10 miesigcach 2020 r. w Swiatowym
przemysle motoryzacyjnym produkcja pojazdéw zmniejszyta sie o 21%. Najpowazniejsza
recesja zaznaczyta sie w Indonezji, gdzie produkcja ta spadta o 50%, z kolei w Tajlandii,
Brazylii, Kanadzie spadta prawie 40%. W UE spadek ten wynosit 31%. Wynika to z cze-
$ciowego zamykania dziatalnos$ci produkcyjnej wielu fabryk lub ich czasowego ograni-
czania. W krajach azjatyckich, z wyjatkiem Indonezji i Tajlandii, zaznaczyta sie mniejsza
recesja. W Chinach produkcja samochodéw spadta o 19%, na Tajwanie - 0 9%, w Korei
Potudniowej - 0 12%, a w Japonii - 0 22% (Sliwa, 2020).

Najpowazniejsze trudnosci maja przedsiebiorstwa, ktore sa zwigzane z dosta-
wami podzespotéw i czesci z Chin, zwlaszcza elementéw wyposazenia pojazdow.
W efekcie Fabryka Hyundaia, w ktérej rocznie produkowano 1,5 mln samochodéw,
musiata zatrzymacé produkcje, gdyz chinscy producenci nie dostarczyli niezbednych
wiazek elektrycznych.

Przez ostatnie 17 lat, az do kryzysu wywotanego pandemia, europejski koncern
Airbus charakteryzowat sie bardzo dynamicznym rozwojem rynku i rosnaca produk-
cja samolotéw pasazerskich. W 2019 r. dostarczyt 863 samoloty dla 99 odbiorcéw,
w tym 173 szerokokadtubowe, i osiagnat najwieksze przychody (70,5 mld euro).
W 2020 r., czyli w pierwszym roku pandemii, dostarczyt tylko 566 samolotéw, a jego
dochody zmniejszyty sie do 50 mld euro. Obecnie na $wiecie lata ponad 12 tys.
samolotéw Airbusa, przy czym zamoéwienia koncernu na najblizsze lata obliczano
wczes$niej na prawie 700 samolotéw. O kryzysie produkcyjnym koncernu $wiadczy
fakt, ze wytwarzat trzy samoloty dziennie (Gotawski, 2021).

W Fabryce Samsunga, producenta m.in. smartfonéw, stwierdzono jeden przy-
padek zachorowania na koronawirusa. W konsekwencji 1500 pracownikéw zostato
objetych kwarantanng, a produkcje przeniesiono do innego kraju. Na skutek tego
akcje koncernu na $wiatowej gietdzie spadty o prawie 4% (Comarch, 2020).

Doswiadczenia wynikajace ze zrywania tancuchéw dostaw i uzaleznienia sie
od jednego producenta cze$cii podzespotéw wplywaja na negatywna ocene dotych-
czasowego systemu dostaw. W uwarunkowaniach pandemii przedstawiciele branzy
samochodowej odnosza sie krytycznie do powszechnie stosowanego do tej pory
systemu just in time, a jednoczes$nie zwracaja uwage na konieczno$¢ magazynowania
i zabezpieczenia dostaw waznych elementéw oraz podzespotéw produkcyjnych.
Aby uniezalezni¢ sie od producentéw, gtéwnie z tanszych panstw azjatyckich, firmy
motoryzacyjne podejmuja dziatania prowadzace do zmniejszenia zalezno$ci od do-
tychczasowych dostawcédw, gtéwnie pétprzewodnikéw i ré6znego rodzaju wyposa-
zenia samochod6éw. W tym celu buduja fabryki wytwarzajace czesci i podzespoty
w miejscu lokalizacji firmy lub w najblizszej odlegto$ci (Comarch, 2021).

Podobne trudnosci pojawity sie na terenie krajow UE. Gtéwnie na skutek zrywania
tanicucha dostaw podstawowych komponentdw, a szczegélnie braku pétprzewodnikéw,

3 Potudniowoamerykanskie zaktady Volkswagena zdecydowaty sie na produkcje samochodéw
bez wyswietlaczy multimedialnych. Podobne rozwigzania w produkcji pojazdéw bez potrzebnych
potprzewodnikéw wprowadzono w modelach Fox, Nivus, Polo i Virtus.
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wystapity przerwy w produkgcji, a sprzedaz nowych samochodéw zmniejszyta sie o ok.
25%*. Dziatajace w Polsce fabryki samochodéw w 2020 r. w stosunku do roku po-
przedniego zmniejszyty produkcje o 31,2%, m.in. w fabryce Volkswagena w Poznaniu
produkcja spadta o 22%, w zaktadzie FCA Poland w Tychach - 0 33,9%, a w fabryce Opel
Manufacturing Poland w Gliwicach - o blisko 50%. W efekcie wywotany przez pandemie
kryzys gospodarczy przyczynit sie w 2020 r. do spadku wartosci sprzedazy przemystu
motoryzacyjnego o 10,7%, co w skali kraju stanowi 9,5% wartoSci produkcji sprzedanej
przetwdérstwa przemystowego. Sytuacja kryzysowa wptyneta takze na spadek inwestycji
przemystu motoryzacyjnego - z 9,1 mld zt w 2019 r. do 7,5 mld zt w 2020 r. (WoZniak,
2021). Ograniczenie produkcji nowych samochodéw stwarza korzystne warunki dla
rozwoju rynku samochodéw uzywanych, ich napraw, zwiekszania obrotu cze$ciami
zamiennymi oraz wzrostu popytu na ustugi i zwiekszanie ich marzy.

Pomimo pandemii w krajowym przemysle samochodowym planowana jest powaz-
na restrukturyzacja dziatalno$ci wielu fabryk. Ze wzgledu na przewidywane korzystne
efekty ekonomiczne rozwaza sie zmiane dziatalnosci fabryk samochodéw w Gliwicach
firm Opel oraz PSA. W grudniu 2021 r. planowano zakonczenie produkcji m.in. Opla
Astry. W zamian - za kwote 300 mln euro - ma powsta¢ nowy wielki zaktad Stellantis
o zwiekszonej powierzchni hal produkcyjnych, z 180 tys. m? do 255 tys. m?. Decyzja
o nowej inwestycji zapadta jeszcze w 2019 r., a wiec przed pandemia. Pandemia nieco
op6znia plany inwestycyjne, w wyniku czego dopiero w kwietniu 2022 r. planowano
wyprodukowac 40-50 tys. pojazdéw. Zaktadato sie, ze nowy zaktad ma funkcjonowac
zgodnie z regutami przemystu 4.0, a na oddziale karoserii stopient automatyzacji ma wy-
nosic¢ ok. 98%. Na halach fabryki maja funkcjonowa¢ autonomiczne pociagi, ktére bez
pomocy operatoréw beda w stanie przewozi¢ kilkutonowe tadunki. Z obecnie pracuja-
cych 2 tys. oséb az 500 zostato czasowo oddelegowanych w celu zdobywania nowych
umiejetno$ci w zagranicznych zaktadach - majg one powréci¢ do fabryki wraz z chwilg
podjecia w niej dziatalno$ci produkcyjnej. Ponadto planuje sie zatrudni¢ 500 nowych
0s6b (Comarch, 2021d).

WPLYW PANDEMII NA ZACHWIANIE PEYNNOSCI FINANSOWE]

Podstawowym zadaniem w dziatalno$ci produkcyjnej czy ustugowej firmy jest utrzyma-
nie ptynnosci finansowej, ktédra w znacznym stopniu zaktdcita pandemia (KRD, 2021).
W 2020 r. w Krajowym Rejestrze Dtugéw znajdowato sie 282 tys. zadtuzonych firm,
na taczna kwote 11,6 mld zt. Wéréd nich najpowazniejszy udziat maja firmy jednooso-
bowe, ktére stanowia az 65% ogoélnej liczby. Dlatego w warunkach kryzysu dla 48,7%
przedsiebiorstw najpowazniejszym problemem jest utrzymanie ptynno$ci finansowe;j.
Jako gtéwna przyczyne jej zachwiania wskazuje sie: trudnosci z pozyskaniem nowych
kontraktow (45,2%), trudnosci w utrzymaniu dotychczasowych statych kontrahentéw
(40,5%), opdznienia terminéw ptatnosci wystawionych faktur za dostarczone produk-
ty i wykonane ustugi (34,4%), trudnosci z pozyskiwaniem $rodkéw na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej (32,4), utrzymanie statych dostawcéw péiprzewodnikéw

* Okresowe wstrzymanie produkcji samochodéw wystapito we wszystkich fabrykach dzia-
tajacych nie tylko na terenie Polski, lecz takze na terenie Czech. W celu utrzymania zatogi firma
Volkswagen Poland w Poznaniu, podobnie jak fabryka Stellantis w Tychach, nie zwolnita pracow-
nikéw, a czas przestoju przeznaczyta na wykorzystanie zalegtych urlopéw pracowniczych, urlopy
wypoczynkowe lub jako dni wolne z powodu wypracowanych nadgodzin (Comarch, 2021c).
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(24,4%). Wtasciciele firm wskazuja takze na pewne zjawiska patologiczne zwigzane
z: op6Znieniem ptatnosci za wykonane prace, nieetycznym zachowaniem partneréw,
w tym celowe wstrzymywanie i wydtuzanie termin6éw ptatnosci. Powazna bariera jest tak-
ze niekorzystna sytuacja statych klientéw, ktérzy znajduja sie w trudnej sytuacji i przestaja
by¢ odbiorcami oferowanych do tej pory produktéw i ustug. Wielu przedsiebiorcow uwa-
Za, Ze na ograniczanie ich dziatalno$ci wptywa takze sytuacja kryzysowa, w ktérej wyniku
pojawia sie konieczno$¢ gromadzenia odpowiednich srodkéw kapitatowo-finansowych
na tzw. czarng godzine.

WPLYW PANDEMII NA MALE FIRMY

Kryzys pandemii wptywa takze w réznym stopniu na mate firmy wytwarzajace czesci
i komponenty dla przedsiebiorstw produkujacych gotowe produkty. Ogélny obraz tej
sytuacji zebrano w tabeli 3, przedstawiajacej sytuacje w firmach, ktére odpowiedziaty
na ankiete przeprowadzong w dniach 15-22 kwietnia 2020 r. (Haricza 2020).

Tabela 3. Zachowania firm produkujacych czesci i komponente dla przemystu motoryzacyjnego (kwiecien 2020)

s . Ca Procent
Tre$¢ pytan Ocena przedsiebiorcow odpowiedzi
przerwana 38,8
Zachowania dziatalnoéci prodcyjnej | W duzym stopniu ograniczona 46,9
w firmie, produkcja zostata: ograniczona w niewielkim stopniu 12,2
odbywa sie tak jak przed kryzysem 2
spadek popytu ze strony producentéw 737
samochodéw (VM) ’
Czynniki przerwania produkcji spadkiem popytu ze strony niezaleznego 53
w okresie pandemii: rynku (AM) '
spadkiem popyty ze strony VM i AM 15,8
inne przyczyny 6,3
w bardzo duzum stopniu 40,0
Anulowanie lub ograniczanie W znacznym stopiu 56,7
zamoOwien przez klientow: w niewielkim stopniu 3,3
nie obserwuje 0,0
spadek ze strony producentéw (VM) 33,3
Gléwne przyczyny spadku zaméwien: |spadek ze strony niezaleznego rtynku 30,0
nie obserwujesoadkui zamowien 36,7
,home office” dla czesci lub wszystkich 872
pracownikow ’
kontrola temperatury ciata 55,0
$rodki dezynfekcji w kazdym dziale firmy 86,1
. . . dodatkowa odziez ochronna 51,0
Dziatania ochronne fimy przed - - -
zakazeniem pracownikow rezygnacja udziatu w spotkaniach 810
zewnetrznych ’
zakaz wizyt 0séb niezaszczepionych w firmie 72,0
ograniczenie kontaktu pracownikéow firmy 820
z kurierami i kierowcami ’
inne dziatania 13,0
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nie spadta 13,3

do 10% 13,3

Spadek produkcji w firmie w marcu 10% do 20% 16,7

2020, w poréwnaniu z marcem 2019 | 20% do 40% 23,3

(udziat firm) 40% do 60% 20,0

60% do 80% 10,0

ponad 80% 3,3

bardzo duzy spadek popytu 26,7

Wptyw pandemii na popyt produktéw | znaczacy spadek popytu 63,3

firmy w najblizszych miesigcach niewielki spadek popytu 10,0

popyt pozostanie bez zmian 0,0

Czy pandemia wptyneta na brak W znacznym stopniu 133

personelu ze wzgledu na odmowe w niewielki stopniu 53,3

pracy przez pracownikow nie odczuwa 333

bardzo duze problemy 6,7

Problemy z dostawami towaréw znaczne problemy 26,7

i surowcow niewielkie paroblemy 56,7

brak probleméw 10,0

rozwaza to juz teraz 26,7

jezeli kryzys potrwa dtuzej niz miesiac 16,7

Czy w zwiqlzku z przecliqgajqcyn'l sig jezeli fryzys potrwa dtuzej niz 2 miesigce 16,7
kryzysem firma planuje redukcje —— — —

zatrudnienia jezeli kryzys potrwa dtuzej niz 3 miesigce 23,3

nie 10,0

jeszcze nie wiadomo 6,7

beda bardzo przydatne dla firmy 6,7

] o tylko niektére, beda solidnym wsparciem 20,0

grfgl]?r;;}}llzi(\:;;:}f cl tarczy skorzystanie w niewielkim stopniu 40,0

w ogo6le nie beda wykorzystane 23,3

jeszcze brak wiedzy na ten temat 10,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Hancza, 2020

Przywotane dane wskazujg, Ze w znacznej czesci firm (46,9%) w wyniku pandemii
produkcja zostata ograniczona badZ wstrzymana (38,6%). W gtdwnym stopniu wptynat
na to spadek popytu na wytwarzane przez nie elementy i podzespoty, zwtaszcza wéréd
producentéw samochodéw (7,7%). Sytuacja kryzysowa w bardzo duzym i w znacznym
stopniu wptyneta na anulowanie lub ograniczenie wielko$ci dotychczasowych zaméwien
(96,7%). W konsekwencji w marcu 2020 r. w stosunku do marca 2019 r. znaczaca liczba
firm (23,3%) cechowata sie spadkiem produkcji od 20% do 40%. Az 20% firm wykazato
spadek od 40% do 60%. Réwniez w nastepnych miesigcach wiekszo$¢ wtascicieli firm
przewidywata utrzymujacy sie spadek popytu na oferowane produkty (63,3%). Ponad
potowa firm (56,7%) przewiduje niewielkie trudnosci w zakresie dostaw towardéw i su-
rowcéw dla kontynuowania swojej dziatalnosci wytwoércze;j.

Waznym problemem spotecznym dla panistwa pozostaje utrzymanie rynkéw pracy,
co ma zapobiega¢ bezrobociu. W zalezno$ci od kryzysu przedsiebiorcy planuja w réznym
okresie redukcje zatrudnienia. W 26,7% firm rozwaza sie ograniczenie liczby pracow-
nikéw w razie nasilajgcego sie kryzysu, a 23,3% firm przewiduje sie takie ograniczenie,
jezeli kryzys bedzie trwat dtuzej niz 3 miesigce. W celu zachowania dziatalnosci firm
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i zmniejszenia bezrobocia oferowane sa przez wtadze centralne tzw. tarcze antykry-
zysowe. Az 40% zbadanych firm przewiduje, Ze skorzysta z tarcz antykryzysowych
w niewielkim stopniu, 23,3% nie bedzie z nich korzysta¢, a tylko 20% uwaza, ze stanowig
one solidne wsparcie®.

WPLYW KRYZYSU NA PRZESTRZENNE ZMIANY
PRZEMYSLU I BUDOWNICTWA

Zréznicowana dynamika poszczeg6lnych sektoréw wptywa na zmiane struktury prze-
strzennej przemystu krajowego (tabela 4).

Tabela 4. Zmiana potencjatu przemystu wedtug wojewddztw w latach 2010-2021 (w miesigcach [-X)

Przemyst Budownictwo
Wojewddztwa produkcja przecietne produkcja przecietne
sprzedana zatrudnienie sprzedana zatrudnienie
1-X 2020 =100 1-X2020=100 | I-X2020=100 | I-X2020 =100
Polska 1149 100,5 1121 99,4
Dolnoslgskie 120,7 101,2 103,2 99,7
Kujawsko-pomorskie 110,4 99,6 120,5 99,9
Lubelskie 114,8 100,6 113,5 99,9
Lubuskie 108,4 99,8 115,7 99,8
Lodzkie 111,8 99,7 119,6 104,1
Matopolskie 115,8 101,3 111,4 97,1
Mazowieckie 112,8 100,0 107,2 98,6
Opolskie 113,4 102,1 125,9 103,3
Podkarpackie 118,9 100,9 114,6 105,4
Podlaskie 108,8 102,3 98,0 100,6
Pomorskie 111,6 99,7 111,0 100,9
Slqskie 114,0 99,9 117,9 94,6
Swiqtokrzyskie 111,6 100,4 88,8 95,1
Warminsko-mazurskie 113,8 101,9 104,3 100,1
Wielkopolskie 110,0 101,0 120,2 101,6
Zachodniopomorskie 1143 99,6 148,2 103,3

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS

W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. produkcja sprzedana przemystu wzro-
sta do 114,9%, a w przemysle poszczegélnych wojewddztw wahata sie miedzy
108,4 a 120,7%. Najnizsza dynamika wartosci sprzedazy charakteryzowaly sie woje-
wodztwa najstabiej uprzemystowione, w ktérych przemyst reprezentowany jest przez

SWyniki badan odnosza sie do firm, ktérych wtasciciele odpowiedzieli na postawione pyta-
nia. Nalezy zaznaczy¢, ze stosunek do badan ankietowych jest bardzo rézny. Wystepuja bowiem
zaréwno osoby nastawione optymistycznie, chcace dowarto$ciowac wyniki swojej dziatalno$ci
i pozytywnie ustosunkowac sie do postawionych pytan, jak i osoby pesymistycznie odnoszace sie
do swojej dziatalnosci, ktére sg w niewielkim stopniu zadowolone lub niezadowolone z biezacej
sytuacji. Znaczna cze$¢ respondentéw odpowiada, Ze nie interesuje ich ankieta.
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mniejsze przedsiebiorstwa pracujace gtéwnie na potrzeby regionalne (lubelskie - 108,8%,
podlaskie - 108,8%). Najwyzsza dynamika odznaczaja sie wojewddztwa najbardziej
uprzemystowione, powigzane z kapitatem zagranicznym. Zlokalizowane na ich obszarze
firmy w znacznym stopniu wspoétpracuja z duzymi korporacjami miedzynarodowymi
(dolnoslaskie - 120,7%, podkarpackie - 118,9%). Natomiast dynamika przecietnego
zatrudnienia w przemys$le nieznacznie wzrosta - do 100,5%, a na terenie poszczeg6lnych
wojewddztw wahata sie od 99,6 do 101,2%. Znacznie ostabienie tej dynamiki nastgpito
w wojewddztwach charakteryzujacych sie wystepowaniem przemystu zwigzanego gtéw-
nie z rynkiem krajowym (kujawsko-pomorskie, lubuskie) i w wojewddztwach, na ktérych
terenie podejmowana jest restrukturyzacja duzych przedsiebiorstw (t6dzkie, pomorskie,
$laskie, zachodniopomorskie). Natomiast najwyzsza dynamika odznaczaja sie wojewddz-
twa objete programem aktywizacji gospodarczej (podlaskie) oraz wojewddztwo opolskie,
ktére jest atrakcyjne ze wzgledu na potozne w sasiedztwie wojewddztw przemystowych
(dolnoslaskiego i Slaskiego). Dysproporcje w zakresie dynamiki produkcji sprzedanej
i zatrudnienia wynikajq z dziatalno$ci inwestycyjnej oraz zmian organizacyjnych w sto-
sunku do rosnacej wydajnosci pracy.

Wieksza zmienno$cia dynamiki warto$ci sprzedazy i przecietnego zatrudnienia
odznacza sie budownictwo. Zwigzane jest to z realizacja zwtaszcza duzych inwestycji,
ktére juz zostaty zakonczone, brakiem nowych dziatan inwestycyjnych wobec rosnacego
ryzyka zwiazanego z sytuacja kryzysowa oraz nieatrakcyjnoscia podejmowania inwesty-
cji na obszarach stabiej rozwinietych. Znaczacy wptyw na opisanag tu sytuacje wywiera
polityka krajowa, ktéra poprzez system dziatan ekonomicznych wptywa na realizacje
duzych inwestycji infrastrukturalnych o funkcjach europejskich oraz krajowych oraz
rozwoj dziatalno$ci zwigzanych z nimi firm. Ma to na celu podnoszenie jakosci krajowej
przestrzeni sieciowej, a takze aktywizacje rynku pracy.

UWAGI KONCOWE

Niekorzystne uwarunkowania rozwoju dziatalnosci firm, gospodarstw domowych i ukta-
déw przestrzennych pogtebia kryzys powstalty w znacznym stopniu pod wplywem
pandemii oraz sytuacja polityczna przektadajaca sie na gwattowny wzrost cen energii
na rynkach europejskim i §wiatowym. W konsekwencji kryzysu wywotanego pande-
mig oraz podjetych dziatann wojennych nastepuje dalsze rozrywanie dotychczasowych
Swiatowych i europejskich powigzan technologicznych, energetycznych, kapitatowo-
-finansowych, kooperacyjnych, rynkowych, a takze kontaktéw w zakresie zaopatrzenia
surowcowego, zwtaszcza pierwiastkow ziem rzadkich. Przyczynito sie to do spadku
tempa rozwoju gospodarczego, spotecznego oraz kulturowego poszczegélnych krajow
i regionow, ktéry wplywa na ograniczone mozliwos$ci rozwoju dziatalno$ci podmio-
tow gospodarczych przy jednoczesnym wzro$cie naktadéw na zwiekszanie potencjatu
obronnego. Te nowe uwarunkowania wywotuja negatywne konsekwencje i stwarzaja
nowe ztozone problemy ograniczajace mozliwosci rozwijania firm, wielu sektoréw
i gospodarek poszczeg6lnych krajow, regiondw i uktadéw lokalnych. Nowa sytuacja wy-
maga podejmowania odpowiednich dziatan majacych na celu ograniczenie negatywnego
wptywu kryzysu na procesy rozwojowe, w tym na kondycje ekonomiczng podmiotéw
gospodarczych. Dziatania te nie mogg mie¢ na celu wytacznie przywrdcenia gospodarki
do stanu sprzed kryzysu pandemii i niekorzystnej sytuacji politycznej. Wymagaja takze
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transformacji gospodarki i dziatalno$ci gospodarczej firm, ktére dzieki wykorzystaniu
nauki i wiedzy beda wytwarza¢ bardziej nowoczesne, konkurencyjne produkty.

Istotna role w tym procesie, obok postaw politycznych i spoteczno-kulturowych,
odgrywaja podmioty gospodarcze, dla ktérych waznym problemem staje sie ogranicza-
nie zasobow pracy. Dlatego powinny by¢ tworzone jak najkorzystniejsze mozliwosci ich
rozwoju technologicznego, ktére przy mniejszym zatrudnieniu pozwola na zwiekszenie
wydajnosci pracy. Winny one wynika¢ z impulséw ptynacych z otoczenia spoteczne-
go, politycznego i instytucjonalnego, ktére beda pobudza¢ dalszy rozwdj dziatalno$ci
produkcyjnej i ustugowej poszczegblnych firm. Nalezy nadmieni¢, ze podmioty gospo-
darcze stanowig réznorodny zbiér i charakteryzuja sie: ré6znicowanym potencjatem
techniczno-ekonomicznym, r6znymi funkcjami w gospodarce swiatowej, krajowej, re-
gionalnej i lokalnej, odmiennymi pasywnymi i aktywnymi powigzaniami produkcyjnymi,
kapitatowymi (wraz z ich otoczeniem). Dlatego kryzys wpltywa - czesto w odmiennym
stopniu - na poszczegélne sektory i tereny dziatalnosci gospodarczej. Nalezy przyjac,
Ze w sytuacji pandemii podmioty gospodarcze musza dostosowac sie do zmieniajacych
sie warunkéw otoczenia, by mogty przetrwac czasy kryzysu, a nastepnie, w jak najlep-
szej kondycji finansowej, reagowac na nowe wyzwania technologiczne, organizacyjne
i prawne oraz zmieniajace sie otoczenie rynkowe. W takich okoliczno$ciach wzrasta zna-
czenie edukacji przedsiebiorczosci, majacej na celu poznawanie ztoZonych mechanizméw
funkcjonowania i rozwoju gospodarki, spoteczenistwa, podnoszenie aspiracji spotecznych
rozwoju kultury oraz doskonalenie metod zarzadzania ztoZonymi procesami przemian
réznorodnych firm, gospodarstw domowych i uktadéw przestrzennych.
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