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Przeksztalcenia Skawinskich Zakiadow
Koncentratéw Spozywczych
Jako przejaw procesu globalizacji

Waznym nos$nikiem proceséw globalizacji sg wielkie transnarodowe korporacje
(TNC) organizujace i1 przeksztalcajace Swiatowa gospodarke. Skutecznie konkurujg one ze
Swiatowymi podmiotami takimi jak panstwa i organizacje migdzynarodowe np. Bank
Swiatowy, OECD, Unia Europejska, NAFTA, i in. (Kuklinski 2000). Spektakularnym
przejawem proceséw globalizacji sa bezposrednie inwestycje zagraniczne realizowane
gtownie przez TNC. Ocena znaczenia tych inwestycji w procesie globalizacji jest réznie
oceniana przez przedstawicieli nauki, zycia gospodarczego, politykéw, organizacji spo-
fecznych i politycznych. Nie podlega jednak dyskusji, ze bezposrednie inwestycje zagra-
niczne stwarzaja szanse skrocenia dystansu cywilizacyjnego krajow slabo rozwini¢tych,
Jjaki dzieli je do krajéw rozwinietych.

Procesy polaryzacji uwidaczniajace si¢ w koncentracji produkcji i dobrobytu w obsza-
rach cechujacych si¢ wysokim poziomem rozwoju dokonuje si¢ takze w Europie. Proces
ten poglebia dystans w poziomie i tempie rozwoju poszczegéinych regionéw europejskich.
Proces ten zwigksza roéznice pomigdzy europejskim centrum wzrostu gospodarczego a jego
peryferiami, do ktorych nalezg panstwa Europy Srodkowej i Wschodniej. (Makieta 2000).

Coraz wyraZnie) zaznaczajg si¢ regionalne dysproporcje przestrzennego zagospoda-
rowania, ktore stawiaja nowe wyzwania dla europejskiej polityki rozwoju regionalnego.

Zmniejszanie lempa narastania dysproporcji rozwoju gospodarczego regionéw jest
procesem trudnym, wymagajacym znacznego wysitku intelektualnego regionalistow i po-
litykéw, duzych nakladéw finansowych zainteresowanych panstw oraz bogatych parnstw
Unii Europejskiej. Znaczacy wplyw na tempo procesu rozwoju regionalnego moze miec
takze globalizacyjna dzialalnoé¢ gospodarcza, rozumiana jako wyzszy, bardziej ztozony
1 zaawansowany etap umi¢dzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej.

Proces globalizac)i uruchamia wiele korzystnych mechanizméw ekonomicznych, ale
takze wystgpuja w nim zjawiska negatywne, szczeg6lnie w regionach slabszych o niskim
potencjale spoteczno-gospodarczym oraz regionach restrukturyzujacych gospodarke
I wprowadzajacych w nich nowe metody zarzadzania.

W regionach bedacych w poczatkowym okresie przemian (okreslanym jako adapta-
cyjny), ktéry obserwujemy obecnie w Polsce, nast¢puje wiele zdarzen korzystnych dla
gospodarki regionu np. zanikanie stabszych podmiotéw gospodarczych, ograniczanie prze-
starzale] produkcji wielu zakladéw przemystowych, zmiana struktury przemystu poprzez
pojawianie si¢ nowych podmiotéw, szybki proces prywatyzacji. Obserwuje si¢ rowniez
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narastanie wielu niekorzystnych, dotychczas nieznanych zjawisk, takich jak ograniczanie
miejsc pracy, bezrobocie szczegélnie w grupie ludzi miodych, rozwarstwienie w poziomie
dochodow ludnosci, pogarszanie si¢ poziomu zycia dla dominujacej czg$ci mieszkancow.

Skutki procesu globalizacji w Europie Srodkowej widoczne sa w zachodzacych zmia-
nach systemu gospodarowania, przechodzenia od gospodarki centralnie sterowane] do go-
spodarki rynkowej. Najkorzystniejsze warunki w tym procesie majg regiony o relatywnie
nowoczesnym zagospodarowaniu infrastrukturg techniczno-ekonomiczng, duzym udziatem
przemystow ,high tech”, wysoko wykwalifikowang kadrg pracownikow. Sa to przewaznie
regiony stoleczne, obszary metropolitarne oraz obszary potozone wzdhiz europejskich
ciggéw komunikacyjnych i w sasiedztwie obszaru UE.

Regiony te juz wczesniej wykazywaly wyzsza dynamik¢ rozwoju gospodarczego,
a dobre zagospodarowanie infrastrukturg techniczno-ekonomiczng przycigga obecnie na ich
obszar inwestycje zagraniczne, tam lokuja swoje zaklady produkcyjne i ustugowe, powstaja
filie migdzynarodowych bankéw i innych firm otoczenia biznesu. W procesie tym prawie
catkowicie pomijane sg obszary charakteryzujace si¢ dominacjg tradycyjnego, malo konku-
rencyjnego przemystu, wigkszo$¢ obszar6w rolniczych, a wigc regiony o znacznym zap6z-
nieniu cywilizacyjnym.

W warunkach Polski transformacja gospodarcza spowodowata usunigcie zasadniczych
barier politycznych, utrudniajacych integrowanie si¢ Polski z gospodarka europejska
i Swiatowg. Wyrazem tego jest szybki wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce. W 1995 roku zainwestowano nieco ponad 2 mid USD, w 1996 r. — 5,2 mld USD,
zas w 1997 r. — 6,6 mld USD. Lacznie do konca 1997 r. zainwestowano w Polsce ponad 20
mld USD. Zmiany polityczne i gospodarcze Polski byly podstawowymi czynnikami po-
zwalajacymi na wlaczenie naszego kraju w ogdlny proces globalizacji.

llustracjg zarysowanych proceséw jest kreowanie filii korporacji transnarodowej
z bylych zakladéw spozywczych w ramach dziatalnosci ,,Bahlsen-Sweet” spotka z o.0.
z siedzibg w Skawinie, nalezacej do korporacji ponadnarodowej ,,Bahlsen” GmBH z sie-
dziba w Hanowerze i ,,Biogran” spo6lka z 0.0. z siedzibg w Skawinie nalezacej do holdingu
KORD GmBH und K.G. w Hamburgu.

Naplyw obcego kapitalu do Polski w tym takze kapitalu firm ponad narodowych
»Bahlsen” i ,KORD” zwigzany jest z procesem przemian zachodzacych w kraju oraz two-
rzeniu warunkéw inwestowania dla firm zagranicznych. Przeksztalcenia struktur przemy-
shu, szczegolnie struktury wlasnoSciowej przemystu bylo wyraznym impulsem sprzyjaja
cym procesowi przemian. Przyktadem tych zmian jest przeksztalcenie w 1994 r. Skawin-
skich Zaktadéw Koncentratéw Spozywczych w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa, co
umozliwilo jej sprzedaz niemieckiej grupie kapitalowe] ,,Bahlsen”. Grupa ta z siedzibg
zarzadu w Hanowerze posiada dziesig¢ fabryk w Europie w tym dwie w Polsce, w Pozna-
niu (obecna nazwa ,,Bahlsen — Snacks™) i w Skawinie.

Po trzech latach funkcjonowania zakladéw w Skawinie pod nazwg ,,Bahlsen” S.A.,
w 1997 r. podzielono jg na dwie czgséci ,,Bahlsen - Koncentraty Spozywcze” i ,,Lajkonik
Snacks” S.A. Podzial i utworzenie firmy siostry ,Lajkonik - Snacks™ S.A. powodowane
bylo (wg wersji zarzadu firmy) celami reklamy handlowej i koniecznosci zwigkszenia kon-
kurencyjnosci firmy. Podzial firmy na dwa niezalezne podmioty mégl wynikaé z korzysci
ulg podatkowych dla firm zagranicznych.
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Dla realizacji celu przyjeto logo firmy krakowskiego ,,Lajkonika™ na tle $rednio-
wieczne] tarczy rycerskiej w kolorze czerwonym lub niebieskim, z napisem lajkonik. Po-
nadto firma ,Lajkonik Snacks” S.A. od 1997r. z powodow rynkowych, przyzwyczajen
klientéw, nadal specjalizuje si¢ w produkcji i sprzedazy tylko pieczywa cukierniczego,
paluszk6w i ekstarkt kawy zbozowej ,,Inka”.

Kolejny etap zmian to sprzedaz wydzialu Ekstrakeji Kawy Zbozowej wraz ze znakiem
firmowym ,,Inka”. Sprzedaz czgsci kawowej zakladu, jak wynika z oficjalnej wersji, spo-
wodowana byla tym ze zaklady Grupy Kapitalowej ,,Bahlsena” specjalizuja si¢ w produkcji
pieczywa cukierniczego.

Wydzial Ekstrakcji Kawy Zbozowej sprzedano niemieckiemu holdingowi ,,KORD”
GmBH und K.G. z siedzibg w Hamburgu, a firma ,,Bahlsen” w Skawinie zmienila nazwe
na ,,Bahlsen — Sweet” spolka z 0.0.

Na bazie Skawinskich Zakladéw Koncentratéw Spozywczych powstata nowa firma:
Biogran” spotka z o.0., jako filia korporacji ponad narodowej, holdingu kawowego
»KORD” GmBH und K. G. specjalizujgcego si¢ w produktach typu instant, a szczegolnie
w produkcji kawy naturalnej instant. Za najwigkszy sukces rynkowy holding ,,KORD”
uznaje nie tyle zakup wydzialu ekstrakcji kawy zbozowej w Skawinie, co bylo poszerze-
niem produkeji kaw instant o instant kawy zbozowej. Najwigkszym sukcesem holding bylo
przejecie wraz z kupnem zakladu w Skawinie rynkéw zbytu kawy zbozowej i poszerzenie
dla swojej produkcji w Europie Zachodniej, rynkéw zbytu dla kawy naturalnej o obszar
Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej.

Obecnie holding jest wlascicielem sze$ciu zakladéw produkcyjnych, dwoch w Niem-
czech ,Milkcaffe” 1 ,, Find Foods International” zajmujacych sie produkeja cappucino,
dwoch zakladow w Belgii ,,Edel” i w Anglii ,,CCI” zajmujacych sig produkcja i konfekcjo-
nowaniem kawy naturainej instant. Ponadto jeden z zakladéw w Niemczech ,,Creammilk”
zajmuje si¢ produkcjg mleka instant. (ryc. 1).

Zaklad w Skawinie odgrywa wazna role w polityce pozyskiwania rynkéw wschod-
nich, jako rynkéw perspektywicznych, a zarazem strategicznych dla holdingu. O randze
filii w Skawinie $wiadczy jej niezalezno$¢ decyzyjna. Zaklad produkcji kawy instant typu
»Inka” w Skawinie, ze wzgledu na specyfike rynku wschodniego moze podejmowaé decy-
zje o znaczeniu strategicznym.

Ponadto holding ,, KORD” GmBH jest wiascicielem plantacji kawy naturalnej potozo-
nych w Wenezueli, a zrzeszonych w migdzynarodowej grupie ,,Accafeira”.

W strukturze organizacyjnej holdingu strategiczne znaczenie odgrywa ..centrum decy-
zyjne i rozwoju” z siedziba w Hamburgu. Organizacyjnie i decyzyjnie podlegaja mu
wszystkie zaklady holdingu. Decyzje o znaczeniu strategicznym, szczegdinie w wyznacza-
niu kierunkéw rozwoju asortymentu produkcji i ekspansji terytorialnej, duzych przedsie-
wzigé inwestycyjnych, podejmowane sa wylacznie we wspomnianym centrum , KORD”
GmBH und K. G. Natomiast obstuga logistyczng i administracyjng zajmuje si¢ Centrum
Logistyczno — Administracyjne ,,DE Caffe” w Hamburgu, podleglte organizacyjnie holdin-
gowi. Zadna z firm nalezacych do holdingu, z wyjatkiem firmy ,Biogran”, nie posiada
uprawnien decyzyjnych. Wynika z tego ze firma ,,Biogran” w Skawinie stanowi jeden
z najwazniejszych podmiotéw holdingu.

Ekspansja duzych firm niemieckich na teren Skawiny wywoluje skutki gospodarcze
i spoleczne wynikajace ze strategii koncernéw ponadnarodowych. Zmiany te cechujg sie
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zroznicowang skala i bezposrednio wplywajg na przemiany struktury aglomeracji krakow-
skiej, zmieniajg strukturg ekonomiczng Skawiny. Zespét przemystowy Skawiny stanowi
wigc jedno z ogniw w globalnej sieci korporacji transnarodowej. Wchtonigty zostal przez
proces globalizacji w wyniku polityki przedsigbiorstw zagranicznych, ktére traktujg aglo-
meracj¢ krakowska jako potencjalny obszar eksportowej penetracji rynku polskiego
1, wrota” do rynkéw Europy Wschodniej. W mniejszym natomiast stopniu jako region,
obszar dziatalnoéci eksportowe;j.

Przejawem procesu globalizacji dla podmiotéw gospodarczych Skawiny i aglomeracji
krakowskiej sg implikacje o charakterze endogenicznym i egzogenicznym. Zmiany i skutki
procesu przeksztalcei Skawiniskich Zakladéw Koncentratéw Spozywczych dla ludnosci
miasta i gospodarki Skawiny, uwidaczniaja si¢ negatywnymi skutkami. nalezy do nich
restrukturyzacja zatrudnienia, ktéra doprowadzila do wzrostu bezrobocia, koniecznosci
poszukiwania pracy daleko poza miejscem zamieszkania a takze pogarszania si¢ poziomu
Zycia mieszkancow.

Obserwuje si¢ takze wiele korzystnych skutkéw takich jak: poprawa konkurencyjno-
sci podmiotow, wyrazny wzrost aktywnosci gospodarczej, unowoczesénienie produkcji,
wdrazanie nowoczesnych technik zarzadzania i nowych technologii produkcji.

Wejscie obcego kapitalu na rynek aglomeraciji krakowskiej wywolat wielorakie impli-
kacje m. in. na poziomie nowo powstalych zagranicznych firm, a takze implikacje na po-
ziomie lokalnym i regionalnym, krajowym i migdzynarodowym.

1. Implikacje na poziomie firmy:

— wdrozenie nowoczesnego systemu zarzgdzania SAP,

— instalacja nowoczesnego systemu lgcznoéci satelitarnej,

— uzyskanie znaku ISO 9001,

— ponad 50% wzrost mocy produkcyjnych (produkcja ponad 5500 ton kawy zbozo-

wej instant),

— poprawa powtarzalnej jakosci produkcji, wdrazanie zaawansowanych technologii

produkcji,

— poprawa warunkéw pracy, poprawa efektywno$ci pracy,

— poprawa wizerunku zewngtrznego zaktadu,

— wzrost nakladow inwestycyjnych,

— ksztalcenie pracownikéw, giéwnie kadry kierowniczej.

2. Implikacje na poziomie lokalnym i regionalnym:

— zmniejszenie zatrudnienia o okoto 800 osob,

— catkowita utylizacja odpadéw,

— podatki dla samorzadu lokalnego,

— powiazania kooperacyjne z podmiotami na terenie aglomeracji i jej najblizszym

otoczeniu,

~ umacnianie mzwoju rynku poprzez poszerzanie sektora prywatnego,
3s lmpllkaqc na poziomie krajowym.

stymulowanie konkurencji na rynku wewngtrznym, m. in. ,,walka™ konkurencyjna
z zaktadem produkcji kawy zbozowej instant w Poznaniu o dominacj¢ na rynku
krajowym,

— stabilizowanie cen kawy zbozowej na rynku krajowym,

— stabilizowanie cen skupu zb6z na rynku krajowym,
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ograniczanie wspolpracy z kooperantami krajowymi na rzecz zagranicy,
rozluznianie powigzan gospodarczych z firmami krajowymi,

umiedzynarodowienie gospodarki i przebudowa jej migdzynarodowych powiazan,
np. poprzez Sciste zwigzki kooperacyjne z podmiotami z obszaru Unii Europej-
skiej, gléwnie z firmami kawowymi,

poszerzanie rynkow zbytu o kraje Europy Wschodniej

Z punktu widzenia dluzszej perspektywy czasu zmiany te prowadza do trwalej popra-
wy funkcjonowania firm przemystowych a takze gospodarki lokalnej i regionalne;j.
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ACCAFEIRA - WENEZUELA S_p&ll_d handlowe
Plantacje kawy + wstepne - niezalezne
przetworzenie DE Caffe
Centrum logistyczno-administracyjne
Hamburg
NIEMCY POLSKA
Biogram sp. z o.0.
Skawi
Milkcaffe Zaklad produkgji kawy
Zaklad produkcji cappucino zbozowej instant typu Inka
Spdtka niezalezna
FFI decyzyjnie
Find Foods International
Zaktad produkcji cappucino
Creammilk
Zaklad produkcji mieka instant
EDEL - BELGIA CCI - ANGLIA

Zakiad produkcji kawy naturalnej instant

Zaklad konfekcjonowania kawy naturainej
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