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Procesy restrukturyzacji w przemysle okr¢towym
(na przykladzie Stoczni Szczecinskiej S.A.)

Historia budownictwa okretowego w Szczecinie sigga kilkuset lat, jednak najbardziej
dynamiczny okres rozwoju tego sektora przemyshtu rozpoczal si¢ od potowy XIX wieku.
Najstarsza szczecinska stocznig byla stocznia M. Nuscke go jednakze najwazniejsza role
odegrata stocznia Vulcan, pierwsza niemiecka stocznia budujaca okrety ze stali. Przelomo-
wym byt rok 1866, kiedy to przekazano do eksploatacji pierwszy okret wojenny. Z czasem
stocznia Vulcan dostarczata takze statki pasazerskie dla armatorow z Hamburga i Bremy
oraz statki i okrety dla Rosji, Japonii, Chin i Grecji.

Dobra koniunktura w przemysle okrgtowym Szczecina trwata do kofica 1926 roku,
kiedy to na skutek kryzysu i konkurencji innych stoczni niemieckich praktycznie zaprze-
stano produkeji, a stocznia ulegla stopniowej likwidacji. Czgéciowo wznowione procesy
budowy okregtéw podwodnych pod koniec IT wojny $wiatowej nie przywrécity stoczni jej
pozycji.

Ogromne zniszczenia przemyshu okrgtowego w ostatnim okresie wojny przesadzily
o tym, Ze trzeba go bylo budowa¢ w Szczecinie niemal od podstaw. Pierwsze powojenne
wodowanie mialo miejsce w IV.1948 roku (s/s Oliwa). Bylo to dokonczenie rozpoczetej
przez Niemcow jednostki. Stgpke pod pierwsza polskg jednostke rudoweglowiec ,,Czu-
tym”- polozono 10.VIIL.1951 roku, lecz przekazano go armatorowi dopiero 31.XI1.1953
roku. Wszystkie prace prowadzone byly na pochyliach o$rodka kadlibowego ,Odra”
przystosowanego do budowy nieduzych jednostek.

W 1957 roku zapadia decyzja o odbudowie zniszczonego o$rodka kadlubowego

»Wulkan”( pierwsze wodowanie w 1959 roku). Kolejna zmiang jako$ciowa w dzialaniu
Stoczni Szczeciniskiej byto dopiero uruchomienie w 1994 roku pochylni ,,Odra Nowa”.
W ciggu calego swego istnienia Stocznia bardzo elastycznie reagowala na wszelkie zmiany
na rynku zeglugowym. Lista rodzajowa zbudowanych jednostek zawiera takie statki jak:
rudowgglowce, statki towarowo-pasazerskie, drobnicowce, jednostki hydrograficzne i na-
ukowo-badawcze, kontenerowce, chemikaliowce itp. (tabl. 1).
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Tabl. 1. Statki zbudowane w Stoczni Szczecinskiej do korica 1998 roku

Lp. TYP ILOSC STATKOW RAZEM
STATKU PROJEKTOW | ZDANYCH TYS. DWT
1 Masowiec t1 73 2 069,90
2 Kontenerowiec 8 96 1 705,40
3 Drobnicowiec 17 154 1313,50
4 Produktowiec 5 11 393,00
5 Semikontenerowiec 4 25 382,30
6 Chemikaliowiec 2 13 342,40
7 Okret warsztatowy 4 39 182,00
8 Rudoweglowiec 1 41 130,10
9 Towarowo - pasazerski 4 13 42,00
10 Oceanograficzny 2 17 93,50
11 Szkolno - towarowy 1 13 71,60
12 Holownik zaopatrzeniowy 2 48 66,30
13 Statek elektrownia 1 4 21,60
14 | Szkolny okret rakietowo - artyleryjski 1 21,80
15 Prom pasazersko - samochodowy 3 12 22,90
16 Naukowo - badawczy 2 13 18,40
17 Szpital 1 13,60
18 Geofizyczny 1 11,80
19 Okret desantowy 1 1 3,90
20 Prom drogowy 1 4 3,20
21 Statek dZwigowy 1 4 1.50
22 Inne typy B 2 3,80
Razem 75 599 6914,50

Zrédto: Stocznia Szczecinska S.A. Raporl Roczny 1998.

Ogromnym osiagnigciem byla seria 12 chemikaliowcéw ( 28 tys. DWT noénosci) zbu-

dowanych w latach 70-tych dla Norwegii. Byl to najwigkszy na $wiecie kontrakt w zakresie
budowy tego typu statkéw.

Wielka range uzyskaly projektowane i budowane w Szczecinie jednostki unikatowe

takie jak statek-szpital (przystosowany do wykonywania nawet najbardziej skomplikowa-
nych operacji w trudnych warunkach morskich) oraz kompleksy hiperbaryczne, umozli-
wiajace nurkom w migkkich skafandrach prace przy obstudze konstrukcji morskich na
glebokosciach do 250 m. Montowane byly na statkach badawczych i platformach wiertni-
czych. Inne ich wersje znalazly zastosowanie na ladzie w szpitalach zajmujacych si¢ pro-
blemami hiperbarii i tlenoterapii.
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Nastepstwa kryzysu gospodarczego w Polsce dotknely caly przemyst okr¢towy. Z do-
stepnych w szeregu publikacjach danych wynika, ze zadluzenie tej galezi przemystu
w Polsce osiagnelo poziom okoto 6 bin zi ( Piotrowski K.,1994). Ministerstwo Przemystu
i Handlu szacowato, ze rekonstrukcja tego przemystu pochionglaby co najmniej 16 bin zi.
Nasuwaly si¢ wigc pytania: czy polska gospodarke sta¢ na taka inwestycj¢ czy raczej zli-
kwidowac te dziedzine gospodarki? W sytuacji gdy zapadnie decyzja o ratowaniu przemy-
stu stoczniowego nasuwaja si¢ dalsze pytania: jak przeprowadzi¢ operacj¢ oddluzenia
i restrukturyzacj¢ w warunkach funkcjonujacego przedsigbiorstwa?, w jaki sposéb zabez-
pieczy¢ co najmniej 500 mln USD w formie gwarancji i kredytéw na realizacj¢ kontraktow
i jak sprosta¢ coraz silniejszej konkurencji europejskich i azjatyckich potentatow stocznio-
wych? Na te i szereg innych pytan nalezalo znalez¢ odpowiedZ mozliwie najszybciej nie
tylko na szczeblu rzadowym, ale przede wszystkim w samych stoczniach . Stocznia Szcze-
cinska rozpoczela przygotowania programu naprawczego oraz jego wdrazanie w warun-
kach poglebiajacego si¢ kryzysu gospodarczego.

Od polowy 1989 roku sytuacja finansowo-produkcyjna Stoczni stopniowo pogarszala
sig. Ponadto, w 1991 roku nastapito zalamanie si¢ wymiany handlowej z rozpadajacym si¢
Zwiazkiem Radzieckim. Oznaczalo to rezygnacj¢ z budowy 9 zamoéwionych statkoéw oraz
nie odebranie 3 jednostek juz gotowych. W tym samym roku zlikwidowane zostaly gwa-
rantowane przez rzad doplaty wyréwnawcze do eksportu statkéw dla armatoréw angiel-
skich 1 hinduskich. Drastycznie wzrosto oprocentowanie kredytéw bankowych. Tym sa-
mym Stocznia utracita zdolnos¢ kredytowa, wystapily takze ogromne trudnosci z ptynno-
$cig finansowa firmy.

Rysujace si¢ juz od 1989 roku problemy wskazywaly na potrzebg bardzo szybkich
i bardzo radykalnych zmian , ktére moglyby zahamowa¢ proces upadku zakladu.

Juz w IV.1991 roku zarzadzanie Stocznig powierzono nowej dyrekcji, ktéra zapoczat-
kowuje proces prywatyzacji firmy przeksztalcajac ja w jednoosobowa spotke skarbu pan-
stwa ( od 28.VIIL.1991r nosi nazwe Stocznia Szczecinska S.A.). Program ratowania i sana-
¢ji firmy obejmowat nastgpujace podstawowe zadania:

* poprawg produktywnosci poprzez zmiang¢ systeméw plac, organizacji proceséw
wytwarzania, wdrozenie nowych technologii o nizszej pracochlonnosci i krétszych
cyklach produkcyjnych, gigbokie zmiany struktury zatrudnienia;

= restrukturyzacj¢ finansowa przez przeprowadzenie postgpowania ukladowego, od-
zyskanie zdolnosci kredytowej i uzyskanie gwarancji bankéw zachodnich na
przedplaty armatoréw;
reorientacjg¢ kierunku eksportu na rynki zachodnie;
etapowg prywatyzacje firmy i dazenie do utworzenie grupy przemystowo-
finansowej, z wiodaca rolg Stoczni.

Przestawiony program réznil si¢ w powaznym stopniu od programéw innych stoczni.

Rok 1991 zakonczyt si¢ dla firmy wynikiem negatywnym, przekazano armatorom tylko
5 jednostek ponoszac na ich sprzedazy ogromne straty.

Rozpoczgto 1992 rok ze stratg bilansowa 99,5 min PLN, ktéra nadal zwickszala sie
z tytuhu naliczania odsetek od nie splacanych dlugéw. Powolujac si¢ na fakt, ze straty nie
powstaty z winy Stoczni, wniesiono do Sadu Rejonowego w Szczecinie wniosek o otwarcie
postgpowania ukladowego z wierzycielami.
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W okresie przygotowywania wniosku nastapito szczegéine wydarzenie. Bank Gdanski
finansujacy Stoczni¢ skierowat w I11.1992 roku do premiera J.Olszewskiego wniosek
o ogloszenie upadlosci Stoczni. Dzigki wielu staraniom zarzadu wniosek zostat oddalony.
Jednak gdyby stalo sie inaczej, proces restrukturyzacji bylby zatrzymany a skutki trudne do
przewidzenia,

Zawarty z wierzycielami uklad uprawomocnit si¢ 18.X1.1992 roku. Catkowite zadlu-
zenie Stoczni Szczecinskiej wynosito 0k.2,6 bln zl, z czego procesem ukiadowym objeto
1,8 bln zt. Zgodnie z nim, wierzytelnosci Stoczni ulegly 33% redukcji (gléwnie odsetki)
a splata dlugéw zostala odroczona i rozlozona na 20 rat, platnych od grudnia 1993 roku.
Pozwolilo to na odzyskanie ptynnosci finansowe;j i regulowanie zobowigzan na biezaco.

Podjete zdecydowane dzialania w zakresie reorganizacji systeméw zarzadzania po-

zwolily na znaczne skrocenie cyklu budowy statkéw juz w 1992 roku oraz trzykrotne
zwigkszenie sprzedazy (13 jednostek za 184 min USD). Juz w 1993 roku Stocznia zostala
sklasyfikowana na 3 pozycji wéréd polskich eksporterow (w 1994 r — miejsce 4).
W tym okresie Stocznia Szczecinska S.A stawiana jest za przyklad prawidlowo prowadzo-
nej restrukturyzacji i wymieniana jako jedna z dwoch stoczni mogacych skutecznie tworzyc
grupe przemystowo-kapitatowa. W 1996 roku, po raz pierwszy w 48-letniej historii, rocz-
ny obr6t Stoczni przekroczyl 500 min USD. Wyniki produkcyjne i wielkos¢ portfela za-
mowien pozwolily na sklasyfikowanie SSSA w pierwszej dziesiatce najwigkszych stoczni
$wiata (rys.1).

Na dobre wyniki Stoczni i jej pozycje wplywaly nie tylko podjete przez zarzad dziala-
nia. Sprzyjala im takze ogélnie dobra koniunktura w $wiatowym przemysle okretowym.
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Rys. 1. Migjsce Stoczni Szczecinskiej S.A w 1998r. W Europie i na $wiecie

Pierwsze oznaki pogorszenia si¢ sytuacji pojawity si¢ w 1996 roku. W wyniku rozbu-
dowy stoczni dalekowschodnich i trwatej tendencji do zwigkszania produktywnosci stoczni
na $wiecie, ceny na typowe statki towarowe spadly o 20-30% w stosunku do poziomu
z poczatku lat 90-tych. Wystapily takze inne uwarunkowania rynku $wiatowego, ktore
ograniczyty konkurencyjnos¢ polskich stoczni. Byly to m.in.:

e nasycenie rynku kontenerowcami $redniej wielkodci (jedna ze specjalnosci Stoczni);

e zmiany prawa podatkowego w Niemczech ograniczajace atrakcyjno$¢ prywatnych
inwestycji zeglugowych;

e aprecjacja dolara USA i japonskiego jena w stosunku do waluty koreanskiej, co
radykalnie zwigkszylo konkurencyjno$é¢ tamtych stoczni (znaczny wzrost zamé-
wien dla stoczni Dalekiego Wschodu);

* me ratyfikowanie przez USA w 1996r Porozumienia OECD o eliminacji subsy-
diéw stoczniowych. Oddalito to perspektywe zwigkszenia konkurencyjnosci wo-
bec innych stoczni europejskich.

Prowadzona polityka inwestycyjna w latach 1994-96 pochioneta 211 min PLN, z cze-

go najwazniejsze byly: budowa os$rodka Odra Nowa, system CAD/CAM, zmiana techno-
logii spawania, oddanie do eksploatacji urzadzenia do cigcia plazmowego stali.
Prestizowym osiagnigciem byto zakupienie przez kanadyjska stocznie St. John licencji na
budowg kontenerowca z serii B 186 oraz sprzedaz dwoch statkow prototypowych — pro-
duktowca (B578) o noénosci 40 tys. DWT dla Shell Australia oraz masowca (B577) o no-
$nosci 45 tys. DWT dla armatora z Chile.

W obliczu spadku zainteresowania kontenerowcami $redniej wielkoéci Stocznia zmie-
nia struktur¢ swojej oferty. W podpisanych kontraktach wigkszoé¢ zaméwien przypada na
otwarte masowce i zbiornikowce do transportu chemikalii (dla Norwegii, Singapuru i Grecji).
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Wyroby Stoczni maja wysoka jako$¢ potwierdzong kolejnym 3-letnim certyfikatem
ISO 9001, nadanym przez Germanischer Lloyd Certiffication GmbH, Polskie Centrum
Badan i Certyfikacji oraz International Certification Network .

Rok 1998 byt jubileuszowym rokiem w dziatalnosci Stoczni Szczecinskiej (50 lat)
oraz waznym dla stoczni i jej akcjonariuszy. Najistotniejszym wydarzeniem bylo zakon-
czenie splaty zobowiazan wynikajacych z postgpowania ukladowego. W ciagu 6 lat zwré-
cono wierzycielom 156 147 484, 70 z1 tj. ok. 78 min USD. Byt to réwnieZz rekordowy rok
pod wzglgdem rozmiaréw produkcji pojedynczej stoczni. Do sukceséw roku 1998 nalezy
takze zaliczy¢: zakoficzenie procesu prywatyzacji, uzyskanie poprawy struktury finanso-
wania przez zwigkszenie udzialu kredytéw $rednioterminowych oraz umocnienie wysokiej
pozycji jako producenta chemikaliowcéw.

Sytuacja przemystu okrgtowego na $wiecie nadal jest niezbyt korzystna. Klopoty wa-
lutowe Korei Poludniowej, Japonii, a poZniej Rosji, wplyngly ujemnie na dynamike handlu
mi¢dzynarodowego w basenie Pacyfiku. W konsekwencji zmalato zapotrzebowanie na
nowe statki. Sytuacje europejskich stoczni pogorszylo dziatanie Swiatowego Funduszu
Walutowego, ktéry wspart kwotg 57 mld USD system bankowy Korei Pld. Znaczna czgéc
tych pienigdzy zostala niezgodnie z przeznaczeniem ponownie ,,wtloczona” do koreanskie-
go przemystu okretowego. W rezultacie zaczal on kontraktowa¢ statki stosujac ceny dum-
pingowe o ok. 25% nizsze niz dotychczas stosowane.

Nowa sytuacja na rynku okrgtowym stata si¢ kolejnym wyzwaniem dla Stoczni. Cho-
dzito o opracowanie takiej strategii, ktéra pozwolilaby sprosta¢ konkurencji i znalez¢ taka
»nisze” produktéw, w ktérych Stocznia Szczecinska bedzie trudnym konkurentem dla
innych stoczni.

W podsumowaniu 1998 roku nalezy stwierdzié, ze nie tylko zakonczyt si¢ on pozy
tywnym wynikiem finansowym (tabl.2). W portfelu zaméwien znalazly si¢ m.in. chemika-
liowce i statki typu ro-ro. Trwajg takze bardzo intensywne prace nad tworzeniem holdingu
przemystowego.

Przelomowym w historii Stoczni stat si¢ rok 1999. Tworzona ciagle struktura holdin-
gowa ma by¢ bardziej odporna na dekoniunkture gospodarcza i ulatwi¢ dalsze procesy
restrukturyzacyjne. Zadania na najblizsza przysztos¢ (2000 — 2001) to: obnizenie kosztow
wiasnych Stoczni, zagospodarowanie majatku nie fabrycznego, poprawa efektywnosci tzw.
firm ,,cérek™ 1 ulokowanie niektérych z nich na WGPW.

Jest to rowniez kolejny trudny rok na rynkach Swiatowych, co w spos6b istotny rzu-
tuje na sytuacje¢ polskiego przemystu okrgtowego. Notuje si¢ spadek zapotrzebowania na
przewozy morskie, co wplywa na zmniejszenie sig stawek frachtowych i w dalszej konse-
kwencji — na zmniejszenie si¢ zamdéwien na nowe statki.
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Tab.2. Rachunek zyskéw i strat za lata 1996 — 1998.

31.12.1996 | 31.12.1997 |31.12.1998
(tys. zf) (tys. 2l) (tys. zi)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 13781483 | 1833969,5| 19381240
Koszt wlasny sprzedazy 1184760,3] 1550543,5| 1680536,1
WYNIK BRUTTO NA SPRZEDAZY 193 388,0 283 426,0 257 5879
Koszty sprzedazy i promocji 39 776,7 34 8599 62 866,3
Koszty ogblnego zarzadu 56 597,1 48 583,2 111 744.8
Amortyzacja 18 256,9 24 107.6 308424
Pozostale przychody operacyjne 19 535,9 247328 313872
Pozostale koszty operacyjne 33310 11 058,8 21 165,1
WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 94 962,2 189 5493 62 356,5
Odsetki uzyskane 34 990,5 38941,5 51 256,5
Pozostate przychody finansowe 24 039,0 37 785,5 79 879.1
Odsetki do zaptacenia 507979 55 361,8 58 926,1
Pozostale koszty finansowe 102 307,5 193 360.0 68 650,8

w tym niezrealizowane ujemne réznice kursowe 247227 193395 50785
WYNIK NA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] 886,3 17 554,5 65915,2
Zyski nadzwyczajne 3 210.5 553,0 117,8
Straty nadzwyczajne 514,2 828,0 145,2
WYNIK BRUTTO 35826 17 279,5 65 887,8

PODATEK DOCHODOWY 1 POZOSTALE

OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA 31555 48728 19 571,7
WYNIK FINANSOWY NETTO 427,1 12 406,7 46 316,1

Stocznia podpisata w tym roku 19 nowych kontraktéw na: 6 chemikaliowcéw, 2 stat-
ki typu Ro-Pax, 7 kontenerowcéw z nowej serii B178 i 4 z juz produkowanej serii B170.

Pod koniec 1999 roku portfel zaméwien zawierat w sumie 31 jednostek o wartosci
facznej 1,2 mid USD. Zabezpiecza to pracg firmy do konca 2001 roku i pozwala na sklasy-
fikowanie jej na 12 miejscu wsréd najwigkszych stoczni $wiata ( wg. klasyfikacji Clarkson
Research Studies).

Realizacja 7 kontenerowcéw dla Chile i Niemiec wymaga modernizacji pochylni
Wulkan I tak, aby mozna bylo budowac statki o szerokosci okoto 38 m i dlugosci do 300 m.
Wylaczenie jej z eksploatacji jest jedna z przyczyn planowego zmniejszenia ilo$ci odda-
nych armatorom jednostek. Plan na 2000 rok zakladal utrzymanie mocy produkcyjnych
(w tym takZe zatrudnienia) na poziomie gwarantujacym realizacj¢ podjetych znacznie wyz-
szych zobowiazan na 2001 rok. Z tego m.in. powodu, Stocznia uruchomi dodatkowo pro-
dukcje pokryw lukowych i zaangazuje si¢ w budoweg suwnicy dla modernizowanej pochylni.

Od poczatku lat 90-tych Stocznia Szczeciniska S.A. realizuje strategi¢ majaca na celu
utworzenie struktury gospodarczej zblizonej do funkcjonujacych na $wiecie, w ktérych
przemyst okretowy odgrywa istotng rolg. Planowano utworzenie grupy kapitalowej o zdy-
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wersyfikowanym zakresie produkcji, z szansa na kontrolowanie okoto 60% kosztéw mate-
riatowych budowanych statkéw. W referendum przeprowadzonym wéréd zatogi uzyskano
poparcie dla takiego rozwigzania. Zalozono réwniez, ze procedury zastosowane przy re-
strukturyzacji firmy beda odpowiada¢ $wiatowym standardom.

W skiad planowanej grupy przemystowej mialy wejs¢ m.in.: Stocznia Szczecinska,
Stocznia Gdynia, Zaklady mechaniczne H.Cegielskiego w Poznaniu, Towimor w Toruniu,
Huta Czestochowa, PZM i inne. Pomyst upadt ostatecznie w 1994 roku.

Zdecydowano sie wobec tego na budowg wlasnego holdingu. Jednym ze stosowanych
sposobow bylo nabywanie kontrolnych pakietéw w wybranych firmach kooperujacych ze
Stocznia. Wiele z nich bylo w tym momencie w trudnej sytuacji finansowej, kilka spélek
przejeto réwniez od bankéw w zamian za wierzytelnosci (tabl.3).

Na koniec 1999 roku holding liczyt 21 spétek, ktérych dziatalno$¢ skupia si¢ woko6t
branz: stoczniowej, maszynowej, paliwowej, ustugowo-hotelarskiej i logistycznej. Od maja
1999r. jej nazwa brzmi: ,,Stocznia Szczecinska Porta Holding S.A.” i jest najwigkszym
zespolem gospodarczym na Pomorzu Zachodnim. Utworzona grupa zlozona ze spélek
powigzanych kapitatlowo i funkcjonalnie staje si¢ powoli w regionie najwi¢kszym praco-
dawca, zatrudniajac tacznie ok.12 tys. 0s6b (sama Stocznia — ponad 8200 os6b — tabl.4).

Obecnie statki stanowig okoto 80% wartosci sprzedazy grupy. Jednak przy nie dajacej
si¢ precyzyjnie przewidzie¢ koniunkturze swiatowej, ryzykiem jest opieranie si¢ tylko na
jednym segmencie produkcji. Stad gléwne zadania dotycza restrukturyzacji finansowej
i organizacyjnej spolek holdingu. Struktur¢ kapitalu akcyjnego holdingu w latach 1997
1 1999 przedstawiono na ryc.2.

Pierwszym i giéwnym filarem holdingu jest Stocznia Szczecinska S.A. Jeszcze do
niedawna byla w grupie ,, spotka — matkg”, od 12.X.1999r stata si¢ ,,spétka — c6rka”. Roz-
poczeta ona dziatalnos$é z poczatkiem stycznia 2000 roku, przy znacznie obnizonych kosz-
tach, co daje szanse skutecznego konkurowania z rywalami.

Stocznia Szczecinska S.A. posiada certyfikaty potwierdzajace wdrozenie Zintegrowa-
nych Systeméw Zarzadzania: jakoscia, $rodowiskowy oraz bezpieczenstwa i higieny pra-
cy, opracowanych wedlug migdzynarodowych standardow ISO9001, ISO140011, BS 8800
/OH 18001.

Tab. 3. Zaangazowanie w innych podmiotach gospodarczych (powyzej 20%)
- stan na dzien 30.06.1999r.

UDZIAL W
- RODZAJ PROWADZONE]
Lp. |NAZWA SPOLKI KAPITALE DZIALALNOSCI
1 Porta Eko Cynk 100,00 % Cynkowanie ogniowe konstrukcji stalowych,
Sp.zo.0. Cynkowanie galwaniczne

2 Erison Sp. z 0.0. 100,00 % Szkolenia, doradztwo w zakresie systeméw
jakosci (ISO, TQM), restrukturyzacja, thu-
maczenia

3 Porta Service Sp. z 0.0. 100,00 % Uslugi gastronomiczne,
Handel detaliczny art. Spozywczymi
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4 Porta Mare Sp. z 0.0. 100,00 % Uslugi turystyczne, wczasowe

5 Porta Transport Sp. z 0.0. 100,00 % Uslugi transportowe, remonty pojazdéw

6 Porta Relax Sp. z 0.0. 100,00 % Uslugi turystyczne,

Dzialalno$¢ rekreacyjna, sportowa
i/ Porta Petrol S.A. 99,97 % Handel hurtowy paliwami
g Porta Ruch S.A. 98,00 % Remonty i konserwacja maszyn,
Sieci energetycznych i lgcznosei

9 Porta — Agra Sp. z 0.0. 92.00 % Produkcja rolno — spozywcza

10 | Rypinskie Zaklady Okr¢- 80,00 % Produkcja koinierzy stalowych i czgsci

towe Sp. z 0.0. maszyn

11 | Porta Hotele Sp. z 0.0. 79.87% Prowadzenie hoteli, handel artykutami spo-
zywezymi i przemystowymi

12 | Porta Odra Sp. z 0.0. 74,99% Budowa i remonty statkéw, produkcja kon-
strukcji stalowych

13 | ZREMB-Gorzéw Wikp. 60,74% produkcja konstrukcji stalowych hal, mo-

S.A. stéw 1 innych, produkcja suwnic, chwyta-
k6w, zawiesi linowych

14 | PTH Paria Sp. z 0.0. 56,00% Uslugi turystyczne

15 | Towimor SA 53,05% Projektowanie i produkcja zurawi okreto-
wych, wciagarek oraz konstrukcji stalowych

16 | 3S — Projektowanie Kon- 51,04% Projektowanie konstrukcji okretowych,

strukcji badania naukowe
Okretowych Sp. z 0.0.

17 | Nord Sp. zo.0. 51,01% Produkcja urzadzen rozdzielczych, uktadow
sterowania i automatyki, pomiarowych
1 kontrolnych

18 | Allround Ship Service Sp. 51,00% Zabezpieczenia antykorozyjne statk6w,

Z 0.0. ustugi montazowo — spawalnicze dla prze-
mystu stoczniowego

19 | Norstet Marine AS 51,00% Dzialalno$¢ akwizycyjna dla SS S.A.

20 | Stocznia Ustka SA 50,09% Prod. Konstrukcji stalowych i aluminio-
wych, lodzi ratunkowych zrzutowych, jed-
nostek ptywajacych z laminatu

21 | Centromor SA 21,17% Posrednictwo handlowe
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Rys. 2 Struktura kapitalu skeyjnego "Stoczni Szezecinskiej
Porta Holding S.A."

Czytelnicy Business Central Europe wybrali Stoczni¢ Szczecifiska najlepsza polska fir-
mal999 roku. Wspomniany magazyn nalezy do grupy wydawnictw The Economist ukazu-

jacy si¢ w kilkudziesieciu krajach.

g

KAPITAL LUDZKI

HARDDCHYE STRATEGE SPOmOSC)

UNIA EUROPEJSKA LA
EUROPEJSKI » o
FUNDUSZ SPOLECZNY P




Procesy restrukturyzacji w przemysle okretowym... 165

Tab. 4. Struktura zatrudnienia w Stoczni Szczecinskiej S.A. wedlug grup i wyksztalcenia.

Lp. WYKSZTALCENIE PRAC. % PRAC. % |RAZEM | %
FIZYCZNI UMYSLOWI

1 Brak wykszt. podstaw. 9 0,1 1 0,05 10 0,1
2 Wykszt. podstawowe 1196 19,0 53 .1 1249 15,1
3 Wykszt. zasad. zawod. 3873 61,5 128 6,6 4001 48,5
4 Wykszt. §rednie-techn. 1014 16,1 648 33,2 1662 20,1
5 Wykszt. $rednie-ekon. 21 0,3 124 6,4 145 1,8
6 Wykszt. srednie, ogdine 174 2.8 171 8.8 345 4,2
7 Wykszt. wyzsze-techn. 8 0,12 593 30,4 601 7.3
8 Wykszt. wyzsze-ekon. 2 0,03 172 8,8 174 2,1
9 Wykszt. wyzsze-inne 1 0,01 61 3,1 62 0.8
10 | Razem stan zatrudnienia 6298 100 1951 100 8249 100

Drugim filarem jest Porta Petrol S.A., ktéra dysponuje juz uruchomionym na wiosne
b.r terminalem paliw w Swinoujéciu. Przewiduje sig, ze spolka moze docelowo osiagnaé
poziom 70% sprzedazy stoczni, stanowiac jednoczesnie konkurencjg dla innych dystrybuto-
réw paliw na rynku polskim. Majac to na uwadze, umieszczono w planach na najblizszg
przyszlos¢ sukcesywna budowg tankowcow rzecznych (tzw. bunkierek, o nosnoéci ok.1,5
tys ton). Zyski beda zaleze¢ od wielu czynnikow w tym takze od zapotrzebowania rynku
berlinskiego na paliwa.

Trzecim filarem moze sta¢ si¢ Porta Eko Cynk S.A. Na bazie starej cynkowni stocz-
niowej zbudowano jeden z najnowocze$niejszych w Europie zakladéw. Spétka ma szanse
w ciagu okoto 1,5 roku przejaé¢ do 25% krajowego rynku ushug. Oprécz zlecen ze stoczni,
wykonywa¢ bedzie takze ushugi dla innych podmiotéw gospodarczych m.in. na rynek bu-
dowy drég i autostrad, dla energetyki i producentéw konstrukcji stalowych.

Coraz lepiej radza sobie takze inne sp6lki, m.in. Porta Transport, kt6ra oprécz stocz-
niowych, wykonuje juz okoto 25% zlecen pozyskanych poza grupa.

Najnowsza spétka holdingu to Porta Nova w Nowogardzie, kt6éra uruchomila wytwér-
nig suszu ziemniaczanego. W latach 2000 i 2001 ma tu takze powsta¢ najnowocze$niejsza
w Polsce wytwérnia bioetanolu (m.in.do paliw). Aby zaspokoi¢ potrzeby spétki nowo-
gardzcy rolnicy powinny dostarczy¢ im zbiory zyta i ziemniakéw z kilkunastu tys. ha. Mo-
Ze to znacznie poprawié¢ sytuacj¢ rolnikéw na tym terenie.

Zarzad holdingu zaklada, ze w ciagu kilku lat grupa kapitatowa osiagnie obroty na po-
ziomie 1 mid USD, przy 50% udziale branzy okretowej. W 2001 roku przewiduje sig, ze
holding bedzie sktadat sig juz z 30 podmiotéw gospodarczych.

Najwazniejszym jest jednak fakt, ze holding zostat juz praktycznie sprywatyzowany
a udzialy Skarbu Pafistwa stanowia nieco ponizej 10%. Zarzad holdingu planuje wprowa-
dzenie w najblizszym czasie 2-5 spélek na Warszawska Gielde Papieréw Warto$ciowych.

FUNDUSZ SPOLECZNY oy h

UNIA EUROPEJSKA S
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI .
HARCECAE STRATECE SFOvDSC




166 JANINA MUSIELAK

Literatura

Biuletyn Informacyjny Stocznia Szczecinska Porta Holding S.A., grudzien 1999r.

Klasa M., Do spdtki spétka. 2000: najtrudniejszy rok Porty Holding., Kurier Szczecinski
z dnia 21.1.2000r.

Od stoczni do holdingu (M.B.), Kurier Szczecinski z dnia 17.X1.2000r.

Piotrowski K., Formy organizacyjne polskiego przemystu okretowego — grupa przemysio-
wo-finansowa ,Porta”, [w]: IX Seymik Morski - Przeksztalcenia wilasnosciowe
i strukturalne w gospodarce morskiej (Mielno-Koszalin,V.1993), Szczecin 1994.

Stocznia Szczeciniska S.A. — raport roczny 1996.

Stocznia Szczecifiska S.A. — raport roczny 1997.

50 lat Stoczni Szczecinskiej S.A.- raport roczny 1998.

UNIAEUROPEJSKA | **»,
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI | +  #
RARULUCARNE STRSTECIA SPURLY L) FUNDUSZ SPOLEM ** . **




