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Funkcjonowanie Krakowskich Zakladow Elektronicznych
» 1 ELPOD”
w Swietle przemian w polskim przemys$le elektronicznym

Przemyst tzw. wysokiej techniki, w tym przemyst elektroniczny, powinien by¢, po-
dobnie jak w panstwach wysokorozwinigtych gospodarczo, gléwnym czynnikiem rozwoju
polskiej gospodarki. Kiedy w Polsce kontynuowano industrializacj¢ opartg na energochlon-
nym i stalochlonnym przemysle cigzkim, na przelomie lat siedemdziesigtych i osiemdzie-
siatych w krajach tzw. Triady przemysly wysokiej techniki i przemyst drobny, staly si¢
glownym czynnikiem dynamizujacym rozwdj catej gospodarki i Zrédlem postgpu cywiliza-
cyjnego spoleczefistwa. Wynika to z faktu, ze wykorzystuja one, w procesach produkcji
i wyrobach gotowych, osiagnigcia wspolczesnej rewolucji przemystowej, tj. mikroelektro-
nike, biotechnologie oraz nowe materialy i tworzywa konstrukcyjne. Ich efektem sg istotne
zmiany w przemyS$le polegajace na odchodzeniu od galezi o charakterze kapitalowo-
intensywnym zdominowanych przez duze przedsigbiorstwa na rzecz galezi o charakterze
intelektualnie-intensywnym z wysokim udzialem matych przedsigbiorstw (Wielonski
1993).

W swietle przedstawionych zalozefi przedmiotem analizy beda zmiany funkcjonowa-
nia Krakowskich Zaktadéw Elektronicznych "Telpod”, na tle przemian w polskim przemy-
§le elektronicznym w procesie transformacji systemu gospodarowania.

Narodziny przemystu radioelektronicznego w Polsce przypadajg na lata migdzywo-
jenne. Wynikato to z faktu, ze przemyst ten stuzyl przede wszystkim celom wojskowym
i nie mogt byé zlokalizowany przez zaborcéw na ziemiach polskich. Intensywny rozwoj
tego przemystu nastapit po 1925r., kiedy uruchomiono w Polsce pierwszg stacje radiofo-
niczng. Ocenia si¢, ze w 1939r. funkcjonowato 34 zaklady przemystowe o profilu radio-
technicznym zatrudniajgcych lacznie ok. 6150 pracownikéw. Olbrzymie zniszczenia, jakie
powstaly w czasie Il wojny, szczegélnie w Warszawie, gdzie zlokalizowane bylo 95%
zaktadéw tej branzy, spowodowaly, ze przemyst ten przestat istnieé. Ocalaty jedynie zakla-
dy w Radomiu oraz niewielkie oddzialy firm niemieckich zlokalizowane przez okupanta na
terenach wiaczonych do Polski. Rosngce zapotrzebowanie rynku na odbiorniki radiofonicz-
ne spowodowato konieczno$¢ szybkiego uruchomienia produkcji przez powstajace z gru-
z6w zaklady. Masowa produkcj¢ radicodbiornikéw (poczatkowo na licencji szwedzkiej
firmy ,,AGA-Baltic”) nalezy uzna¢ za poczatek dynamicznego rozwoju polskiego przemy-
stu elektronicznego w Polsce po Il wojnie $wiatowej. W okresie planéw pigcioletnich
1956-1960 i 1966-1970 zlokalizowanych zostalo wiele nowych zakladéw przemyshu elek-
tronicznego (m.in. ZMM ,Polfer” Warszawa, ZPR ,Mifleks” Kutno, FPR , Elwa” Warsza-
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wa, ZPR ,,Omig” Warszawa, ZTR ,,Zatra” Skierniewice, FP , Tewa” Warszawa, ZE , Ka-
zel” Koszalin), rozwijajgce si¢ przedsigbiorstwa tworzyly takze zaklady filialne. Na koniec
1975r. przemyst elektroniczny zatrudniat w 27 przedsigbiorstwach przemystowych blisko
93,5 tys. osdb. Kolejne lata przyniosty szereg zmian organizacyjnych w przemysle elektro-
nicznym. Wobec zwigkszonego zapotrzebowania na podzespoly elektroniczne do syste-
matycznie wzrastajacej produkcji odbiornikéw telewizyjnych i magnetofonéw podijgto
decyzj¢ o nowych inwestycjach w $rodki produkcji oraz o zakupie zagranicznych licencji.
Rozwijano jednoczes$nie przemyslowa dzialalnoé¢ serwisowa i handlowa. Pod koniec lat
70. glowny wysifek skierowany byl na uruchomienie i rozwoj odbiornikéw telewizji kolo-
rowej. Silnie rozwinigty w latach 70. potencjat produkcyjny stat si¢ jednak w polowie lat
80. niewystarczajacy (mimo kryzysu calej gospodarki w tym okresie). Poniewaz byla to
bariera ograniczajaca rozwéj gospodarki, Rada Ministréw przyjeta specjalng uchwale
w sprawie programu elektronizacji gospodarki narodowej na lata 1986-1990, przyznajac
odpowiednie $rodki na realizacje zadan inwestycyjnych. W oparciu o ten program, przy
wsparciu finansowym budzetu panstwa, przedsigbiorstwa podejmowaly szereg wysitkow
organizacyjnych, technicznych i inwestycyjnych majacych na celu rozszerzenie swoich
mocy wytwoérezych. Zatrudnienie w przemysle elektronicznym wynosito w 1985r. 92,6 tys.
os6b (Hutnik, Pachniewicz, 1994).
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Tab.1. Wiodace przedsigbiorstwa przemystu elektronicznego w Polsce w 1985r.

Lp. Nazwa przedsigbiorstwa Dominujgcy Zatrud-
zaklady, filie profil produkcji nienie
1. |Naukowo-Produkcyjne Centrum Pélprzewodnikéw  |elementy poiprzewodni- 8300
"Unitra-Cemi" w Warszawie kowe, uklady scalone,
kilkanascie zakladow 1 instytutéw w calej Polsce (m.in. [elementy optoelektronicz-
Fabryka Pélprzewodnikow ,,Tewa” w Warszawie, Za-  |ne, urzadzenia tech-
ktady Przemystu Elektronicznego ,,Kazel” w Koszalinie, [nologiczne
Zaktad Montazu Ukladow Scalonych w Ostrodzie, Za-
kiad Elektroniczny w Toruniu)
2 |Centrum Naukowo-Produkeyjne Mikroelektroniki mikrouklady, rezystory 2606
Hybrydowej i Rezystorow ""Unitra-Telpod" w Krakowie [stale i zmienne, warysto-
zakiady w Krakowie, Pacanowie, Wisdniczu, Szczucinie |ry, kondensatory
i Zabnie
3. |Centrum Naukowo-Produkcyjne Materialow Elek-  |materialy monokrystalicz- | 1960
tronicznych "Unitra-Cemat" w Warszawie ne, metale i stopy wyso-
zaklady: Warszawa, Osieczany k. Myslenic, Zielona kiej czystosci, pasty,
Géra materialy kompozytowe
4.  |Centrum Naukowo-Produkcyjne Podzespoléw i Urzg-  |podzespoly i uklady elek- 1650
dzen Elektronicznych "Unitra-Dolam’ we Wroclawiu  |troniczne, przetworniki
zaklady: Wroctaw, Bolestawiec elektroniczne, specjali-
styczne urzadzenia tech-
nologiczne
5. |Zaklady Ceramiki Radiowej "Cerad" w Warszawie |kondensatory, elementy 2800
zaklady: Warszawa, Migdzyrzecz Podlaski, Kozienice, |ceramiczne
Konstancin-Jeziorna
6. |Zaklady Materialéw Magnetycznych ""Polfer"” Warszawa |materiaty magnetyczne, 2060
kilka oddzialéw zamiejscowych (m.in. w Skiemicewicach) |podzespoly indukcyjne
7. |Zaklady Podzespoléw Radiowych "Unitra-Mifleks" |kondensatory i inne pod- 2900
w Kutnie zespoly elektroniczne
zaklad filialny w Kroéniewicach
8 |Fabryka Podzespoléw Radiowych "Elwa" w Warszawie (kondensatory 1665
oddzialy zamiejscowe w Kolobrzegu, Bielsku Podlaskim
9. |Zaklad Podzespoiéw Radiowych "Omig" w Warszawie |miniaturowe podzespoty 1020
radiowe, elementy kwar-
cowe
10. |Zaklady Elektronowe "Unitra-Toral" w Toruniu obwody drukowane, 1227
rezystory drutowe
11. |Zaklady Transformatoréw Radiowych "Zatra" transformatory 2910
w Skierniewicach
kilka filii, m.in. w Teresinie k. Sochaczewa, Karwowie
k. Chodakowa, Gostyninie, Brzezinach k. Lodzi
12. |Zaklady Wytwércze Gloénikéw "Unitra-Tonsil” we |przetworniki i urzadzenia 2890
Wrzesni elektroakustyczne (m.in.
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glosniki, mikrofony),
mikromaszyny
13. |Zakiady Kineskopowe "Unitra-Polkolor' w Piasecznie |kineskopy, lampy oscylo- 6430
w tym: Zaklad Kineskopéw Kolorowych i Zaklad Lamp |skopowe
Oscyloskopowych
14. |Zaklady Elektronowe "Lamina" w Piasecznie elementy p6lprzewodni- 1860
kowe (magnetrony)
15. |Centrum Naukowo-Produkcyjne Elektroniki Profe- |sprz¢t radiolokacyjny, b.d.
sjonalnej "Unitra-Radwar " w Warszawie radary nawigacyjne,
kilka zakladow, m.in.: Warszawskie Zakiady Radiowe |radarowe mierniki pred-
"Rawar", Zaklady Elektroniczne ,,Warel” w Warszawie, (kosci
Zakiad Urzadzen Radiolokacyjnych ,,Zurad” w Ostrowi
Mazowieckiej
16. |Zakiady Radiowe im. Marcina Kasprzaka w War-  |magnetofony, radioma- 5730
szawie gnetofony, urzadzenia
radiokomunikacyjne
17. |Lédzkie Zaklady Radiowe "Fonica" sprzgt elektroakustyczny 3000
zaklad filialny w Pabianicach
18. |Zaklady Radiowe "Diora" w Dzierzoniowie zestawy muzyczne (radio- | 6625
kilka zakladéw (m.in. w Walbrzychu i Lewinie Brze- odbiorniki, magnetofony,
skim) WZmacniacze), ra-
diomagnetofony samo-
chodowe
19. |Zaklady Elektroniczne "Warel” im. Franciszka Zu- |urzadzenia i systemy 1626
brzyckiego w Warszawie radiokomunikacyjne,
przemystowe urzadzenia
elektroniki profesjonalnej
20. |Zaklady Elektroniki Przemyslowej "Profel" w Szy- |podzespoly elekironiczne | ponad
diowcu (k. Kielc) (gtéwnie dla zakladéw 1000
~Warel” i ,Rawar”)
21. |Zaklady Radiowe "Eltra” w Bydgoszczy podzespoly elektroniczne, | 5560
kilka zakladéw filialnych radiomagnetofony, radio-
) odbiorniki, zestawy
22 |Warszawskie Zaklady Telewizyjne ""Telza” odbiorniki telewizyjne 4390
oprocz dwoch zakladéw w Warszawie, zaklady w Plon-
sku i Parczewie
23. |Zaklady Telewizyjnego Sprz¢tu Profesjonalnego urzadzenia telewizji uzyt- b.d.
w Warszawie kowej, urzadzenia studyj-
ne, wozy reportazowe
24. |Gdanskie Zaklady Radiowe "Unitra-Unimor" telewizory, sprzgt profe- 3040
kilka zakladoéw terenowych (m.in. w Teplinie, Kokosz- |sjonalny (m.in. dla lot-
kach, Tczewie) nictwa, marynarki)
25. |Zaklady Radiowe "Radmor" w Gdyni radiotelefony, radioodbiomi- | 2110
ki, urzadzenia nawigacyjne
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26. |Bialostockie Zaklady Podzespoléw Telewizyjnych podzespoty telewizyjne, 2400
"Biazet" odbiomniki TV przenosne,
aparatura medyczna
27. |Zaklady Wytwbércze Magnetofonéw "Unitra Lubar- |magnetofony, radioma- 2000
téw" w Lubartowie gnetofony, zestawy, pod-
zespoly
28. |Zaklady Maszyn i Urzgdzen Technologicznych "Uni- |maszyny i urzadzenia dia 1300
tra-Unima'" w Warszawie przemyshu elektronicznego,
2 zaklady w Warszawie, 1 w Olsztynie technologiczna aparatatura
kontrolno-pomiarowa
29. |Zaklady Budowy Urzgdzeh Technologicznych "Uni- |projektowanie 1 produkcja 564
tra-Elmasz " w Warszawie krétkich serii urzadzen
specjalistycznych
30. |Przedsigbiorstwo Techniczno-Produkcyjne "Unitra- |czgéci i elementy zlaczne 3775
Unitech w Warszawie
kilka fili (m.in. Bialograd, Gniew, Bartoszyce.)

Zrédto: opracowanie whasne na podst. Hutnik, Pachniewicz, 1994.

Warunkiem utrzymania przez te przedsigbiorstwa znaczacej, konkurencyjnej pozycji
na rynku - szczegolnie w przypadku przemyshu wysokiej technologii — byta kontynuacja
prac badawczo-rozwojowych (lub zakup licencji) i nowe inwestycje w technologi¢ produk-
cji. Zmiana systemu gospodarowania w 1989r. spowodowatla jednak catkowite usamodziel-
nienie si¢ przedsigbiorstw, ktore nie mogly juz liczy¢ na finansowanie realizacji progra-
moéw rozwoju ze $rodkéw budzetu panstwa. Przedsigbiorstwa te musiaty wigc rozpoczac
samodzielnie proces restrukturyzacji, okresli¢ nowe strategie rozwoju oraz zrédla ich finan-
sowania. Dzialania te zilustruj¢ w oparciu o zmiany zachowan Krakowskich Zakladow

Elektronicznych ,, Telpod”.

Badane przedsigbiorstwo powstalo w 1945r. na bazie niewielkiego warsztatu radio-
technicznego "Telefunken”. Zakup dwéch licencji i1 linii technologicznych do produkcji
mikroukiadoéw hybrydowych i potencjometréw przyczynit si¢ w latach 60. i 70. do dyna-
micznego rozwoju przedsigbiorstwa. Wysoka dynamika produkeji utrzymywata si¢ nadal
w latach 80. W latach 1990-91 nastapil gwaltowny spadek produkcji spowodowany przede
wszystkim znacznym ograniczeniem popytu ze strony krajowych producentdéw sprzgtu
audio-video (likwidacja badZ znaczne ograniczenie produkcji) oraz otwarciem polskiego
rynku na masowy import elektroniki (glownie z Dalekiego Wschodu). Przedsigbiorstwo
znalazlo si¢ wigc w bardzo trudnej sytuacji i musialo natychmiast przystapi¢ do procesu
restrukturyzacji. W pierwszej kolejnosci w latach 1991-1992 przeprowadzono zmiany or-
ganizacyjne, polegajace na oddzieleniu z przedsigbiorstwa pod nazwg Centrum Naukowo-
Produkcyjne Mikroelektroniki Hybrydowej i Rezystoréw ,Unitra-Telpod” 3 zakladow:
Zakladu Rezystor6w w Szczucinie, Zaktadu Podzespotéw i Urzadzen Technologicznych
w Krakowie oraz Zakladoéw Elektrotechnicznych w Krakowie. W wyniku przeksztalcen
organizacyjnych oraz wymuszonego spadku produkgcji istotne zmiany nastgpity w wielkosci
zatrudnienia, ktére spadto w r. 1992 w stosunku do 1985r. o ok. 65%. (ryc.1). Tendencje te
utrzymaty si¢ do roku 2000, w ktérym zatrudnienie wynosito tylko 224 osoby, co oznacza

spadek w stosunku do 1985r. o prawie 92%.
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Ryc.1 Zmiany poziomu zatrudnienia KZE “Telpod” w latach 1985-2000

AR r Ay e

1985 19688 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

W zwigzku z ograniczonym popytem na wyroby nastapil znaczacy spadek produkcji
we wszystkich grupach asortymentowych. (ryc. 2). Spadek ten w pierwszych latach trans-
formacji byl niewielki (zanotowano nawet wzrost produkcji potencjometrow w 1991r.
w stos. do 1990), gdyz przedsigbiorstwo realizowalo jeszcze stare zamowienia oraz produ-
kowalo ,,na zapas™ nie spodziewajac si¢ tak duzej redukcji zaméwien w latach nastepnych.
Jednak rozpatrujac calg miniong dekade (1989-1998) spadek produkcji w poszczeg6inych,
dominujacych grupach asortymentowych byl bardzo duzy i wynosit dla rezystorow -
98,7%, potencjometréw - 98,5%, mikroukiadow - 93,8%. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage,
ze "Telpod" byl jedynym w kraju producentem rezystoréw oraz kilku rodzajéw potencjo-
metréw oraz Ze jego wyroby byly konkurencyjne cenowo wobec podobnych podzespolow
zagranicznych. Brak $rodkéw finansowych spowodowal, ze przedsiebiorstwo nie zmoder-
nizowalo zuzytego (w 96% wg stanu z 1999r.) parku maszynowego i tym samym nie zmie-
nito zasadniczo asortymentu produkcji. W wyniku sprzedazy czesci przedsigbiorstwa zre-
zygnowano z produkcji kondensatoréw. Poprzez sprzedaz maszyn i urzadzen (lub przeka-
zanie ich pracownikom) zrezygnowano takze z produkcji narzgdzi. Dziatanie te spowodo-
waly zawgzenie asortymentu produkcji do 3 gléwnych grup: rezystoréw statych (ktére
dawaly 6,5% przychodow ze sprzedazy ogélem w 1998r.), potencjometrow (29,0%) i mi-
kroukladéw (14,6%). Warto zauwazy¢, ze w 1998r. az 45,8% przychodéw ze sprzedazy
stanowily przychody z dzierzawy, a 4,1% przychody z tytulu ustug mechanicznych, a wigc
polowa przychodéw z dzialalnoéci przedsigbiorstwa nie zwigzana byla z podstawowym
celem jego funkcjonowania, tj. produkcja podzespoléw elektronicznych. Brak $rodkéw
finansowych spowodowal takze niemal calkowite zaniechanie prac badawczo-
rozwojowych nad innowacjami technologicznymi i produktowymi.
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Ryc. 2. Zmiany wielkofci produkcji KZE "Telpod” wg najwainiejszych grup asortymentowych

w latach 1989-1939
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Istotne zmiany nastgpily takze w kierunkach zbytu produkcji, zaréwno w kraju jak i za
granicg. Na rynku krajowym zauwaza si¢ w latach 1994-1999 spadek obrotéw z tradycyj-
nymi, dotychczasowymi kontrahentami (np. Zelmerem o ok. 61%, Eltra o ok. 87%, Diorg
0 96%). Zaprzestano kooperacji z Unimorem, Elemisem oraz Biazetem. Spadek ten zostal
cz¢sciowo zrekompensowany dzigki znaczacemu wzrostowi obrotéw firma Magneti Ma-
relli z Sosnowca. (ryc.3).

Ryc. 3 Zmiany warto§ci zbytu KZE “"Telpod™ do najwigkszych odbiorcow krajowych
w latach 1994-1999

1o - hic]

Zeimer Rzeszéw  MiflexKitna  Elermis Warsrmwn Diora Dersoredw  Unimor Gdafsk  Eiva Bydgoszez  Biazet Bistysick  Pafai Swidnica  Magne! Mareh
Sosncwec

Rowniez struktura sprzedazy na rynki zagraniczne podlegata znacznym zmianom. W poto-
wie lat 90. ponad 80% wartosci sprzedazy stanowil eksport do Wielkiej Brytanii i Bialoru-
si, natomiast w 1999 r. wigkszo§¢ produkcji eksportowej przeznaczone byla do Stanéw
Zjednoczonych. (ryc. 4 i 5). Rentowno$é sprzedazy na rynkach zagranicznych byla wyzsza,
przede wszystkim dzigki w miarg stabilnej wielkosci zaméwien i cenie ustalanej w dola-
rach, co uniezalezniato przedsigbiorstwo od wahan kursu walut.
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Ryc. 4 Struktura sprzedaty eksportowej KZE "Telpod"
w latach 1994-1996
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Wielka Brytama
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W celu rozszerzenia rynkéw zbytu powolano w przedsi¢biorstwie dziat marketingu.
Jednak przedsi¢biorstwo ma powazne trudnosci z zatrudnieniem odpowiednich osob do
tego dziatu. Poniewaz sprzedaje swoje wyroby na okreslone, specjalistyczne zam6wienia
od odbiorcéw, praca w tym dziale wymaga znajomosci nie tylko technik sprzedazy, ale
fachowej, glgbokiej wiedzy z zakresu konstrukcji i technologii wyrobdéw. Firma ma niestety
ograniczone mozliwosct wynagradzania specjalistéw z tej dziedziny. Drugg istotng barierg
poszerzenia rynkow zbytu jest brak $rodkéw finansowych na prace kostrukcyjno-
technologiczne, zakup urzadzen i wprowadzenie nowych, konkurencyjnych produktéw na
rynek. Ze wzgledy na dynamiczny rozwdj rynku elektronicznego oferowany asortyment
wyrobOw jest coraz bardziej przestarzaty.

Ryc. 5 Struktura sprzedazy eksportowej KZE "Telpod”
w 1999 r.
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W zakresie zmian w kierunkach zaopatrzenia nalezy zwréci¢ uwage na wzrost udziatu
importu, ktéry obecnie stanowi ok. 40% warto$ci zakupéw. Spowodowane jest to brakiem
producentéw krajowych oraz nizszymi cenami. Ceramike do rezystoréw przedsigbiorstwo
sprowadza z Tajwanu, pasty do mikroukladéw z Wegier. Wsr6d dostawcoéw krajowych
znaczacg role odgrywaly w latach 90.: walcownia w Czechowicach-Dziedzicach oraz Huta
Florian (prety, taSmy), Zaklad Tworzyw Sztucznych ERG (plyty laminatowe) oraz ,,Cemat”
(pasty 1 in.).

Natomiast w strukturze kosztéw badanego przedsi¢biorstwa w latach 90. nie nastapity
istotne zmiany (ryc. 6). Dominujaca rolg¢ w strukturze kosztéw rodzajowych majg wyna-
grodzenia i $wiadczenia dla pracownikéw (ok. 40%). Mimo konieczno$ci wzrostu wyna-
grodzen koszty placy zostaly utrzymane na tym samym poziomie dzigki sukcesywnemu
obnizaniu stanu zatrudnienia. Braku znaczacych innowacji technologicznych z jednej stro-
ny spowodowal spadek udzialu kosztéw amortyzacji srodkéw trwalych, z drugiej za$ unie-
mozliwit obnizenie innych kosztéw, przede wszystkim kosztéw pracy oraz zuzycia energii
i materialéw (réwniez ok. 40%).

Ryc. 68 Zmiany w strukturze kosztoéw KZE "Telpod™ w latach 1989-1999

ElPodatki i optaty

DO Amonyzacia
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Zmiany te nie przyczynily si¢ jednak do utrzymania pozycji konkurencyjnej na rynku.
Wysokie straty w latach 1991-1993 byly przyczyna ogloszenia w 1993r. upadlo$ci przed-
sigbiorstwa. Proces ten, w wyniku dzialafi naprawczych (przedsigbiorstwo w latach 1994,
1996 i 1997 wykazywalo niewielkie zyski) i zawarciu ugody bankowej zostal umorzony
w 1997r. W 1999r. rozpoczgto przygotowania do prywatyzacji. Przedsigbiorstwo po 10
latach nieudanych préb samodzielnego dostosowania si¢ do regut gospodarki rynkowe;j
znajduje si¢ jednak w bardzo trudnej, niestabilnej sytuacji ekonomicznej. Brak Srodkow
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finansowych na niezbgdne w tej branzy inwestycje technologiczne doprowadzil do sytuaciji,
w ktorej przedsigbiorstwo stracilo swéj potencjal produkcyjny i zmuszone jest do szybkie-
go znalezienia inwestora strategicznego. Jest to warunek dalszego funkcjonowania przed-
sigbiorstwa, w przeciwnym razie grozi mu catkowita likwidacja.

Podobne trudnosci w latach transformacji ustrojowej przezywaly prawie wszystkie
pozostate przedsigbiorstwa przemyshu elektronicznego. Spadek potencjalu produkcyjnego
mierzonego liczba zatrudnionych byt znaczny i siggal az 76% (w uwzglednionych na ryc. 7
16 przedsigbiorstwach), przy czym w trzech (Diora, Unimor, Zatra) wynosil ponad 90%.
Stosunkowo dobrze radza sobie w nowych warunkach przedsigbiorstwa produkujace wyro-
by finalne, powszechnego uzytku, w ktérych zainwestowal kapitat zagraniczny (np. Thom-
son-Polkolor, Tonsil).

Ryc. 7 Zmiany w liczbie zatrudnionych w wybranych przedsigbiorstwach
przemystu elektronicznege w Polsce w latach 1985-1999

—
_I i | 01985+ [N pot lat90. Ezmiana

§ 8 8 &8 8 8 8

o
T

g § 8 8 8 8 8

Enre, Bydgoaecs
5 A, Pusscro
Radivey, Gelyraa
. Srycicwsss
Batyeiok
Fomea, tbdt
Siemmpsice
Warome
Camet-SEcon +ColstTO BA, Warzews
Urirmor 5.A. + Linimer Radiosom,
Gdarek
[nora,
Unitre-Urerma. Warersws

‘Thormeon L + Lamrs 5| + Lares

** %

UNIA EUROPEJSKA el
KAPITAL I.I.IDZI{.I‘ ) EUROPEJSK]
RARLULCAYE STRATECIA SPURL L

FUNDUSZ SPOLECZNY P




178 TomAaSZ RACHWAL

Niestety postepujacy spadek zatrudnienia w tym przemysle nie nawigzuje do Swiato-
wych tendencji tj. do eliminacji w nim pracy zywej, w wyniku zastgpowania jej przez
wprowadzenie automatyzacji i robotyzacji w procesach wytwérczych, ale jest wynikiem
powaznego ograniczenia rozmiaréw produkcji artykutow, na ktére nie ma obecnie zapo-
trzebowania na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych (Ziolo 1999).

W latach 1989-1998 w przemysle krajowym nastapit drastyczny spadek produkcji
podzespoléw elektronicznych, np. rezystorow statych i kondensatoréw o ponad 97% oraz
przyrzadéw poéiprzewodnikowych (tj. m.in. tranzystoréw i ukladéw scalonych) o ponad
99%, co oznacza zupeine zniknigcie Polski z grupy liczacych si¢ w $wiecie producentéw

(ryc. 8).
Ryc. B. Produkcja waZniejszcyh wyrobow przemysiu elektronicznego (podzespoly elektroniczne)
w Polsce w latach 1985-1998
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W efekcie w latach 1989-1998 zmniejszyta si¢ spadek produkcja wyrobéw elektro-
nicznych powszechnego uzytku (np. magnetofonéw i odbiomikéw radiofonicznych z ze-
stawami 0 ok. 95%, aparatow telefonicznych o prawie 70%). Zanotowano jedynie blisko 6-
krotny wzrost produkcji odbiornikéw telewizyjnych, jednak jest to przede wszystkim efekt
masowego montazu z czgsci sprowadzanych z zagranicy, co nie wplywa na rozwoj prze-
mystu elektronicznego w Polsce. (ryc. 9). Na nasz rynek trafia coraz wigcej importowanego
sprzgtu elektronicznego (w 1998r. 71% wyrobéw pochodzito z importu, wg Instytutu Ryn-
ku Elektronicznego udziat ten systematycznie si¢ zwigksza). Obecnie sprzed audio i wideo
prawie w 100% pochodzi z importu, w przypadku telewizoréw udziat ten wynosi ok. 44%.
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Ryc. 9. Produkcja wakniejszcyh wyrobow przemystu elektronicznego
{produkty finalne powszechnego wkytku) w Polsce w 1989i 1998 r.

Za bardzo niekorzystng sytuacj¢ nalezy uzna¢ niemal catkowite zaprzestanie dzialal-
nosci badawczo-rozwojowej. Wplyw na to mialo w duzym stopniu dalsze likwidowanie
branzowych instytutow 1 osrodkéw naukowo-badawczych, powiazanych niegdy$ z wioda-
cymi, takze wspomnianymi wyzej przedsigbiorstwami (Ziolo 1999).

Z przedstawionej analizy wynika, ze znaczenie przemystu elektronicznego, ktéry po-
winien by¢ motorem rozwoju gospodarczego Polski, stato si¢ marginalne. Upadek przed-
sigbiorstw wysokiej techniki przy jednoczesnym pozostawieniu (dzigki administracyjnemu
dofinansowaniu ich dziatalnosci z przyczyn politycznych czy spolecznych ze $rodkow
budzetowych), przedsigbiorstw reprezentujacych przemysty surowcowe, kapitalochionne
i energochionne powoduje uwstecznienie struktury wytworczej przemyshu. Wydaje si¢ wigc
niezbedne jak najszybsze przygotowanie i wdrozenie specjalnego, rzadowego programu
restrukturyzacji przemystu elektronicznego wraz z przeznaczeniem odpowiednich srodkéw
finansowych na jego realizacj¢ (tym bardziej, ze duze $rodki finansowe z powodoéw naci-
skow spolecznych przeznaczane sg na przemysty, ktoérych znaczenie w gospodarce $wiato-
wej maleje 1 sg tym samym ,nieprzyszio$ciowe™). Program ten powinien obejmowac
przede wszystkim:

— restrukturyzacje finansowg przedsigbiorstw (m.in. oddhuzenie tych zaklad6éw, ktére

majg szanse odzyska¢ pozycje¢ konkurencyjng na rynku),
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— tworzenie warunkéw do uruchomienia na szeroka skale zaprzestanych prac ba-
dawczo-rozwojowych, zaréwno w samych przedsig¢biorstwach jak i w wyspecjali-
zowanych instytutach,

— przyciagniecie kapitalu oraz technologii z wiodacych koncernéw swiatowych; na-
lezy zwréci¢ jednak uwage, by ewentualne preferencje dla inwestor6w zagranicz-
nych dotyczyly inwestycji w centra technologiczne (badawczo-rozwojowe) oraz
rzeczywista produkcj¢ (a nie prosty montaz z podzespolow);

- dofinansowanie lub pomoc w uzyskaniu srodkéw (np. poprzez porgczenia rzadowe
kredytéw) na niezbedne inwestycje w $rodki produkcji oraz na ewentualny zakup
licencji (w wielu przypadkach na prowadzenie czaso- i kapitatochtonnych prac ba-
dawczo-rozwojowych nad nowymi produktami nie ma juz po prostu czasu),

— zapewnienie pomocy w eksporcie produktéw (np. poprzez kontrakty zawierane na
szczeblu rzadowym), szczegdblnie na rynki wschodnie, gdzie nawet obecnie produ-
kowane wyroby moga by¢ konkurencyjne oraz odpowiednie sterowanie zamowie-
niami rzadowymi na wyroby specjalistyczne (szczegdlnie w powigzaniu z przemy-
stem obronnym);

— modernizacj¢ systemu (tj. tresci i form) ksztalcenia w uczelniach technicznych,
poprzez celowe ukierunkowanie profilu studiéw na kszialcenie inzynierow z za-
kresu przemystoéw wysokiej techniki; dziatania te powinny prowadzi¢ do upo-
wszechnienia wyzszych, 3-letnich studiéw zawodowych, w ktorych nacisk begdzie
potozony na praktyczna nauk¢ opracowywania i wdrazania konkretnych projektow
dla tego przemystu przy mozliwosci weryfikacji tych umiej¢tnosci w czasie zajgc
w przedsigbiorstwach; powinien by¢ polozony rowniez nacisk na ksztalcenie
umiejgtnosci pracy w zespolach (projektowych), zgodnie z tendencjami $wiato-
wymi w tym zakresie.

Wprowadzenie w zycie programu powinno nastapi¢ jak najszybciej, gdyz jest juz
mocno spoznione. Natychmiastowe podjecie dzialan moze uratowaé polska gospodarke
przed zupelnym upadkiem tej branzy. Przedtuzanie podejmowania realizacji odpowiednie-
go programu dla tego przemystu wplywa na powigkszenie si¢ groznej luki technologicznej
miedzy gospodarka polska a gospodarka $wiatowa i moze doprowadzi¢ do sytuacji, w kt6-
rej odtworzenie polskiego przemyshu elektronicznego bedzie juz niemozliwe.

Literatura

Wielonski A., 1993, Przemyst w Polsce a tendencje rozwojowe w przemysle swiatowym,
Geografia w Szkole, nr 1.

Hutnik Mieczystaw, Pachniewicz Tadeusz, 1994, Zarys historii polskiego przemystu elek-
tronicznego do 1985r., SEP, Warszawa

Zioto Zbigniew, 1999, Transformacja struktur subregionalnych Polski Poludniowo-
Wschodniej w procesie zmian systemu gospodarowania, Wyd. PAN o. w Krakowie

HCANA STRATEGRA SPOMOEC)

UNIA EUROPEJSKA AR
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI s

FUNDUSZ SPOLECZNY P




