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TOMASZ RACHWAL

Proces restrukturyzacji Zakladow Migsnych "Nisko'" S.A.
Jako potencjalny czynnik aktywizacji

rolniczej bazy surowcowej

poInocnej czesci wojewodztwa podkarpackiego

W warunkach przechodzenia do gospodarki rynkowej waznym zagadnieniem badaw-
czym jest problematyka funkcjonowania zakladéw przemyshu rolno-spozywczego, beda-
cych elementem bardziej ziozonej calosci, jaka jest gospodarka zywno$ciowa. Przemyst
rolno-spozywczy pozostaje w niej waznym ogniwem integrujacym produkcje rolnicza
i konsumpcj¢. Wobec powszechnodci wystgpowania przedsigbiorstw przemystu spo-
zywczego w strukturze przestrzennej gospodarki narodowej przemyst ten powinien byé¢
waznym ogniwem wzrostu 1 modernizacji struktur regionalnych, zwlaszcza obszaréw rolni-
czych. (Zioto 1991). W obrgbie tego przemystu istotne znaczenie ma branza migsna, ktérej
warto$¢ produkcji sprzedanej w 1998r. stanowita ok. 23% produkcji catego dziatu art. spo-
zywczych i napojéw oraz ktéra zatrudniala ok. 25% os6b pracujacych w tym dziale prze-
myshu.

W Swietle powyzszych przestanek przedmiotem rozwazan bedzie proces restruktury-
zacji Zakladéw Migsnych ,Nisko” S.A. na tle zmian w przemysle migsnym w Polsce.
Podjgto probe odpowiedzi na pytanie czy wlasciwie przeprowadzony proces przystosowa-
nia przedsigbiorstwa do regut gospodarki rynkowej moze by¢ czynnikiem aktywizacji rol-
niczej produkcji zwierzgcej w péinocnej czesci wojew6dztwa podkarpackiego i tym samym
rozwoju calego, zagrozonego powaznymi problemami spoleczno-gospodarczymi regionu
(Rachwat 2000).

Zaktady Migsne w Nisku, majq bogata, ponad 30-letnig tradycje. Decyzje o podjeciu
budowy badanego przedsigbiorstwa podjeto na poczatku lat 60. Podstawowa przestanka do
podjecia takiej decyzji bylo bogate zaplecze surowcowe regionu, nadwyzki kobiecej sity
roboczej i jednoczesnie brak duzego zakladu migsnego w rozwijajacym si¢ regionie prze-
mystowym Stalowej Woli, odpowiadajacego wzrastajacym zapotrzebowaniom na przetwo-
ry migsne. Zarzadzeniem Ministra Przemystu Spozywczego i Skupu utworzono w dn.
1 pazdziernika 1968r. przedsigbiorstwo pod nazwa Zaklady Migsne w Nisku. Zakres dzia-
fania mial obejmowa¢: ub6j zywca, produkcje migsa i przetworéw migsnych, sprzedaz
hurtowg migsa, zbiork¢ ubocznych artykuléw poubojowych, produkcj¢ maczek, kontrakta-
cj¢ i skup zwierzat rzeznych, sprzedaz detaliczna migsa i jego przetworéw w sklepach sieci
wlasnej. Koncowy moment odbioru inwestycji i rozpoczecie pelnej produkcji nastgpito
w lipcu 1969. Skup zywca dla potrzeb zakladu przewidziano na terenach powiatéw: Niska,
Tarnobrzega, Kolbuszowej i Lezajska. Pozostale 50% surowca mialo byé uzupekniane
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z rejonu dziatania Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa Przemystu Migsnego w Lublinie.
W zakresie zbytu zakladom wyznaczono zaopatrzenie 5 rejonéw: Kolbuszowej, Lezajska,
Niska, Stalowej Woli i Tamobrzega. Jednoczesnie na pocz. lat 70. rozpoczgto produkcje
eksportowa m.in, do Stanéw Zjednoczonych, Austrii, Wioch, Wielkiej Brytanii, RFN, Ho-
landn, Finlandii, Grecji i Portugalii, a z krajéw obozu socjalistycznego do ZSRR i Rumu-
nii. Wraz ze zmianami administracyjnymi w 1975r. zaplecze surowcowe i zaopatrzenie
zostato rozciagniete na obszar nowoutworzonego wojewodztwa tarnobrzeskiego. Poczatek
lat 80. w zwigzku z panujacym kryzysem gospodarczym, byl bardzo trudny dla zakladéw.
Jednoczes$nie w zwigzku z brakami na rynku, rosto ich znaczenie i presja na zwigkszenie
produkcji. W tej sytuacji zaklady uruchamialy produkcje¢ szeregu réznych tanich pétmig-
snych i lub migsno-warzywnych produktéw (jak bigos, gotabki, fasolka po bretonsku).
W celu przeciwdzialaniu problemom zaopatrzeniowym w surowiec zaklady rozpoczynajg
wiasng hodowle bydla, trzody 1 owiec. W trosce o poprawe zbytu rozpoczeto roéwniez za-
kladanie sklepow firmowych. Pierwsze z nich zostaly uruchomione w 1981r. w Stalowej
Woli. Lacznie w 1988r. zaklady posiadaty 87 sklepéw i bufetéw, w tym kilka poza grani-
cami wojewddztwa tarmobrzeskiego. W zwigzku z rosngcymi mocami przerobowymi sys-
tematycznie inwestowano w technologi¢ produkcji. Dalszy rozwéj dzialalnosci rolniczej
i hodowlanej nastapit po przeprowadzonych w 1984r. zmianach organizacyjnych, polegaja-
cych na przyporzadkowaniu zakladom kilku mniejszych. Znaczne rozszerzenie dziatalnosci
spowodowalo zmiang nazwy na Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Rolno-Przemystowe
w Nisku.

Zmiana systemu gospodarowania przyniosta catkowite usamodzielnienie si¢ przedsie-
biorstwa, ktére musiato samo w latach 90. walczy¢ o utrzymanie pozycji konkurencyjnej na
rynku. Pierwsza istotng zmiang byly zmiany w strukturze organizacyjnej, polegajace na
oddzielenie si¢ poszczegblnych zakladow od przedsigbiorstwa. Z 7 kluczowych zakladow
powotano w 1994 S.A. Zaklady Migsne ,Nisko”, ktéra zostala wlaczona do programu NFI.

Poniewaz na poczatku procesu przemian gospodarczych w Polsce, w latach 1990-
1993 przedsigbiorstwo nie przynosifo strat, kierownictwo nie dostrzegalo potrzeby glebo-
kich zmian funkcjonowania. Nie podjgto istotnych dziatan majacych na usprawnienie za-
rzadzania, modernizacjg¢ linii technologicznych i tym samym obnizenia kosztéw produkcji.
Nie dokonano takze istotnych zmian w asortymencie produkcji w celu dostosowania go do
zmieniajacych si¢ wymagan konsumentéw. Brak efektywnego programu restrukturyzacii,
w tym znalezienia Srodkéw na inwestycji w technologig produkcji doprowadzit do sytuacji,
w ktore] przedsigbiorstwo systematycznie tracilo w latach 90. rynki zbytu. W efekcie
w latach 1988-1999 nastapit znaczacy spadek produkcji we wszystkich grupach asorty-
mentowych (ryc.1.). np. szynki 0 91%, wedlin podrobowych o 79%, tluszczy jadalnych
0 82%. Najmniejszy spadek nastapil w produkcji konserw (o 17%), maczki paszowej
(0 26%) 1 wedlin pozostatych (0 29%).

Duzy wplyw na zmniejszenie produkcji mialo zalamanie si¢ wschodnich rynkow
zbytu oraz utrata uprawnien do eksportu na rynki Unii Europejskiej. Konsekwencja ko-
nieczno$ci ograniczenia produkcji byt spadek skupu trzody o 54% i bydia o 57% (ryc.2.).
Dodatkowe trudnosci w zaopatrzeniu zwigzane byly z nieterminowym regulowaniem na-
leznosci i tym samym koniecznoscia ponoszenia wyzszych kosztow zakupu w odleglych
regionach (nawet ponad 100 km) lub korzystania z pomocy posrednikéw, ktorzy w zwiazku
z wysokim ryzykiem zawyzali swoje marze. Trudng sytuacj¢ pogiebil fakt nie przyznania
dostaw pottusz z rezerw Agencji Rynku Rolnego, mimo iz Skarb Parnstwa posiada ok. 16%
akcji przedsigbiorstwa.
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Ryc.1 Zmiany wielkosci produkcji Zakladow Miesnych “Nisko™
wg wazniejszych grup asortymentowych w latach 1988-1999
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Ryc. 2 Skup trzody i bydta w Zakladach Migsnych “Nisko™ w latach 1981-1999
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W celu obnizenia kosztéw zmniejszeniu o 76% ulegl takze poziom zatrudnienia,
z prawie 3700 oséb zatrudnionych w 1988r. do ok. 880 pod koniec 1999r. (ryc.3.). Niestety
proces ten nie wiazal si¢ z automatyzacja produkcji i eliminacja w niej pracy zywej, ale
wynikal z prostego ograniczenia rozmiaréw dziatalnosci produkcyjnej.

Ryc. 3 Zmiany poziomu zatrudnienia w Zakiadach Migsnych "Nisko"
w latach 1988-1999
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Mimo znacznej redukcji zatrudnienia przedsigbiorstwo przynosilo w latach 1993,
1995 1 1996 straty (ryc.4.) przedsigbiorstwo rozpoczeto wiec poszukiwanie inwestora stra-
tegicznego, ktéry opracowalby i sfinansowal proces naprawczy. W efekcie tych poszuki-
wan w 1999 r, wigkszosciowy udzial objeta firma KERA Trading z Warszawy. Inwestor
odkupujac za 7,25 min zl 60% akcji od IV NFI Progress (i innych NFI, kontrolowanych
przez Skarb Panstwa i PZU) nie spehnil jednak oczekiwan zakladow, splacit jedynie czesé
dhugdéw i utrzymat przez rok poziom zatrudnienia, zgodnie z wynegocjowang umowa. Fir-
ma Kera Tradnig zostala zalozona w 1992 r., zajmuje si¢ licznymi interesami, ktérych
wigkszos¢ dotyczy handlu z Rosja. Importuje aluminium, zajmuje si¢ dostawami cukru,
obstuguje spedycj¢ oleju, eksportuje masg anodowa i pak elektrodowy, handluje specjali-
stycznymi poOtproduktami z zakladéw chemicznych, energia, gazem i mazutem. Dysponuje
réwniez biurem w Moskwie.!

' Firma ta byla $ciéle zwigzana z Grzegorzem Zemkiem (do lutego 2001 prezes rady nadzorcze) ZM
.Nisko”), gléwnym oskarzonym w procesie Funduszu Obslugi Zadluzenia Zagranicznego. Grzegorz
Zemek w marcu 2001 zostal aresztowany, postawiono mu m.in. zarzut wyludzenia kredytéw w banku
PKO BP w Stalowej Woli, ktore postuzyly mu do zakupu Zakladow. Pogarszanie sig sytuacji finan-
sowej Zakladow bylo spowodowane m.in. wyprowadzaniem majatku (towaru i pienigdzy) do innych
firm powigzanych z Grzegorzem Zemkiem (za ,Rzeczpospolit3” z dn. 09.11.2000, 19.03.2001
i 30.03.2001).
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Ryc. 4 Poziom zyskow i strat z dzialalno$ci Zakltadéw Migsnych "Nisko"

W ciagu pierwszego roku nie nastapily wigc istotne zmiany w dzialalnosci przedsie-
biorstwa. Program naprawczy nie jest wdrazany w zycie, poziom produkcji coraz bardziej
spada, konieczna bedzie kolejna redukcja zatrudnienia (w 2000r. przewidywano zwolnienie
400 os6b). Sytuacja w II potl. 2000r. w Zakladzie stala si¢ dramatyczna, pracownikom nie
wyplacono pensji, co wywolalo strajk zalogi wg szacunkéw dhlugi firmy przekroczyly juz
40 mln zI. Przedsi¢biorstwo jest uwiklane w procesy sadowe z dostawcami, ktérzy posa-
dzaja go o celowe wyludzanie zywca do produkcji (ma ok. 1700 wierzycieli). Dodatkowo
trudng sytuacj¢ potgguja ciagle zmiany we wladzach spétki, w ciagu 18 miesi¢cy od spry-
watyzowania sp6tki zarzad zmieniany byt 10 razy. Zaktad powoli traci wigc nawet lokalne
znaczenie i grozi mu postgpowanie upadto$ciowe. Procesowi temu, mimo poparcia zalogi,
ktory tylko w ten sposéb widzi mozliwo$¢ otrzymania zaleglych wynagrodzen, sprzeciwia
si¢ jednak glowny wlasciciel, firma Kera Trading®.

Istnieje konieczno$¢ przystapienia do procesu natychmiastowej restrukturyzacji. Pro-
gram naprawczy powinien obejmowac przede wszystkim:

1) ukiady z wierzycielami — bankami oraz rolnikami w regionie. Zaklady majgq pro-
blemy ze skupem surowca w najblizszej okolicy, gdyz producenci zadaja uregulo-
wania przeterminowanych (nawet 3-4 letnich) naleznosci. Sytuacja ta doprowa-
dzila do rezygnacji z hodowli przez czgs¢ gospodarstw, ktore dostarczaly surowiec

? Sad Gospodarczy w Tamobrzegu 13 lutego 2001 r oglosit upadto$¢ Zakladéw Miesnych ,Nisko™
z powodu trwalego zaprzestania placenia dlugéw. Syndyk rozpoczal prowadzenie rozméw z ch¢tnymi
na wydzierzawienie Zakladow.
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dla zaklad6w. Przerwanie cigglosci produkcji moze spowodowaé, ze jej odnowie-
nie b¢dzie bardzo trudne.

2) modernizacje majatku produkcyjnego w celu dostosowania go do standardéw Unii
Europejskiej, dzialania te pozwola na odbudowe utraconych rynkéw zachodnioeu-
ropejskich oraz zmniejszenie kosztéw produkcji.

3) zwigkszenie aktywnosci marketingowej. Wyniki sprzedazy, prowadzonej przez
spoltke¢ DETAL sp. z o.0. nie sg zadowalajace. Przedsigbiorstwo nie ma dobrze
dzialajacej sieci wiasnych sklepéw czy stoisk firmowych, taj jak miato pod koniec
lat 80. (w efekcie w regionie wlasne sklepy/stoiska tworza m.in. Zaktady Migsne
w Jarostawiu czy Beef-San z Sanoka/Przemysla).

Uwzgledniajac aktualne tendencje w branzy migsnej przedsigbiorstwo powinno roz-
wazy¢ kwesti¢ fuzji z innymi zakladami w branzy (tak jak to uczynit lokalny konkurent -
Zaktady Migsne w Jarostawiu oraz inne wiodace przedsi¢biorstwa w Polsce). Wydaje sig,
ze tylko wejscie powaznego inwestora branzowego moze przyczyni€ si¢ do rzeczywistej
poprawy sytuacji przedsigbiorstwa. Tym bardziej, ze po zalamaniu si¢ rynku rosyjskiego
sytuacja przemystu miesnego o 1998 i 1999r. znacznie si¢ pogorszyla, tak ze wigkszosc
polskich przedsigbiorstw utracita zdolno$¢ osiagania zyskéw. Srednioroczne wykorzystanie
mocy produkcyjnych w ubojach ocenia si¢ na ok. 40% a w przetwdrstwie na 70%. Poza
tym duzym i $rednim zakladom doskwiera, nieuczciwa ich zdaniem, konkurencja matych,
prymitywnych ubojni, nie spetniajacych surowych warunkéw sanitarnych i1 czgsto dzialaja-
cych w szarej strefie. Najwigcej tego typu ubojni dziata wlaénie w poludniowej i wschod-
niej Polsce. Polaczenie z innymi zakladami badz wiaczenie si¢ do juz dziatajacych grup
producenckich moze istotnie wplyna¢ na obnizenie kosztow produkcji i wzrost rentowno-
$ci. Dzialania takie realizuja m.in. Zakiady w Jarostawiu, Migstar w Tarmowie, Sokotow
i Farm Food w Czyzewie (woj. podlaskie), ktére utworzyly najwieksza grupe przemyshu
mi¢snego w Polsce o mozliwosciach przerobowych 1000 ton migsa dziennie. Dzigki samej
tylko redukcji 6wpokrywajacych si¢ etatow (m.in. we wladzach spélek), grupa ta planuje
zaoszczedzi¢ 5-7 min ztotych w 2000 r. Kolejne oszczednosci ma przyniesé lepsze wyko-
rzystanie "polaczonych" funduszy marketingowo-dystrybucyjnych oraz specjalizacja za-
ktadéw. Nad koniecznoscig takich posunigé¢ zastanawiajq si¢ takze inne przedsigbiorstwa.
Proces konsolidacji jest optacalny nawet dla przedsiebiorstw odleglych od siebie, z réznych
regionéw Polski, tym bardziej wigc celowe wydaje si¢ laczenie przedsigbiorstw w grupy
w oparciu o struktur¢ regionalna.

Dobrze funkcjonujace Zaklady w Nisku mogg sta¢ si¢ czynnikiem rozwoju rolnictwa
w poinocnej czg¢sci wojewoddztwa podkarpackiego (oraz w niektorych gminach poludniowe;
czgsci woj. lubelskiego i §wigtokrzyskiego) oraz poprawi¢ pogarszajaca si¢ (w zwigzku
z upadkiem Zakladéw Metalowych Nimet oraz redukcjami zatrudnienia w HSW) sytuacje
na lokalnym rynku pracy. Produkcja zywca rzeznego w tym regionie wykazuje tendencjg
spadkowa. W latach 1987-1997 w bylym woj. tarnobrzeskim spadek ten wyni6st w przy-
padku bydla prawie 60%, cielat i trzody blisko 25% , natomiast owiec i koni praktycznie do
zera (ryc. ).
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Ryc. 5 Zmiany wielkosci produkcji 2ywca rzeZnego w b. woj. tarnobrzeskim
w latach 1987-1997

W kregu potencjalnego zasiggu silnego oddziatywania zakladéw w zakresie skupu
znajduje si¢ 5 powiatéw: nizanski, stalowowolski, tarnobrzeski, kolbuszowski, lezajski oraz
znaczna czg$¢ powiatéw sandomierskiego, janowskiego, bitgorajskiego, tancuckiego oraz
rzeszowskiego (ryc. 6).

Szacunkowo mozna zalozyé, ze przy wykorzystaniu pelnych mocy produkcyjnych za-
ktadéw produkcja zywca w tym rejonie moglaby wzrosnaé do 80 tys. ton rocznie, tj. blisko
dwukrotnie. Modernizacja linii technologicznych, powigzana z odzyskaniem praw ekspor-
towych do UE i zwigkszeniem mocy produkcyjnych, spowodowataby objecie stabszym
zasiegiem oddzialywania kilkanascie kolejnych powiatéw.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze obecna sytuacja przedsigbiorstwa jest zla, przy-
czynil si¢ do tego liczne bledy, w tym przede wszystkim zmiany wlasnoéciowe, najpierw
bierne zachowanie Skarbu Panstwa jak wlasciciela i bierne zarzadzanie w czasie uczest-
nictwa w NFI, nastgpnie wybor niewlasciwego inwestora strategicznego, firmy Kera tra-
ding. Nie dokonano zmian w strukturze zarzadzania przedsigbiorstwem, nie obnizono istot-
nie kosztéw produkcji, ograniczajac si¢ jedynie do redukcji zatrudnienia, nie podj¢to dzia-
fan majacych na celu unowoczesnienie majatku produkcyjnego i tym samym utrzymania
praw eksportowych, oddano sie¢ sprzedazy detalicznej firmie, ktora nie gwarantuje zbytu
produktéw na odpowiednim poziomie. Warunkiem odbudowania przez Zaklady Miesne
w Nisku pozycji konkurencyjnej na rynku i aktywizacji produkcji rolnej w regionie sg wigc
po pierwsze glebokie zmiany wiasno$ciowe. Wobec braku érodkéw finansowych i nieja-
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snych deklaracji obecnego wiasciciela, konieczne wydaje si¢ wejScie nowego inwestora
branzowego, ktory sptaci dhugi przedsigbiorstwa, odzyskujac tym samym zaufanie dostaw-
cow i pracownikéw oraz rozpocznie inwestycje w $rodki produkcji i podejmie dziatania,
majace na celu odzyskanie utraconych na rzecz konkurencji rynkéw zbytu. W przeciwnym
razie przedsigbiorstwu grozi catkowita likwidacja. Wobec upadku kilku zakladoéw tej bran-
#zy w woj. podkarpackim (m.in. Resmigs w Rzeszowie, zaklady drobiarskie) oraz braku
innych, znaczacych przedsigbiorstw w tym regionie perspektywy dla rolniczej produkcji
zwierzgcej nie sa obiecujace.

Ryc. 6 Potencjalny obszar aktywizacji produkcji zwierzgcej

Obszar oddziatywania ZM Nisko na produkcje zwierzecy
wg potencjalnych zasiegéw skupu zywca
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