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Wplyw kryzysu na wielkos¢ pasazerskiego ruchu lotniczego
na Swiecie na podstawie wybranych przykladow

Skomplikowany system gospodarczy wspolczesnego $wiata jest bardzo wrazliwym uktadem
wspolnych powiazan systemowych i funkcjonalnych. Dlatego tez kryzysy ekonomiczne sa
odczuwalne w réznych sektorach gospodarczej dziatalnosci cztowieka oraz w réznych regio-
nach $wiata. Przyktadem sektora, ktory odczut posrednie skutki ostatniego kryzysu finan-
sowego na $wiecie, jest transport lotniczy. Ogolnoswiatowy kryzys finansowy spowodowat
zmniejszenie liczby pasazerow korzystajacych z tego rodzaju transportu oraz wzrost cen pa-
liw na rynkach $wiatowych zwigkszajacych koszty operowania. Rozwazania na temat wply-
wu kryzysu ekonomicznego na wielko$¢ ruchu pasazerskiego wybranych linii lotniczych
omowiono na podstawie danych przewozowych duzych przewoznikow lotniczych z ré6znych
cze$ci $wiata i prezentujacych dwa odmienne modele operowania (linie tradycyjne i typu low
cost). Rynek europejski reprezentuje Lufthansa — najwigkszy przewoznik europejski oraz
jeden z jego najwigkszych rywali, British Airways. Z kontynentu péinocnoamerykanskiego
wybrano dwie wiodace linie lotnicze: American Airlines oraz Continental Airlines, ktore
po potaczeniu z innym ,,flagowcem” amerykanskim (United Airlines) stworzyly w 2010 r.
najwigksza na §wiecie pod wzgledem liczby maszyn spotke lotniczych przewozow pasazer-
skich, dysponujaca flota blisko 1000 statkow powietrznych. Z rynku potudniowoamerykan-
skiego uwzgledniono dane chilijskich narodowych linii lotniczych LAN, jednego z najwigk-
szych przewoznikow w tej czgsci $wiata. Singapore Airlines, uznang za jedng z najlepszych
linii lotniczych pod wzgledem jako$ci §wiadczonych ustug, postuzono si¢ jako przyktadem
w celu zaprezentowania rynku przewozow pasazerskich na kontynencie azjatyckim. Grupg
przewoznikoéw dziatajacych wedlug modelu typu low cost omowiono na podstawie danych
niemieckiej spotki Germanwings.

WIELKOSC PASAZERSKIEGO RUCHU POWIETRZNEGO
W WYBRANYCH PORTACH LOTNICZYCH SWIATA

Na ryc. 1 przedstawiono zmiany wielkosci ruchu pasazerskiego w wybranych portach
lotniczych $§wiata w latach 2007—2010. Wybrano nastepujace porty: amerykanski wezet lot-
niczy Atlanta Hartsfield, od kilku lat z rzedu przyjmujacy najwigksza w skali globalnej liczbe
pasazeréow, Londyn Heathrow — najwigkszy port lotniczy Europy oraz niemiecki Frankfurt
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International — znany z najwigkszej na $wiecie liczby destynacji migdzynarodowych.
We wszystkich trzech przypadkach zaobserwowano sezonowos¢ ruchu pasazerskiego, war-
to jednak porowna¢ zmiany wielkosci przewozow w poszczegdlnych sezonach: zimowym
i letnim w kolejnych latach. W przypadku Atlanty najnizsze obciazenie portu zanotowano
w miesigcach styczen i luty. W pierwszym miesiacu 2007 r. lotnisko obstuzyto 6,4 mln pa-
sazerow, rok pozniej — 6,6 mln. Poczatek roku 2009 zakonczono réwniez ze zwigkszona
0 2% (do 6,8 mln) liczba pasazeréw, podczas gdy w styczniu 2010 r. odnotowano spadek
wielkosci ruchu. Nieprzerwany spadek liczby 0sob korzystajacych z ustug portu obserwo-
wano poczawszy od czerwca 2008 r. az do lutego 2010 r. (z niewielkimi wzrostami, ktore
odnotowano w styczniu i wrze$niu 2009 r.). Luty 2010 r. to dla stolicy amerykanskiego stanu
Georgia najmniejsza liczba oséb (niespelna 6 mln) korzystajacych z tego waznego HUB-u
w calym omawianym okresie. Podsumowujac dane dotyczace catego okresu ogotem, najstab-
sze wyniki port lotniczy osiagnal w 2008 roku (spadek o 2,2%). W przeciagu lat 2007-2009
port lotniczy stracit tacznie blisko 1,4 mln pasazerow (przy rownoczesnym spadku operacji
lotniczych).

Ryc. 1. Liczba pasazerdéw i operacji lotniczych wybranych portow lotniczych §wiata
w latach 2007-2010 (w mln)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: World Airport Traffic Report, 2007, Airports Council International

Nieco odmienna sytuacja miata miejsce w podlondynskim Heathrow. Najwazniejsze
lotnisko Europy odnotowato spadki liczby podréznych juz w pierwszej potowie 2007 roku,
jednak catoroczny wynik utrzymano na poziomie roku poprzedniego, osiagajac niewielki
wzrost. Rok 2008 zostal zakonczony strata, jedynie luty przyniost dos¢ znaczny (4%) wzrost
liczby przyjetych pasazeréw. Podobnie jak w Atlancie, réwniez i tu najgorsze wyniki osiag-
nigto w 2009 r., kiedy to odnotowano zmniejszony o 1,5% ruch pasazerski. W lutym tego
roku obsluzono najmniej pasazeréw w calym okresie poddanym analizie (niespetna 4 mln).
W latach 2007—-2009 brytyjskie Heathrow stracito tacznie 1,9 mln klientow korzystajacych
z ustug podniebnych przewoznikéw. Rok 2010 powinien okaza¢ si¢ dla lotniska korzystny
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mimo gwattownego zatamania ruchu pasazerskiego w kwietniu w zwiazku z wybuchem wul-
kanu na Islandii.

Niemiecki Frankfurt mimo dobrych wynikéw za 2007 rok (wzrost podroznych o 2,6%)
nie opart si¢ kryzysowi w branzy i z poczatkiem sezonu letniego 2007 zaczat notowac state
spadki liczby podroznych az do listopada 2009 roku. Rowniez i tu najwigksza stratg ob-
serwowano podsumowujac 2009 rok — zmniejszenie pasazerow o 4,7%. Najstabszy wynik
osiagnigto zima 2009 r. (luty: 3,3 mln pasazerdéw, spadek az o 13,3%). W latach 2007—2009
metropolia potozona nad Menem przyjeta tacznie az o 3,2 mln mniej pasazeréw kompa-
nii lotniczych. Rowniez i w tym przypadku dane za rok 2010 wykazuja pozytywna ten-
dencje. Wrzesien tego roku to najwickszy w catym okresie wzrost liczby podrdzujacych
(az 0 10%).

WIELKOSC PASAZERSKIEGO RUCHU POWIETRZNEGO
W WYBRANYCH LINIACH LOTNICZYCH SWIATA

Rycina 2 przedstawia wielko$¢ ruchu pasazerskiego w wybranych kompaniach lot-
niczych. Z rynku polnocnoamerykanskiego poddano analizie dane przewozowe dwoch
wielkich flagowcoéw: American i Continental Airlines. Wyniki obu przewoznikow sa dos¢
zbiezne. Obydwie linie zanotowaty wzrost liczby obstuzonych pasazerow w 2007 r. (mimo
niekorzystnych statystyk w AA w pierwszej potowie roku). Kolejne lata to poglgbiajacy sig
kryzys i spadek liczby podrozujacych. W obu przypadkach najgorszy w tym wzgledzie byt
rok 2009. American Airlines obstuzyl w tym czasie az o 7,6% mniej pasazeréw, przy spadku
Continentala o 5,8%. W przeciagu lat 2007-2009 AA stracit az 12,4 mln swoich klientow,
podczas gdy CA 6,1 mln podroznych. Rok 2010 przynidst obu firmom spowolnienie dyna-
miki spadkowej lub niewielkie wzrosty w poszczegdlnych miesiacach.

Nieco odmienna sytuacja miata miejsce w dwoch najwigkszych liniach lotniczych
Europy — British Airways i Lufthansie. W przypadku brytyjskiego przewoznika na ktopoty
zwiazane z kryzysem natozyly si¢ problemy zwiazane przede wszystkim ze strajkami kadry
pracowniczej. 2007 rok przynidst BA spadek liczby pasazerow az o 7,3% w poroéwnaniu do
roku poprzedniego. Notowania spadkowe towarzyszyty flagowcowi przez caty rok 2008, ale
w przeciwienstwie do wigkszos$ci przytoczonych przyktadow w 2009 roku linia odnotowata
niewielki wzrost liczby pasazeréw (o 0,2%). Lufthansa natomiast osiagngta bardzo dobre
wyniki w 2007 roku, zdobywajac nowych pasazerow (5,6%), podobnie byto rok pdzniej,
kiedy to uzyskano ogélny roczny wynik ,,na plusie”. Mimo to poczawszy od lipca 2008 az do
czerwca 2009 roku liczba pasazerow przewoznika spadata. Rok 2009 Lufthansa zakonczyta
z ogblnym spadkiem liczby klientow, ktorzy skorzystali z ustug firmy. Na przetomie lat
2007—2009 obydwie wymienione linie stracily pasazerow: BA 1 mln, natomiast Lufthansa
0,8 mIn. Rok 2010 niemieckiemu flagowcowi powinien przynies¢ pozytywne zmiany
w wielko$ci przewozow (doskonate wyniki za wrzesien), natomiast w przypadku brytyjskich
narodowych linii nadal obserwowano recesj¢ (bardzo slaby sezon wiosenno-letni).
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Ryc. 2. Liczba pasazeréw wybranych linii lotniczych w latach 2007-2010 (w mln)

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: World Airport Traffic Report, 2007, Airports Council Interna-
tional

Wielkos¢ przewozow pasazerskich na rynku azjatyckim zaprezentowano na podstawie
wynikow przewozowych waznego azjatyckiego flagowca — Singapore Airlines — znanego
na $wiecie przede wszystkim z doskonatej jakosci oferowanych ustug. 2007 rok omawiana
linia zakonczyta, osiagajac 5,2% wzrost liczby przewiezionych pasazerow. W 2008 r. odno-
towano spowolnienie przyrostu liczby pasazeréw, az do listopada, kiedy to przez 15 kolej-
nych miesigcy obserwowano spadki liczby przewiezionych klientow. Najgorsze okazaty sig
marzec 1 maj 2009 r. — ponad 23% mniej pasazeréow w porownaniu z rokiem poprzednim.
Wynik narodowych linii Singapuru za 2009 r. to spadek wielkos$ci przewozoéw o 14,7%.
Na przestrzeni lat 2007-2009 z podrézy samolotem w barwach SA skorzystato w sumie
2,6 mIn mniej podréznych. Rok 2010 dla przewoznika oznacza wyjscie z recesji i zwigksze-
nie ruchu.

Wsrod wybranych przewoznikéw w opracowaniu znalazt si¢ rowniez potudniowo-
amerykanski LAN, ktory jako jedyny z omawianych przyktadéw opart si¢ kryzysowi eko-
nomicznemu w branzy i w okresie poddanym analizie stale notowat wzrost liczby pasaze-
row czgsto siggajacy powyzej 20%. Najbardziej pomyslny dla przewoznika byt rok 2007
— blisko 25% wzrost liczby pasazerow. Rok 2009, w ktorym wigkszo$¢ linii lotniczych
borykata si¢ z powaznymi problemami, dla chilijskiego flagowca oznaczal jedynie spo-
wolnienie (i tak wysokiego) wzrostu (do 16,4%). W latach 2007-2009 LAN jako jedyny
z omawianych przewoznikow zyskat nowych pasazerow (4,3 mln), co przektada si¢ na blisko
40% wzrost. W roku 2010 w kompanii obserwowano dalsze zwigkszenie wielkos$ci przewo-
z6w (mimo stabszego marca i kwietnia).

Jako ostatnie poddane analizie zostaly ,tanie linie lotnicze” Germanwings, nalezace
do Grupy Lufthansa. Caty 2007 r. to dla niemieckich linii ciagle wzrosty liczby pasazerow
(najlepsze miesiace to lipiec i sierpien). Podobnie jak w przypadku wigkszos$ci tradycyj-
nych przewoznikow, rowniez Germanwings dotknat kryzys ekonomiczny. Najgorsze wyniki
odnotowat w 2009 roku, ktory przyniost 6% spadek liczby podréznych. Lacznie w latach
2007-2009 linie utracity 700 tys. pasazerow, jednak w 2010 r. przewoznik notuje ponownie
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wzrost liczby korzystajacych z jego ustug (za wyjatkiem kwietniowego ogdlnoeuropejskiego
paralizu w ruchu lotniczym).

SPOSOBY WALKI Z KRYZYSEM EKONOMICZNYM
W PASAZERSKICH LINIACH LOTNICZYCH — STUDIUM PRZYPADKU

Linie lotnicze podjely szereg dziatan zwiazanych z przywrdoceniem odpowiedniej wiel-
kosci ruchu pasazerskiego, a tym samym wigkszej rentownos$ci. Do najwazniejszych naleza
potaczenia przewoznikow, w tym rowniez tych najwigkszych i najbardziej znanych na §wie-
cie kompanii, niejednokrotnie chroniac je przed bankructwem. Pierwsza duza fuzja ostat-
nich lat byto potaczenie w 2004 r. dwdch duzych europejskich linii: holenderskiego KLM
oraz francuskiego Air France. Obydwaj ,,flagowcy” zachowali swoje marki i operuja pod
wihasnymi nazwami. W 2010 r. holding oglosit wlaczenie do grupy innego holenderskiego
przewoznika: Martinair. Najwigksza linia lotnicza Europy — niemiecka Lufthansa — umac-
niajac swoja pozycje na rynku ,,przejeta” w ostatnich latach w catosci kilku przewoznikow:
szwajcarskiego Swiss, brytyjskie linie BMI (British Midland International) oraz austriac-
kie narodowe Austrian Airlines. Ostatnia glo$na fuzja na rynku europejskim to potaczenie
British Airways oraz hiszpanskiej Iberii. Fuzje przewoznikéw nie sa domeng linii tylko
z naszego kontynentu. W 2010 r. wladze USA zezwolily na ,,zjednoczenie” dwoch amery-
kanskich gigantow: Continental i United Airlines. Caty proces potrwa do roku 2012 i po-
zwoli na oszczgdnos$ci szacowane na 1 bln USD rocznie. Dwie dobrze znane na kontynencie
potudniowoamerykanskim linie LAN (Chile) oraz TAM (Brazylia) rowniez postanowity
potaczy¢ swoje sity i rozpocza¢ wspolna dziatalno$¢ pod nazwa LATAM.

Waznym zagadnieniem dotyczacym wspolpracy pomiedzy poszczegdlnymi liniami sg
alianse strategiczne. Na $wiecie najwigksza rolg odgrywaja: Star Alliance, One World oraz
Sky Team. Gléwnymi zatozycielami wymienionych sojuszy jest trzech najwigkszych kon-
kurentéw na kontynencie europejskim: odpowiednio Lufthansa, British Airways oraz Air
France. Alians strategiczny wzmacnia pozycj¢ wspotpracujacych ze soba linii lotniczych
wobec silniejszych konkurentow (dwie dotychczas stabsze firmy staja si¢ silniejsze po do-
konaniu aliansu). Jest to zwiazek migdzy przewoznikami lotniczymi, ktorych zamierzeniem
jest realizowanie przez partnerow strategicznych wspdlnego celu, wlaczajac wspdlna sie¢
planowania, wspolna polityke cenowa i wspolne budzetowanie, wzajemny program frequent
flyer, code sharing. Uogdlniajac, zawieranie alianséw ma wzajemne korzysci dla przewoz-
nikow: zdobycie nowego rynku zbytu, che¢ uratowania przedsigbiorstwa bedacego w trud-
nej sytuacji finansowej, ograniczenie kosztow reklamy, ograniczenie ryzyka finansowego,
zdobycie nowej wiedzy, wymiana pracownikow i praktykantow, ochrona przed przejeciem.
Glownym celem kazdego z sojuszy jest przyciagnigcie i utrzymanie pasazerow czgsto po-
drozujacych na dalekich dystansach, co oznacza przede wszystkim wysokoptatny ruch biz-
nesowy 1 zagwarantowanie pasazerom jednolitego standardu na catej trasie (Radomyski
2009, s. 29). Szczegdlnag aktywnos$é w przystepowaniu do alianséw strategicznych obserwu-
jemy w ostatnich latach, a wlaczenie japonskich linii lotniczych JAL do sojuszu One World
byto jednym z elementéw obrony przewoznika przed bankructwem. Korzysci ze wspotpra-
cy strategicznej pomigdzy przewoznikami sa dwustronne. Dla pasazera oznacza to przede
wszystkim dostepno$é korzystniejszych taryf, a co za tym idzie wigkszej liczby potaczen
w bardziej przystgpnym rozktadzie potaczen oraz dostepnosc ofert typu round the world.
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Podniesienie jakosci oferowanych ushug jest istotnym sposobem na zatrzymanie oraz
pozyskanie pasazera. Jednym z najwazniejszych elementow podnoszenia jakosci, szczegol-
nie waznym dla kazdego przewoznika, jest unowoczesnianie floty. Pomaga to w rozwoju
linii oraz zagwarantowaniu odpowiedniego standardu oferowanych ustug. W tym przypadku
przewoznicy sa ponickad uzaleznieni od dostawcow samolotow ze wzgledu na dos¢ diugi
okres oczekiwania i ztozony proces produkcji samolotéw. Dwoch najwigkszych graczy na
globalnym rynku producentow samolotow — amerykanski Boeing oraz europejskie konsor-
cjum Airbus — skutecznie op6znito plany rozwoju wielu liniom lotniczym na catym $wie-
cie ze wzgledu na problemy w realizacji dwoch pionierskich projektow: Boeinga 787 oraz
Airbusa A380. Europejskie ,,Super Jumbo” wprowadzone do eksploatacji w 2007 r. w sin-
gapurskich liniach lotniczych Singapore Airlines moze przyjaé na swoj poktad (a w zasadzie
dwa poktady) ok. 500 pasazerow w 3-klasowej konfiguracji lub nawet 800 0sob przy rezyg-
nacji z komfortu pasazerow na rzecz wigkszej liczby miejsc w samolocie. Wigkszy samolot
oznacza mniejsze koszty operowania oraz wigksza zyskowno$¢ na bardziej popularnych,
dalekodystansowych potaczeniach. Znacznie wydtuzona niz pierwotnie zaktadano realizacja
projektu ,,liniowca marzen” — Boeinga 787 — pokrzyzowata plany wielu Swiatowym opera-
torom lotniczym, w tym rodzimego LOT-u. Dla stosunkowo nieduzej linii jaka jest polski
przewoznik oznacza to kilkuletnia blokad¢ wymiany dalekodystansowej floty oraz rozwoju
siatki potaczen migdzykontynentalnych.

Reorganizacja modelu funkcjonowania to takze sposob na obnizenie kosztow i wygene-
rowanie wigkszych zyskow. Brytyjskie linie Monarch, obstugujace gtdéwnie destynacje wa-
kacyjne, zrezygnowaly w ostatnim czasie z darmowych dodatkéw typowych dla flagowcow
(bagaz w cenie biletu, serwis na poktadzie). Przewoznik wprowadzit charakterystyczne dla
low-costow oplaty za bagaz, serwis na poktadzie oraz micjsca ze zwigkszona przestrzenia
na nogi. Inny przyktad reorganizacji $wiadczonych ushug, bgdacy przyktadem odpowiedzi
na nowe potrzeby rynku, to powigkszenie klasy ekonomicznej w samolotach linii Qantas
kosztem przestrzeni klasy biznes.

Rezultatem trudnych lat kryzysu w branzy sa zmiany w siatce potaczen przewoznikow
i likwidacja nierentownych potaczen. W ciagu kilku minionych lat trzech przewoznikow
europejskich zamkneto swoje wszystkie dlugodystansowe potaczenia. Wigkszos¢ dalekich
potaczen Austrian Airlines obejmowata loty do Azji Potudniowej i Potudniowo-Wschodnie;j
oraz tzw. ,tras¢ kangurowa” z Wiednia przez Singapur do Australii. W 2007 r. wegierski
Malev oglosit rezygnacje z operacji na trasach transatlantyckich do Toronto i Nowego Jorku.
W chwili obecnej przewoznik nie posiada zadnych maszyn mogacych lata¢ na lotach dale-
kiego zasiggu. Podobnie uczyniono w przypadku siatki potaczen Czech Airlines. Na rodzi-
mym rynku pasazerskich przewozow lotniczych z ostrym protestem wielu sSrodowisk spotka-
to si¢ usunigcie z rozktadu lotdéw trasy Krakéw-Chicago i Nowy Jork dostgpnej dla pasaze-
row z potudniowej Polski przez 13 lat (Boeinga 767 wykorzystywanego do obstugi tej trasy
przekierowano do nowo powstatego potaczenia Warszawa-Hanoi). Z lotnisk regionalnych
w Krakowie oraz Poznaniu wycofal si¢ rowniez British Airways, rezygnujac z operowania
do Londynu Gatwick. Innym typem reorganizacji siatki potaczen jest ,,przekazanie” mniej
optacalnych tras do firm-corek. Tak byto np. w przypadku Singapore Airlines, notujacej
znaczne spadki liczby pasazerow. Firma przekazata siostrzanej linii SilkAir kilka ze swoich
regionalnych tras.

Kryzys ekonomiczny razem z polityka otwartego niecba spowodowal jeszcze wigksza
walke o pasazera i zacigta ,,wojng cenowa”. Na rynku azjatyckim przyktad ostrej konku-
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rencji jest obserwowany na krotkiej trasie Kuala Lumpur—Singapur, ktoéra z racji swojego
obciazenia jest czwartym najbardziej popularnym wsrod pasazeréw potaczeniem lotniczym
na kontynencie. Dopuszczenie niskokosztowych przewoznikéw do operacji na omawiane;j
trasie (ktora do tej pory obstugiwana byta przede wszystkim przez narodowe linie Singapuru
i Malezji) doprowadzito do drastycznego spadku udziatu w rynku tradycyjnych linii oraz ob-
nizenie cen biletdéw. Przewoznicy niskokosztowi, wykorzystujac trudna sytuacj¢ w branzy,
wywieraja presj¢ na porty lotnicze, domagajac si¢ obnizenia optat lotniskowych w zamian
za uruchamianie nowych, atrakcyjnych potaczen (Ryanair). Do agresywnej polityki rozwoju
tego typu firm nalezy rowniez proba przejecia narodowych linii Irlandii AerLingus, boryka-
jacej sig z problemami finansowymi, przez gtdownego rywala z sektora tanich przewoznikow:
Ryanaira. Intensywna wojna cenowa przewoznikow w krajach nadbattyckich doprowadzita
do upadku litewskich narodowych linii lotniczych FIlyLAL w 2009 r. Linie lotnicze staraja
si¢ przyciagnaé pasazerow, oferujac dodatkowe ustugi w cenie biletu, i tak np. w przypadku
Turkish Airlines sa to darmowe wycieczki po Istambule w przypadku dtuzszego oczekiwa-
nia na potaczenie przesiadkowe w tym miescie, Emirates natomiast proponuje pasazerom
klasy biznesowej gratisowy nocleg w swoim gtownym HUB-ie w Dubaju oraz podrdz na
lotnisko firmowa limuzyna (obydwie ustugi w przypadku dtuzszego stop-overu). Podobne
ustugi wprowadzit portugalski TAP (dla pasazeréw lecacych z Europy do Brazylii) oraz linie
Air China w przypadku stop-overu na Tajwanie.

Bankructwa przewoznikdéw to najbardziej drastyczny efekt poglebiajacego si¢ kryzysu
w branzy.

Tab. 1. Bankructwa linii lotniczych w latach 2007-2010

Nazwa linii Rok powstania | Rok bankructwa Glowny HUB
Maxjet Airways 2003 2007 Waszyngton
Slovak Airlines 1995 2007 Bratystawa
ATA Airlines 1973 2008 Chicago
Aloha Airlines 1946 2008 Honolulu
Skybus Airlines 2004 2008 Port Columbus
Eos Airlines 2004 2008 Nowy Jork
Sun Country 1982 2008 Minneapolis
Primaris Airlines 2002 2008 Las Vegas
Sterling Airways 1962 2008 Kopenhaga
Aviaprad 1996 2008 Jekaterynburg
Futura Gael 2007 2008 Dublin
Sky Europe 2001 2009 Bratystawa




136 RENATA RETTINGER, PIOTR STASZAK

Flyglobespan 2003 2009 Edynburg
FlyLAL 1991 2009 Wilno

Air Comet 1996 2009 Madryt
Centralwings 2004 2009 Warszawa
MyAir 2004 2009 Bergamo
Seagle Air 1995 2009 Bratystawa
Arrow Air 1947 2010 Miami
Mexicana 1921 2010 Meksyk
Air Slovakia 1993 2010 Bratystawa
Cyprus Turkish Airlines 1974 2010 Nikozja
Eurocypria Airlines 1992 2010 Larnaka

Zrodto: opracowanie wlasne

W tabeli 1 przedstawiono liste linii lotniczych, ktore w latach 2007-2010 ogtosity ban-
kructwo. Zestawienie zawiera roézne typy przewoznikOw zorientowane na zréznicowane ryn-
ki: linie narodowe, takie jak Mexicana lub FlyLAL, typowe low-costy, do ktdrych nalezat
SkyBus lub Centralwings oraz linie czarterowe, tj. Eurocypria lub Seagle Air. Warto wspo-
mnie¢, ze upadlos¢ oglosily rowniez notujace najwigksze w Azji przychody (i jednoczes$nie
wielomiliardowe straty) japonskie linie lotnicze JAL. Ratunek przed wierzycielami i pomoc
w splacie dlugow przyniosto panstwo. Gieboki plan restrukturyzacji przedsigbiorstwa polega
migdzy innymi na znacznym obnizeniu wielkosci zatrudnienia, likwidacji nierentownych
polaczen, a takze wejscie do sojuszu One World.

Mimo powaznych problemow, z jakimi w ostatnich latach borykaja si¢ towarzystwa
lotnicze, mozna dostrzec wiele pozytywnych oznak w branzy. Do nich z pewnoS$cia nalezy
ckspansja na niespotykana do tej pory skalg linii low-cost, ktorej w Europie przewodzi
irlandzki Ryanair. Przewoznik co kilka miesigcy ogtasza inauguracj¢ nowych baz (najnow-
sze, planowane na poczatek 2011 r., to Gran Canaria, Teneryfa i Lanzarote), w 2010 r.
otwarto pierwsza w Europie Wschodniej bazg irlandzkiego giganta w litewskim Kownie.
Wsrdd nowych krajow dodanych do siatki potaczen Ryanaira nalezy wymieni¢ m.in. Estoni¢
i Cypr. Prezentujaca podobny model funkcjonowania linia easyJet poszerzyta swoja oferte
o nowe destynacje w Egipcie oraz Izraelu. Malezyjska Air Asia natomiast, oprocz rynku
regionalnego, zwiagzanego przede wszystkim z krajami ASEAN, stawia réwniez na pola-
czenia dalekiego zasiegu. Ponadto poza na stale juz wpisanymi w rozktad lotow operacjami
do Londynu czy Australii linia otwiera nowe trasy, m.in. do Paryza, iranskiego Teheranu
czy tez nowozelandzkiego Christchurch. Silna pozycj¢ w branzy maja rowniez przewoznicy
bliskowschodni. Emirates, Qatar Airways to linie stale powigkszajace swoja flotg, zatrud-
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niajace nowych pracownikéw. W Dubaju powstala takze pierwsza w regionie tania linia
lotnicza Flydubai.

PoODSUMOWANIE

Ostatnie lata charakteryzuja si¢ szeregiem zmian w §wiatowym systemie gospodarczym,
wynikajacych w duzej mierze z sytuacji kryzysowych na rynkach §wiatowych. Transport lot-
niczy jest jednym z ogniw tego systemu, bardzo wrazliwym na wszelkiego rodzaju zmiany.
Ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa, sektor ten odczuwa zmiany stosunkowo szybko.
Przedstawiciele firm oraz prywatne osoby w sytuacji kryzysu finansowego bardzo szybko
rezygnuja z tego $rodka transportu, szczegdlnie na krotkich trasach. Gtéwnym celem tego
opracowania jest przedstawienie zmian w wielkosci przewozow pasazerskich w najwick-
szych portach lotniczych $wiata oraz wybranych kompaniach lotniczych. W pierwszej czgsci
opracowania zaprezentowano wielko$¢ ruchu pasazerskiego na lotniskach przyjmujacych
najwieksza liczbe podréznych (Atlanta Hartsfield-Jackson, Londyn Heathrow, Frankfurt
Intl.) w latach 2007-2010, czyli od momentu poprzedzajacego ogdlnoswiatowy trend spad-
kowy w wielko$ci przewozow, az do chwili obecnej (zgodnie z biezaca dostepnoscia danych
statystycznych). W nastgpnej kolejnosci poddano analizie zmiany wielko$ci ruchu pasazer-
skiego w wybranych towarzystwach lotniczych operujacych w réznych czgsciach $wiata,
w podobnym do powyzszego w czasie. W ostatnim fragmencie pracy autorzy starali si¢ wska-
zac¢ konkretne przyktady wplywu kryzysu w poszczegoéInych kompaniach lotniczych wraz ze
sposobami walki firm o przywrdcenie poziomu ruchu z okresu poprzedzajacego kryzys.
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The impact of the crisis on passenger’s air traffic in the world
on the basis of the selected examples

Recent years have witnessed a whole range of changes in the global economic system; the
changes have largely resulted from crisis situations in global markets. Air transport is an element of
the system that is very sensitive to any kinds of changes. Due to a difficult financial situation the sector
is relatively quickly affected. The corporate representatives and individuals in situation of financial
crisis can easily resign from air transportation, especially for short distance travel. The main purpose of
the paper is to present changes in passenger’s air transport quantity in the largest airports of the world
with respect to the selected air carriers. The first part of the article presents the size of passenger’s air
transport in the airports with the highest number of passengers (4tlanta Hartsfield-Jackson, London
Heathrow, Frankfurt International) in years 2007-2010, i.e. since the moment preceding the global
trend of decrease in air transportation till now (in accordance with the current availability of statistic
data). Next, the changes in passenger’s air transportation quantity for the selected air carriers operating
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in various parts of the world have been analyzed with respect to a comparable period of time. In the
last part of the paper the authors tried to present the examples of the impact of crisis on particular air
carriers as well as to discuss the attempts undertaken to restore the passenger’s transportation rates to
the level preceding the crisis.
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