PRACE KOMISIT GEOGRAFII PRZEMYSLU PTG

NR 3 WARSZAWA-KRAKOW-RZESZOW 2001

TOMASZ RACHWAL

Ksztaltowanie si¢ wiodacych zakladow
przemysiu cukierniczego
w Krakowie do 1950r.

W okresie polski migdzywojennej przemyst cukierniczy byt jedna z najlepiej rozwi-
nigtych branz przemystu w Krakowie. Do najwickszych krakowskich fabryk wyrobow
cukierniczych w tym czasie nalezaly zaklady ,,A. Piaseckiego”, ,,Sucharda”, , Pischingera”.
Z tych 3 zakladéw oraz z majatku zlikwidowanych fabryk , Helia” i , Krysztal”' w 1951r.
utworzono funkcjonujgce do dzié Zaklady Przemystu Cukierniczego ,,Wawel” S.A., jako
jedno z najwigkszych przedsigbiorstw tej branzy w Polsce. Przedmiotem niniejszej pracy
bedzie analiza procesu ksztattowania si¢ wiodacych zakladéw przemyshi cukierniczego
w Krakowie do 1950r. Giéwna uwaga zostanie zwrécona na problem, jak zaklady te za-
chowywaty si¢ w warunkach korzystnej koniunktury wzrostu gospodarczego, w latach
wielkiego kryzysu gospodarczego, w warunkach okupacji i pierwszych latach powojen-
nych. Poszczeg6lne okresy charakteryzowaty si¢ odmiennymi uwarunkowaniami dia
ksztaltowania si¢ analizowanych firm, a wydaje sig¢, ze wiele podobnych sytuacji z lat po-
glebiajacego si¢ kryzysu gospodarczego lat 30. mozna zauwazy¢ obecnie, a latach trans-
formacji gospodarki.

Za poczatek przemyshu cukiemiczego w Krakowie nalezy uznaé¢ dzialalnosé cukierni-
ka Adama Piaseckiego, ktory w 1910r. rozpoczat produkcje wyrobéw czekoladowych na
skalg przemystowa. Poczatki jego dziatalnosci gospodarczej siggajq jednak jeszcze 1898r.,
kiedy zalozyl wlasng pracownie cukierniczg i sklep przy ul. Dhugiej 20 (od 1901r. — przy
ul. Dlugiej 10) w Krakowie, zatrudniajac poczatkowo 5 pracownikéw (tab. I, ryc.1). Dzigki
wysokiej jakosci wyrobow firma zdobywala coraz szersza klientelg i rozwijala si¢ szybko,
co umozliwilo w 1904r. otwarcie filii cukierni w 6wczesnym Hotelu Drezdenskim przy ul.
Florianskiej 2. [Polski stownik..., 1980]. Nalezy zaznaczy¢, ze przy ulicy Florianskiej (pod
nr 45) Piasecki mial bardzo silng konkurencje — zatlozong w 1895r. cukierni¢ Jana Michali-
ka (zwana Cukiernia Lwowska), produkujaca bardzo dobre wyroby cukiernicze i czekola-
dowe, a nawet kakao w proszku. W szczytowym okresie Cukiernia Lwowska zatrudniala
43 pracownikéw i sprzedawala swoje wyroby nie tylko detalicznie, ale takze odbiorcom
hurtowym. Stawg i klientéw przynosil cukierni Jana Michalika takze wystgpujacy tam
w latach 1905-1912 Kkabaret literacki ,Zielony Balonik”. W tym czasie funkcjonowato
w Krakowie takze kilka innych, wiekszych warsztatéw cukierniczych, m.in. J6zefa Sier-
montowskiego, Leonarda Malika, Romualda Pieczarka, sprzedawane byly takze wyroby
z innych, znanych cukierni zatozonych weczesniej w innych miastach galicyjskich [Weber,
1970]. Tym bardziej na uwage zastuguje wiec ekspansja firmy Piaseckiego.

' Uzywane tu nazwy firm sa skrétowe ( ze wzgledu na liczne zmiany form dziatalnosci oraz zmiany
nazw firm) — szczeg6ly w dalszej czgéei opracowania.
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Tab. 1. Poziom i dynamika zatrudnienia w pracowni cukierniczej A.Piaseckiego w latach

1898-1907.
Dynamika (%)
Rok | Zatrudnienie r rok po-
1898 r.=100 przed =100
1898 5 100 >
1904 30 600 600
1907 45 800 150

1898 1904 1907

Ryc. 1. Zmiany poziomu zatrudnienia w pracowni cukierniczej A.Piaseckiego w latach
1898-1907.

W 1907 roku w pracowni przy ul. Dlugiej 10 A. Piasecki zainstalowal pierwsze ma-
szyny do wyrobu czekolady twardej. W celu sprostania coraz wigkszym zam6wieniom
zatrudnienie wzrosto w poréwnaniu do 1898 r. 9-krotnie, do ok. 45 oséb.

Wyjatkowe powodzenie i rosnaca stawa wyrobéw firmy Piaseckiego, wzrastajace za-
potrzebowanie na produkty cukiernicze i czekoladowe wraz z rozwojem liczby ludnosci
miasta i tym samym konieczno$¢ sprostania coraz wigkszym zamowieniom, sklonity go do
rozpoczgcia w 1910 r. produkceji fabrycznej na skale przemystowa. Za zaoszczedzone pie-
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nigdze kupil wiec parcele z niewielkim parterowym budynkiem przy ul. Szlak 26. Po za-
adaptowaniu budynku na cele fabryczne, rozpoczeto produkcjg, zatrudniajac w nowej fa-
bryce 22 o0s6b (tab.2, ryc.2). Dzigki kredytowi udzielonemu mu w 1911r. przez Krajowa
Komisj¢ dla Spraw Przemyslowych Piasecki zakupil nowe maszyny w firmie Lehmann
z Drezna, co pozwolito mu na trzykrotne zwigkszenie produkcji do ok. 600-700 kg dzien-
nie. Tajemnica sukcesu lezata w bardzo dobrej jako$ci wyrobow ciaglym doskonaleniu
i rozszerzaniu produkowanego asortymentu, dlatego Piasecki w 1911r. zatrudnit w fabryce
szwajcarskiego mistrza cukierniczego, ktéry przez pét roku szkolit pracownikéw i1 jako
kierownik produkcji wprowadzal nowe receptury. W 1912r. warsztat i cukiernia przy
ul. Dlugiej 10 zostala sprzedana, a pracownicy przeniesieni do nowej fabryki. Rozpoczegte z
rozmachem w 1911r. inwestycje przekroczyly jednak mozliwosci finansowe firmy, dlatego
Piasecki zdecydowal si¢ na zaciggni¢gcie w 1913r. drugiej pozyczki, ktéra pozwolita na
splate starych dlugow i dalsze inwestycje. Ciagle inwestycje w maszyny i urzadzenia do
produkcji, spowodowaly konieczno$¢ zakupu 2 sgsiednich parceli i wznoszenia dalszych
zabudowan. W efekcie tych dzialan fabryka produkowala w 1914r. 1500 kg wyrobow
dziennie. W produkowanym asortymencie byto 13 gatunkéw czekolady nadziewanej,
11 twardej, 3 mlecznej, 18 gatunkéw karmelkéw twardych, nadziewanych i oblewanych
czekolads, galanteria czekoladowa, pralinki, marcepanki, alberty, biszkopty, herbatniki,
krajanki, torciki i inne ciastka. Produkowano takze $liwki i wisnie w czekoladzie oraz roz-
nego rodzaju figurki, cygara, papierosy wykonane z czekolady. Wszystkie wyroby miaty
atrakcyjne opakowania firmowe. Co po6t roku wydawano atrakcyjne, kolorowe cenniki
(katalogi) firmowe, propagujace nowo$ci wprowadzone do produkc;i.

Tab. 2. Poziom i dynamika zatrudnienia w fabryce czekolady A.Piaseckiego (przy ul. Szlak
w Krakowie) w latach 1910-1920.

Rok | Zatrudnienie Dynamika (%)
1910r.=100 rok po-
przed.=100

1910 22 100 -

1911 68 309 309
1912 75 341 110
1913 98 445 131
1914 124 564 127
1919 90 409 73
1920 100 455 111
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Rozszerzanie asortymentu produkcji wymagalo takze zmian w zatrudnieniu, ktére
wzrosto od momentu uruchomienia fabryki prawie 6-krotnie i wynosito w 1914r. 124 oséb
(nie liczac robotnikéw sezonowych, ktérych zatrudniano przed $w. Bozego Narodzenia
w ilodci 20-50). Ponad 70% zalogi stanowily kobiety, ktére pracowaly glownie jako robot-
nice niewykwalifikowane, natomiast 5-12% stanowili mlodociani, najczesciej uczniowie
wspomnianej juz szkoly cukierniczej, odbywajacy w fabryce praktyke zawodowa. Zgodnie
z porzadkiem roboczym (regulaminem) miodociani do 16 roku zycia musieli mie¢ zgode
rodzicéw (prawnych opiekunéw), a do 14 roku zycia, zgodnie z prawem, nie byli w ogoéle
przez Piaseckiego zatrudniani.

140-

1810 1811 1912 1813 1914 1918 1820

Ryc. 2. Zmiany poziomu zatrudnienia w fabryce czekolady A.Piaseckiego (przy ul. Szlak
w Krakowie) w latach 1910-1920.

Produkcja opierala si¢ na pracy majstréw i czeladnikéw oraz pomocnikéw i zawija-
czek. Zarobki byly zréinicowane, najwigcej zarabiali majstrowie, ktérzy byli kierownikami
dziatéw (od 45-90 koron na tydzien), nastepnie czeladnicy (19-25 k), pomocnicy (12-18 k)
i zawijaczki (lub kobiety zatrudniane sezonowo) — 8 do 16 koron na tydzien. W fabryce
stosowano system placy godzinowy i akordowy, praca trwata od 7 do 18, z 15 min. przerwa
na $niadanie i godzinng na obiad. Osoby pracujgce w nocy (od 21 do 6) w godzinach nad-
liczbowych dostawaly 50% dodatek. Place w fabryce byly wyzsze o ok. 30-40% niz
w innych zakladach tego typu. Osobliwoscia byl fakt, ze wyplat dokonywal osobiscie
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w kazda sobot¢ dyrektor Adam Piasecki, ktory w zaleznosdci od wlasnej oceny pracy przy-
znawal podwyzke lub obnizat pensje danemu pracownikowi.”

Wojna 1914r. spowodowata spadek ilo$ciowy i jakosciowy produkcji, firma musiata zde-
cydowac si¢ na bardziej detaliczny charakter zbytu, dlatego w 1916r. Piasecki otworzyt sklep
fabryczny w Rynku Giéwnym 47 (linia A-B), w miejsce zlikwidowanego wczesniej sklepu przy
ul, Florianskiej 2 (sklep miescit si¢ w tym samym budynku Hotelu Drezdenskiego).

Mimo okresowego spadku produkcji spowodowanego dziataniami wojennymi firma
rozwijala si¢ nadal bardzo dobrze. Jednak Piasecki, widzac konieczno$¢ stawienia czola
nowym wyzwaniom w niepodleglej Polsce i dokapitalizowania firmy w celu poczynienia
nowych inwestycji w srodki produkcji, zdecydowal si¢ na zakonczenie okresu samodziel-
nego prowadzenia interesu. Wraz z 23 wspolnikami powolal wiec spotke pod nazwa:
»A. Piasecki, fabryka czekolady i cukrow w Krakowie, sp6tka z ograniczona odpowie-
dzialnoscig”. Kapitat spotki byl bardzo rozproszony (ryc.3), dlatego Adam Piasecki majac
tylko 15% akcji, byt jej najwigkszym udzialowcem.

EAdam Piasecki

[1Spéika rolniczo-przemy slowa, Krakdw

15%

WKarolna ks. Lubomirska
l Wiady staw hr. Bobrowski
W Szczepan hr. Tamowski
W Stamslaw Konopka
BJan Jedrzejowicz

MWHieronim hr. Tarnowski

Clpozostah

Ryc. 3. Struktura kapitatu zaktadowego sp. z o0.0. "A Piasecki, fabryka czekolady i cukréw
w Krakowie" w dn. zal. Spotki.

? Nalezy dodaé, ze mimo cigzkich warunkéw pracy we wszystkich zakladach tego typu (ciasne lokale,
wysoka temperatura, staba wentylacja), Piasecki zaslynat jako czlowiek wyjatkowo zyczliwy, dbajacy
o0 swoich pracownikéw i uczniéw, starajac si¢ zapewni¢ im w miar¢ mozliwosci jak najlepsze warun-
ki pracy 1 placy. Dowodem tego wyjatkowego stosunku do swoich podwiadnych byt artykut, opubli-
kowany w 1935 r. z okazji 50-lecia pracy zawodowej Piaseckiego i 25-lecia dzialalnosci fabryki
czekolady w llustrowanym Kurierze Codziennym, w ktérym podkreéla si¢ jego ,.ogromny dorobek
moralny”, , zelazng wolg, zapal do pracy, niespozyta wytrwalo$é, wielkie do$wiadczenie i to, co
w $wiecie kupieckim nazywa si¢ solidnoscig, akuratnoscia i stownoscig”, Autor stwierdza takze, ze
wPiasecki byl pierwszym, ktéry malopolski przemyst cukierniczy postawit na wysokim poziomie
technicznym i nadat mu rozmach przedsigbiorstwa w wielkim stylu, ktére dzigki swoim znakomitym
wyrobom, zwycigsko rozprawialo si¢ z potgzng konkurencjg firm wiedenskich i innych™ [IKC, 1935].
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Spoika ta nie funkcjonowata zbyt dlugo, gdyz wlasciciele od razu przystapili do reali-
zacji zamiaru powolania spétki akcyjnej — najwyzsze) formy prawnej dziatalnosci przedsig-
biorstw. 28.1X.1920r. zostat podpisany przez zatozycieli Statut spokki 1 tym samym rozpo-
czat si¢ nowy etap dzialalnosci fabryki czekolady A. Piaseckiego. W my$l Statutu spétka
powstata w celu: prowadzenia fabryki i wyrobu czekolady, cukréw, herbatnikéw 1 w ogole
wszelkich produktéw cukierniczych; budowy, nabywania i uruchomienia zakiadéw prze-
mystowych, przeznaczonych do osiagnigcia celéw spétki; prowadzenia handlu produktami
wiasnego wyrobu; prowadzenia wszelkich ubocznych i pomocniczych przemystow, beda-
cych w zwiazku z zasadniczym celem spofki.

Rada Zawiadowcza spoiki sktadala si¢ z 8 os6b (prezesem zostal Szczepan hr. Tar-
nowski, viceprezesem dr Tadeusza Starzewski), dyrektorami zostali Adama Piasecki i Wia-
dystaw hr. Bobrowski.

Kapital spotki akcyjnej byl jeszcze bardziej rozproszony w stosunku do rozkiadu
udzialow w spélce z ograniczong odpowiedzialnoécig (tab.3). Nalezy jednak zauwazy¢, ze
wigkszo$¢ akcji nalezata do kilku rodzin (przede wszystkim arystokratycznych), ktore na
WZA reprezentowane byly najcz¢sciej przez 1 akcjonariusza, ktéry mial stosowne pelo-
mocnictwa od reszty czlonkéw rodziny-akcjonariuszy. Adam Piasecki stracit status naj-
wickszego udzialowca (na rzecz hr. Szczepana Tarnowskiego), nie byl tez (podobnie jak
w spoice z 0.0.) jedynym dyrektorem. Nigdy jednak jego dyrektorstwo, jako zalozycielowi
i tworcy potegi firmy, nie bylo przez akcjonariuszy kwestionowane i az do momentu
aresztowania przez hitlerowcéw w 1944 r. pozostat jednym z dyrektoréw firmy.

Tab. 3. Najwigksi udzialowcy spolki akcyjnej .,,A.Piasecki, fabryka czekolady i cukréw
w Krakowie” (pow. 200 akcji/8 gloséw na WZA)

Lp. Imig i nazwisko (firma) ilosé % kap. ilos¢ glosow
akcji akcyjnego na WZA
1. | Tarnowski hr. Szczepan, Chorzelow 1000 8,33 40
2. | Piasecki Adam, Krakéw 740 6,17 29
3. | Konopka Stanistaw, Mogilany 560 4,67 22
4 Kirchmayer Adam, Krakéw 500 4,17 20
5. Tarnowska hr. Wanda, Rudniki nad Sanem 483 4,03 19
6 Bobrowski hr. Wiadystaw, Krakow 400 3,33 16
7. Potocki hr. Alfred, Lancut 400 3,33 56
8 | Jedrzejowicz Jan, Staromiescie p. Rzeszow 370 3,08 14
9. | Konarski hr. Stanistaw, Krakéw 300 2,50 12
10. | Spéika rolniczo-przemyslowa, Krakéw 299 2,49 11
11. | Starzewski Dr Tadeusz, Krakéw 250 2,08 14
12, | Zamoyska hr Zofia, Wysocko p. Bobréwka 250 2,08 10
13. | Bzowski Aleksander, Spass p. Stary Sambor 200 1,67 8
14. | Garczyniski Zygmunt, BrzeZnica 200 1,67 8
15. | Lubomirska ks. Karolina, Bakoficzyce p. Przemyél 200 1,67 8
16. | Lasocka hr. Marya, Krakéw 200 1,67 8
17. | Miaczynski hr. Bolestaw, Korabniki p. Skawina 200 1,67 8
18. | Piatkowski A., Krakéw 200 1,67 8
19. | Tarmowski hr. Adam, Warszawa 200 1,67 8
20. | pozostali 5048 42,07 %
Razem 1700 100,00 X
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Pierwszy rok dzialalnosci spétki akcyjnej (1920) mimo wielkich trudnosci w sprowa-
dzaniu surowcéw i dostgpnosci walut obcych (gtéwnie z powodu wysokiej inflacji) byt
bardzo pomysiny. Poniewaz mozliwosci rozbudowy zakladu na terenie posesji przy ul.
Szlak zostaty wyczerpane, podjeto decyzje o zakupie parceli wraz z zabudowaniami niemal
w centrum miasta przy ul. Wroclawskiej. Po adaptacji i rozbudowie stojacych na niej bu-
dynkéw nowa fabryka, wyposazona w najnowoczesniejsze maszyny, zostala uruchomiona
w 1923r. Uruchomienie nowoczesnie wyposazonej fabryki przy jednoczesnym wzroscie
zatrudnienia (tab. 4, ryc. 4) i wydajnosci przyniosio natychmiastowe efekty w postaci
zwigkszonych obrotéw (tab. 5, ryc. 5) i zyskéw (tab.6, ryc.6), pomimo bardzo niekorzyst-
nej sytuacji zewnetrznej. Na sytuacje t¢ miata wptyw przede wszystkim koniecznoéé¢ dzia-
tania w warunkach bardzo wysokiej inflacji oraz wyniszczajacej Polske wojnie celnej
z Niemcami, ktéra w pierwszym okresie powodowala ogromne trudnosci w imporcie su-
rowcow, gléwnie ziara kakaowego, jednak w efekcie przyczynila si¢ do uniezaleznienia
polskich producentéw (w tym fabryki A. Piaseckiego) od niemieckich posrednikéw w do-
stawach surowcéw do produkcji.

Tab. 4. Poziom i dynamika zatrudnienia w spélce akcyjnej "A.Piasecki, fabryka czekolady
i cukréw w Krakowie" w latach 1920-1946.

Rok Zatrudnienie Dynamika (%)
1920 r=100 rok poprzed.=100

1920 100 100 -

1921 138 135 135

1927 423 423 313

1935 248 248 59

1936 275 275 111

1938 281 281 102

1946 346 346 123

I polowa lat 20. uptynela pod znakiem hossy w gospodarce. Wraz ze wzrostem
gospodarczym rosty dochody ludnosci i tym samym popyt na wyroby cukiernicze, szcze-
golnie w duzych miastach. W zwiazku z tym w latach 1925-26 dokonano dalszej rozbudo-
wy fabryki przy ul. Wroctawskiej. Dzigki temu w 1927 roku zatrudnienie osiagnelo naj-
wyzszy poziom — 423° osoby. Akcje spolki, notowane na krakowskiej gieldzie osiagaty
wysoki kurs, np. w 1927 roku systematycznie rosty z 13,20 zt do 16,50 zt, tj. o 25%
w ciagu roku [Spétki akcyjne w Polsce, 1928).

* wg innych Zrédel - 330 0s6b [Polski stownik biograficzny, 1980].
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1920 1821 1827 1935 1936 1938 1946

Ryc. 4. Zmiany poziomu zatrudnienia w spélce akcyjnej "A.Piasecki, fabryka czekolady
i cukréw w Krakowie" w latach 1920-1946.

Tab. 5. Poziom i dynamika przychodéw ze sprzedazy wyrobéw spélki akcyjnej
" A Piasecki, fabryka czekolady i cukréw" w latach 1929-1942,

Przychody ze Dynamika (%)

Rok sprzedazy 1929 r.=100 rok paprzed.=100
(tys. zl) :

1929 10110,5 100,0 -
1930 9680.9 95,8 95,8
1931 7376,9 73,0 76,2
1932 5733.6 56,7 77,7
1933 5504,2 544 96,0
1934 52353 51,8 95,1
1935 4474,1 44,3 85,5
1936 4348,3 43,0 97,2
1937 4559,5 45,1 1049
1938 4705,3 46,5 103,2
1939 4006,2 39,6 85,1
1941 5757,2 56,9 143,7
1942 4833,7 47,8 840,

%%

UNIA EUROPEJSKA * ]
KAPITAL LUDZKI | EUROPEJSK] B
HARCDEWA STRATEGHA SPOMNOSC) FUNDUSZ SPOLECZNY * ok




Ksztaltowanie si¢ wiodgcych zakladéw przemyslu cukierniczego... 207

Pod koniec lat 20. firma Piaseckiego rozpoczela ostra walke konkurencyjna ze znang
warszawska firmg Emila Wedla, ktéra zrywajac dotychczasowg umowe, uruchomita sklep
w Krakowie. W odpowiedzi na to posunigcie rowniez Piasecki zalozyl sklep w Warszawie.

Korzystne warunki rozwoju firmy ulegaly stopniowemu pogarszaniu si¢ wraz z poja-
wiajgcymi si¢ oznakami wielkiego kryzysu gospodarczego. Rok 1930 byt jeszcze korzyst-
nym w rozwoju produkcji spotki. Mimo stagnacji na rynku, spowodowanej zubozeniem
spoleczefistwa, obroty spadly w stosunku do roku poprzedniego tylko o 4%, natomiast
zyski utrzymaly si¢ na dotychczasowym poziomie i mozliwa byla wyptata dywidendy.

1829 1830 1931 1832 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1941 1942 lata

Ryc. 5. Przychody ze sprzedazy wyrobow spétki akcyjnej "A Piasecki, fabryka czekolady
1 cukrow” w latach 1929-1942.

Kolejne lata wielkiego kryzysu przyniosty dalszy spadek produkcji. W gléwnym
stopniu spowodowane to byto: zatamaniem si¢ gospodarki spolecznej, ,,stanigciem handlu
i produkcji” w catym kraju; zwigkszaniu si¢ rozmiaréw bezrobocia; zubozeniem rolnikéw
i klasy urz¢dniczej oraz drobnomieszczanstwa (koricowych, detalicznych klientow firmy);
niesumiennoscig odbiorcoéw (zaleganiem z platnoéciami); bardzo ucigzliwymi, wysokimi
podatkami; brakiem kapitatu obrotowego w odpowiedniej wysokosci.
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Tab. 6. Ksztaltowanie si¢ zyskow (strat) spolki akcyjnej "A Piasecki, fabryka czekolady
i cukréw" w latach 1929-1942.

Rok Zyski - straty
(tys. zf)
1924 520,4
1927 140,6
1930 162,2
1931 93,7
1932 -160,0
1933 -25,0
1934 23
1935 -120,0
1936 -120,7
1937 14,4
1939 82,9
1942 368,2

B 'l
' 5

D R Ll P i R T it
1824 1927 1930 1931 1932 1933 1034 1935 1936 1937 1939 1942

Ryc. 6. Ksztaltowanie si¢ zyskéw (strat) spotki akcyjnej "A.Piasecki, fabryka czekolady
i cukréw” w latach 1924-1942

W celu przeciwdziatania niekorzystnym tendencjom ograniczenie produkcji zarzad
podjal dzialania majace na celu obnizkg kosztéw pracy poprzez obnizenie poboréw - $rednio
0 10-15% i redukcje zatrudnienia o 10-15 os6b oraz celowe przesunigcie asortymentu pro-
dukcji w kierunku tanszych wyrob6w, przy zachowaniu nadal wysokiej jakoéci surowcow
w produkcji. Na pierwszym miejscu stawiane bylo bowiem dobre imi¢ firmy, dlatego nie
zdecydowano si¢ na obnizenie gatunku produkowanych wyrobéw, jak czynily to inne firmy.
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Najgorsza sytuacja nastapita w 1935r., w ktérym produkcja (tab. 7, ryc. 7) i sprzedaz spa-
dfa o ponad 14% (w poréwnaniu z rokiem poprzednim). Na sytuacje taka najwiekszy wplyw
mialy dzialania antykryzysowe rzadu. W odniesieniu do fabryki najwigksze trudnosci spowo-
dowalo ustanowienie w kwietniu 1935r. kontyngentéw na import surowcéw (im.in. ziara, masta
kakaowego, orzechéw). Spowodowalo to redukcje zaopatrzenia z importu o 50% oraz bardzo
duze op6Znienia w dostawach (nawet o 1-2 miesiace), z powodu czekania na zatatwienie for-
malnosci importowych. W celu utrzymania produkgji na normalnym poziomie i sprostaniu
zamowieniom, spotka musiala zaopatrywac si¢ w brakujace surowce u hurtownikéw, ktorzy
wykorzystujac sytuacj¢ podwyzszali ceny na rynku wewnetrznym. Jednoczesnie dala sie odczué¢
konkurencja tanszych fabryk ,anonimowych” oraz wojna cenowa pomigdzy producentami
czekolady, prowadzaca do spadku cen zbytu, mimo wzrostu cen surowcéw. W tej sytuacji ko-
nieczna byta w 1935 r. dalsza redukcja zatrudnienia do 248 os6b.

Tab. 7. Poziom i dynamika produkcji rocznej wyrob6éw spéltki akcyjnej "A.Piasecki, fabry-
ka czekolady i cukréw" w latach 1933-1942,

Rok Produkcja roczna Dynamika (%)

(t) 1933 r=100 rok poprzed.=100
1933 1225,5 100,0 -
1934 1112,6 90,8 90,8
1935 9548 779 85,8
1936 921.4 75.2 96,5
1937 9420 76,9 102,2
1938 9032 81,0 105,4
1939 751.6 61,3 i) 0
1940 4528 36,9 60,2
1941 538,0 439 118,8
1942 4819 393 89.6

1933 1934 1835 1838 1937 1938 1838 1840 1841 1942

Ryc. 7. Produkcja roczna wyrob6w spotki akcyjnej *A.Piasecki, fabryka czekolady i cu-
kréw" w latach 1933-1942.
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Sytuacja przedsiebiorstwa w latach 1930-35 byta w duzej mierze odzwierciedleniem
ogblnych tendencji gospodarczych w Polsce wynikajacych z wielkiego kryzysu gospo-
darczego. Pogarszajaca si¢ sytuacja na rynku byla w znacznym stopniu wynikiem dzialan
konkurencyjnych, przejawiajacych si¢ m.in. w wojnach cenowych. W efekcie w latach
1928-1935 nastgpil spadek cen hurtowych zywnosci o 51%. W celu utrzymania cen na
odpowiednim poziomie powstawaly liczne porozumienia kartelowe, ale spowodowalo to
znaczne ograniczenie popytu. Poza tym, mimo licznych rozméw zarzadéw fabryk, nie
udalo si¢ przedsigbiorstwom cukierniczym utworzy¢ skutecznego kartelu utrzymujacego
ceny na poziomie gwarantujacym optacalnos¢ produkcji (musieli natomiast ptaci¢ wysokie
ceny kartelom dostarczajacym surowce). [Kalifiski, Landau, 1998]. Liczne préby ustalenia
cen minimalnych zaowocowaly tylko porozumieniem 4 fabryk (A.Piaseckiego, Sucharda,
Goplany 1 Fuchsa). Nie przystapienie innych duzych producentéw czekolady do takich
porozumien (m.in. EWedla, Branki, Plutosa), przyczynialo sie do dalszej obnizki cen zbytu
i tym samym spadku rentownosci produkcji. W efekcie trudna sytuacja gospodarcza dopro-
wadzita w Polsce do upadku w latach kryzysu ok. 8 tys. duzych przedsigbiorstw produkcyj-
nych, mimo dzialaf rzadu zachecajacych do inwestowania i tworzenia nowych miejsc pracy.
W tej sytuacji funkcjonowanie fabryki czekolady A.Piasecki mozna uznac za sukces.

Zasigg rynku zbytu fabryki A Piaseckiego obejmowal (na podstawie korespondencji
handlowej z 1934 i 1935 r.) caly obszar Polski, w tym duze miasta: Krakéw, Warszawe,
Poznan, L.6dz, Lublin, Wilno, Lwow oraz region Slaska, Polske pétnocng (m.in. Gdynia,
Grudziadz, Toruf, Wloclawek, Suwalki), centralna (oprécz wymienionych: Radom, Piotr-
kéw Trybunalski, Czgstochowa, Skarzysko), poludniowa (m.in. Myélenice, Zakopane,
Sucha, Krynica) oraz wschodnia, 1acznie z tzw. kresami (poza wymienionymi m.in. Grod-
no, Lida, Brzes¢, Rzeszéw, Przemyél, Luck, Réwne). Wyroby byly réwniez eksportowane,
przede wszystkim do Wolnego Miasta Gdariska, na Litwe oraz do ZSRR?. W sumie towar
wysylano do stu kilkudziesieciu odbiorcéw. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze zasigg ten
mogl by¢ jeszcze szerszy, gdyz w wielu duzych miastach fabryka miala niezaleznych , jene-
ralnych reprezentantow” i za ich posrednictwem towar byt sprzedawany dalej (przedstawi-
cielstwa byly m.in. w Chorzowie, Lwowie, Lodzi, Poznaniu, Tarnowie i Warszawie). Po-
nadto w kwestionariuszu dla Izby Przemyslowo-Handlowej firma podala, ze wyeksporto-
wata karmelki do Stanéw Zjednoczonych i czekolade do Mandzurii.

Natomiast surowce i materialy do produkcji pochodzily przede wszystkim z importu:
ziarmmo kakaowe z Holandii, Francji i Brazylii, masto kakaowe z Holandii, orzechy i mig-
daly z Francji, Hiszpanii i Turcji, koncentraty réznego typu i aromaty z Niemiec, wanilie
z Francji, sezam mandzurski z Japonii. Niektdre surowce kupowane byly w Polsce u po-
srednikéw lub producentéw (np. w maczek cukrowy bialy zaopatrywano sig¢ w Kréolewskiej
Hucie). Opakowanie wyrobéw pochodzity z Tomaszowa (papier przezroczysty), ze Szwecji
(lignina tloczona do pomadek), Bielska (wata papierowa tj. lignina), Hamburga i Pragi
(folie aluminiowe, staniole), Leeds w Anglii (pudetka kolorowe), Dziedzic (kartony), Kra-
kowa (kartony, papier). Ushugi drukarskie byly zlecane drukarni ,,Glosu Narodu” w Kra-
kowie (opakowania, papiery firmowe, druki akcydensowe). Maszyny i urzadzenia do pro-
dukcji pochodzily przede wszystkim z Niemiec (Drezno), natomiast drobne narzedzia

* Mimo braku wiarygodnych dokumentéw mozna przypuszezaé, ze wyroby byly takze eksportowane
przez posrednikéw do Niemiec (mimo skomplikowanej sytuacji politycznej) oraz Czechostowacji.

%%

UNIA EUROPEJSKA b
KAPITAL LUDZKI EUROFPEJSKI *
HARCDCWYA STRATIGH SPOROSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * g i*




Ksztaltowanie si¢ wiodgcych zaklad6éw przemyshu cukierniczego... 211

i galanteria metalowa z hut i zakladéw na Slasku. W pozostale surowce, materialy i urza-
dzenia do produkcji zaopatrywano si¢ u posrednikéw, ktorych siedziby miescily si¢ przede
wszystkim w Krakowie i Warszawie.

W 1937 r. firma przelamala ostatecznie trudnoéci, zwigkszono produkcje i zatrudnie-
nia, odnotowano znowu zyski. Kolejny rok przyniost réwniez wzrost produkciji, przycho-
déw ze sprzedazy i zatrudnienia. Spotka byta na najlepszej drodze do odzyskania $wietno-
$ci 1 wysokich zyskéw z II polowy lat 20., jednak skomplikowana sytuacja polityczna
1 wybuch II wojny $wiatowej przekreslity te prognozy. W raporcie rocznym zarzadu 1939
rok zostal okreslony jako stracony w 30 procentach (przerwy w produkcji spowodowane
usuwaniem bomb i likwidacja zniszczen, zupelny spadek obrotéw w IV kwartale z nieza-
leznymi odbiorcami, niezla sprzedaz mialy tylko wlasne sklepy). Mimo kompletnego zata-
mania produkcji w drugim roku wojny A.Piasecki zdecydowal si¢ na przeprowadzenie
przebudowy fabryki. W 1941r. pod naciskiem okupanta, do wladz sp6iki wszedt Niemiec,
Jjako 4 czlonek zarzadu. Byt to wiedy jedyny sposéb na unikniecie calkowitej konfiskaty
fabryki przez Niemcéw. Rok ten nazwany zostal przez zarzad ,,gospodarka planows”, gdyz
okupant regulowat catkowicie zbyt towar6w, ustanawial ceny urzedowe na produkowany
asortyment, przyznawal kontyngenty zaopatrzeniowe itp. Przyniosto to jednak wzgledna
stabilizacj¢ i w konsekwencji wzrost sprzedazy w 1941r. w poréwnaniu z 1940r., chociaz
nadal wskaznik ten byl nizszy o ok. 50% w poréwnaniu z latami przedwojennymi.
W 1942r. produkcja ponownie spadla, zanotowano zysk, ale przy ocenie dziatalnosci spotki
w tym czasie nalezy wzig¢ pod uwage, ze wszelkie istotne decyzje (w tym zrédta zaopatrzenia,
ceny, wielkos¢ i kierunki zbytu towar6w) regulowane byly przez wiadze Generalnej Guberni,
a ich wykonywanie $cisle kontrolowane przez przedstawiciela okupanta w zarzadzie sp6iki.

W latach 1943-1944 produkcja ograniczala si¢ w zasadzie tylko do karmelkéw i su-
chego pieczywa cukierniczego na potrzeby niemieckie. Pod koniec 1944r. przerwano pro-
dukcj¢ a budynki fabryczne przejal Wermacht. Najwigkszym ciosem dla firmy bylo aresz-
towanie zalozyciela i dyrektora sp6tki Adama Piaseckiego w dn. grudniu 1944 roku za
przydzielenie robotnikom deputatu w postaci stodyczy.

Niemal natychmiast po wycofaniu si¢ Niemcow z Krakowa, jeszcze w styczniu 1945r.
podj¢to w fabryce A. Piaseckiego produkcjg. Zatrudnienie w r. 1946 wynosito juz 344
osoby przy miesigcznej produkcji ok. 15 tys. kg miesigcznie. W tym samym roku fabryka
zostala upafstwowiona i weszla pod zarzad Zjednoczenia Przemyshi Cukierniczego,
a nastgpnie w sklad ZPC , Wawel”.

Juz w rok po zalozeniu pierwszej w Krakowie fabryki czekolady przez A.Piaseckiego
powstala nastgpna: ,Pierwsza Galicyjska Fabryka Warszawskich Cukréw i Marmolady —
A.Sobolewski i1 Spotka”. Nalezala do czterech wsp6lnikéw (ryc.8), z ktérych 3 mialo az
98% udzialow, ale inicjatorem zalozenia spotki i fabryki byt Witold Sobolewski, ktéry po
przybyciu z Warszawy do Krakowa chcial uruchomi¢ fabrykg oparta na produkeji wg re-
ceptur warszawskich 1 rosyjskich.
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E Antoni Sobolewski

@ Henryk Pomeranec

B Wilhelm Bau

O Witold Sobolewski

Ryc. 8. Kapital zakladowy sp. z o.0. "Pierwszej Galicyjskiej Fabryki Warszawskich Cu-
kréw i Marmolady A.Sobolewski i S-ka" w dn. zal. spotki

Fabryka miescila si¢ w Podgérzu, przy ul. Kacik 10. Warunki pracy byly bardzo pry-
mitywne, niemal wszystkie prace byly wykonywane recznie, dopiero w 1912r. sprowadzo-
no kilka podstawowych maszyn o sile zaledwie 12 KM. Produkowano warszawskie kar-
melki twarde i nadziewane, cukry petersburskie, irysy $mietankowe, szyjki rakowe, kogu-
ciki, cukierki lira. Specjalnoscia fabryki byly karmelki ,,Napoleon”, marmoladki owocowe,
smazone w cukrze owoce, orzechy i migdaly. W po6zniejszym czasie produkowano takze
pralinki i czekoladki. W poczatkowym okresie wytwdmia zatrudniala 21 oséb, w tym 3
majstrow, dzienna produkcja wynosita ok. 350 kg. W miar¢ przybywania klientéw i no-
wych zamowien produkcja wzrosta do 600-800 kg dziennie i co za tym idzie, konieczne
bylo zwigkszenie zatrudnienia. W 1914 roku nastapily istotne zmiany wéréd udzialowcow:
Sobolewscy wystgpili ze spotki (tym samym musiano wykresli¢ ich nazwisko z nazwy),
ostatecznie ulegla ona likwidacji wskutek kryzysu w latach 1929-34.

Witold Sobolewski zawigzal tymczasem w 1914 r. nowa spOlke pod nazwa; ,,Krysztat
— Polska Fabryka Cukr6w i Czekolady wyrabianych systemem Witolda Sobolewskiego,
sp. z 0.0.” Siedziba spélki mieécila si¢ przy ul. Salinamej 25. W kolejnych latach zmienili
si¢ wspélnicy, a fabryka od 1923 roku przyjela nazwe ,,Parowa Fabryka Cukréw i Czekola-
dy — Krysztal Sp. z0.0.” Poczatkowo zatrudnienie wynositlo 25 osoéb (tab. 8, ryc.9).
W 1915r. pomieszczenia fabryczne przebudowano, zwigkszono zatrudnienie o 28%, tj. do
32 os6b (byli to przede wszystkim pracownicy Sobolewskiego z poprzedniej sp6iki). Pro-
dukcja obejmowala giéwnie karmelki i marmoladki oraz pieczywo cukiernicze oblewane
czekolada i wynosita 350-400 kg dziennie. W 1922 r. zatrudniala juz ok. 100 osob, jednak
poziom zatrudnienia obnizyt si¢ na poczatku lat 30. Fabryka posiadata sklep przy Rynku
Gléwnym nr 7. W czasie II wojny §wiatowej fabryka zostala przejeta przez Niemcow, a po
wojnie jej majatek zostat przekazany ZPC , Wawel”.
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Tab. 8. Poziom i dynamika zatrudnienia w ,Parowej Fabryce Cukréw i Czekolady —
Krysztal, sp. z 0.0.” w latach 1914-1936.

Rok Zatrudnienie Dynamika (%)
1914r.=100 | rok poprzed.=100

1914 25 100 g

1915 32 128 128

1922 100 400 313

1932 64 256 64

1934 77 308 120

1936 110 440 143

1814

1915

1932 1934

Ryc. 9. Zmiany poziomu zatrudnienia w ,,Parowej Fabryce Cukrow i Czekolady — Krysztat,

sp. z 0.0.” w latach 1914-1936.

Kolejnym fabryka cukiernicza, zalozong w 1922r. byla spotka z ograniczona poreka
pod nazwa: ,Pischinger i Spotka”. Spéice nie wiodlo sig najlepiej, dlatego w 1929r. zlicy-
towano majatek, na bazie ktoérego nowi wiasciciele zalozyli spotke pod nazwg ,Fabryka
Wyrobéw Czekoladowych J.Pischinger-Triumf i S-ka”. Fabryka miala siedzib¢ w Podgé-
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rzu, przy ul. Kacik 22 i zajela si¢ produkejg tanich wyrobdw niskiej jakosci. Dysponowala
Jjedynie jedng maszyng parowa o mocy 60 KM. W pierwszym roku dziatalno$ci zatrudniata
105 os6éb, w kolejnych latach zatrudnienie wzrastalo osiggajac poziom w 1934r. — 200,
a w 1938r. 314 os6b. W czasie okupacji firma zostala przejeta przez Niemcow (formalnie
wyrejestrowana i ponownie zarejestrowana jako niemiecka, dlatego cala dokumentacja
zostata przez okupanta wywieziona w czasie wycofywania si¢ z Polski).

Korzystne warunki dziatalno$ci i wysokie prognozy zyskéw przyciagnely do Polski
takze zagraniczny kapital szwajcarski. W 1925 r. zostala zalozona przez Harrego Laxa
1 Maxa Hoffmana ,.Hofla” - spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia z siedzibg w Krako-
wie, przy ul. Masarskiej 6. Na mocy umowy ze szwajcarskg sp6lka akcyjna Suchard firma
zmienita nazwe na ,,Polska Fabryka Czekolady Suchard, spétka z 0.0.”, zacze¢la produko-
wa¢ wyroby licencyjne, a w przyszlosci miata zosta¢ przeksztalcona w spotke akcyjna,
Szybko osiagnigto duza moc wytwércza, produkujac w 1927 r. dziennie ok. 3000 kg cze-
kolady twardej, 500 kg czekoladek, pralinek i pomadek. W produkcji wykorzystywano 25
motoréw o sile 300 KM. Wzrastat takze poziom zatrudnienia - z 78 oséb w 1926 r. do 227
0s0b na przelomie 1927/1928 r., tj. blisko trzykrotnie (tab. 9, ryc.10).

Tab. 9. Poziom i dynamika zatrudnienia w ,,Polskiej fabryce czekolady Suchard sp. z 0.0.”
oraz ,,Polsko-szwajcarskiej fabryce czekolady Suchard S.A.”" w latach 1926-1938.

Rok Zatrudnienie Dynamika (%)
1926 r.=100 rok poprzed.=100
1926 78 100 -
1927 152 195 195
1928 227 291 149
1929 351 450 155
1930 340 436 97
1931 340 436 100
1932 450 577 132
1933 440 564 98
1934 554 710 126
1935 562 721 101
1936 555 712 99
1937 462 592 83
1938 466 597 101

Zgodnie z umowa w 1928 r. zawiazano spélke akcyjng ,,Polsko-szwajcarska fabryka
czekolady Suchard S.A.”. Polowg udzialéw w nowej spéice mial koncern szwajcarski Su-
chard S.A., 30% rodzina Lax-6w (w zamian za wniesiony majatek produkcyjny), pozostale
20% inwestor angielski.
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Ryc.10. Zmiany poziomu zatrudnienia w ,Polskiej fabryce czekolady Suchard sp. z 0.0.”
oraz ,Polsko-szwajcarskiej fabryce czekolady Suchard S.A.” w latach 1926-1938.

Dzigki duzemu kapitalowi zakladowemu, bardzo nowoczesnemu parkowi maszyno-
wemu (gtéwnie pochodzenia szwajcarskiego) oraz doskonatym szwajcarskim recepturom
(m.in. znanej do dzis czekolady ,Milka”) i technologii produkcji, spotka blyskawicznie
zaj¢ta pozycje jednego z najwigkszych producentéw tej branzy w kraju. W drugiej potowie
lat 20. w Polsce funkcjonowato ok. 110 fabryk cukiemiczych (w tym 8 w Krakowie),
o tacznych obrotach ok. 70 min z} i zatrudnieniu 9 tys. oséb. Udziat ,,Sucharda” wg wielko-
Sci sprzedazy na polskim rynku mozna wigc szacowaé na ok. 10%.

Tab. 10. Poziom i dynamika przychodéw z dzialalnosci ,,Polsko-szwajcarskiej fabryki
czekolady Suchard S.A.” w latach 1929-1938.

Rok Przychody z Dynamika (%)
dzialalnosci 1929 r.=100 rok poprzed.=100
(tys. zf)
1929 9964,0 100 -
1930 82704 83 83
1931 7441,8 75 90
1932 6343,6 64 85
1933 7458,5 75 118
1934 6618,8 66 89
1935 6044,7 61 91
1936 58140 58 96
1937 5375,0 54 92
1938 6807,0 68 127
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lata

Ryc. 11. Przychody z dziatalnosci ,.Polsko-szwajcarskiej fabryki czekolady Suchard S.A.”
w latach 1929-1938

Nagradzana medalami na targach zagranicznych (m.in. Grand Prix Paris), firma od
poczatku intensywnie oglaszala si¢ w czasopismach i wydawnictwach adresowych, posze-
rzajac dzigki temu z roku na rok swoje rynki zbytu. Juz pierwszy rok dzialania zakonczyla
zyskiem (tab.11, ryc.12), wyplacajac 5% dywidendy. W kolejnych latach 1930-31, mimo
kryzysu, w przeciwienstwie do firmy A. Piaseckiego, spolka utrzymywala na wysokim
poziomie naklady inwestycyjne, m.in. uruchomila produkcje szeregu tanszych artykulow,
przystosowujac si¢ w ten sposob do zwigkszonej konkurencji i mniejszej sity nabywczej
ludnosci. Mimo spadku obrotéw zwigzanego z dalszym ubozeniem ludnosci i konieczno-
$cig obnizenia cen, spolka do 1934 osiagala zyski i wyplacata dywidendg, co bylo ewene-
mentem w skali kraju. Warto zauwazy¢, ze w omawianych latach kryzysu konkurencyjne
fabryki wykazywaly corocznie straty (np. fabryka A. Piaseckiego - tab.6, ryc.6), a wiele
innych przedsigbiorstw oglosito upadiosé.

Wojna cenowa doprowadzita w 1934r. do dalszych znizek cen czekolady i tym sa-
mym obrotéw firmy. Sytuacja finansowa byla jednak stabilna, uruchomiono nowy dziat
cukierkowy, rozpoczeto takze produkcje chalwy. W efekcie pod koniec 1934r. roku zatrud-
nienie osiagnelo poziom prawie 550 os6b.
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Tab. 11. Ksztaltowanie si¢ zyskow (strat) ,,Polsko-szwajcarskie) fabryki czekolady Suchard
S.A”" w latach 1928-1938.

Rok Zyski - straty
(tys. zi)
1928 156,1
1929 341,1
1930 151,0
1931 105,8
1932 61,0
1933 105,2
1934 61,5
1935 -193.4
193‘6 ']6615
1937 -234 8
1938 109,3
zl
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Ryc. 12, Ksztaltowanie si¢ zyskéw (strat) ,,Polsko-szwajcarskiej fabryki czekolady Suchard
S.A.” w latach 1928-1938.

Niestety takze na funkcjonowanie tej firmy znaczacy wptyw wywarl kryzys gospodar-
czy, czego wyrazem byl spadek obrotu w 1935r. o dalsze 10% (tab.10, ryc. 11) i po raz
pierwszy w swojej dziatalnosci firma zanotowata strat¢. Pogorszenie si¢ stanu finansowego
firmy, podobnie jak fabryki A. Piaseckiego, bylo wynikiem: zubozenia konsumentow,
podwyzki cla od ziarna i innych surowcéw, kontyngentowania przywozu surowcéw, kiére
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moghy przekroczyé granice dopiero po uzyskaniu pozwolenia, co utrudniaio negocjacje
z zagranicznymi dostawcami, znacznej podwyzki cen tluszczéw; wprowadzenia dodatko-
wych optat od tluszczy i syropu kartoflanego; uniemozliwienia eksportu do Gdanska
(w zwigzku ze znaczng dewaluacjq guldena gdanskiego); bardzo silnej konkurencji w wo-
jewodztwach zachodnich, duzych wydatkéw na urzadzenie sklepébw w Warszawie i Lodzi,
zwigkszonych kosztow reklamy w zwiazku z uruchomieniem dzialu cukierkowego oraz
spadku (o 50%) sprzedazy bezpoérednio z samochodéw, przy takich samych kosztach ich
utrzymania.

Trudng sytuacje finansowa firmy poglebil 8-dniowy strajk zatogi w marcu 1936r.
i konieczno$é podwyzki wynagrodzen o 3-7%. Réwnoczesnie zaznaczal si¢ tez brak ziarna
kakaowego i konieczno$¢ kupowania go z puli niekontygentowej po cenach o 20% wyz-
szych oraz og6lny wzrost cen surowcow, przy utrzymujacych si¢ kosztach zbytu. Koniecz-
ne bylo zlikwidowanie jednego sklepu w Lodzi, ze wzgledéw propagandowych zdecydo-
wano sie na urzgdzenie dwéch nowych sklepow w Warszawie, przy ul. Marszatkowskiej
i Nowy Swiat (chociaz wszystkie sklepy przynosily straty). Réwniez w tym czasie nastapit
dalszy spadek sprzedazy bezposredniej z samochodow.

Kolejny, tym razem 6-tygodniowy, strajk robotnikéw na poczatku 1937r. spowodowat
przerwanie produkcji i byt jedna z przyczyn dalszego spadku obrotéw (o 8% w stosunku do
roku poprzedniego). Nalezy jednak podkreéli¢, ze strajk mial swoje podstawy, gdyz place
w ,,Suchardzie” nalezaly do najnizszych w tej branzy. Dzigki podpisaniu ukladu zbiorowe-
go (m.in. kolejna podwyzka pensji o 10%) w 1938r. nie bylo przerw w produkcji. Zaowo-
cowalo to wzrostem obrotéw o ok. 25%. Uruchomiono nowy dzial proszkéw i olejkéw do
pieczenia, ktérego rozwoj zapowiadal si¢ pomyslnie. W czasie okupacji grozac wywiezie-
niem urzadzen do Wiednia wladze Generalnej Guberni faktycznie przejely firme¢, rejestru-
jac w 1943 r. nowg spétke i obejmujac 99% akcji.

Podobnie jak w fabryce A.Piaseckiego i ,Krysztal”, w ,,Suchardzie” juz w polowie
1945r. ruszyla normalna produkcja. W 1946r. zaklad zatrudniat 346 oséb, w tym 298 ro-
botnikéw. Firma zostala upanstwowiona (musiano zrezygnowac ze szwajcarskiej nazwy
i produkc;ji licencyjnej) i weszla w sktad ZPC ,,Wawel”.

Mimo trudnej sytuacji gospodarczej w 1935r. powstala kolejna spétka cukiernicza
(przy ul. Kolejowej 12) pod nazwa ,,Helvetia, fabryka wyrobow czekoladowych 1 wafli” Do
produkcji uzywata maszyny parowej o mocy 50 KM i silnikéw elektrycznych o mocy 120
KM. W 1938 r. zatrudniata $rednio 200 robotnikéw. W 1938r. zmieniono nazwe na ,,He-
lia”. Od poczatku dziatalnosci przynosita zyski. (tab. 12, ryc.13).

Tab. 12. Ksztaltowanie si¢ zyskéw spoétki ,Helvetia, fabryka wyrob6éw czekoladowych
1 wafli” w latach 1934-1938.

Okres (rok) Zyski (w tys. z1)
11.07.1934-31.12.1935 8,80

1936 8,20

1937 7,90

1938 10,00
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Ryc. 13. Ksztaltowanie si¢ zyskow spotki ,Helvetia, fabryka wyrobéw czekoladowych
1 wafli” w latach 1934-1938.

W latach okupacji wladze niemieckie ustanowily zarzadcg komisarycznego. Po wojnie
spotka na krétko (w latach 1947-1949), wrécila z powrotem w rece prywatne, nastgpnie
zostala zlikwidowana, a jej majatek przejety przez panstwo.

Podsumowujgc nalezy zaznaczyé¢, ze mimo funkcjonowania kilku wigkszych fabryk
cukierniczych, tradycje przedwojenne krakowskiego przemystu cukierniczego zwiazane sa
przede wszystkim z osobg Adama Piaseckiego, ktéry w 1910 roku rozpoczal dziatalno$é
fabryczng w tej branzy. Niewatpliwie przetomowym byt rok 1920, kiedy powstala na bazie
Jjego przedsigbiorstwa powstala spotka akcyjna, ktora dzigki znacznym inwestycjom
w nieruchomosei i w srodki produkcji, wykorzystujac sprzyjajaca koniunkture gospodar-
czg, znacznie poszerzyla swoje rynki zbytu. Na podkreslenie zastuguje takze dzialalnosé
szwajcarskiej spotki ,,Suchard”, ktora cho¢ powstala w pézniejszym okresie (1925r.), dzie-
ki kapitalowi zagranicznemu i dostgpowi do know-how rozwijala si¢ dynamiczniej i po
wzgledem przychodéw oraz wielkosci produkcji juz w latach przewyzszyla fabryke
A. Piaseckiego. Na funkcjonowanie analizowanych firm znaczacy wplyw wywarl wielki
kryzys gospodarczy, przy czym najlepiej w tym okresie radzita sobie polsko-szwajcarska
firma ,.Suchard”, ktora zasilana byla kapitalowo przez koncern szwajcarski. Ze wzgledu na
brak kapitatu obrotowego w wystarczajacej wysokosci spélce ,,A. Piasecki” trudniej bylo
przetrwaé lata kryzysu, niemniej podjeta dzialania majace na celu obnizenie kosztéw pro-
dukeji i zmiany asortymentowe (w kierunku produkcji taiszych wyrob6w), przyniosty
zadowalajgce efekty. W latach okupacji wysitek zarzadow firm skierowany byl na niedo-
puszczeniu do calkowitego przejgcia przez Niemcow lub likwidacji przedsigbiorstw. Na
ksztaltowanie si¢ przychodéw i zyskéw w tym okresie decydujacy wplyw mialy dzialania
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okupanta regulujace funkcjonowanie rynku. Po zakonczeniu wojny w 4 omawianych
przedsigbiorstwach niemal natychmiast rozpoczgto produkcje, stopniowo w Il polowie lat
40. zostaly one przejete przez panstwo.
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