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The role of industrial zones in local development based on the example
of the Wieliczka Economic Activity Zone (Poland)

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie roli dziatalnosci stref aktywnosci gospodarczych w rozwoju
lokalnych o$rodkéw miejskich i ich otoczenia. Gtéwnym obszarem badan byt teren miasta i gminy Wieliczka - ze
szczegblnym uwzglednieniem Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej (WSAG). W ramach przeprowadzonej
analizy skupiono sie przede wszystkim na oddziatlywaniu przedsiebiorstw na rynek pracy i na dochody budzetu
gminy. Na podstawie literatury przedmiotu oszacowano takze skale efektéw mnoznikowych wynikajacych
zrozwoju przedsiebiorstw na terenie WSAG. Przedstawienie wptywu firm zlokalizowanych na obszarze WSAG
na rozwaj spoteczno-gospodarczy gminy pozwolito okresli¢ skale korzysci wynikajgcych z inwestycji srodkow
publicznych w tworzenie tego typu stref inwestycyjnych. Analizujac role WSAG w rozwoju lokalnej gospodarki,
autorzy zidentyfikowali zalezno$¢ miedzy naptywem inwestycji a trwatym wzrostem popytu na miejscowym
rynku pracy. Dotyczyto to takze odpornosci nowo powstatych miejsc pracy w kontekscie pandemii SARS-CoV-2.

Abstract: The aim of the article is to present the role of economic activity zones in the development of local
urban centres and their surroundings. The main area of research was the area of the town and commune of
Wieliczka, with particular emphasis on the Wieliczka Economic Activity Zone (WEAZ). As part of the analysis,
attention was focused primarily on the impact of enterprises on the labour market and the income of the com-
mune. Based on the existing literature studies, the scale of multiplier effects resulting from the development of
enterprises in WEAZ was also estimated. The presentation of the impact of companies located in the Wieliczka
Economic Activity Zone on the socio-economic development of the commune area made it possible to deter-
mine the scale of benefits resulting from investing public funds in the creation of this type of investment zones.
Analysing the role of WEAZ in the development of the local economy, the authors identified the relationship
between the inflow of investments and a permanent increase in demand on the local labour market. This also
concerned the resilience of newly created jobs in the context of the SARS-CoV-2 pandemic.
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WSTEP

Problem rozwoju matych i $rednich osrodkéw miejskich wskazywany jest jako istotne
wyzwanie, szczegblnie w kontekscie koncentracji zjawisk spoteczno-gospodarczych
w rdzeniowych terenach obszaréw metropolitalnych. Waznym czynnikiem wptywajacym
na te procesy s przeksztatcenia struktury gospodarczej w skali lokalnej, ktére doprowa-
dzity do zmniejszenia znaczenia funkcji wyspecjalizowanych i wzrostu znaczenia funkc;ji
centralnych w bazie ekonomicznej miast (Sobala-Gwosdz, 2005; May, Wiedermann, Sle-
szynski, 2020). Zagadnienie to w odniesieniu do przemian proceséw industrializacji byto
szeroko omawiane od poczatku transformacji w latach 90. XX w., m.in. przez B. Kortusa
i]. Adamusa (1992), L. Pakute (1992, 1997, 2003), M. Pukowska-Mitke i M. Tkocz (1992),
B.Kortusai]. Rajmana (1995), R.Riley’ai M. Tkocz (1998, 1999), M. Tkocz (2001), P. Cza-
plinskiego (2006), a takze L. Coenen, J. Moodysson i H. Martin (2014). Prace w tym nurcie
dotyczyty takze ksztattowania sie nowej struktury przemystu, bedacego m.in. wynikiem
procesow relokacji zasobéw produkcyjnych z krajow najwyzej rozwinietych do obsza-
réw Europy Srodkowej (m.in. Coe, 1997, Domanski, 2001; Arora, Gambardella, 2005;
Domanski, Gwosdz, 2005; Godlewska-Majkowska, 2008, 2013; Gwosdz, Domanski, 2008;
Guzik, Micek, 2008; Czaplinski, 2014). Wsréd wspétczesnych opracowan warto zwrécié
uwage na prace dotyczace industrializacji w kontek$cie tworzenia sie klasy kreatywnej
w wyniku innowacyjnej dziatalnos$ci zwigzanej z tworzeniem produktéw (Coll-Martinez,
Moreno-Monroy, Arauzo-Carod, 2016; Brezden, 2018; Arauzo-Carod, 2021; Maddah,
Arauzo-Carod, Lépez, 2021), ktore najczesciej stanowia rozwiniecie zatozen klastrow
M.E. Portera (1990).

Z punktu widzenia rozwoju tego sektora gospodarczego istotnym elementem s zdol-
nosci adaptacyjne funkcjonujacych przedsiebiorstw produkcyjnych (Stryjakiewicz, 1999)
oraz pozyskanie nowych inwestoréw. W tym zakresie jednym z kluczowych elementéw
jest atrakcyjnos$¢ inwestycyjna obszaru, na ktéra sktadaja sie przede wszystkim, obok
m.in. dostepnosci komunikacyjnej, odpowiednio przygotowane tereny inwestycyjne.

W Polsce od lat 90. na réznych poziomach wdrazane sg dziatania majace na celu
wyodrebnienie i przygotowanie atrakcyjnych terenéw z mysla o inwestycjach w sfe-
rze produkcji. Na poziomie krajowym mozemy wymieni¢ tu przyktady specjalnych
stref ekonomicznych, ktére rozpoczety funkcjonowanie w 1995 r. (Domanski, Gwosdz,
2005). Na poziomie lokalnych jednostek samorzadu terytorialnego byty wprowadzane
strategiczne i planistyczne rozwigzania, ktére miaty na celu tworzenie parkéw prze-
mystowych, inkubatoréw przedsiebiorczos$ci, a takze stref aktywno$ci gospodarczej
(SAG). Warto zauwazy¢, Ze znaczaca cze$¢ nowo powstatego potencjatu produkcyjnego
byta relokowana lub powstawata od podstaw w obszarach podmiejskich ze wzgledu
na ich atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, co bezposrednio nawigzuje do problemu niniejszego
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opracowania. Zagadnieniem lokalizacji przedsiebiorstw w polskich obszarach podmiej-
skich zajmowali sie m.in.: M. Poniatowska-Jaksch (1998), ]. Rudewicz (2016), P. Brezden
i R. Szmytkie (2017, 2019) oraz D. Sikorski (2020).

Zarysowane powyzej zatozenia stanowiag gtéwny problem badawczy artykutu, kté-
rym jest przedstawienie efektow spotecznych i gospodarczych funkcjonowania powstate-
gow 2015 r.nowego obszaru gospodarczego - Strefy AktywnoSci Gospodarczej na obsza-
rze gminy miejsko-wiejskiej Wieliczka. Samo miasto liczace na koniec 2021 r. niespetna
24 tys. mieszkancow jest zaliczane do miast §rednich. W tej kategorii o§rodkéw znalazto
sie na poczatku drugiej dekady XXI w., gtéwnie dzieki procesom suburbanizacji zwigza-
nym z naptywem mieszkancéw do strefy podmiejskiej Krakowa. Obszar ten, podobnie
jak inne obszary metropolitalne miast o dobrze rozwinietych funkcjach centralnych,
nalezy do atrakcyjnych lokalizacji z punktu widzenia rozwoju zaréwno osadnictwa, jak
i przedsiebiorstw, w tym takze firm produkcyjnych. Sukces w zakresie wykorzystania
tego potencjatu rozwojowego, w wymiarze tak spotecznym, jak gospodarczym, jest
jednak w duzej mierze zalezny od dziatan lokalnych struktur administracyjnych, ktére
poprzez odpowiednie strategie inwestycyjne oraz dziatalnosci planistyczne w wymiarze
przestrzennym kreuja odpowiednie $ciezki rozwoju gminy. Celem tego artykutu jest
zbadanie roli Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej (WSAG) w rozwoju lokalnym,
zwlaszcza w odniesieniu do jej wptywu na rynek pracy. Metodyka badan byta oparta
przede wszystkim na analizie ilo$§ciowej, pozwalajacej na okreslenie zalezno$ci miedzy
nowymi inwestycjami na obszarze WSAG a rozwojem spotecznym i gospodarczym gminy
Wieliczka. Uzupetnieniem metody ilo$ciowej byta analiza jako$ciowa jednostkowych
danych pochodzacych z wtasnych badan, pozyskanych danych zastanych oraz danych
wynikajacych z analizy literatury przedmiotu. Zastosowanie metody jakoSciowej umoz-
liwito wyjas$nienie zalezno$ci dotyczacych zmiennych zestawionych w opracowanych
zbiorach danych.

LOKALIZACJA I ZARYS ROZWOJU WSAG

Pierwsze informacje dotyczace idei utworzenia WSAG znajduja sie juz w Strategii Rozwoju
Gminy 2007-2013. Za potencjalne czynniki sukcesu strefy uznano przede wszystkim
lokalizacje gminy, a takze jej struktury spoteczne i gospodarcze. Akcentowano zwtaszcza
duza atrakcyjnos$¢ obszaru pod wzgledem inwestycyjnym, na co wskazywaty m.in. wysoka
liczba znajdujacych sie tam firm i wskaznik przedsiebiorczosci jej mieszkancéw. Kolejnym
sprzyjajacym elementem byta struktura demograficzna, w tym wzglednie duzy udziat
0s6b w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Istotna role odgrywata takze che¢
rozwiazania lokalnych probleméw, do ktérych nalezat stan techniczny infrastruktury
drogowej, niezadowalajacy procent mieszkancéw majacych dostep do sieci kanalizacyjnej
(40,7%) oraz niedostateczna promocja gminy. Powstanie WSAG byto takze podyktowane
potrzeba utworzenia nowych miejsc pracy dla okolicznych mieszkancéw i pobudzeniem
miejscowego rynku pracy. Wiazato sie to z zapotrzebowaniem na odpowiednio przy-
gotowane i przystosowane do nowych inwestycji tereny. Zaspokojenie w tym zakresie
potrzeb mieszkancéw i potencjalnych inwestoréw wpisywato sie w plan lokalnego
samorzadu, uwzgledniajacy zréwnowazony rozwoj miasta i gminy. Z tej perspektywy
powstanie WSAG byto odpowiedzig na zawarte w Strategii Gminy Wieliczka cele. Waz-
nym problemem, ktéry dzieki strefie mégtby ulec poprawie, byt stosunkowo duzy udziat
bezrobotnych w odniesieniu do potencjatu inwestycyjnego gminy. Rozwigzaniem tej
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kwestii, w odniesieniu do teorii bazy ekonomicznej miast (Sombart, 1907; Dziewonski,
1967; Dziewonski, Jerczynski, 1971; Jerczynski, 1973), wynikajacej m.in. z efektéw wy-
mywania funkcji centralnych z terendw podmiejskich do obszaru rdzeniowego obszaru
metropolitalnego Krakowa, byto wykreowanie funkcji wyspecjalizowanych, do ktérych
naleza przede wszystkim dziatalno$ci produkcyjne (funkcje eksportowe).

WSAG zostata finalnie uruchomiona w 2015 r., wraz z otwarciem pierwszego obiek-
tu w strefie. Oznacza to, Ze od pierwszych postulatéw jej utworzenia do zrealizowania
pierwszego etapu projektu mineto 8 lat. Duzy wptyw na przyspieszenie prac zwigzanych
z uzbrojeniem i przygotowaniem terendéw inwestycyjnych w strefie miata decyzja doty-
czaca zorganizowania na jej terenie Swiatowych Dni Mtodziezy w 2016 r. Wydarzenie
to spowodowato zwiekszenie rozpoznawalnosci obszaru w uktadzie nie tylko lokalnym,
lecz takze miedzynarodowym.

Dla realizacji projektu budowy strefy, w odniesieniu do kwestii finanséw, kluczowym
czynnikiem byto pozyskanie $rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej. Pokryty one
niespetna 2/3 kosztéw (62%) zwigzanych z utworzeniem WSAG. Cel projektu obejmowat
przede wszystkim zbudowanie infrastruktury strefy na obszarze 39,4 ha, zlokalizowanym
w strefie Brzegi-Kokotéw (pierwszy etap zagospodarowania WSAG). Poza tym $rodki
pozyskane z UE postuzyty do promocji strefy.

0 lokalizacji terenéw WSAG w skali szczegétowej zadecydowato przede wszyst-
kim potozenie w ramach obszaru metropolitalnego Krakowa, a takze blisko$¢ i po-
wigzania z siecig miedzynarodowych szlakéw transportowych (rycina 1). W sasiedz-
twie strefy przebiega autostrada A4, ktéra stanowi cze$¢ Paneuropejskiego Korytarza

Rycina 1. Potozenie obszaré6w WSAG na tle infrastruktury transportowej w odniesieniu do miasta i gminy
Wieliczka oraz Krakowa
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zasobéw OpenStreetMap



Strefy przemystowe w rozwoju lokalnym na przykladzie Wielickiej Strefy... 11

Transportowego nr Il (EU-CORe III). W krajowym uktadzie sieci drogowej jest ona
najdtuzsza autostrada, taczaca wschodnia i zachodnia granice Polski. W okolicach WSAG
znajduje sie miejsce jej przeciecia z droga ekspresowa S7, ktéra ma przebieg potudni-
kowy. W otoczeniu strefy dobrze rozwinieta jest takze sie¢ drég krajowych (DK 94, DK
79), wojewddzkich (DW 964, DW 776) i lokalnych. Lokalizacja ta byta korzystna rowniez
pod wzgledem transportowym dzieki blisko$¢ magistrali kolejowej E30 oraz dobremu
skomunikowaniu terenéw WSAG z MPL Krakow-Balice.

Z punktu widzenia rynku pracy niewielka odlegtos¢ dzielagca tereny WSAG od Kra-
kowa oraz dobre powigzania infrastruktura drogowa stanowity elementy sprzyjajace
jej lokalizacji - blisko$¢ wyzszych uczelni utatwiajaca dostep do wyksztatconej kadry,
jak réwniez mozliwo$ci wykorzystania zaplecza naukowego i centréw badawczo-
-rozwojowych - co w zatozeniach miato stanowi¢ o atrakcyjnosci tego terenu dla przed-
siebiorstw zwigzanych z produkcja wykorzystujaca zaawansowana technologie i procesy
kreacji wyrobdéw (prototypowanie, design itd.).

CHARAKTERYSTYKA WSAG I PRZEDSIEBIORSTW
DZIALAJACYCH NA TERENIE STREFY

Obszar WSAG zostatl okreslony w ramach Miejscowego Planu Zagospodarowania Prze-
strzennego, przez co moze on ulega¢ modyfikacjom. Aktualny MPZP dla tego obszaru
powstat w 2015 r., a teren objety WSAG sktada sie z trzech czesci (rycina 1):
- Brzegi-Kokotéw - pierwszy zagospodarowany obszar, obejmujacy ok. 90 ha i sta-
nowiacy najbardziej zachodnia cze$¢ WSAG,
- Wegrzce I - najmniejsza, ok. 25 ha cze$¢ zlokalizowana centralnie,
- Wegrzce Il - obecnie przygotowywana cze$¢ (inwestycje infrastrukturalne), zajmu-
jaca ok. 50 ha, najbardziej na wschéd wysunieta czes¢ WSAG.

Obszar strefy w zasadniczej czeSci zostat przeznaczony przede wszystkim pod in-
westycje zwigzane z produkcja i ustugami logistyczno-magazynowymi. Jednak - co jest
unikalne w skali krajowych parkéw przemystowych - przewidziano tam réwniez duze
obszary przestrzeni publicznych, przeznaczonych na cele turystyczno-rekreacyjne. Mozna
dopatrywac sie tu nawiazan np. do francuskiej technopolii Sophia-Antipolis, w ktérej
wydzielono znaczacy udziat publicznych terenéw zielonych, wytaczonych spod zabu-
dowy fabrycznej. W granicach WSAG oraz w jej bezposrednim otoczeniu do tego typu
obszar6w naleza tereny zieleni zagospodarowanej oraz grunty znajdujace sie pod woda-
mi, spetniajace funkcje rekreacyjne. Zaliczaja sie do nich staw rybny oraz plaza wraz ze
strzezonym kapieliskiem Przystan Brzegi, ktére sa czynne w sezonie letnim. Dodatkowa
atrakcja jest mozliwo$¢ wypozyczenia sprzetéw wodnych.

Dotychczasowym efektem funkcjonowania WSAG jest duzy stopien zagospoda-
rowania terenu w ramach obszaru WSAG ,Kokotéw-Brzegi”, ktéry zajmuje ok. 90 ha
(rycina 2a). Od czasu powstania tego obszaru strefy w 2015 r. w ciagu niespetna 8 lat
zaczeto tu funkcjonowaé ponad 30 przedsiebiorstw - zaréwno ustugowych, jak i produk-
cyjnych - ktore zatrudniajg obecnie ok. 2300 os6b. Tak duze zainteresowanie terenami
inwestycyjnymi skutkowato podjeciem decyzji o zagospodarowaniu i uzbrojeniu w infra-
strukture techniczng kolejnego obszaru WSAG znajdujacego sie w Wegrzcach Wielkich
(rycina 2b). Sukces obszaru zlokalizowanego w Brzegach i Kokotowie oraz atrakcyjniejsza
stawka cenowa za sprzedaz gruntéw pod inwestycje pozwalaja przypuszczac, ze w ciagu
kilku kolejnych lat teren ten takze zostanie zagospodarowany. Aktualne ceny gruntéw



12 DOROTA GODZIK, KRZYSZTOF WIEDERMANN

inwestycyjnych w tych dwoch obszarach sg do$¢ zréznicowane. W Brzegach i Koko-
towie wynosity one w 2019 r. (na etapie rozwoju strefy) srednio prawie 1,785 mln zt
za ha, podczas gdy w niezagospodarowanych jeszcze Wegrzcach Wielkich - nieco ponad
0,702 mln zt za ha (Uchwata Budzetowa Miasta i Gminy Wieliczka Nr X111/184 /2019 z dnia
27 grudnia 2019 r.). Centralnie potozony obszar inwestycyjny (Wegrzce I - rycina 1)
z uwagi na inicjalng faze powstawania i brak doktadniejszych informacji dotyczacych
jego zagospodarowania nie zostat umieszczony na bardziej szczegétowej rycinie.

Bardzo szybkie zagospodarowanie teren6w WSAG byto mozliwe m.in. dzieki dobrze
rozwinietym inwestycjom firm deweloperskich, ktérym zdecydowanie przewodzita
polska grupa 7R. Oferuje ona wynajem powierzchni produkcyjnych i magazynowych,
co umozliwito wielu firmom szybkie rozpoczecie dziatalno$¢ w zakresie produkcji lub
logistyki zwigzanej z sekwencjonowaniem towaréw i ich obrotem. Firma 7R przeprowa-
dzita niektdére inwestycje w obiekty przeznaczone na wynajem lub sprzedaz wspdlnie
ze Swiatowymi grupami dziatajacymi na rynku deweloperskim i logistycznym. MozZna
wymieni¢ tu globalng korporacje Hillwood, ktéra jest jednym z lideréw na rynku nieru-
chomosci komercyjnych, czy jedna z wiodacych grup logistycznych - DSV.

Rycina 2. Tereny inwestycyjne WSAG: obszar Brzegi-Kokotéw (2A) oraz Wegrzce Wielkie (2B)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zasobéw OpenStreetMap

Przedsiebiorstwa funkcjonujace w WSAG zaréwno stanowia oddziaty duzych swia-
towych korporacji, jak i wywodza sie z miejscowych przedsiebiorstw. Spora cze$¢ firm
zajmuje sie prowadzeniem dziatan logistycznych zwigzanych z dystrybucja wyrobow.
Sprzyja temu chtonny rynek zbytu aglomeracji krakowskiej oraz sasiedniej konurbacji
katowickiej. Wéréd zlokalizowanych tu producentéw szczeg6lna uwage nalezy poswie-
ci¢ takim przedsiebiorstwom jak Windy Wipro Sp. z 0.0. czy Ekoplast S.A. Obie firmy
sa miejscowymi producentami, wywodzacymi sie z regionu krakowskiego, ktérzy poza
samymi oddziatami produkcyjnymi prowadza takze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
i projektowa. Zapewnia to znacznie szersza skale korzy$ci dla obszaru, na ktérym pro-
wadza dziatalno$¢. Wynika to z wiekszego zapotrzebowania na pracownikéw tzw. klasy
kreatywnej (Florida, 2002), ktéra stanowi podstawe tworzenia sie nowoczesnej gospo-
darki postindustrialne;.

Duza cze$¢ inwestycji naptywajacych do WSAG pochodzita spoza kraju. Ich przycia-
gniecie odgrywa wazna role w dziatalnosci strefy. W odniesieniu do analizy czynnikéw
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lokalizacji do bardzo korzystnych warunkéw nalezy potozenie strefy w obszarze me-
tropolitalnym Krakowa. Istotnym elementem jest tez sasiedztwo autostrady A4 i drogi
ekspresowej S7, ktore poprzez wezly zapewniaja dostepnos¢ terendéw inwestycyjnych
do wysokiej jakoSci infrastruktury transportowej. Z perspektywy dziatan samorzadu
lokalnego kluczowym elementem jest przede wszystkim przygotowanie terenéw inwe-
stycyjnych - pozyskanie gruntéw i ich uzbrojenie, a takze dziatania promocyjne nie tylko
samej WSAG, lecz takze catej gminy. Informacje promocyjne powinny wskazywac zalety
gminy i przedstawiac jg jako atrakcyjne miejsce do lokowania biznesu. Dzieki odpowied-
nim dziataniom promocyjnym mozliwe jest stworzenie dobrego nastawienia do obszaru,
utozsamienia go z regionem o wielowiekowej tradycji przemystowej, np. za sprawa
kopalni soli, ktéra znajduje sie na liscie UNESCO i ma uznana, §wiatowo rozpoznawalna
marke. Podstawowym narzedziem kreacji marki WSAG i jej promocji wéréd inwestoréw
powinna by¢ informacja o obszarze oraz dobrze przygotowana oferta inwestycyjna, do-
pasowana do potrzeb okreslonej grupy inwestoréw. W czasach powszechnej cyfryzacji
Swiata i elektronicznego obiegu dokumentéw gtéwnym noénikiem informacji o WSAG
powinna by¢ wtasciwie zaprojektowana strona internetowa. Warto, by znajdowaty
sie na niej informacje o misji i wizji strefy. Nalezatoby tez przedstawi¢ podstawowe
informacje o miescie Wieliczka, w szczegdélnosci jego lokalizacje wzgledem gtéwnych
osrodkéw miejskich. Poza tym konieczna bytaby prezentacja aktualnych terenéw in-
westycyjnych juz istniejacych przedsiebiorstw oraz opis catego uktadu funkcjonalnego
strefy z parametrami technicznymi infrastruktury. Niezbedne bylyby tez informacje
dotyczace dziatan zwigzanych z nabyciem gruntéw i nieruchomo$ci inwestycyjnych
oraz zwigzanych z tym szczeg6téw prawnych, a takze dane kontaktowe do osoby badz
0s6b zajmujacych sie WSAG.

Z perspektywy atrakcyjnoSci strefy poza pozyskaniem inwestoréw wazne s3 dzia-
tania zwigzane z ich przywiazaniem do danej lokalizacji. Z tego wzgledu kluczowa jest
budowa dobrych relacji z juz dziatajacymi przedsiebiorstwami. Pozwala ona przed-
siebiorstwom na zawigzanie wiezi z lokalnymi firmami oraz utatwia podejmowanie
kolejnych decyzji inwestycyjnych w ramach zaktad6éw istniejacych na terenie WSAG.
Do najwazniejszych dziatan sprzyjajacych budowie relacji z inwestorami naleza wspoét-
praca ,poinwestycyjna”, ktorej istotg jest podtrzymywanie kontaktu z firmami, oraz
wsparcie dla inwestoréw, polegajace przede wszystkim na zaspokajaniu ich realnych
potrzeb oraz pomocy mieszczacej sie w granicach kompetencji gminy.

ZALOZENIA ROZWOJU STREF AKTYWNOSCI GOSPODARCZE]
W KONTEKSCIE ROZWOJU LOKALNEGO

Rozwdj bazy ekonomicznej oraz dywersyfikacja struktury gospodarczej stanowig istotne
elementy zapewniajace trwate podstawy rozwoju miast i gmin (Sombart, 1907; Sokotow-
ski, 2008; Sleszyr'lski, Wiedermann, 2020). Zr6znicowanie dziatalno$ci przedsiebiorstw
jest kluczowe podczas budowy gospodarki odpornej na zmienno$¢ (economic resilience;
Drobniak, 2012, 2016), co wynika z podstawowych zatozen teorii ewolucyjnej, wedtug
ktorej réznorodnos¢ jest istota powstawania nowych form. Znaczenie tego elemen-
tu w rozwoju spotecznym i gospodarczym miast podkres$lata ].Jacobs (1961, 1969),
wskazujac, ze réznorodno$¢ dziatan spoteczenstw wptywa na wieksze zréznicowanie
podziatu pracy, co z kolei ma pozytywny wptyw na innowacje, gdyz uczestnicy zZycia
gospodarczego cechuja sie réznymi kompetencjami i wiedza. Na korzys$ci wynikajace ze
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zréznicowania bazy ekonomicznej miast wskazywali takze J.V. Henderson i in. (1995),
twierdzac, Zze dziatalnos¢ z zakresu high-tech lokalizuje sie w miejscach o zréznicowanej
strukturze gospodarczej. Ten rodzaj dziatalno$ci jest z kolei podstawa powstawania
klasy kreatywnej (Florida, 2002), ktéra jest powigzana z innowacyjnos$cig produkcji
przemystowej. To m.in. dzieki niej wspoétczesne procesy uprzemystowienia sa powigzane
z ksztattowaniem sie spotecznosci postindustrialnych, gdyz wtasnie kreacja nowych
wyrobéw i opracowywanie technologii ich produkcji powoduja, iZ przemyst moze sta-
nowi¢ podstawe lokalnych i regionalnych gospodarek, ktérych przewaga konkurencyjna
bazuje na kreacji nowych zasobéw wiedzy. Wta$nie ten model organizacji przestrzeni
gospodarczej jednostek samorzadu terytorialnego na szczeblu lokalnym stoi u podstaw
powotywania i rozwoju takich instytucji jak strefy aktywnos$ci gospodarczej.

W zatozeniach SAG czesto przyjmuje sie tworzenie dogodnych warunkéw rozwoju
dla firm, ktérych konkurencyjnos$¢ bazuje na innowacyjnosci. Dzieki temu mozliwa jest
wysoka specjalizacja produkgcji, ktéra z perspektywy lokalnej gospodarki prowadzi
do wyksztatcenia sie licznych wzajemnych powiazan kooperacyjnych miedzy lokalnymi
przedsiebiorstwami. W tym zakresie nalezy wskaza¢, na ile dziatalno$¢ firm zlokalizowa-
nych na obszarze WSAG umozliwia taki model zakorzenienia w miejscowej gospodarce.
W odniesieniu do studiéw bibliograficznych nalezy odnie$¢ sie do koncepcji M.E. Portera
(1990) dotyczacej klastréw (clusters), ktére moga stanowi¢ podstawe rozwoju regio-
nalnych i lokalnych systeméw innowacji (RSI i LSI). W $wietle definicji (Porter, 1990)
klaster to koncentracja przestrzenna przedsiebiorstw pozostajacych ze soba w rela-
cjach gospodarczych, specjalizujacych sie w konkretnej branzy lub zwigzanych ze soba
dziedzinach dziatalno$ci, wraz z ich otoczeniem instytucjonalnym (np. uczelnie wyzsze,
gtéwnie techniczne; jednostki projektowe i B+R; stowarzyszenia branzowe), ktdre mimo
iz konkuruja na rynku, jednocze$nie ze soba wspétpracuja.

Aktualna koncepcja przemystowych klastréw uksztattowata sie z rozwiniecia badan
nad rozmieszczeniem i funkcjonowaniem produkcji przemystowej w lokalnym i regional-
nym otoczeniu. Pierwsza ideg w tym nurcie byta teoria elastycznej specjalizacji (flexible
specialisation) autorstwa M.]. Piore’a i Ch. F. Sable’a (1984). W odniesieniu do niej pod-
stawa nowoczesnej gospodarki jest nowy model funkcjonowania przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych, ktéry zaktada sptaszczenie struktury organizacyjnej duzych przedsiebiorstw
orazich specjalizacje. Potrzeba przystosowania sie do nowych warunkéw wynika z efektu
nasilania sie konkurencji miedzynarodowej spowodowanej postepujaca integracja go-
spodarczaiglobalizacjg, a takze zwiekszeniem dynamiki zmian potrzeb wsréd klientow.
Przeprowadzenie tego procesu w przedsiebiorstwach jest konieczne, poniewaz nowa
rzeczywisto$¢ wymaga od nich wiekszego wyspecjalizowania oraz elastycznosci w za-
kresie organizacji produkcji. Rezultatem tych zmian w przedsiebiorstwach jest tworzenie
sie sieciowego modelu wytwarzania, taczacego dziatalnosci gospodarcze w skali lokalnej
oraz prowadzacego do rozszerzenia wspétpracy ze specjalistami (Simmie, 2005).

Zatozenia elastycznej specjalizacji byty podstawa dla kilku nowych koncepciji, po-
wiagzanych z rozwojem lokalnych innowacyjnych skupien przedsiebiorstw, ktére swoja
pozycje rynkowa opieraja na unikalnej wiedzy (Liithi, Thierstein, Bentlage 2011). Do naj-
istotniejszych z nich zaliczamy teorie:

- regionow przemystowych - new industrialdistricts (Becattini, 1989),
- innowacyjnego Srodowiska - innovative milieu (Maillat i in., 1993; Bramanti, Mag-

gioni, 1997),
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- nowych przestrzeni przemystowych - new industrial spaces (Scott, 1985; Storper

1987; Walker, 1988).

Efektem opisanych powyzej opracowan byta ewolucja w koncepcji genezy ksztatto-
wania sie lokalnych gron przedsiebiorczosci i skutkéw ich funkcjonowania w otoczeniu
lokalnym. Obecnie interpretacja klastréw jest rozbudowywana poprzez koncepcje sys-
temdw innowacji (systems of innovation), a za jej inicjatora nalezy uznac B.A. Lundvalla
(1985). Idea ta zostata wprowadzona takze na szczeblu regionalnym (Cooke, 1996).
Lundvall podkreslat, Ze stosowanie wiedzy w odniesieniu do relacji przestrzennych
moze przyjac¢ na okre$§lonym obszarze posta¢ stymulatora innowacyjnosci. W odniesie-
niu do przedstawionych wcze$niej teorii klastréw koncepcja systeméw innowacyjnych
wskazuje na wyzszy poziom rozwoju danego obszaru. Przedstawia ona kolejne etapy
rozwoju danej jednostki terytorialnej - rozpoczynajac od klastra, nastepnie przechodzac
w region uczacy sie, a koficzac na lokalnym systemie innowacji, czyli najwyzszej formie
rozwoju, stanowigcej o innowacyjnej gospodarce danego obszaru.

Na wzajemne powigzania klastréw i innowacji zwracano takze uwage w polskich ba-
daniach nad nowoczesnymi obszarami przemystowymi. L. Otola i B. Skworon-Grabowska
(2006) wskazaty, ze z jednej strony dziatalnos¢ firm w klastrach przemystowych przy-
czynia sie do wzrostu konkurencyjnos$ci gospodarek lokalnych dzieki ich innowacyjnosci,
a z drugiej strony - innowacyjne Srodowisko spoteczne i gospodarcze jest czynnikiem
powstawania klastrow. Mozemy wiec wskaza¢, Ze wzajemne relacje miedzy klastrami
anowoczesnymi spoteczenstwami maja charakter sprzezenia zwrotnego - im wyzszym
stopniem kreatywnoSci cechuje sie sSrodowisko otoczenia klastra, tym wieksza mozliwo$¢
jego rozwoiju, a im bardziej rozwiniety klaster, tym liczniejsze sa tworzone przez niego
innowacje i rozwdj lokalny obszaru.

Tworzenie sie klastréw, czyli zorganizowanych i potaczonych wzajemnymi relacjami
przedsiebiorstw, jest bardzo wazne z perspektywy rozwoju gospodarczego miast. Kluczo-
wa role odgrywa tu kapitat ludzki i spoteczny, prowadzacy do powstawania innowacji.
Z tego wzgledu E. Glaeser (2011) podkres$lat, Ze miasta i gminy dziataja najefektywniej
we wspotczesnej gospodarce, gdy ich spotecznosci sktadaja sie w istotnej czesci z bystrych
(smart) i przedsiebiorczych os6b zaktadajacych i rozwijajacych firmy, ktére charakte-
ryzuja sie wysoka innowacyjnoscia. Dzieki duzemu udziatowi takich os6b mozliwy jest
rozwdj klastréw, ktoérych funkcjonowanie jest oparte na innowacyjnych produktach
i sposobach ich wytwarzania. Na gruncie tych koncepcji aktualne pozostaje pytanie, naile
WSAG bedzie mogta osiagna¢ poziom rozwoju, w ktérym na jej obszarze beda dominowa-
ty przedsiebiorstwa dziatajace w zakresie kreacji technologii i opracowywania nowych
produktéw. Jesli udatoby sie wytworzy¢ takie sieci powigzan miedzy firmami, to moz-
na by méwic o wyksztatceniu sie na tym terenie klastra produkcyjnego. Odnoszac sie
w tym miejscu do szans i mozliwo$ci wyksztatcenia sie tej Sciezki rozwoju WSAG, nalezy
uwzgledni¢, Ze obszar ten znajduje sie w aglomeracji krakowskiej, ktéra nalezy do bardzo
atrakcyjnych osadniczo miejsc w skali catego kraju. Postepujace procesy suburbanizacji,
zwigzane z naptywem na te tereny w znacznej cze$ci zamoznych mieszkancéw z obszaru
rdzeniowego Krakowa, zgodnie z zatozeniami R. Floridy (2002), zwiekszaja szanse na ten
kierunek rozwoju. W tej grupie nowych mieszkancéw wysoki jest bowiem udziat os6b
przedsiebiorczych. Nalezy tez uwzgledni¢, ze WSAG zostata zlokalizowana w miejscu
o wysokich walorach atrakcyjnosci inwestycyjnej, do ktorej naleza:

- bardzo dobra dostepno$¢ transportowa (autostrada, kolej i port lotniczy),
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- wysoki poziom i zréznicowana struktura kapitatu ludzkiego, tworzace atrakcyjny
rynek pracy (w tym duzy udziat tzw. klasy kreatywnej - creative class),

- chtonny rynek zbytu, ktéry jest ksztaltowany przez liczne przedsiebiorstwa, miesz-
kancow obszaru metropolitalnego Krakowa i nieduza odlegtos$¢ od najwiekszego
w Polsce zespotu miejskiego konurbacji katowickiej,

- lokalizacja instytucji skupiajacych osoby o wysokim kapitale ludzkim i spotecznym
(Rokicka, 2012), potencjalnych kooperantéw produkcyjnych oraz dostawcéw ustug
dla przedsiebiorstw, w tym dziatalnosci z zakresu badan i rozwoju (Dzieciuchowicz,
2008).

W odniesieniu do tych modelowych koncepcji wspo6tczesnej industrializacji mozna
spodziewac sie naptywu do WSAG wielu specjalistycznych i innowacyjnych firm - takze
z sektora przemystowego, ktére beda w stanie wyksztatcic¢ lokalne sieci powigzan. Ele-
mentem konkurencyjnos$ci obszaréw podmiejskich, na ktérych jest zlokalizowana strefa
wielicka, naleza takze znaczaco nizsze ceny nieruchomosci w poréwnaniu z obszarami
centralnych miast. Ma to szczegélne znaczenie dla dziatalno$ci produkcyjnej, poniewaz
budowa fabryk wiaze sie z zapotrzebowaniem na rozlegte, wolne tereny. Nizsze ceny
gruntéw powoduja, ze wiele firm produkcyjnych, ktére rozwijaja swoja dziatalnos¢
w miastach, w dalszym etapie rozwoju przenosi swoje zasoby produkcyjne z osrodkéw
miejskich do obszaréw zlokalizowanych na ich obrzezach albo do stref podmiejskich.

ODDZIALYWANIE WSAG NA RYNEK PRACY

Bezpos$rednie oddziatywanie przemystu na zatrudnienie w przypadku spotecznosci kra-
jéw wysoko rozwinietych systematycznie maleje (Rachwat, Wiedermann, Kilar, 2008a,
2008b). Proces ten bezposrednio oddziatuje na przemiany spoteczno-gospodarcze, w tym
przede wszystkim na budowe struktur spoteczenstwa postindustrialnego, ktére bazuje
na rynku pracy zwigzanej z ustugami. W swym zamierzeniu procesy te maja doprowa-
dzi¢ do wyksztatcenia sie nowych struktur tzw. gospodarki opartej na wiedzy (GOW).
Wspbtczesnie do najwazniejszych wyzwan spoteczno-ekonomicznych krajéw rozwi-
nietych mozna zaliczy¢ problem bezrobocia wynikajacy z ograniczenia popytu na prace
w dziatalno$ciach zwigzanych z wytwarzaniem débr. Zwigzane jest to m.in. ze wzrostem
wydajnosci pracy w produkcji, co wynika z jednej strony z automatyzacji proceséw
produkcji, a z drugiej - z relokacji dziatalno$ci o wysokich kosztach pracy do krajéw
o0 nizszym koszcie sity roboczej. W strukturze rynku pracy wysoko rozwinietych regio-
noéw spotykamy sie z niedostatkiem podazy zatrudnienia, szczegdlnie dla 0s6b o niskich
kwalifikacjach, co w najwiekszym stopniu dotyka populacji ludzi mtodych. W uktadzie
przestrzennym w najwiekszym stopniu problem ten uwydatnia sie w obszarach po-
tozonych poza obszarami metropolitalnymi miast o rozwinietych funkcjach central-
nych, w ktérych ubytek miejsc pracy w produkcji nie jest w wystarczajacym stopniu
rekompensowany wzrostem zapotrzebowania na ustugi. W przypadku aglomeracji
krakowskiej, w tym na obszarze miasta i gminy Wieliczka, zauwazalne jest, iz duza czes$¢
pracujacych jest zwigzana zawodowo z Krakowem. Wymywanie funkcji ustugowych
do miasta rdzeniowego aglomeracji jest jednym z elementéw wspotczesnych proceséw
metropolizacji Zycia gospodarczego. Stad tez znaczna cze$¢ miejsc pracy dostepnych dla
0s6b z regionu wielickiego wymaga codziennych dojazdéw do Krakowa. Z kolei obszary
podmiejskie sa w naturalny sposéb predystynowane do rozwoju na swoich obszarach
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funkcji wyspecjalizowanych, w tym gtéwnie przemystowych (Rachwat, 2012; Kwiatek-
-Sottysiin., 2014; Wiedermann, 2016).

Wielicki rynek pracy, od najdawniejszych czaséw ksztattowania sie tego o$rodka,
byt zwigzany wtasnie z takimi funkcjami. Najpierw wiodaca byta funkcja zwigzana z wy-
dobyciem i produkcja soli w tutejszej kopalni, a nastepnie jej przeksztatcenie na obiekt
o funkcjach turystycznych. W jednym i drugim przypadku gros odbiorcéw miat zasieg
zdecydowanie ponadregionalny.

Poniewaz do najwazniejszych dziatan zwigzanych z rozwojem miast nalezy aktywi-
zacja zawodowa mieszkancow, przyciaganie przedsiebiorstw mozemy zaliczy¢ do kluczo-
wych zadan w tym zakresie, gdyz oferuja one miejsca pracy. Podaz pracy na rynku jest
wiec konsekwencja proceséw zwigzanych z rozwojem lokalnym i regionalnym. Stanowi
ona jednak takze baze dla przysztych mozliwosci rozwoju spotecznego i gospodarczego
danej jednostki osadniczej. Sktadowymi tak przyjetego rozwoju sa z kolei nowo powstaja-
ceirozwijajace sie przedsiebiorstwa lokalne oraz inwestycje firm zewnetrznych. Stad tez
wiele samorzadéw czyni starania na rzecz podniesienia atrakcyjno$ci inwestycyjnej oraz
umozliwienia wzrostu lokalnej przedsiebiorczosci. Rozwéj rynku pracy przy wsparciu
nowych inwestoréw, ktérzy rozwing swoja dziatalno$¢ na utworzonej na terenach gminy
Wieliczka strefie, jest wiec dziataniem sprzyjajacym kreowaniu nowych miejsc pracy.
Z kolei nastawienie WSAG na dziatalno$ci zwigzane z produkcja i logistyka wyrobéw
jest nawigzaniem do dotychczasowych $ciezek rozwoju miasta. Patrzac z perspektywy
atrakcyjno$ci terendw WSAG dla lokalizacji przedsiebiorstw, przyktad sukcesu sasiednich
Niepotomic (Jarczewski, Huculak, 2011) wskazuje, Zze obszary wielickiej strefy naleza
do bardzo atrakcyjnych terenéw pod wzgledem inwestycji w zakresie produkcji.

Analizujac problem zatrudnienia w mieScie i gminie Wieliczka, mozna zauwazy¢
duza réznice miedzy liczba miejsc pracy w mieScie i w gminie (tabela 1). Znaczenie
tej réznicy jest jeszcze wieksze, gdy uwzgledni sie, Ze teren obszaru wiejskiego gminy
Wieliczka jest znacznie liczniej zamieszkaty niz miasto Wieliczka (rycina 1). Powoduje
to, ze wiele 0séb z obszaru wiejskiego jest zmuszonych dojezdza¢ do pracy - gtéwnie
do sasiednich miast. Najistotniejsza role w tym zakresie odgrywa Krakéw, jednak waz-
nymi oSrodkami sa tu takze sgsiednie Niepotomice oraz Wieliczka. Stad tez utworzenie
SAG w 2015 r. zapewnito miejsca pracy na terenie gminy, co z kolei miato poprawic¢
sytuacje na lokalnym rynku pracy.

Tabela 1. Wielko$¢ gminnego i miejskiego rynku pracy w Wieliczce w latach 2009-2021

Gmina | 2009]2010] 201120122013 2014 | 2015|2016 ] 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Wieliczka Liczba oséb pracujacych wedhug faktycznego miejsca pracy

Ogétem | 757176217806 | 7831|8188 | 8816 |89129729(10893 (11137 |11758|11572| 11635
Miasto | 5837|5891 6067|6047 | 6358|6799 | 6719 7277| 7898| 7755| 8033| 7635| 7630

Obszar
wiejski

1734|1730 (1739|1784 | 1830 | 2017 | 2193 | 2452 | 2995| 3382| 3725| 3937 | 4005

Liczba 0s6b bezrobotnych
Ogotem | 1832 ] 2006 | 2168 2350 | 2435 | 1878 | 1528] 1379 | 1152] 1128 1013| 1442] 1154

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Na podstawie analizy dynamiki miejsc pracy na terenie gminy w latach 2010-2021
nalezy uzna¢, Ze do potowy minionej dekady liczba pracujacych na obszarze wiejskim
Wieliczka nie ulegata istotnym zmianom, a jej udziat w odniesieniu do catej gminy
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oscylowal wokét 22-23% (rycina 1). W drugiej potowie widzimy natomiast wyrazny
wzrost zaréwno liczby miejsc pracy, jak i udziatu obszaru wiejskiego w rynku pracy
gminy, ktéory w 2021 r. osiaggnat blisko 35%. Zmiane te mozemy taczy¢ z naptywem
przedsiebiorstw i ich inwestycjami na terenie WSAG, gdzie utworzono ok. 2000 miejsc
pracy (rycina 1). Szczeg6lnie duzy przyrost miat miejsce w 2017 r. - charakteryzowat
sie on szybkim rozwojem przedsiebiorstw dziatajacych na terenach WSAG. Przybyto
wdéweczas 20% miejsc pracy w ciggu roku.

Z punktu widzenia trwato$ci rozwoju warto takze zwro6ci¢ uwage na stabilno$¢ miejsc
pracy na terenie gminy. Analizujac dane dotyczace wielkoSci zatrudnienia po 2019 r.,
widoczny jest wyrazny spadek liczby pracujacych w gminie w 2020 r. Byt to pierwszy
taki przypadek w catej dekadzie. Gteboko$¢ regresu w tym zakresie jest jeszcze wiek-
sza, gdy odniesiemy ten problem do samego obszaru miasta Wieliczka. Wieksza skala
zalamania sie na rynku pracy jest widoczna dzieki analizie danych dotyczacych liczby
bezrobotnych, gdyz w 2020 r. miernik ten wzrést w gminie o ponad 40%. W odniesieniu
do sytuacji makroekonomicznej szybko znajdujemy wyttumaczenie tego zjawiska -
wynika ono z wprowadzonych barier rozwojowych na skutek pandemii SARS-CoV-2.
Na tym tle bardzo pozytywnie naleZy zinterpretowac sytuacje na rynku pracy obszaru
wiejskiego Wieliczka: wedtug danych GUS (tabela 1, rycina 3) nastapit przyrost liczby
miejsc pracy w tym okresie - wyniést odpowiednio 5,7%i1,7% w 202012021 r. Nalezy
wiec wskazaé, ze utworzone w obszarze wiejskim miejsca pracy charakteryzuja sie duzo
wieksza odpornoscia na kryzys, ktéry w znacznie wiekszym stopniu dotknat dziatalnosci
ustugowe na terenie Wieliczki.

W celu zobrazowania dziatan na rzecz rozwoju lokalnego i odniesienia sie do ich
trwatosci, oprocz zapewnienia odpowiedniej wielkosci rynku pracy, istotnym elementem
jest takze struktura rynku. Jak juz wspomnieli$my, zr6znicowana struktura gospodarki
zapewnia znacznie stabilniejszy wzrost. Stad tez dla oceny zréznicowania strukturalnego

Rycina 3. Zmiana liczby pracujacych wedtug faktycznego miejsca pracy na obszarze miasta i gminy Wieliczka
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rynku pracy dokonaliSmy podziatu pracujacych na pie¢ grup zwiazanych z réznymi
typami dziatalno$ci. Podziatu dokonano na podstawie sekcji PKD, gdzie wyrézniono:

- sekcje A, ktora jest zwigzana z dziatalnoscia rolnicza,

- sekcje B-F, zwiazane z produkcja przemystowa i budownictwem,

- sekcje G-J], odpowiadajace typowym ustugowym dziatalno$ciom komercyjnym

(np. handel, hotelarstwo i gastronomia itd.),

- sekcje K-L, ktore w zdecydowanej wiekszosci stanowia ustugi §wiadczone na po-
trzeby przedsiebiorstw (m.in. zwigzane z obstuga rynku nieruchomosci),

- sekcje M-S, stanowiace dziatalno$¢ o charakterze ustug publicznych (np. edukacja,
ochrona zdrowia czy administracja).

Dzieki tak okreslonej klasyfikacji mozna byto odnie$¢ sie do poziomu specjalizacji
gminy Wieliczka w konteks$cie analizy rynku pracy. Do analizy wykorzystano dane opra-
cowane przez P. Sleszynskiego i K. Wiedermanna (2020), stanowigce najdoktadniejsze
studium rynku pracy na poziomie lokalnym opracowane dla wszystkich gmin w Polsce.
Z zestawionych danych, opracowanych dla roku 2016, zaréwno dla miasta, jak i dla gminy
Wieliczka, wynika, ze dotychczasowy rozw6j ma charakter wielofunkcyjny (rycina 4).
O ile w przypadku samego miasta - ktore poza rozwinietym przemystem cechuje sie
takze bardzo silnie rozwinietymi ustugami komercyjnymi, zwigzanymi m.in. z obstuga
ruchu turystycznego tutejszej kopalni soli, stanowiacej jedna z najwiekszych atrakcji
turystycznych w kraju - model ten wydaje sie optymalny, o tyle niski poziom mozliwosci
aktywizacji zawodowej mieszkancéw na obszarze wiejskim wskazuje, ze wskazana jest
tam wieksza specjalizacja w ramach dziatalno$ci produkcyjnych. Stad utworzenie WSAG
wtasnie na obszarze wiejskim gminy Wieliczka jest jak najbardziej pozadane z perspek-
tywy struktury lokalnego rynku pracy.

Aby wtasciwie zinterpretowac wielko$¢ rynku pracy, nalezy uzyskane dane o bez-
wzglednej liczbie pracujacych odnie$¢ do wielkosci poszczegélnych o$rodkéw. W ten
sposéb bedzie mozliwe wyznaczenie wskaznika nadwyzki pracujacych. Dzieki niemu
tatwiej okresli¢ wzgledna wielko$¢ rynku pracy, ktéra wskazuje m.in. na poziom rozwoju

Rycina 4. Struktura miejsc pracy na obszarze miasta Wieliczka i obszarach wiejskich gminy Wieliczka
w2016rT.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych: P. Sleszynski, K. Wiedermann, 2020
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spoteczno-ekonomicznego osrodkéw. Wskaznik ten stanowit takze jedna z najczes$ciej
stosowanych miar bazy ekonomicznej i byt uzywany do licznych opracowan z zakresu
gospodarki miast (m.in. Dziewonski, 1967; Dziewonski, Jerczynski, 1971; Gwosdz i in.,
2010; Gwosdz, 2012; Gwosdz, Sobala-Gwosdz, 2012). Jako dane do analizy wykorzystano
szacunek zatrudnienia w podziale na pie¢ grup sekcji, opracowany przez P. Sleszynskie-
go i K. Wiedermanna (2020). W ten sposéb uzyskano warto$¢ wskaznikéw nadwyzki
pracujacych w poszczegélnych rodzajach dziatalnosci, zaréwno dla miasta, jak i obszaru
wiejskiego gminy Wieliczka. Wyniki dla miasta i obszaru wiejskiego réznia sie w tym
zakresie. W przypadku obszaru wiejskiego w Zadnej z tych grup nie wykazano nadwyzki
miejsc pracy, co oznacza, iz wielko$¢ zatrudnienia w kazdym z tych rodzajéw dziatalno$ci
w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw jest zbyt niska. Natomiast w przypadku miasta
Wieliczka wyliczona warto$¢ nadwyzki pracujacych wynosi 3394 oséb, co w odniesieniu
do nieco ponad 20 000 mieszkancéw jest wartoscig wysoka. Struktura nadwyzki w po-
szczegOlnych grupach zostata przedstawiona na wykresie (rycina 5).

Rycina 5. Wielko$¢ nadwyzki pracujacych w poszczegélnych grupach sekcji PKD na obszarze miasta Wielicz-
ka oraz catej gminy Wieliczka w 2016 .
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych: P. Sleszynski, K. Wiedermann, 2020
WPLYW WSAG NA DOCHODY MIASTA I GMINY

Niezaleznie od przyjetej koncepcji zagospodarowania i strategicznych zatozen polityki
ekonomicznej podstawa rozwoju lokalnego jest potencjat spoteczno-gospodarczy -
skoncentrowany w miastach lub w obszarach wiejskich - ktéry cechuje sie silnie wy-
ksztatconymi funkcjami eksportowymi. Wyspecjalizowana dziatalno$¢ o charakterze
egzogenicznym jest podstawowym elementem ksztattowania sie o§rodkéw jako biegu-
now wzrostu. Lokalizacja dziatalno$ci gospodarczej i oferowane przez przedsiebiorstwa
miejsca pracy stanowia wiec podstawowy element ksztattowania funkcjonalnego miast.

Z punktu widzenia samorzad6w, na szczeblu zaréwno lokalnym, jak i regionalnym,
rozwoj przedsiebiorstw wptywa nie tylko na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej
obszaru, lecz takze na wzrost dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego (JST).
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Mozliwosci gospodarcze miast i gmin opieraja sie na budzetach, ktére w duzej mierze
powinny bazowaé na dochodach wtasnych. Do najwazniejszych Zrédet tego rodzaju
dochodéw naleza przede wszystkim udziaty w podatkach od osé6b fizycznych (PIT)
i od podmiotéw prawnych (CIT), a takze podatki od nieruchomosci. Coraz wieksza nie-
zalezno$ci finansowa miast i gmin wynika wiec przede wszystkim ze wzrostu wielkos$ci
$Srodkéw pozyskiwanych w ramach powyzszych podatkéw trafiajacych do kas JST. Ko-
lejnym waznym Zrédtem dochoddéw, szczegélnie w przypadku polityki inwestycyjnej,
sg $rodki otrzymywane z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej. Nalezy jednak
pamieta¢, ze projekty wspotfinansowane ze sSrodkéw Unii wymagajg wktadu wtasnego
samorzadéw, ktory najczesciej pochodzi z dochodéw wiasnych.

Oceniajac potencjat oddzialywania WSAG na wzrost dochodéw gminy Wieliczka,
nalezy takze uwzgledni¢ wptywy z tytutu podatkéw lokalnych, ktére beda przyrastaty
wraz ze wzrostem poziomu zagospodarowania obszaru strefy. Przyjmujac, Ze jej doce-
lowy obszar zagospodarowania ma obja¢ ok. 180 ha i wielko$¢ terenu bedzie podlegata
opodatkowaniu zgodnie ze stawkami podatku za nieruchomos$ci uchwalanymi przez
rade gminy (tabela 2), uzyskamy wniosek dotyczacy szybkiego przyrostu wktadu in-
westorow do lokalnego budzetu. Wynika to ze wzrostu udziatu terenéw zagospoda-
rowanych w strefie i samej stawki podatku. Dotychczasowy wzrostu dochodéw gminy
byt zwigzany m.in. z bardzo szybkim przyrostem wartos$ci srodkéw odprowadzanych
w ramach podatku od nieruchomosci przez przedsiebiorstwa WSAG. W drugim roku
dziatalnosci, czyliw 2017 r., dochéd ten przekroczyt 1 mln zt, rok pdZniej byto to juz 3 min
zt,aw 2019 r. - 5 mln zt. Zgodnie z zatoZeniem, Ze stopien zagospodarowania terenéw
strefy osiggnat ok. 30% na koniec 2019 r., przy zagospodarowaniu cato$ci obszaru stre-
fy warto$¢ odprowadzonych do budzetu Srodkéw powinna wynosi¢ ok. 17 mln zt. Jesli
dodatkowo uwzglednimy, Ze stawka podatku bedzie wzrastac¢ tak, jak to miato miejsce
dotychczas, to oszacowana kwota bedzie jeszcze wyZsza.

Tabela 2. Stawki podatku od nieruchomo$ci zawarte w uchwatach Rady Miejskiej w Wieliczce

Stawki podatku od nieruchomosci dotyczace terendw prowadzenia
Przedmiot opodatkowania dziafalno$ci gospodarczej
2013-2016 2017 2018-2019 2020-2022

Powierzchnia gruntéow 0,86 zt/m? 0,89 zt/m? 0,91 zt/m? 0,95 zt/m?

powierzchni powierzchni powierzchni powierzchni
Powierzchni uzytkowa 19,67 zt/m? 20,99 zt/m? 21,39 zt/m? 22,86 zt/m?
budynkéw powierzchni powierzchni powierzchni powierzchni

uzytkowej uzytkowej uzytkowej uzytkowej
Warto$ci budowli 2% ich wartosci | 2% ich wartosci | 2% ich warto$ci | 2% ich warto$ci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM Wieliczka - Uchwaty Rady Miejskiej

Wzrost niezalezno$ci finansowej miasta i gminy Wieliczka wynika takze ze wzrostu
wielko$ci finanséw stanowiacych dochéd wtasny samorzadu terytorialnego w ramach
podatkéw, bedacych zasadniczo dochodem budzetu panstwa. Wynika to przede wszyst-
kim z coraz wiekszej aktywizacji zawodowej mieszkancow, ktéra zachodzi gtéwnie dzieki
rozwojowi lokalnego rynku pracy. Zgodnie z zatoZeniem, Ze zagospodarowanie inwe-
stycyjne ok. 1/3 terenu WSAG przyczynito sie do utworzenia 1600 miejsc pracy, mozna
prognozowac, ze docelowo na terenie strefy bedzie pracowato ponad 5000 os6b. Oczywi-
$cie przy takim rozwoju strefy mozna przypuszczacé, Ze obszar gminy bedzie atrakcyjnym
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miejscem pracy takze dla oséb przyjezdnych, ktére beda najprawdopodobniej ptaci¢
podatki w swoich gminach zamieszkania. Niemniej poprawa sytuacji na rynku pracy
spowoduje najprawdopodobniej wieksza aktywizacje zawodowa mieszkancéw, a poprzez
duza podaz nowych miejsc pracy wzrosna takze ptace. Poza tym w przypadku otrzymania
pracy wiecej os6b bedzie sktonnych zmieni¢ miejsce zamieszkania i przeprowadzi¢ sie
do Wieliczki, co czesto bedzie sie wigzato ze zmiang miejsca odprowadzania podatku
dochodowego. Stad tez wielko$¢ odprowadzonego podatku od 0séb fizycznych powinna
zauwazalnie wzrosnaé. Naptyw firm to, jak juz wspomniano, takze wzrost podatkéw
ptaconych przez przedsiebiorstwa. Udziat gmin w tym podatku nie jest duzy, ponadto
nowe inwestycje przedsiebiorstw powiekszaja koszty funkcjonowania firm, stad tez
w pierwszym okresie po dokonaniu inwestycji wptaty z tytutu tego podatku do budzetu
gminy nie sg wysokie. Nalezy wiec zatozy¢, Ze w pdZniejszym okresie funkcjonowania
WSAG dochodu budzetowe z tytutu CIT istotnie wzrosna.

Dla petniejszego zobrazowania dotychczasowego wzrostu dochodéw Wieliczki
zestawiono wielko$¢ dochodéw gminy - zaréwno tacznych, jak i wtasnych (rycina 6).
Z wykresu wynika, iz dochody te cechuja sie duzym wzrostem. W przypadku dochodéw
wtlasnych charakter wzrostowy dotyczy przede wszystkim lat 2016-2019. Wzgledny
spadek udziatu dochodéw wtasnych w okresie 2020-2021 wynikat przede wszystkim
z ograniczenia wptywoéw podatkowych na skutek regresji wielu dziatalnosci zwigzanej
z pandemia SARS-CoV-2.

Przedstawione powyzej warto$ci wzrostu przychod6w to nie jedyne zmienne zwig-
zane z poziomem zamozno$ci gminy. W celu petnej analizy nalezy uwzglednié¢ sktadowa
kosztoéw wynikajaca z przygotowania i zagospodarowania terenéw strefy. Od 2020 r.
gmina Wieliczka przeznaczyta ponad 20 mln zt na uzbrojenie terenéw inwestycyjnych
w Wegrzcach Wielkich (Uchwata Rady Gminy Wieliczka). Wydatki te mogtyby sie wy-
dawac¢ duze w odniesieniu do korzys$ci finansowych wynikajacych ze wzrostu dochodu.
Nalezy jednak uwzgledni¢, iz przygotowanie terenéw inwestycyjnych przektada sie

Rycina 6. Wielko$¢ dochodéw wiasnych i dochodéw ogétem gminy Wieliczka po utworzeniu WSAG
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na dochéd ze sprzedazy gruntéw po znalezieniu inwestora na okreslone dziatki. W przy-
padku obszaru w Wegrzcach Wielkich aktualna cena gruntu wynosi nieco ponad 700 000
zt za ha (Uchwata Rady Gminy Wieliczka). W przypadku sprzedazy catego obszaru tego
fragmentu strefy gmina moze liczy¢ na dodatkowy zarobek. Zgodnie z zatozeniem, Ze ceny
pozostatyby niezmienne, warto$¢ sprzedazy tych gruntéw wynosi ponad 35 mln zt. Z tego
zestawienia wynika jednoznacznie, Zze duzy koszt inwestycji w budowe WSAG moze sie
bardzo szybko zwrdci¢ dzieki sprzedazy przygotowanych gruntéw. Poza tym nalezy za-
tozy¢, Ze wraz z postepujacym zagospodarowaniem terenéw WSAG ceny gruntéw beda
rosty. Na przyktad na obszarze juz zagospodarowanego terenu w Brzegach-Kokotowie
ceny w 2020 r. za hektar wynosza juz az 1,78 mln zt.

Z przedstawionych zestawien wynika, Ze wzrost niezalezno$ci finansowej gminy
Wieliczka, a co za tym idzie - wzrost zamozno$ci miasta i gminy, opiera sie gtéwnie
na $rodkach wypracowanych przez samorzad. Stad tez dziatania w zakresie polityki
proinwestycyjnej nalezy uzna¢ za bardzo wskazane ze wzgledu na wypracowanie wiek-
szego budzetu wlasnego, ktéry umozliwia zmniejszenie uzaleznienia Wieliczki od dotacji
i subwencji panstwowych.

ROZWé] PRZEDSIEBIORCZOéCI W OTOCZENIU WSAG

Rozwoj przedsiebiorstw na okreslonym obszarze wiaze sie takze z pozytywnymi efektami
gospodarczymi, ktore sg wzbudzane w otoczeniu zewnetrznym. Wynika to z ksztattowa-
nia sie sieci powigzan nowych przedsiebiorstw, ktére lokalizuja sie na danym obszarze.
Stad tez efekty gospodarcze, wystepujace w wyniku lokalizacji nowych, badZ rozwoju juz
istniejacych dziatalno$ci gospodarczych, sa znaczaco wieksze, niz pokazuja to rezultaty
samych bezposrednich inwestycji.

Biorac pod uwage rozwo6j obszaru miasta i gminy Wieliczka, istotnym skutkiem
wptywu nowych przedsiebiorstw dziatajacych na obszarze strefy na otoczenie jest za-
wiazanie sie lokalnych sieci biznesowych powiazan. Proces ten jest okres$lany jako efekt
kooperacji, gdyz prowadzi do lokalizacji kooperujacych przedsiebiorstw w sasiedztwie
powstajacych zaktadéw. W ten sposdb poprzez sie¢ zalezno$ci firmy przyczyniaja sie
do powstania w gospodarce tzw. efektéw mnoznikowych. Z punktu widzenia ekono-
micznego stanowig one rezultat zwiekszenia sie dochodéw w bilansie obszaru, w ktérym
rozwineta sie nowa dziatalno$¢ gospodarcza. Wynika to z transferu pieniedzy od nowo
powstatego przedsiebiorstwa do kooperantéw dostarczajacych produkty badZ ustugi
dzieki wyptatom wynagrodzen dla pracownikéw. Poza tym lokalizacja w danym obszarze
powszechnie znanych przedsiebiorstw réwniez moze przyczyniac sie do poprawy wize-
runku miejsca. Zwiekszenie rozpoznawalno$ci obszaru, bedace nastepstwem sukcesu
stynnych i docenianych korporacji, powoduje z kolei zaistnienie efektu nasladownictwa,
ktéry przyczynia sie do przyciagania nowych inwestoréw. Czasami zdarza sie, ze duza
liczba przedsiebiorstw orazich kooperantéw chce umiejscowié swoja dziatalno$¢ w takim
obszarze - jest to tzw. efekt kuli $niegowej. Wynika on z wysokiej atrakcyjnosci miejsca
dla lokalizacji nowych firm. Obszary takie okres$lane sa w literaturze §wiatowej mianem
sticky places (Markusen, 1996; Dicken, Malmberg, 2001; Cantwell, 2005) - na gruncie
polskiej terminologii najczesciej stosuje sie okreslenie tzw. lepkich miejsc (Domanski,
Gwosdz, Sobala-Gwosdz, 2009). Oznacza to, Ze na takich terenach potrafia wytworzy¢
sie duze skupiska przedsiebiorstw.
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W ostatnich dwéch dekadach polska literatura geograficzna zostata wzbogacona
o kilka prac badawczych, zainspirowanych modelami opracowanymi przez K. Gwosdza
i K. Wiedermanna podczas realizacji opracowania wptywu Mieleckiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej na otoczenie (Domanski i in., 2005). W tym zakresie nalezy wymieni¢
m.in. prace o przemysle samochodowym w wojewddztwie §laskim i jego oddziatywaniu
na ten region (Wiedermann, 2006, 2008; Rachwat, Wiedermann, 2008), opracowania
B. Domanskiego i K. Gwosdza (2008, 2010), a takze szczegdlnie wazng prace z perspek-
tywy WSAG, ktoéra dotyczy potoZzonego w powiecie wielickim miasta Niepotomice (Jar-
czewskii Huclak, red., 2011). Z kolei studia efektéw mnoznikowych opracowat K. Gwosdz
(2011).

Skala oraz zasieg produkcyjnych efektéw zaopatrzeniowych, z uwagi na odmiennos¢
relacji miedzy przedsiebiorstwami przemystowymi, cechuja sie duzym zréznicowaniem.
Najwieksza ich skala ma miejsce w przypadku lokalizacji fabryk wytwarzajacych pro-
dukty na rynek konsumencki. W sytuacji uruchomienia takiego zaktadu niezbedne staje
sie pozyskanie licznych kooperujacych firm, ktére beda dostarcza¢ im swoje wyroby.
Dla skali zaopatrzeniowych efektéw istotna jest rowniez ztozono$¢ wyrobéw danego
przedsiebiorstwa. Im bardziej skomplikowane i ztoZone produkty sa wytwarzane, tym
bardziej rozwiniete sa sieci zaopatrzenia. W nawigzaniu do tego wazna role odgrywa takze
wymiar technologicznego zaawansowania produkowanych débr. Im jest on wyzszy, tym
proces wytwarzania staje sie bardziej skomplikowany, a co za tym idzie - niezbedne staje
sie zawigzanie kooperacji, m.in. z jednostkami badawczymi i projektowymi. Zapewnia
to znacznie wieksza skale efektéw funkcjonowania przedsiebiorstw.

W grupie efektéw mnoznikowych o charakterze zaopatrzeniowym nalezy wyod-
rebni¢ zapotrzebowanie na ustugi, z ktérych firmy korzystaja w formie outsourcingu.
W aktualnie funkcjonujacej gospodarce, cechujacej sie wysokim stopniem usieciowienia
dziatalnosci, ustugi zewnetrzne rozwijaja sie na coraz szersza skale. Podmioty gospo-
darcze, oprocz zapotrzebowania na towary i korzystanie z ustug, wptywaja na swoje
otoczenie dzieki korzystaniu z zasobdw kadry pracowniczej, ktérej dochody zwiekszaja
site nabywcza spoteczenstwa. Prowadzi to z kolei do rozwoju firm zaspokajajacych ich
konsumpcyjne potrzeby. Proces ten skutkuje wytworzeniem efektéw mnoznikowych
o charakterze dochodowym. Stad tez im wieksza liczba os6b zyskuje miejsca pracy, po-
wstate dzieki rozwojowi nowych badz juz istniejacych dziatalnosci, a im wyzszy poziom
ich zarobkéw, tym wiekszy wygenerowany popyt konsumpcyjny. Oznacza to jednocze$nie
wieksza skale dochodowych efektéw mnoznikowych.

Rozmiar lokalnych efektéw mnoznikowych w sposéb istotny warunkuja takze spo-
teczne i gospodarcze cechy danego obszaru. Stopien wykorzystania mozliwosci pobudze-
nia lokalnej gospodarki §wiadczy o umiejetno$¢ zaspokajania popytu nowo powstajacych
przedsiebiorstw przez miejscowe firmy. UzaleZniony jest on w gtéwnej mierze od stopnia
rozwoju lokalnych podmiotéw gospodarczych, ich elastycznosci i innowacyjnoSci, zaso-
béw kapitatu oraz przedsiebiorczosci lokalnej spotecznosci.

Rezultaty doczasowych badan, prowadzonych w réznych skalach przestrzennych
polskiej gospodarki, wskazuja, ze wielkos$¢ lokalnych efektéw mnoznikowych jest stosun-
kowo niska (Domanskiiin., 2005; Wiedermann 2006, 2008, 2016; Rachwat, Wiedermann,
2008). W odniesieniu do problemu niniejszej pracy, ktérym jest okreslenie wptywu
nowych inwestycji powstajacych w ramach WSAG na miasto i gmine Wieliczka, szcze-
gblna warto$¢ ma opracowanie K. Gwosdza (2011), ktéry zajmowat sie tym aspektem
w ramach projektu badawczego dotyczacego miasta Niepotomice (Jarczewski, Huculak,
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red., 2011). Uzyskat on wyniki wskazujace, Ze na 100 pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach gospodarczych dziatajacych w Niepotomickiej Strefie Inwestycyjnej (NSI)
przypada 68 dodatkowych miejsc pracy na obszarze catego kraju. W skali wojewédztwa
matopolskiego wielko$¢ tych efektéw mnoznikowych, wedtug wyliczen K. Gwosdza,
wyniosta 46 dodatkowych miejsc pracy przypadajacych na kazde 100 oséb pracujacych
w NSI. Przedstawiajac te wyniki w odniesieniu do warto$ci mnoznikéw, otrzymujemy
odpowiednio 1,46 w przypadku regionalnego i 1,68 w przypadku krajowego mnoznika
(Gwosdz, 2011).

W badaniu skali oddziatywania WSAG na otoczenie mozemy przyjaé, ze docelowo
poziom efektéw mnoznikowych bedzie miat podobng skale jak w przypadku sasiedniej
strefy niepotomickiej. Szacujac wiec docelowa wielko$¢ zatrudnienia w catej WSAG
na poziomie 5000 oséb, mozemy przeliczy¢, iz w skali Polski zatrudnienie to zwiek-
szy sie dodatkowo o 3400 pracujacych, a w uktadzie regionu matopolskiego - o 2300
pracujacych. Przy obecnej skali zatrudnienia wynoszacej 2300 pracujacych wielkos$ci
dodatkowych miejsc pracy wynosityby 1564 pracujacych w skali Polski oraz 1058 pra-
cujacych w skali regionu.

Analizujac ten problem pod katem jako$ciowym, wyniki niektérych badan wskazuja,
Ze rozwo0j endogenicznej przedsiebiorczosci bazujacej w duzej mierze na matych i $red-
nich przedsiebiorstwach (MSP) ma wiecej pozytywnych skutkéw dla lokalnej gospodarki
niz w przypadku naptywu oddziatéw globalnych korporacji (Pawtowski, 2007). Stad tez
mozemy wskaza¢, Ze miejsca pracy powstate w otoczeniu takich stref jak WSAG beda
atrakcyjniejsze. Zatem naptyw firm zewnetrznych do stref przemystowych powinien by¢
traktowany jako motor napedowy lokalnego rozwoju gospodarczego.

WNIOSKI

Patrzac na historycznie uwarunkowang $ciezke rozwoju Wieliczki, zauwazamy, Ze od sa-
mego poczatku oSrodek ten rozwijat sie na bazie funkcji wyspecjalizowanych. Najpierw
byta to dziatalno$¢ zwigzana z wydobyciem soli, a nastepnie turystyka, opierajaca sie
przede wszystkim na wpisanej na liste UNESCO kopalni. W odniesieniu do perspektywy
funkcjonowania miasta nalezy wzia¢ pod uwage dotychczasowq trajektorie rozwoju
obszaru oraz jego potoZzenie w strefie podmiejskiej duzego o$rodka miejskiego, jakim
jest Krakow. W tym konteks$cie plan dalszego rozwoju funkcjonalnego miasta, na bazie
utworzonej WSAG, stanowi jak najbardziej wtasciwy kierunek. Zwiekszenie atrakcyjnosci
wpisuje sie bowiem w dotychczasowa Sciezke rozwoju miasta, jak réwniez stanowi opty-
malny scenariusz z perspektywy funkcji miasta satelitarnego aglomeracji krakowskiej,
o bardzo dogodnej dostepnosci komunikacyjnej. Znaczacy rynek zbytu w regionie Kra-
kowa i konurbacji katowickiej stanowi tez istotny atut dla dziatalnosci firm zajmujacych
sie dystrybucja i logistyka towarow.

Utworzona w 2015 r. WSAG okazata sie duzym sukcesem, gdyz w ciagu 8 lat zain-
westowato tu ponad 30 przedsiebiorstw, ktére utworzyty ok. 2300 miejsc pracy. W dzia-
talnosciach gospodarczych dominuja funkcje produkcyjne i logistyczno-dystrybucyjne.
Wazny z perspektywy rozwoju nowoczesnej gospodarki jest fakt, iz wérdd firm, ktére
rozwinety swojq dziatalno$¢ w tej strefie, funkcjonuja rodzime przedsiebiorstwa z regionu
Wieliczki i Krakowa, zajmujgce sie - poza produkcja - projektowaniem i prowadzeniem
prac badawczo-rozwojowych w zakresie unowocze$niania produktéw. Wszyscy dotych-
czasowi inwestorzy prowadza swoja dziatalno$¢ w obszarze zlokalizowanym na terenach
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wsi Brzegi i Kokotow. Duzy sukces tej cze$ci podstrefy spowodowat, Ze od roku czynione
s3 intensywne starania na rzecz przygotowania infrastruktury technicznej i udostep-
nienia nowych terenéw w obszarze Wegrzc Wielkich. W dalszej perspektywie zostanie
zagospodarowany trzeci podobszar znajdujacy sie w sgsiednim obszarze, na pograniczu
Brzegéw i Wegrzc Wielkich. Przedstawiona w pracy analiza z zakresu kosztéw inwe-
stycyjnych przeznaczonych na przygotowanie terenéw WSAG byta znaczaco nizsza niz
analiza przychod6w ze sprzedazy dziatek inwestycyjnych. Dodatkowo na dodatni bilans
tej inwestycji sktadaja sie srodki pozyskane przez gmine Wieliczka z funduszy struk-
turalnych Unii Europejskiej. Jezeli uwzglednimy do tego wzrost dochodéw wtasnych
miasta i gminy, gléwnie dzieki wyzszym sktadkom podatkéw trafiajacym do lokalnego
budzetu, to nasuwa sie jednoznaczny wniosek, iz idea WSAG i jej rozwdj to bardzo dobre
decyzje tamtejszego samorzadu.

Z perspektywy mieszkancéw istotnym elementem bezposrednio wptywajacym
na poziom zZycia jest rozwiniety rynek pracy. Podaz nowych miejsc pracy za sprawa
przedsiebiorstw na terenie WSAG zwiekszyta istotnie mozliwo$ci zatrudnienia na terenie
gminy Wieliczka. Poza tym dzieki efektom mnoznikowym przybyto duzo miejsc pracy
w otoczeniu strefy. Z kolei infrastruktura - juz wybudowana oraz bedaca w trakcie bu-
dowy - zapewni mieszkaricom gminy wieksza dostepnos¢ wielu obszaréow.
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